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Informacia ovyvoji hospodarenia Wctovnej jednotky, o stave,
v ktorom sa nachadza

Hlavnou podnikatel'skou aktivitou spolo¢nosti REJAS spol. s r. 0. je realizacia nakladnej prepravy
tovarov v tuzemsku i zahrani¢i a kupa a predaj tovaru.
Ku koncu roka 2018 spolo¢nost’ zamestnavala 29 zamestnancov.

Stav neobezného majetku v netto vySke sa zvysil o 124 tis. EUR a tvori 83,24 % z celkového
stavu majetku. Krytie neobezného majetku vlastnym imanim (zlaté pravidlo financovania) sa
pohybuje na urovni 17% v dosledku nakupu priemyselného arealu, na ktory bol spolo¢nosti
poskytnuty uver.

Opotrebenie neobezného majetku sa pohybuje v priemere 48 %.

Druhou vyznamnou polozkou aktiv st kratkodobé pohl'adavky — podiel 12,72 %, pri¢om ich stav
oproti roku 2017 sa zvysil o 13 tis. EUR.

Mierne sa oproti roku 2017 zvysila doba inkasa pohl'adavok z obchodného styku a predstavuje 36
dni. Rovnako sa zvysila doba uhrady zavizkov z obchodného styku na 82 dni.

Na splatenie kratkodobych zavizkov vsak spolo¢nosti chyba 768 tis. EUR (Cisty pracovny
kapital).

Celkové vynosy spolo¢nosti sa zvysili 0 367,.. tis. EUR na troven 4 404,-- tis. EUR
Priemerné denné trzby sa oproti roku 2017 zvysili na troven 11 065,-- EUR.
Dosahovand marza z predaja tovaru sa pohybuje v priemere 26 %.

Po viacerych rokoch pocas ktorych spolo¢nost” dosahovala zisk. v roku 2018 je to strata vo vyske
173,- tis EUR, z toho z hospodarskej ¢innosti 135.-- tis. EUR.

V porovnani s rokom 2017 st ukazovatele charakterizujiice ¢innost’ spolo¢nosti nepriaznivejsie,
no nezakladaji uvahu na moZnost’ ukoné¢enia nepretrzitého pokracovania v ¢innosti. Spolo¢nost’
svoje zavazky voci banke, lizingovym spolo¢nostiam plni naCas a v stanovenej vyske.

V uplynulom Gétovnom obdobi spoloénost’ nevyvijala ziadne aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja,
nenadobudala obchodné podiely, neméa organizacnu zlozku v zahranici.




Sprava konatela spolocnosti REJAS spol s r.o. o hospodareni za
rok 2018

Rok 2018 bol rokom, ktory bol charakteristicky postupnym prechodom k stabilizacii spolo¢nosti
na trhu s prepravou sypkych stavebnych materialov.

Spolo¢nosti sa podarilo realizovat’ planovany obrat v predaji tovaru a poskytovani prepravnych
sluzieb, spolo¢nost’ dosiahla celkové vynosy vo vyske 4 404 tis.-- EUR.

Pozitivny vyvoj predaja bol v Slovenskej republike, narast nastal aj v Ceskej republike.

Rok 2018 bol poznateny zvySovanim nakladov na platbich mytneho na cestach prvej triedy
a dial'niciach, ¢o sa naSa spolo¢nost’ snazila eliminovat' vi¢Sou efektivitou pri vytaZovani
jednotlivych vozidiel.

Rovnako rastli ndklady spolo¢nosti na mzdy zamestnancov o cca. 26% na sumu 556.- tis. EUR.
Na hospodarsky vysledok mal negativny vplyv nepriaznivy vyvoj cien nafty a zvysenie mytnych
poplatkov na uzemi Rakuska a rast miezd.

Zavizky voci leasingovym spolo¢nostiam a zavizky voci $tatu spolo¢nost’ uhradzala v lehote
splatnosti. Spolo¢nost’ mala v sledovanom obdobi kontokorentny bankovy tver, ktoré tiez splacala
v lehote splatnosti.

Spolo¢nost’” vroku 2018 pokracovala v investovani do obnovy vozového parku, nakolko
legislativa vyraznejsie zvyhodiiuje motorové vozidld, ktoré spliiaji prisnejsie europske emisné
normy atiez maju nizsiu spotrebu pohonnych latok, ¢im sa snazime prispiet’ aj k zniZeniu
zat'azenia zivotného prostredia.

V roku 2018 doslo k zvySeniu po¢tu zamestnancov, a tym aj k potrebe ddslednejsej personalne;j
agende, ktora ma za lohu prispiet’ k stabilizacii na jednotlivych pracovnych poziciach a obmedzit’
fluktudciu zamestnancov, ktora je zial' v naSom podnikatel'skom odvetvi ¢astym problémom.

Ziverom konStatujem, Ze naSa spolocnost’ uzatvorila i¢tovny rok v stanovenych terminoch,
riadne s pozitivnym stanoviskom auditorskej spolo¢nosti. Na ziklade toho si dovol’'ujeme
valnému zhromazdeniu predlozit’ navrh na ziac¢tovanie neuhradenej straty minulych rokov.

Jan Suchomel
konatel




Informacia o podnikatelskom zamere spolo¢nosti na rok 2019

Spolo¢nost’ predpoklada v roku 2019 rast medziro¢ného predaja, v dosledku rozvoja v segmente
dopravy a stavebnictva.

Narast predpoklada spolo¢nost’ dosiahnut’ najmid u novych zdkaznikov, Ciasto¢nou obmenou
predajného sortimentu ( najmé v prospech novych produktov).

Rast o¢akdavame pri predaji vlastnych vyrobkov a poskytovani sluzieb autodopravy.

V suvislosti s rastom na stavebného trhu v roku 2019 spolo¢nost’ bude pokracovat’ v tlaku na
znizovanie nakladov firmy a to najma:
- pokracovanim zefektiviiovania energetického hospodarenia firmy
- znizovanim fixnych nakladov absolutne, resp. pomerovo na predany objem produkcie
-kompenzovanim narastu cien vybranych poloziek materidlovych vstupov hl'adanim
alternativnych = lacnejsich dodavatel'ov, prehlbovanim vyberovych konani a eliminovanim
ndrastu cien ich fixovanim.
-zlepSovanim vniatorného usporiadania firmy, zlepSovanim internej logistiky a obnovou
vozidiel spifiajucich prisnejsie ekologické normy EU.
- poskytovat po sprevadzkovani nového aredlu prendjom parkovacich a kancelarskych
priestorov ako zdroj novych prijmov spolo¢nosti

Tieto i d'al$ie realizované opatrenia v oblasti nakladov budt smerovat’ k zlepSeniu vysledku
hospodarenia oproti skuto¢nosti roku 2018 a k navratu ku kladnému hospodarskemu vysledku.

Opravy a investicie spolo¢nost’ chce ( pri dodrzani vyssie uvedenych principov) realizovat’ tak,
aby podporili strategické smerovanie firmy, udrzali firmu na vyske beznej obnovy.

V oblasti predajnych aktivit spolo¢nosti budeme znaénu pozornost’ nad'alej venovat naSim
najstabilnej$im zakaznikom na klasickych trhoch SR a CR.

V oblasti regionilneho pdsobenia chceme posilnit’ pozitivne povedomie nadej firmy, ako
stabilného zamestndvatela, ktory svojim zamestnancom ponuka i spoloCenské, pripadne Sportové
aktivity.

Splnenie vyssie uveden¢ho smeruje K naplneniu zakladnych ciel'ov podnikania spolo¢nosti a tymi
su plna spokojnost’ spolo¢nikov a obchodnych partnerov firmy.

Medzi strategické iniciativy patri udrzanie reputacie ahodnoty firemnej znatky a ochrana
['udského kapitalu.

Firma sa zameria na vyvazeny vztah medzi rastom miezd arastom produktivity prace, na
vyuzivanie vietkych zdrojov, s ktorymi spolo¢nost’ disponuje.




Priloha ¢.1

Navrh na uhradu straty 2018

Na zaklade uz vy$Sie spomenutého navrhujem uctovnu stratu previest na ucet

neuhradend strata minulych rokov.

V Koseckom Podhradi 11.04.2019

Jan Suchomel



