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1. Profil spolo¢nosti a zloZenie organov

1. Profil spoloénosti a zlozenie organov

Narodny Ustav srdcovych a cievnych choréb, akciova spoloénost (dalej len NUSCH, a.s.)
bol zaloZzeny Zakladatelskou listinou spisanou vo forme notarskej zapisnice N 260/ 2005, NZ
51642/ 2005, NCRIs 50967/ 2005 v zneni jej dodatku zo diia 5. 12. 2005 spisaného vo forme
notarskej zapisnice N 310/ 2005, NZ 59772/ 2005, NCRIs 59282/ 2005 dria 1. novembra 2005
transformaciou Statnej prispevkovej organizacie Slovensky ustav srdcovych a cievnhych chordb
podla ustanovenia § 84 a nasl. zdkona ¢&. 578/2004 Z. z. o poskytovateloch zdravotnej
starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach v zdravotnictve a o zmene
a doplneni niektorych zakonov, v zneni neskorsich predpisov.

Akciova spolo¢nost’ vznikla 1. januara 2006 zapisom do obchodného registra Okresného
sudu Bratislava 1. Slovensky ustav srdcovych a cievnych chordb v pravnom postaveni
prispevkovej organizacie Statu zanikol diiom vzniku akciovej spolo€nosti. Zakladatelom akciovej
spolo¢nosti je Stat, ktory je jedinym akcionarom so stopercentnou majetkovou ucCastou na jej
zakladnom imani. Jedinym akcionarom spolocnosti je jej zakladatel - Ministerstvo zdravotnictva
Slovenskej republiky, ICO: 00 165 365, konajuce prostrednictvom ministra zdravotnictva SR. Akcie
su vydané ako zaknihované cenné papiere znejuce na meno. Su vedené v Centralnom depozitari
cennych papierov Slovenskej republiky. Tato evidencia nahradza zoznam akcionarov podla
ustanoveni § 156 ods. 8 Obchodného zakonnika. Akcie spolo¢nosti nie su vydané na zaklade
verejnej vyzvy na upisovanie akcii a nie su prijaté burzou na obchodovanie na trhu cennych
papierov podla osobitného pravneho predpisu.

) Na zaklade rozhodnutia Vlady SR zo dna 11.6.2008 sa s ucinnostou od 1.1.2009 sucastou
NUSCH, a.s., stalo Detské kardiocentrum SR. Skutkovy a pravny stav nastupnictva akciovej
spolocnosti bol dany zanikom organizacie Detské kardiocentrum SR ku dnu 31.12.2008 (v zmysle
rozhodnutia MZ SR Cislo: 10684-4/2008-OP zo dha 6.10.2008). Cinnost zruSenej Statnej
prispevkovej organizacie DKC SR suvisiacu so zabezpelovanim a poskytovanim sluzieb
zdravotnej starostlivosti v rozsahu podla osobitného povolenia prebrala s u¢innostou od 1.1.2009
spolo¢nost Narodny ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s.

Statutarnym organom akciovej spoloénosti je Predstavenstvo v nasledujiicom zlozeni:

Ing. Mongi Msolly, MBA - predseda 0Od 01.07.2015
MUDr. Ivo Gasparovi¢, PhD., MPH - podpredseda Od: 28.05.2014
MUDr. Pavol Chiiupa - ¢len Od: 30.04.2015
MUDr. Marian Hrebik, MPH - ¢len Od: 28.05.2014
Doc. MUDr. Juraj Mad'ari¢, PhD., MPH - ¢len Od: 01.11.2017
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V Dozornej rade akciovej spolo¢nosti posobia:

MUDr. Ingrid Olejarova, PhD., MPH - predsedni¢ka 0Od: 29.04.2015
JUDr. Ing. Jozef Raz - podpredseda Od: 01.06.2016
Prof. MUDr. Robert Hatala, CSc., FESC, FACC - €len Od: 20.07.2018
PhDr. Maria Rajéokova - €lenka 0Od: 01.06.2016
PhDr. Gabriela Suttova - &lenka Od: 01.01.2016
MUDr. Jan Postulka, ml. - ¢len Od: 22.05.2015
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Organizaéna struktura NUSCH, a.s.
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2. Integrovany manazérsky systém

NUSCH, a.s., ako prvé $tatne zdravotnicke zariadenie v poésobnosti MZ SR vybudoval a
implementoval systém manazeérstva kvality a HACCP, ktory v auguste 2005 uspeSne certifikovala
renomovana a akreditovana certifikatna spoloCnost SGS (Societé Génerale de Surveillance) so
sidlom v Zeneve. Vysledkom snazenia kolektivu zamestnancov NUSCH, a.s., bolo v roku 2010
ziskanie dalSich dvoch certifikatov: Environmentalny manazérsky systém a Systém manazérstva
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.

V dinoch 11.6.2018 a 12.6.2018 uspesne prebehol :

* Dohladovy audit Systému riadenia kvality podla normy 1SO 9001:2015.
* Dohladovy audit Systému environmentalneho manazérstva podla normy ISO 14001:2015.

* Dohladovy audit Systému manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podra
normy OHSAS 18001:2007.

Dha 13.6.2018 uspesne prebehol dohladovy audit Systému HACCP podla potravinového
kédexu. NUSCH, a.s., preukazal schopnost plnit zavazky politiky integrovaného manazérskeho
systému a auditorsky tim potvrdil platnost’ Styroch ziskanych certifikatov. Nasim zamerom bolo
vybudovat systém integrovaného manazZérstva za uUCelom skvalitnenia systému riadenia
spolo¢nosti, zvySenia transparentnosti a efektivnosti procesov podielajucich sa na zdravotnej
starostlivosti a chode ustavu, Standardizovania oSetrovatelskych a lie€ebnych postupov ako
zakladného predpokladu pre dosahovanie kvalitnej a efektivnej zdravotnej starostlivosti o
pacientov, definovania pravomoci a najma zodpovednosti personalu za bezpeénost a spokojnost
pacientov. NaSou viziou je zaradit sa medzi Spickové zdravotnicke zariadenia v stredoeurépskom
kontexte. NaSim zavazkom je neustale zlepSovanie integrovaného manazérskeho systému a
skvalitiovanie poskytovanych zdravotnickych sluzieb v sulade s eurépskymi Standardmi.

Ziskané certifikaty :
1. Systém manazérstva kvality podfa normy ISO 9001:2015
2. Systém HACCP podla zasad uvedenych v §256 az §259 8. hlavy Potravinového kédexu SR
3. Systém environmentalneho manazérstva podla normy ISO 14001:2015
4. Systém manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podla OHSAS 18001:2007

SGS SGS SGS

Certifikaty su platné na 3 roky a v priebehu tohto obdobia musi NUSCH, a.s., raz roéne preukazat,
Ze zavedeny integrovany manazérsky systém je v sulade so vSetkymi poziadavkami noriem, je
ucinne zavedeny a je schopny plnit ciele a politiku organizacie.

) NUSCH, as.
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V oktobri 2018 Oddelenie laboratornej mediciny Narodného Ustavu srdcovych a cievnych chordb,
a.s. (OLM NUSCH, a.s.) absolvovalo posudzovanie na mieste skupinou zo Slovenskej narodnej
akreditacnej sluzby (SNAS). Predchadzala tomu priprava v zmysle normy 1SO 15189:2012, ktora
sa zacCala v januari 2016 vstupnym auditom a nasledne vypracovanim harmonogramu pripravy
pracoviska na akreditaciu.

Na zaklade vysledku posudzovania SNAS udelila OLM NUSCH, a.s., diia 26.11.2018
OsvedcCenie ¢. M-067 o akreditacii podfa uvedenej normy pre medicinske laboratoria.
Z uvedeného vyplyva, ze OLM NUSCH, a.s., je spdsobilé vykonavat vySetrenia v_odboroch
klinickd biochémia, klinickd hematolégia a transfuzioldgia v biologickych materialoch
humanneho pévodu.

Osvedéenie &. M-067 zavazuje OLM NUSCH, a.s., nielen k udrziavaniu vybudovaného systému
manazérstva kvality, ale aj k jeho neustalemu zlepSovaniu.

g SNAS

Reg. No. 584/M-067

Akreditacia plati do 26.11.2023.



2. Integrovany manaZérsky systém
Uroven spokojnosti pacienta - prieskum na pracovisku NUSCH, a.s.

V zaujme ziskania spatnej vazby od pacientov, monitorujeme spokojnost pacientov. Pre
monitorovanie vyuzivame systém anonymnych dotaznikov. Ziskané vysledky analyzujeme a

vyuzivame na prijatie opatreni na dalSie zlepSovanie zdravotnej starostlivosti a suvisiacich sluzieb.
Hodnotiaca $kala: 1 - vyborné az 5 - zlé

Ugast pacientov na hodnoteni v NUSCH, a.s., bola v porovnani s rokom 2017 nizSia 0 9,64 %.

Trend navratnosti dotaznikov spokojnosti pacientov
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Uroven spokojnosti pacienta - prieskum v DKC
Trend spokojnosti pacientov - zakonnych zastupcov v DKC oproti roku 2017 zostal na tej
istej urovni.
Trend spokojnosti hospitalizovanych

Celkové hodnotenie spokojnosti pacientov - zakonnych zastupcov v DKC stale povazujeme
za pozitivne, pretoze vychadzame z hodnotiacej skaly 1- vyborné az 5 - zlé.
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3. Ludské zdroje

K 31.12.2018 tvorilo ludské zdroje v NUSCH, a.s., 960 zamestnancov v nasledujicom zlozeni:

Lekari 184
Farmaceuti 8
Sestry 440
Laboranti 32
Praktické sestry (zdravotnicki asistenti) 4
Sanitari 110
Ini zdravotnicki zamestnanci 11
Technicko - hospod. zamestnanci 79
Robotnicke povolania 96
Spolu 960

Z uvedeného poctu zamestnancov bolo v riadiacich funkciach 63 veducich zamestnancov,
co je 6,56 % z celkového poCtu zamestnancov. V roku 2018 bolo prijatych do pracovného pomeru
163 zamestnancov a 140 zamestnancov pracovny pomer v NUSCH, a.s. ukoncilo.

V priebehu roka 2018 bolo v NUSCH, a. s., vypisanych 13 vyberovych konani, z toho 9 na
funk&né miesto primar.

Vekova struktara v NUSCH, a.s.

NajpocetnejSiu skupinu v roku 2018 z hladiska veku tvorili zamestnanci od 40 do 44 rokov,
najmenej pocetnou bola skupina od 20 do 24 rokov. NajvysSi poCet zamestnancov je vo veku
od 30 do 59 rokov, €o predstavuje az 81% zamestnancov.
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I N T
22 24

20-24 2
25-29 23 37 60
30-34 19 58 77
35-39 26 102 128
40 - 44 37 152 189
45 - 49 36 129 165
50 - 54 25 97 122
55 - 59 18 80 98
60 - 64 14 48 62
65 a viac 17 18 35
Spolu 217 743 960

Kvalifikaéna $truktira zamestnancov NUSCH, a.s., bola k 31. 12. 2018 nasledovna:

Stupen vzdelania Pocet zamestnancov

Vysokoskolskeé Il. stuper 382
Vysokos8kolskeé I. stuper 105
Vy&Sie odborné vzdelanie 96

Uplné stredné odborné 246
Stredné odborné 100
Zakladné 31

Spolu 960

6 NUSCH, a.s.
11
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Profesor 6
Docent 6
Dr.Sc. 1
CSc., PhD. 53

V roku 2018 bola dosiahnuta priemerna mzda bez OON u zdravotnickych zamestnancov
spolo¢nosti vo vyske 1 942 €, celkovo u v8etkych zamestnancov 1 810 €. Priemerna mzda podla
kategorii v roku 2018 bola nasledovna:

Lekari 3504 €
Farmaceuti 2129 €
Sestry 1638 €
Laboranti 1627 €
Zdravotnicki asistenti 1591 €
Sanitari 1002 €
Ini zdravotnicki zamestnanci 2206 €
Technicko - hospod. zamestnanci 1498 €
Robotnicke povolania 844 €

NUSCH, a.s., upravuje odmefiovanie a pristup k stanoveniu ceny prace podla zakona &.
311/2001 Z .z. Zakonnik prace v zneni neskorSich predpisov v zavislosti od dosahovanych
hospodarskych vysledkov, naro€nosti a kvality vykonu pracovnych €innosti.

Hodnotenie zamestnancov

Hodnotenie spésobilosti zamestnancov je neoddelitelnou su€astou personalneho riadenia
a je podkladom pre personalnu pracu v oblasti ludskych zdrojov v NUSCH, a. s. Systém
hodnotenia spoluvytvara pozitivne podnikatelské prostredie vo vnutri spolo¢nosti, podporuje
dosiahnutie spinenia jeho strategickych cielov. Zakladnymi ciefmi tohto procesu je:

* ZvySenie vykonnosti zamestnancov.

e Spravnym umiestnenim zamestnancov optimalne vyuZzit ich schopnosti a predpoklady.
* Finan¢ne motivovat a diferencovat zamestnancov.

Vytvarat zdravé medziludské vztahy na pracovisku.

' NUSCH, a.s.
s 12
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Vzdelavanie:

Plan vzdelavania je zamerany na prehlbovanie, zvySovanie kvalifikacie a sustavné
vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov a pripravuje sa v zmysle § 154 odst. 3 Zakonnika prace.
Sustavné vzdelavanie je charakterizované ako priebezné obnovenie a udrziavanie ziskanej
odbornej spdsobilosti na vykon zdravotnickeho povolania v sulade s rozvojom prislusnych odborov
po cely ¢as vykonu zdravotnickeho povolania.

* K 31. 12. 2018 sa uskutocnilo 6 8koleni s poctom 18 zamestnancov a mimo planu vzdelavania
bolo realizovanych 10 Skoleni s po¢tom 38 zamestnancov.

* Planvzdelavania THP zamestnancov k 31.12.2018 bol splneny na 66 %. Suma vynalozenych
nakladov na vzdelavacie aktivity u THP bola 1132,80 € + mimo planu 2716,00 €, t.j. spolu
uhradené 3848,80 €.

* Povinné S$kolenie o ochrane pred ionizujucim ziarenim pre vSetkych dozimetricky
monitorovanych zamestnancov absolvovalo 147 zamestnancov.

* PozZiadavky na ochranu zdravia pri praci s nebezpecnymi chemickymi faktormi (jedy a
Zieraviny) skolili zamestnanci NUSCH, a. s. ktori maju osvedcenia o odbornej spdsobilosti na
pracu s toxickymi latkami a pripravkami. Skolenia sa zuc€astnilo 114 zamestnancov.

« Skolenie na obsluhu tlakovych prenosnych nadob absolvovalo 6 sestier.

 Ugastnici $koleni a vzdelavacich akcii su s mierou ziskanych vedomosti spokojni.
Nadobudnuté vedomosti prenasaju do praxe, ¢im skvalitfiuju svoju pracu. Maju zaujem aj
nadalej si vedomosti zo svojho pracovného odboru rozSirovat uc€astou na aktualnych
Skoleniach a vzdelavacich akciach.

« K 31.12.2018 si zvysilo kvalifikaciu 17 zamestnancov, z toho 5 lekarov (SS 4, MPH 1), 10
sestier a 2 zdravotnicki asistenti.

* 'V roku 2018 boli do SS zaradeni 7 lekari, o zaradenie do PSS poZiadalo 7 sestier.

* Vzdelavacich aktivit sa zdravotnicki pracovnici zu€astiuju priebezne na zaklade aktualnych
ponuk, v ramci sustavného vzdelavania sa zuc¢astnilo 179 zamestnancov.

* Na zaklade Zmluvy o zabezpeceni odbornej staze zdravotnickych pracovnikov uzatvorenych v
sulade s ustanovenim § 51 Obgianskeho zakonnika v platnom zneni pésobilo na NUSCH, a.s.
39 lekarov a dalSich 5 lekarov na zaklade Dohody o vykone odbornej praxe lekara alebo
kratkodobej odbornej staze.
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4. Vyu€ébové zakladne

Na zaklade Zmluvy o zabezpeleni odbornej staze zdravotnickych pracovnikov
uzatvorenych v sulade s ustanovenim § 51 Obéianskeho zakonnika v plathom zneni a prisludnym
ustanoveniami véeobecne zavaznych pravnych predpisov pdésobilo na NUSCH, a.s., 26 lekarov a 7
lekarov na zaklade Dohody o vykone odbornej praxe lekara alebo uCastou na kratkodobej
odbornej stazi.

KLINIKA KARDIOLOGIE A ANGIOLOGIE
Prednosta: Prof. MUDr. Robert Hatala, CSc., FESC, FACC

Vykonava pregradudlne a postgradualne vzdelavanie v ramci Specializatného odboru
kardiolégia a angiolégia na LF SZU.

KARDIOLOGICKA KLINIKA
Prednosta: Doc. MUDr. Eva Goncalvesova, CSc., FESC

Vykonava pregradualne a postgradualne vzdelavanie v ramci Specializaéného odboru
kardiolégia na LF UK.

KLINIKA CIEVNEJ CHIRURGIE
Prednosta: MUDr. Jan Tomka, PhD., MPH

Vykonava pregradualne a postgradualne vzdelavanie Studentov v ramci Specializacného
odboru angiochirurgia na LF SZU. Vyu¢bu zabezpecuje na operacnych salach a v |6zkovej Casti
Oddelenia cievnej chirurgie.

KLINIKA KARDIOCHIRURGIE
Prednosta: MUDr. Michal Hulman, PhD.

Vykonava pregradudlne vzdelavanie Studentov a postgradudlne vzdelavanie v ramci
Specializatného odboru kardiochirurgie na LF SZU. Vyucbu zabezpecuje na operaénych salach a
v [6zkovej Casti Oddelenia srdcovej chirurgie.

KLINIKA DIAGNOSTICKEJ A INTERVENCNEJ RADIOLOGIE
Prednosta: Doc. MUDr. Peter Boruta, CSc., mim. prof.

Vykonava pregradualne a postgradualne vzdelavanie Studentov v ramci Specializacného
odboru radiolégia na LF SZU.

ODDELENIE ANESTEZIOLOGIE A INTENZIVNEJ MEDICINY
Veduca utvaru: MUDr. Ingrid Olejarova, PhD., MPH

Skoliace pracovisko SZU pre prakticku ast' vysoko$kolského vzdelavania v zdravotnickych
povolaniach, Specializané a dalSie vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov v akreditovanych
Studijnych programoch SZU a jej fakult.

) NUSCH, as.
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DETSKA KARDIOLOGICKA KLINIKA LF UK
Prednosta: Prof. MUDr. Jozef Masura, CSc., FESC, FSCAI

Klinika detskej kardiologie LF UK zabezpecuje pregradualnu a postgradualnu vyucbu, ktora
sa realizuje vo forme seminarov a praktickych stazi. Klinika detskej kardiolégie ziskala akreditaciu
MZ SR na postgradualne vzdelavanie v $pecializathom odbore pediatricka kardiologia.
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5. LieGebno - preventivna starostlivost’

ODDELENIE VSEOBECNEJ KARDIOLOGIE

Primar MUDr. Tibor Malacky
Veduca sestra Mgr. Marianna Stromkova
Pocet lekarov 11

Pocet sestier 25

Pocet sanitarov 5

Psycholég 1

Pocet 16zok 56

Charakteristika oddelenia a zakladna napln prace

Oddelenie v3eobecnej kardiolégie realizuje komplexnu diagnostiku, lieCbu, prevenciu,
posudkovu a konzilidrnu Cinnost pre pacientov so srdcovymi a cievnymi ochoreniami. Oddelenie
tvori zakladnu 16Zkovu diagnosticku jednotku ustavu. V nadvaznosti na iné oddelenia ustavu
zabezpeduje konzilidrnu sluzbu i pre ostatné oddelenia NUSCH, a.s., pripravuje pacientov na
intervencné a chirurgické rieSenie. V roku 2018 oddelenia disponovali 16zkovou kapacitou (OVK-I
a OVK-II) 56 16zok. Z toho 13 16zok na OVK-II je vyClenenych pre potreby hospitalizacie pacientov
Centra pre vrodené chyby srdca v dospelosti.

Hospitalizacia na oddeleniach je koordinovana v spolupraci s Ambulantnym oddelenim
ustavu. Vyznamnou mierou v pripade potreby prebera pacientov z oddelenia akutnej kardiologie
na dalSiu diagnostiku alebo lie¢bu. V roku 2018 bolo na OVK hospitalizovanych 2560 pacientov. V
ramci vnutornych prekladov ustavu bolo na oddelenie preloZzenych 202 (7,8%) pacientov, z toho
najma z Oddelenia akutnej kardiologie 171 pacientov (85% z celkového poctu prekladov).

Z celkového poctu hospitalizovanych pacientov na OVK bolo 289 pacientov (9,7%) emergentne,
resp. urgentne prelozenych priamo k rieSeniu na iné oddelenia ustavu. Na kardiochirurgické
rieSenie bolo prelozenych 141 pacientov (4,9%).

Priemerna dizka hospitalizacie pacienta v roku 2018 na OVK podfa oddeleni je:
OVK 1: 4,6 dna, stredna dizka pobytu na 16zku je 4 dni. min- max 1-34 dni.

Priemerny vek hospitalizovanych: 67+£11 rokov (min-max.: 20-91 rokov, median 68 rokov).
OVK 2: 5,4 diia, stredna dizka pobytu na I62ku je 5 dni. min-max: 1- 48 dni.

Priemerny vek hospitalizovanych: 6512 rokov (19-97 rokov, median 67 rokov).
Podiel hospitalizovanych podla pohlavia: 55,4% muzov a 44,6% zien na oboch oddeleniach OVK.



5. Lie¢ebno - preventivna starostlivost
Psychologické vysetrenia:
* 467 pacientov oddelenia OVK, OZaT, JIS, OAKS.
* 147 pacientov ambulantne.
* 41 pacientov - poradenstvo, krizova intervencia, pracovny
vyber. Spolu: 655 pacientov

Pocet hospitalizacii (OVK I+Il) 2580 2560 -0,8 %

6 NUSCH, a.s.
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5. Liecebno - preventivna starostlivost
ODDELENIE KARDIOLOGIE A ANGIOLOGIE / ODDELENIE INTENZIVNEJ ANGIOLOGIE

Primar Doc. MUDr. Juraj Madari¢, PhD., MPH
Veduca sestra Mgr. Silvia Bachrata

Pocet lekarov 6

Pocet sestier 19

Pocet sanitarov 4

Pocet 16zok 28 (6 monitorovanych)

Charakteristika oddelenia a zakladna napln prace

Oddelenie kardiolégie a angioldogie (OKaA) je Specializované |16Zkové pracovisko Kliniky
kardiologie a angiologie so zameranim na lieCebno-preventivnu starostlivost o pacientov s
ochoreniami cievneho systému a s ochoreniami srdca.

Podet hospitalizacii 1397 1540 10 %
Angiologicka amb.¢. 1 (6-12/2018) 793
Angiologicka amb. ¢&. 2 2073 2541 18 %

* Hlavnou napliiou je lieCba a starostlivost o pacienta na 16Zku, neinvazivna diagnostika
vaskularnych ochoreni a predovSetkym starostlivost o pacientov indikovanych na
endovaskularne angiologické a kardiologické diagnostické a lieCebné vykony. Jeho zloZzkou je
Odd. intenzivnej angiolégie zamerané na intenzivnu angiologicku starostlivost s potrebou
intenzivneho monitoringu spojeného s invazivhou diagnostikou a intervenénou liecbou
cievnych ochoreni.

* Priemerna dizka hospitalizacie na OKaA za rok 2018 bola 3.95 dfa.

* Pracovnici OKaA zabezpecuju v sucinnosti s ambulantnym oddelenim chod dvoch
angiologickych ambulancii, ktoré poskytuju konziliarne angiologické sluzby v ramci celej SR.

* Pracovnici OKaA sa podielaju na neinvazivnej vaskularnej ako aj kardiologickej diagnostike
podla potrieb ustavu, ako aj invazivnej diagnostike a intervenc¢nej lieCbe cievnych ochoreni.

* Pracovnici OKaA realizuju internisticki a kardiologicku konziliarnu €innost' na Klinike cievnej
chirurgie.

* Do portfolia OKaA patri klinicky vyskum a rozvijanie novych lieCebnych a diagnostickych
postupov predovsetkym v ramci vaskularnej mediciny.

* OKaA je l6zkovou bazou Subkatedry angiolégie Katedry kardiolégie a angiolégie SZU a
podiefa sa tak na postgradualnom vzdelavani angiolégov, ako aj na pregradualnej vyuébe
medikov LF SZU; poc€as roku 2018 bolo na OKaA na Skoliacom pobyte LF SZU v
Specializacnom odbore angioldgia 5 lekarov.

' NUSCH, a.s.
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5. Lie¢ebno - preventivna starostlivost

ODDELENIE AKUTNEJ KARDIOLOGIE - KORONARNA STAROSTLIVOST

Primar MUDr. Marek Orban (od 20.08.2018)
Veduca sestra Mgr. Iveta MikuSova

Pocet lekarov 4

Pocet sestier 19

Pocet sanitarov 6 sanitarov + 1 dokumentaristka
Pocet 16zok 12

Oddelenie akutnej kardioldgie - koronarna starostlivost ako terciarne centrum poskytuje

akutnu kardiologicku starostlivost’ nasledujucim skupinam pacientov:

Pacienti odoslani ambulantnymi pracoviskami NUSCH, a.s., dalej pacienti, u ktorych doslo ku
vzniku akutnej koronarnej prihody poc€as hospitalizacie v ramci vSetkych oddeleni NUSCH,
a.s., a ini kardiologicki pacienti vyZadujuci monitorované akutne 16zko.

Pacienti vyzadujuci vysokoSpecializovanu akutnu kardiologicku starostlivost, ktora nie je na
Standardnych koronarnych jednotkach, resp. JIS dostupna.

Pacienti s hemodynamicky zavaznou plicnou embodliou vyzadujuci Specializované
intervenCné riesenie.

Pacienti bratislavskych a mimobratislavskych JIS a koronarnych jednotiek s diagnézou
akutneho koronarneho syndromu, ktori su indikovani k intervencnej lieCbe AIM, pacienti, u
ktorych zlyhali Standardné konzervativne lieCebné postupy a intervencna liecba je pre rieSenie
ich zdravotného problému vyhodnejSia, zlyhanie farmakologickej reperfuzie AIM, vSetci
pacienti po uspednej farmakologickej reperfuznej lieCbe do 24 hodin, pacienti so STEMI
dovezeni priamo z terénu RLP.

Pacienti po komplikovanych diagnostickych a intervenénych vykonoch, ktori vyzaduju
monitorovanie Zivotnych funkcii a intenzivnu starostlivost'.

Pacienti po perkutannej implantacii aortalnej chlopne (TAVI), mitralnych klipov, trombdzou
chlopne.



Pocet prijatych pacientov

Akutny infarkt myokardu (STEMI)

Akutny koronarny syndrom (NSTEMI+NAP)
Kardiomyopatie

Infekéna endokarditida

Chlopne (vratane TAVI)

Pracna embdlia

Ostatné (karotidy, aneuryzmy, a pod.)

Priemerna dizka hospitalizacie u pacientov na OAK

STEMI
NSTEMI + NAP

Ostatné dg

6 NUSCH, a.s.
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Ukazovatel 2017 2018
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5. Lie¢ebno - preventivna starostlivost’

ODDELENIE ARYTMIi A KARDIOSTIMULACIE (OAKS)

Primar Prof. MUDr. Robert Hatala, CSc., FESC, FACC
Veduca sestra PhDr. Tatiana Jantolakova

Pocet lekarov 8,4

Pocet sestier 28

Pocet sanitarov 6

Ini pracovnici v zdravotnictve 2

Pocet 16zok 16

Pocet operaénych / intervenénych sal 2,6

Charakteristika oddelenia a zakladna napln prace

Oddelenie arytmii a kardiostimulacie rieSi komplexnu neinvanzivnu a invazivnu diagnostiku
poruch srdcového rytmu u dospelych a deti. Ako jediné centrum v SR realizuje UpIné spektrum v
sucasnosti celosvetovo dostupnej komplexnej intervenénej a farmakologickej lieCby arytmii.

Hospitalizacie 1308 1429 +9%
Interven€né a invazivne dg. vykony spolu 2027 2147 +6%
Elektrofyz. vys. invazivne 485 540 +11%
Implantacie kardiostimulatorov 397 343 -19%
;:‘a?'m:tsi?gu?;;?\,/s;eg%;riIétorov) Ll el AU
Implantacie ICD 350 401 +15%
Extrakcie kardiostimulaénych systémov 79 36 -54%
Korekcie kardiostimulaénych systémov 100 14 -86%
Implantovatelné EKG rekordéry 113 114 +1%
Katétrové ablacie 459 489 +10 %
Z toho izolacia placnych zil 101 140 +39 %
Docasna kardiostimulacia 47 36 -23 %
NUSCH, a.s.
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5. Lie¢ebno - preventivna starostlivost

ODDELENIE INTERVENCNEJ KARDIOLOGIE (OIK)

Primar MUDr. Viliam Fridrich, PhD.
Veduca sestra Mgr. Barczi Sabolcs

Pocet lekarov 16

Pocet sestier 14

Pocet sanitarov 2

Pocet opera¢nych / intervenénych sal 2,4

Charakteristika oddelenia

Oddelenie intervenCnej kardiolégie vykonava S8iroké spektrum diagnostickych a
terapeutickych katetrizacii. Vykondvame pravostranné a favostranné katetrizacie srdca, selektivne
koronarografie, ventrikulografie favej a pravej srdcovej komory. Do naSich diagnostickych metod
patri transseptalna katetrizacia favej predsiene, meranie minutového vyvrhového objemu pomocou
termodiluénej techniky, meranie zavaznosti stenézy koronarnej artérie pomocou metody frakénej
prietokovej rezervy.

Pocet pacientov vySetrenych pomocou frakénej prietokovej rezervy v sulade s
odporucaniami ECS vyrazne stupol. Mame k dispozicii metodiku vySetrenia koronarnych artérii
pomocou optickej koherenénej tomografie a intravaskularneho ultrazvuku.

Z terapeutickych vykonov najCastejSie vykonavame perkutanne koronarne intervencie s
implantaciou stentov potiahnutych farmakom zabrarujucim excesivnej proliferacii intimy. V roku
2018 sme implantovali 86 pacientom so zavaznou aortalnou stendézou perkutanne aortalnu
bioprotézu CoreValve. Ako jedini na Slovensku vykonavame perkutanne mitralne valvuloplastiky u
pacientov s mitralnou stendézou. U pacientov s vrodenymi srdcovymi chorobami uzatvarame
defekty predsieniového septa typu ostium secundum a otvoreny ductus arteriosus pomocou
okludera. U pacientov s pulmonalnou stenézou dilatujeme stenotické pulmonalne chlopne. Od roku
2001 vykonavame alkoholovu ablaciu septa u pacientov s hypertrofickou kardiomyopatiou s
obstrukciou vytokového traktu favej komory, spolupracujeme s OZAT pri monitorovani rejekcie u
pacientov po transplantacii srdca. V roku 2018 sme vykonali 273 endomyokardialnych biopsii.
Posledné roky stupa pocet katetrizovanych pacientov s akutnym koronarnym syndrémom a tvoria
viac ako 50% zo vSetkych katetrizovanych pacientov indikovanych na koronarografické vySetrenie.
V roku 2018 sme zacali vykonavat novu terapeuticku lieCebnu metédu — aproximaciu cipov
mitralnej chlopne technikou MitraClip. V 2018 sme vykonali 6 takychto vykonov.
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Porovnanie profilujucich vykonov 2017/2018

Ukazovatel 2017 2018

Poéet vysetrenych pacientov 4396 4490 2,1 %
Koronarografie 2844 2850 0,2 %
Perkutanna koronarna intervencia 1125 1185 5,0 %
Priama PKI u STEMI 431 446 3.4 %
Pocet implantovanych stentov 1446 1494 3,2%
Z toho DES 1375 1492 8,0 %
PTMV 6 6 0%
Uzaver DPS a PFO 29 88 2,1 %
TAVI - TF 70 86 18,6 %
MitraClip 5 6 16,7 %

Z analyzy trendov Kkatetrizovanych pacientovn mozno predpokladat stupajuce pocty
pacientov s diagndézou akutneho koronarneho syndrému a pokles poctu pacientov so stabilnou
anginou pectoris. Vyznamny je aj narast vykonov u pacientov so zadvaznou aortalnou stenézou a
transkatétrovou implantaciou bioportézy.

ODDELENIE NEINVAZIVNEJ KARDIOLOGIE (ONK)

Primar MUDr. Pavol Chriupa

Veduca sestra Mgr. Martina Lesna

Pocet lekarov 10 (z toho na Ciasto€ny uvazok 5 lekarov)
Pocet sestier 12

Charakteristika oddelenia a zakladna napln prace

Celkovo sme na oddeleni neinvazivnej kardiolégie v roku 2018 urobili 39532 vySetreni, ¢o
je 0 0,71% menej ako v roku 2017. Ale v nosnych metodikach ako je echokardiografia sme urobili
0,39% viacej / celkovo 20826 vySetreni/, transezofagovych echokg o 10,5% viacej /celkovo 1946
vySetreni/, ergometria 0 1,94% viacej / celkovo 1680 vySetreni/. Pokles bol zaznamenany najma v
metodikach ako tlakovy Holter, vektokardiografia, neskoré komorové potencialy, ultrasonografia
karotickych artérii. Uvedeny pokles bol zapri€ineny najma priestorovymi limitaciami po zaclati
stavebnych Uprav spojenych s pristavbou uUstavu a s tym spojenou prestavbou komunikaénych
priestorov medzi starou budovou a pristavbou DKC.

' NUSCH, a.s.
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5. Lie¢ebno - preventivna starostlivost’
Prehlad vysetreni

Ukazovatel 2017 2018

ECHO-kg 20 745 20 826 0,39%
TEE 1761 1946 10,50%
Kontr. ECHO 67 49 -26,86%
Dobut. ECHO 7 16 128,57%
Zataz. ECHO 7 8 14,28%
Spirometria 1793 1791 -0,11%
Walking test 221 228 3,16%
Spiro-ergo 5 5 0,00%
Holter Ekg 1 866 1946 4,28%
Holter TK 548 485 -11,49%
Ergometria 1648 1680 1,94%
SONO - veny DK 991 1084 9,38%
SONO - arterie 2 883 2 818 -2,25%
SONO - karotid 5414 4 829 -10,80%
SONO - abdomen 172 183 6,39%
SONO - ren.art. 428 370 -13,55%
SONO - vena cava, mam. art., lima-ria 40 39 -
Head-up-tilt 31 14 -54,83%
Treadmill 10 12 20%
VKG 94 61 -35,10%
NKP 93 61 -34,40%
NPP 93 61 -34,40%
EKG 933 1020 9,32%
SPOLU 39 817 39 532 -0,71%

6 NUSCH, a.s.
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5. Lie¢ebno - preventivna starostlivost

KLINIKA KARDIOCHIRURGIE (KKCH)

Primar MUDr. Michal Hulman, PhD.

Veduca sestra Mgr. Vernerova Beata, Mgr. Zibrinova Monika
Pocet lekarov 22

Pocet sestier 45

Pocet sanitarov 14

Ini pracovnici v zdravotnictve 8

Pocet 16zok 56

Pocet operaénych / intervenénych sal 4

Charakteristika oddelenia a zakladna napln prace

Klinika kardiochirurgie si udrziava dlhodobo veduce postavenie v slovenskej kardiochirurgii.

Aj v roku 2018 naSe pracovisko pokryvalo celé spektrum kardiochirurgickych operacii

dospelych, transplantacie srdca, implantacie mechanickych srdcovych podpdr, komplexnu
chlopriovu chirurgiu, koronarnu chirurgiu, operacie akutnych disekcii hrudnej aorty, rieSenia
vrodenych srdcovych chyb v dospelosti. Spolu sme realizovali 1155 operacii na otvorenom srdci.
Od roku 2007 uspesne pokracuje v programe implantacii podpornych srdcovych systémov.
V roku 2018 sme realizovali 2 operacie umelého srdca Syncardia. Bolo implantovanych 29
dihodobych lavokomorovych podpornych systémov. Transplantacii srdca bolo vykonanych len 17,
najma z dévodu nedostatku darcov. V chirurgii akutnych disekcii hrudnej aorty dalej rozvijame
hybridné vykony, ktoré sa skladaju z kardiochirurgickej operacie na vzostupnej aorte a aortdlnom
obluku a implantacie stentgraftu do zostupnej €asti hrudnej aorty.

V chlophovej chirurgii pokraCujeme uUspeSne v programe transkatétrovych implantacii
chlopriovych protéz do aortalnej a mitralnej pozicie s excelentnymi vysledkami. Rovnako rozvijame
metodiku miniinvazivnych vykonov, ked z menSieho medzirebrového rezu, pripadne neupiného
otvorenia hrudnej kosti operujeme aortalne a mitralne chlopne, defekty predsiefiového septa a
niektoré tumory srdca.

Venujeme sa aj rekonstrukénej chirurgii mitralnej , aortalnej a trikuspidalnej chlopne.
Pri nahradach aortalnej chlopne sme zacali implantovat tzv. bezstehové bioprotézy, ktoré
vyznamne redukuju diZzku ECC aj samotnej operacie, z ¢oho profituju najma polymorbidni a starsi
pacienti.

V koronarnej chirurgii kladieme déraz na pouzivanie kvalitnejSich arterialnych graftov, ¢im
zlepSujeme dlhodobu prognézu nasich koronarnych pacientov. Cast tychto vykonov (15%)
realizujeme na bijucom srdci bez pouzitia mimotelového obehu krvi. Su€asne s klinickym
programom prebieha aj pedagogicka a publikacna €innost’ lekarov KKCH.
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Pocet hospitalizacii 1198 1167 -2,5%
Pocet operaénych vykonov spolu 1173 1155 -1,5%
CABG 535 529 -1%
CABG bez ECC 86 98 14%
Chlopriové operacie 438 411 -6%
Aneuryzmy hrudnej aorty 77 79 2,6%
Transplantacie srdca 18 17 -5,5%
Implantacie LVAD 22 29 32%
TAVI 27 30 11%
TAH (Total Artificial Heart) 1 2 100%

ODDELENIE CIEVNEJ CHIRURGIE (OCCH)

Primar MUDr. Jan Tomka, PhD., MPH
Veduca sestra Mgr. Agata Gaborova

Pocet lekarov 10

Pocet sestier 18

Pocet sanitarov 6

Pocet 16zok 28

Pocet operaénych / intervenénych sal 2

Charakteristika oddelenia a zakladna napli prace

Cievne rekonstrukéné chirurgické a endovaskularne vykony pri arterialnych a venéznych
ochoreniach, konziliarna ¢innost v ramci vdetkych chirurgickych a inych pracovisk v SR.

Pocet hospitalizacii 1264 1171 -7,36 %

Pocet operaénych vykonov spolu 1330 1125 -1541 %

6 NUSCH, a.s.
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Ambulantné vykony 2017 j Porovnanie (%)

Pocet vySetrenych pacientov 7416 6870 -7,36 %
Pocet hospitalizovanych pacientov 1264 1171 -7,36 %
Pocet ultrazvukovych vysetreni 1290 1164 9,77 %
Celkovy pocet operacii 1330 1125 -1541 %
- z toho planovanych 1185 969 -18,23 %
- z toho urgentnych 145 156 +7,59 %

pocet operacii na supraaortovych
vetvach aorty (karotické 207 147 -28,99 %
endarterektomie a iné)

pocet operacii v aortoiliackej oblasti 130 95 -26,92 %
a., pre obliterujuce ochorenie 94 55 -41,49 %
b., pre aneuryzmu 36 32 -11,11 %
pocet operacii pre rupturovanu AAA 3 4 33,33 %
pocet infrainguinalnych rekonstrukcii 198 136 -31,31 %
operacie na venéznom systéme 390 400 -7,59 %
dialyzaéné pristupy (AV fistuly) 40 37 -7,50 %
ostatné opera¢né vykony 362 219 -39,50 %

Ambulantna ¢innost’

V dvoch ambulanciach Kliniky cievnej chirurgie NUSCH, a.s. bolo vy$etrenych celkove
6870 pacientov. Dopplerovské vySetrenie arterialneho systému bolo vykonané u 1164 (100%)
pacientov, z toho bolo 572 (49,14 %) ambulantnych a 592 (50,86 %) u hospitalizovanych
pacientov. PoCet ambulantne vySetrenych pacientov klesol oproti roku 2017 o 546 (7,95 %)
pacientov. Vysoky pocet vySetrenych pacientov je odrazom vysokého poctu dispenzarizovanych
pacientov po operaciach a intervenénych vykonoch na arterialnom systéme a realizovanim
vysokého poctu Specializovanych konzultacii v celoslovenskom meradle vzhfadom na Specifické
postavenie nasho pracoviska.

Cinnost’ 16zkového oddelenia

Pocet hospitalizovanych pacientov bol 1171 (100%), z toho 609 (52,01%) muzZov a 562
( 47,99%) zien. PocCet operacnych vykonov bol 1125 (100%), z toho bolo 969 (86,13%)
planovanych a 156 (13,87%) urgentnych.

' NUSCH, a.s.
\ 4 27
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ODDELENIE ZLYHAVANIA A TRANSPLANTACIE SRDCA (OZAT)

Primar Doc. MUDr. Eva Goncalvesova, CSc., FESC
Veduca sestra PhDr. Gabriela Suttova

Pocet lekarov 5

Pocet sestier 12

VAD koordinator

Pocet sanitarov 4

Dokumentaristka
Pocet 16zok 14

Charakteristika oddelenia a zakladna naplni prace

Oddelenie zlyhavania a transplantacie srdca plni tri zakladné okruhy uloh:

* Komplexna starostlivost o pacientov s pokro€ilym srdcovym zlyhavanim a pacientov
s podpornymi obehovymi systémami, ktori su potencialni kandidati HTx.

* Vyber a starostlivost’ o kandidatov transplantacie srdca.
* Dlhodoba kontinualna multidisciplinarna starostlivost o pacientov po transplantacii srdca.
* Diagnosticka a lieCebna starostlivost’ o pacientov s pfucnou artériovou hypertenziou.

Vynimoc¢né postavenie OZaT je v tom, Ze je jedinym pracoviskom v SR, ktoré garantuje
program transplantacie srdca a riesi tieto ulohy. Od roku 2011 je su€astou pracoviska Centrum pre
plucnu artériovi hypertenziu. Kvantitativna aj kvalitativna uroveri administrativnych &innosti je
vysoka a vzhladom na Specificky charakter €innosti oddelenia, zvlast naro¢na. Oddelenie ma 14
16Zok (tri StvorldoZzkové a jednu dvojléZzkovu izbu).

Pocet transplantacii -5,5%
Implantacie LVAD 11 16 45,5 %
Pocet hospitalizacii 765 722 -5,6 %
Endomyokardionalne biopsie -8,5 %

Pravostranna katetrizacia a centralna

hemodynamika 184 179 2,7%
Test reverzibility 21 28 33,3%
Echokardiografia 2108 2070 -1,8 %
Neinvazivne zat'azové testy 272 216 -20,6 %

' NUSCH, a.s.
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Transplantaény program

K 31. decembru 2018 bolo v NUSCH, a.s., od otvorenia programu v roku 1998
realizovanych 314 transplantacii srdca (HTx). Celkovo je/bolo v starostlivosti OZaT 371 pacientov.
K tomuto datumu bolo na Cakacej listine 46 pacientov. Po¢as roka 2018 bolo ohlasenych 33
potencialnych darcov. V ramci transplantaéného programu resp. dnes uz programu nahrady srdca
hospitalizujeme pacientov so zavaznymi formami srdcového zlyhavania. Na oddeleni su jednak
lieGeni, jednak prejdu procesom diagnostickej reevaluacie. Cast z nich je zaradena do
transplantacného programu, vacésej €asti su navrhnuté iné lie¢ebné postupy ( konvencéna chirurgia,
elektroimpulzoterapia, komplexna individualizovana konzervativna lie¢ba).

Tato &innost sa v poslednych rokoch stava dominantnou naplhou prace OZaT. S
narastajucim poctom pacientov na ¢akacej listine a su¢asne pacientov s dlhodobou mechanickou
podporou obehu rastl naroky na manazment tychto pacientov. Vyrazne sa zvySuje pocet
ambulantnych navstev aj telefonickych konzultacii tzv. ,transplantaénej” prisluzby.

V poslednych rokoch zaznamenavame postupny pokles darcov srdca a to aj napriek
iniciativam smerovanym na Slovensku transplantologicku spolo¢nost a verejnost. PokraCovanie
tohto vyvoja sa odrazi v zvySujucom sa pocte implantacii mechanickych podpér srdca a v3etkych
naslednych €innosti, ktoré s tym suvisia. Budu vyzadovat predovSetkym posilnenie v personalnej
oblasti a oblasti ambulantnej starostlivosti o tychto pacientov.

Program mechanickych implantabilnych podpér lavej komory (LVAD)

V starostlivosti OZaT je/bolo k 31.decembru 2018 123 pacientov, kde bola indikovana
mechanicka podpora obehu. Z toho u 118 dlhodobé LVAD. Na €akacej listine je v suCasnosti 24
pacientov s LVAD. Siedmi pacienti maju LVAD ako destinaénu lieCbu. Pacienti s LVAD su v
domacej lie€be. Ambulantnu starostlivost zabezpecuje OZaT.

V roku 2017 sme v ramci tohto programu realizovali implantaciu umelého srdca, ktora sa
uskuto€nila u chorého s tazkym biventrikularnym srdcovym zlyhavanim. V roku 2018 sme umelé
srdce implantovali dalS$im dvom pacientom (celkovo 3). Z tychto 3 pacientov su dvaja po
transplantacii, jeden zomrel vo v€asnom pooperaénom obdobi.

Novou metodikou, pre ktori sme vytvorili Standardné podmienky na jej realizaciu, je
implantacia systémov Barostim. Tieto pristroje sme implantovali v rokou 2018 5 pacientov
(celkovo 9).
Ako prvi na Slovensku sme zacali pouzivat na lieCbu srdcového zlyhavanie Cardiac Contractility
Modulation. Pristroje boli implantované trom pacientom.

Program plucnej artériovej hypertenzie

Program obsahuje diagnostiku a dlhodobu kontinudlnu hospitalizaénd aj ambulantnu
starostlivost o pacientov s PAH (plucna artériova hypertenzia), vratane zabezpecenia preskripcie
Specifickej lieCby. V obdobi od roku 2005 (zacCiatok programu) sme vySetrili 310 pacientov s
podozrenim na plucnu artériovu hypertenziu (PAH). Tato bola do 31.12. 2018 diagnostikovana u
130 pacientov. 10 pacienti boli na naSom pracovisku pripraveni a zaradeni na transplantaciu pfuc v
AKH Vieden a neskor v Prahe. V pravidelnej ambulantnej starostlivosti s preskripciou Specifickej
lieCby bolo v roku 2018 - 72 pacientov.

Program myokarditid a vzacnych kardiomyopatii

Program myokarditid a vzacnych kardiomyopatii je jedinym diagnosticko —lieCebnym
programom tohto zamerania v Slovenskej republike. PoCas roku 2018 sme pokracovali vo
vyhlfadavani virusovych myokarditid a lyzozémovych kardiomyopatii. V spolupraci s pracoviskom v
CR mame k dispozicii molekularnu diagnostiku pritomnosti virusovej DNA/RNA v tkanive
myokardu.

) NUSCH, as.
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Program genetickej diagnostiky kardiomyopatii

U pacientov s familiarnou kardiomyopatiou systematicky odosielame pacientov na
vySetrenie u klinického genetika. Snazime sa o dosiahnutie priamejSieho prepojenia genetickej
diagnostiky u karidomyopatii a kardiovaskularnych ochoreni vcelku. Pokracujeme v skriningovom
programe Fabryho choroby (molekularno-genetické vySetrenie metédou ,suchej kvapky“-
pracovicka Centogene Rostock a Lysosomal labarotaroy Hamburg University Medical Center.

Doteraz sme vySetrili celkovo 225 pacientov, identifikovali 8 rodin s tymto vzacnym
ochorenim (celkovo 15 nositelov mutacie pre alfa galaktozidazu). V skriningovom programe
spolupracujeme s rajonnymi kardiologmi. Kfu€ovu ulohu v rozvoji programu diagnostiky a lieCby
myokarditid a kardiomyopatii zohrava kardidlna magneticka rezonancia, ktord v sucasnosti
realizujeme na inych pracoviskach. Pre rozvoj tohto programu a postavenie NUSCH, a.s.,
povazujeme za absolUtne nevyhnutné instalovat CMR na péde NUSCH, a.s.

Ukazovatele kvality (podl'a auditu) a ich pInenie

5.12 Oddelenie zlyhavania a transplantacie srdca

5.12.1 Hospitalizacna mortalita Primar OZaT Pocget 1 xrocne do3% 0,83%

Priemerna dizka . L . L
5.12.2 hospitalizacie Primar OZaT PocCet 1 xrocne do4,8dna 4,02

5.12.3 Rehospitalizacia do 30 dni Primar OZaT Pocet 1 xro€ne do 20 9
5.12.4 Nozokomialne infekcie Primar OZaT Pocéet 1 xrocne do 5% 0,13%

Pisomna edukacia pacientov

1 A ~ ~ 0, 0,
s0 zlyhavanim srdca Primar OZaT Pocéet 1 xrocne nad 90% 98%

5.12.5
Pisomna edukacia pacientov

5.12.6 po transplantacii srdca

Primar OZaT PocCet 1 xrocne nad 90% 100%
Pocet pacientov

s novovzniknutymi dekubitmi  Veduca . . 0

po 48 hod. od prijatia do sestra Bacets {ixirotne do 22 0%
zdravotnickeho zariadenia

5.12.7

Pocet pacientov s flebitidou

5.12.8 po zavedeni i.v. kanyly na Vedtlcha PoCet 1 xro¢ne do 10% 357,\/3’65%/1
oddeleni sestra 5070
Pocet drobnych urazov Veduca . "

22k pracovnikov oddelenia sestra R R EEE e .
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ODDELENIE ANESTEZIOLOGIE A INTENZIVNEJ MEDICINY (OAIM)

Primar MUDr. Ingrid Olejarova, PhD., MPH
Veduca sestra Mgr. Alzbeta Feketeova

Pocet lekarov 18

Pocet sestier 90

Ini pracovnici v zdravotnictve

 Sanitari 16
e Upratovaci 6
Pocet 1620k 28 intenzivnych 16zok

4 16zka pre cievnu JIS
2 16Zka pre neurointenzivnu starostlivost
2 |6Zka pre dialyzaCny stacionar

Charakteristika oddelenia a zakladna napln prace

OAIM hospitalizovalo v roku 2018 1 545 pacientov na 28 l6zkach. Priemerna oSetrovacia
doba je 4,33 dnia. Hlavnou napliou prace oddelenia je komplexna perioperaéna starostlivost o
pacientov podrobujucich sa kardiochirurgickym a angiochirurgickym vykonom a diagnostickym a
intervenénym proceduram v angioldgii, akutnej kardiologii a arytmolégii. Okrem anestéziologickej a
vCasnej pooperacnej starostlivosti v konvenénej kardio a angiochirurgii je na oddeleni plne funk&ny
program transplantacie srdca, implantacie kratkodobych aj dlhodobych mechanickych podpor
srdca a ECMO/ECLS. OAIM ma rozpracovany program prevencie a vcasného zachytu
nozokomialnych infekcii, prevencie a lie€by akutneho pooperaéného renalneho zlyhania metodami
kontinualnej aj intermitentnej eliminacnej lieCby, manaZzment pravokomorového zlyhavania v
dosledku vysokej pfucnej hypertenzie vratane podavania inhalaéného NO, protokol bezpecénosti
pacienta na operacnych salach, rieSenie Zivot ohrozujuceho krvacania a dalSie Standardizované
terapeutické a diagnostické postupy a oSetrovatelské Standardy. Na OAIM pracuje ranovy tim
vedeny stanicnymi sestrami I6Zkovych Casti oddelenia.

V roku 2018 OAIM podalo 2 359 anestézii, z ¢oho 122 tvoria regionalne anestézie. 141
anestéziologickych vykonov bolo realizovanych mimo Standardnych operaCnych sal pacientom
podrobujucim sa intervenénym diagnostickym a lie€ebnym vykonom. Operacné saly aj jednotka
postanestetickej starostlivosti v operacnom trakte su vybavené modernymi anestéziologickymi
pristrojmi, monitormi a pristrojmi na vedenie bezpetnej anestézie. V intervecnej radiolégii a
intervencCnej kardiologii su podavané celkové a regionalne anestézie a analgosedacie pri vykonoch
na hrudnej aorte a jej vetvach, pri zakrokoch na intrakranialnych cievach a perkutannych vykonoch
na srdcovych chlopniach. Na anestéziologickej ambulancii bolo za rok 2018 vykonanych 1 730
vySetreni.

OAIM zabezpecuje kardiopulmonalnu resuscitaciu v ramci Ustavu a naslednu komplexnu
poresuscitacnu lieCbu ako aj Skolenia lekarov a sestier ustavu v problematike intenzivnej
starostlivosti v kardiovaskularnej chirurgii a v zakladoch kardiopulmonalnej resuscitacie.

OAIM pésobi ako Skoliace pracovisko pre Studentov Slovenskej zdravotnickej univerzity v
odbore OSetrovatelstvo, vykonava postgradualne vzdelavanie Studentov v ramci Specializaného
Studia v odbore Anestézioldgia a intenzivna medicina a Intenzivna oSetrovatelska starostlivost o
dospelych.

) NUSCH, as.



Anestézia celkom 2478
Anestézia celkom u kardiochirurg. pac. 1523
Anestézia celkom u cievnych pac. 955
Anestézia na Rtg salach 210

Pocet a spektrum vykonov / hospitalizacii:

5. Lie¢ebno - preventivna starostlivost

Ukazovatel 2017 2018

2 359

1610

749

141

- 4,80%
+5,71%
-21,57%

-32,86 %

Ukazovatel 2017 2018

Celkovy pocet pac. lieéenych na OAIM 1802
Pacienti po transplantacii srdca 18
Pacienti na mechanickych podporach 43
Pacienti po op. srdca a velkych ciev 1184
Pacienti po operacii ciev 319
Pacienti s inymi ochoreniami 281
Pocet hemodialyzovanych pacientov 31
Pocet HD vykonov 271
Umela plicna ventilacia nad 24 hod. 223

6 NUSCH, a.s.

1545

17

44

1165

213

155

48

364

195

- 14,26%
- 5,56%
+2,27%
- 1,60%

- 33,23%

- 44,84%
35,42 %

+ 25,55%

- 14,36%

32
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ODDELENIE DIAGNOSTICKEJ A INTERVENCNEJ RADIOLOGIE (ODIR)
ODDELENIE INTERVENCNEJ ANGIOLOGIE (OIRA)

Primar ODIR MUDr. Juraj Grebac
Veduci lekar OIRA MUDr. Petr Varejka, CSc.
Veduci rad. technik Bc. Stefan Chudagik
Pocet lekarov

Pocet sestier 8

Pocet RTG laborantov 8

Pocet sanitarov 4

Charakteristika oddelenia a zakladna naplni prace

Oddelenie diagnostickej a intervencénej radiolégie je lidrom v kardiovaskularnej radiolégii
na Slovensku. Oddelenie intervenénej angioldgie je veducim pracoviskom v oblasti intervenénej
angiolégie na Slovensku. Hlavnou naplfiou c¢innosti tychto pracovisk je okrem zakladnych
skiaskopicko - skiagrafickych rtg vySetreni, predovSetkym vykonavanie periférnych vaskularnych
intervencii a neinvazivnej vaskularnej diagnostiky na baze ultrazvuku. Velmi ddlezitou sucastou
portfélia diagnostickych modalit je CT diagnostika, a zaroven je dlhodobo planované a oCakavané
roz§irenie diagnostického parku aj o MR pristroj.

Klinika diagnostickej a intervenénej radiolégie (KDIR) NUSCH, a. s. a SZU sa aktivne
zapaja do Specializacnej pripravy v odbore radiolégia.

Ukazovatel Pocet 2017 Pocet 2018

Endovaskularna lie€ba akutnej CMP 36 17
Pocet implantacii stentgraftov 94 pacientov 134 pacientov
293 stentgraftov 288 stentgraftov

Pocet implantacii stentov 439 pacientov 451 pacientov
1317 stentov 519 stentov

Perkutanne angioplastiky 992 1173
Karoticky stenting s emboloprotekciou 239 234

Uvedené udaje svedCia o zmene skladby pacientov v zmysle zvySenia poctu oSetrenych pacientov s
postihnutim periférnych ciev, aortdlnym syndrémom a redukcia po¢tu neurointervenénych zakrokov.
Dalej je viditelny trend v zmene medicinskych postupov prevedenych vykonov v zmysle zniZenia
poctu pouzivanych periférnych stentov, €o presne kopiruje sufasné moderné trendy v oblasti
vaskularnych intervencii.
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AMBULANTNE ODDELENIE (OA)

Primar MUDr. Ivana Soé$ova, PhD., FESC
Veduca sestra PhDr. Maria Raj¢okova

Pocet lekarov 3,75

Pocet sestier 19

Sanitari 1

Charakteristika oddelenia a zakladna napln prace

Ciefom ¢ginnosti Ambulantného oddelenia NUSCH, a. s., je poskytovanie kvalitnej odbornej
zdravotnej starostlivosti a konziliarnych sluzieb na ambulantnej urovni, ktorych rozsah je ur€ovany
zavaznostou postihnutia kardiovaskularneho systému jednotlivych pacientov, ako aj poZiadavkami
odosielajucich lekarov - Specialistov, predovSetkym kardioldgov, internistov, angiolégov, chirurgov,
neurolégov a dalSich.

Ambulantné oddelenie kooperuje so véetkymi ostatnymi oddeleniami a klinikami NUSCH, a.
s., €o je nevyhnutnym predpokladom zabezpe&enia komplexného rieSenia celého spektra ochoreni
srdca a ciev. Cez Ambulantné oddelenie sa realizuju prijmy pacientov objednanych na elektivne
hospitalizacie, resp. preklady z inych zdravotnickych zariadeni na 16zkové oddelenia NUSCH, a.s.
V roku 2018 bolo vySetrenych 65 316 pacientov. V ramci Preventivneho centra NUSCH, a. s., bolo
v roku 2018 vySetrenych 274 pacientov.

Cakacia doba na elektivnu hospitalizaciu na Oddeleni véeobecnej kardiolégie predstavuje
asi 6 tyzdrnov. Pacienti, ktori vyzaduju bezodkladné rieSenie, su prijati na hospitalizaciu v tzv.
urgentnom rezime alebo priamo prekladom z iného 16zkového zariadenia.

PrehFad ambulancii

Kardiologicka 7
Arytmologicka 3
Angiochirurgicka 2
Angiologicka 2
Kardiochirurgicka 1
Klinickej psychologie 1
Hematologicka 1
Fyziatrie a lieGebnej rehabilitacie 1
Anesteziologicka 1
Gastroenterologicka 1



5. Lie¢ebno - preventivna starostlivost

Zavodna (praktického lekara) 1
Neurologicka ambulancia 1
Nefrologicka ambulancia 1
Ergometria 1

Ambulantné oddelenie NUSCH, a. s. tvori 24 ambulancii, v ktorych pracuju stabilni
ambulantni lekari a tiez lekari, ktori kmenovo patria pod iné oddelenia NUSCH, a.s., a maju uvazok
pre vykonavanie ambulantnej prace.

Okrem prace v ambulanciach participuju kmerovi lekari Ambulantného oddelenia na

neinvazivnych vySetreniach (echokardiografia, ultrazvuk ciev, ergometria, hodnotenie TK a EKG
Holterov) predovsetkym ambulantnych, ale aj 16zkovych pacientov.

ODDELENIE LABORATORNEJ MEDICINY (OLM)

Primar MUDr. Katarina Danova, PhD.
Veduca laborantka RNDr. lidik6 Holicka

Pocet lekarov 2

Laboratérny diagnostik 1

Zdravotnicki laboranti 10

Pocet sanitarov 1

Charakteristika oddelenia a zakladna napln prace

Na Pracovisku hematolégie a transfuziolégie sa vySetruju zakladné a Specialne
hematologické, hemostazeologické a imunohematologické vySetrenia.

Pracovisko hematoldgie a transfuziolégie ma €ast :
* Laboratérnu - ktora zahriiuje useky:
* Morfologicky.
* Imunohematologicky.
* Hemostazeologicky.
* Krvnu banku.

Z celkového poctu 50 hematologickych, hemostazeologickych a imunohematologickych
vySetreni sa denne vySetruje 39 parametrov, ostatné parametre 1 x tyzdenne alebo podla
poziadaviek lekarov na zaklade zavaznosti stavu pacientov.
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Pocty a druhy vySetreni za rok 2018

Laboratérna cinnost’ 2017 2018

Hematologické vySetrenia celkom 114 107 113719 -0,4%
Specialne metédy 1610 1246 -22,6%
Vysetrenia hemostazy 69 638 70 012 +0,5%
Imunohematologické vysSetrenia 42 752 40 079 -6,3%
Skusky kompatibility 21 472 19 706 -8,2%
Vysetr. pre int. kontrolu a pomoc. vySetrenia 13 906 14 106 +1,4%
Vypodéty lab. vySetreni a priprava vzorky 46 493 49 830 7,2%
Lekarske zavery lab. vySetreni 1132 1900 +67,8%
VysSetrenia celkom 171 897 169 804 -1.2%
Nakup krvnych pripravkov + zasoba 6 157 T.U. 5445 T.U. -11,6%
Spotreba 6 095 T.U. 5363 T.U. -12%
Predaj inym HTO 1T.U. 0T.U. %
Expirované pripravky 14 T.U. 49 T.U. +250%
Znehodnotené na oddeleniach NUSCH 20 T.U. 16 T.U. -20%
Spotreba (%) 99,0 98,5 0,5%
Celkova expiracia (%) 0,23 0,89 +0,66%

Celkovy pocCet vySetreni za rok 2018 v porovnani s rokom 2017 mierne poklesol o 1,2%.
Z celkového objemu nakupenych transfiznych liekov sa na oddeleniach a klinikach NUSCH, a. s.,
spotrebovalo 98,5% transfuznych liekov (mierny pokles o 0,5%). V porovnani s rokom 2017
percento expirovanych krvnych pripravkov z celkového objemu nakupenych pripravkov vzrastlo
0 250% (nakup vacsieho mnozstva krvnych pripravkov zriedkavej krvnej skupiny s rovhanym
datumom expiracie) a celkova expiracia sa zvysila o 0,66%.

6 NUSCH, a.s.
36
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Na zaklade uspesného vysledku posudzovania na mieste skupinou posudzovatelov SNAS
ziskalo OLM-PHT Osvedcenie €. M-067 o akreditacii podla normy ISO 15189:2012 pre medicinske
laboratoria.

Uspesnost’ externej kontroly kvality SEKK/2018:

Hemokoagulacia nad 80 % - dosiahnuta uspesnost bola 100%
Imunohematoldgia nad 90 % - dosiahnuta uspesnost bola 100%
Krvny obraz nad 95 % - dosiahnuta uspesnost bola 99,5%

PRACOVISKO KLINICKEJ BIOCHEMIE

Primar MUDr. Katarina Danova, PhD.
Veduca laborantka Mgr. Lucia Rajni¢ova

Pocet lekarov 1

Laboratérny diagnostik 2

Zdravotnicki laboranti 10

Pocet sanitarov 1

Naplfiou prace OLM - PKB je stanovovat zakladné a Specialne biochemické parametre
poskytujuce informacie potrebné pre urenie diagnézy, monitorovanie stavu a lie€by pacientov
s kardiovaskularnymi ochoreniami. Okrem centralneho laboratéria ma OLM-PKB aj laboratérium
na opera¢nom trakte, nevyhnutné pri operaciach v umelom krvnom obehu.

Na OLM-PKB sa vySetruju zakladné a Specialne biochemické parametre. Denne sa
vySetruje 67 biochemickych parametrov.

Pocty a druhy vySetreni za rok 2018

Biochemické vysetrenia 2017 2018

Zakladné a Specialne vySetrenia 145 159 144 896 -0,2%
Zakladné a Specialne statimové vysetrenia 394 766 317 551 -19,6%
VysSetrenia pre kontrolu a pomocné analyzy 155 879 161 237 +3,4%
Celkovy pocet vysetreni 695 804 623 684 -10,4%
Celkovy pocet vysetreni bez internej kontroly 619 437 532 112 -14,1%

V porovnani s rokom 2017 sa pocCet vySetreni v dennej prevadzke takmer nezmenil (pokles
0 0,2%). Vyrazne poklesol pocCet statimovych vySetreni (-19,6 %) a tak aj celkovy pocet vykonov o
14,1 %. Na zaklade uspesného vysledku posudzovania na mieste skupinou posudzovatelov SNAS
ziskalo OLM-PKB Osvedcenie €. M-067 o akreditacii podla normy ISO 15189:2012 pre medicinske
laboratoria.

' NUSCH, a.s.
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Uspesnost’ externej kontroly kvality SEKK 2018:

Analyty krvného séra nad 80 % - dosiahnuta uspesnost’ 99,5%

Analyty mocu nad 80 % - dosiahnuta uspesnost 100%

ABR nad 90 % - dosiahnuta uspésnost 100%

Rizikové faktory aterosklerézy nad 80 % - dosiahnuta uspesnost’ 100%

FYZIATRICKO - REHABILITACNE ODDELENIE (FRO)

Nazov oddelenia Fyziatricko-rehabilitané oddelenie
Primar MUDr. Ing. Katarina Sladekova
Veduca fyzioterapeutka PhDr. Katarina Melicher&ikova
Pocet lekarov 1

Pocet sanitarov 1

Fyzioterapeuti 9

Charakteristika oddelenia a zakladna napln prace

Fyziatricko-rehabilitatné oddelenie vykonava lieCebnu a preventivnu rehabilitaciu (dalej

RHB) pacientov NUSCH, a.s., ako aj RHB ambulantnych pacientov s ochorenim srdca a ciev a
myoskeletalneho systému. Rehabilitdcia ako komplexny proces vyuziva metodiky a prostriedky
odboru fyziatrie, balneolégie a lieCebnej rehabilitacie (dalej FBLR).

Vykony lie€ebnej rehabilitacie:

Edukacia o preventivnej a lieCebnej RHB pred kardiochirurgickym vykonom a odporucenie
pohybového rezimu v bezprostrednom pooperaCnom obdobi v kontexte sekundarnej
prevencie.

LieCebna RHB (lieCebny telocvik) a lieCebno-preventivna RHB po operacii srdca, transplantacii
srdca, intervencnych a rekonstrukénych vykonoch srdca a ciev, v ramci akutnej kardiologicke;j
starostlivosti a komplexnej starostlivosti pri srdcovom zlyhavani podfa Standardizovanych
postupov na podklade Specializovanych metodik a konceptov FBLR.

Edukécia o pohybovom reZime hospitalizovanych pacientov NUSCH a ambulantnych
pacientov o zasadach Skoly chrbta .

Mobilizacné a manipulacné vykony pri funkénych poruchach myoskeletalneho systému podfla
certifikovanych metodik odboru FBLR.

Masaze, lymfodrenazne techniky, presoterapia.

Fyzikalna lieCba (fototerapia laser, termoterapia diatermia, elektroliec¢ba: diadynamik,
interferenéné prudy, UZV, TENS, elektrostimulacia, elektrogymnastika).
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Ukazovatel 2017 2018

Pocet novoevidovanych hospitalizovanych

pacientov 2189 1717 -22%
Pocet novoevidovanych ambulantnych

pacientov 468 502 +7%
Pocet edukacii v predoperaénej priprave v % z 0
celkového poctu 1003 1258 +25%
Pocet vykonov pohybovej lie€by 26 693 26 057 -3%
Pocet vykonov fyzikalnej terapie 8 376 14171 +69%

V roku 2018 v ramci preventivno-lieCebnej RHB absolvovali rekondi¢no-rehabilitacny
program zamestnanci NUSCH, a. s., podla vyhl. MZ SR ¢&. 148/2010 Z. z. ZvysSili sme poskytovanu
fyzikalnu lieCbu s analgetickym efektom.

Nase oddelenie sa zapojilo do vzdelavania v roku 2018 na urovni: lektor v pregradualnej
priprave z odboru FLBR z RHB pri ochoreniach KVS a manuélnej mediciny, Skolitel KVR v
NUSCH. Lektor z kardiovaskularnej RHB na SZU pre fyzioterapeutov na trovni bakalar a magister.
Lektori pre fyzioterapeutov na urovni vy$Sieho odborného vzdelavania, lieCebno-preventivneho
programu s RHB pre pacientov s pfucnou hypertenziou, srdcovym zlyhavanim.

Vedieme pravidelné rekondiéné cvienia pre ¢lenov Kardioklubu v Bratislave, Skolu chrbta s
reedukaciou a korekciou, kondi¢né cvi¢enia pre zamestnancov NUSCH. Prednaskami na kongrese
SKS, STS, SSCCH, FBLR s medzinarodnou ucastou a dalSich sme prezentovali lieCebni RHB
NUSCH.

Ukazovatele kvality FRO za rok 2018

Priemerny pocet dni lieCebnej RHB / leziaci do 30 dni hospitalizacie 10,6
Priemerny pocet dni lieCebnej RHB / leZiaci nad 30 dni hospitalizacie 3
Priemerny pocet dni lieCebnej RHB / ch6dza do 50m 8,8
Priemerny pocet dni lieCebnej RHB / chédza do 200m 59
Priemerny pocet dni lieCebnej RHB / chddza do schodov 7,6
Celkovy priemerny pocet dni lieGebnej RHB 7,0

' NUSCH, a.s.
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USEK OSETROVATELSKEJ STAROSTLIVOSTI

Namestni¢ka pre oSetrovatel'stvo PhDr. Olga Sekaninova
Veduce sestry 22
Sestry 440
Socialna sestra 1
Laboranti OLM a NL 32
Laboranti RTG 9
Fyzioterapeuti 10
Asistent vyzivy 3
Prakticka sestra 3
Sanitar 107
Ini pracovnici v zdravotnictve 11

Usek oSetrovatelskej starostlivosti je zamerany na poskytovanie oS$etrovatelskej
starostlivosti pre vsetkych hospitalizovanych a ambulantnych pacientov v ramci jednotlivych
oddeleni NUSCH, a.s.

Hlavnym cielom je €o najrychlejSie ziskanie nezavislosti a sebestacnosti pacienta. Pre
splnenie tychto cielov je potrebné stanovit plany oSetrovatelskej starostlivosti, vytvarat nové
oSetrovatelské Standardy a postupy. Cielom kvalitného oSetrovatelstva je spokojnost pacientov za
podmienok neustaleho vyhodnocovania oSetrovatelskej starostlivosti, za ktoru su zodpovedné
veduce sestry oddeleni spolu s namestnickou pre oSetrovatelstvo.

Cinnost’ Useku o$etrovatel'skej starostlivosti v roku 2018

* Organizovanie odbornych seminarov a aktivna prednaskova &innost sestier na konferenciach.
* QOdborna prednaskova ¢innost na SZU.
* Prezentécia jednotlivych oddeleni s odbornym vykladom poéas exkurzii $tudentov SZS a VS.

 Zabezpeé&enie odbornej suvislej praxe $tudentov I. stupfia VS a odbornej praxe $tudentov
Specializacného studia. Pri zabezpecovani tejto Cinnosti vykonavaju sestry lektorov odbornej
praxe.

* Publika¢na €innost’ v odbornych sesterskych ¢asopisoch.
Osetrovatel'sky program ,, Starostlivost’ o dekubity a chronické rany“

V NUSCH, a.s. uz $tvrty rok rozvijame o$etrovatelsky program ,Ranovy tim,“ kde jeho
ulohou su predovSetkym aktivity zamerané na prevenciu dekubitov a oSetrovanie vzniknutych
dekubitov, ich zdokumentovanie, stanovenie vhodnej lieCby, poucenie oSetrujucich sestier o
dalSom oSetrovani a priebezna kontrola hojenia danych dekubitov. V roku 2018 sme sa aktivne
zUcastnili prvého kurzu hojenia ran, ktory organizovala Slovenska spolo¢nost pre lie€bu a hojenie
ran. V novembri sme sa opat pridali k celosvetovému dnu Stop dekubitom. Organizovali sme
workshop s hlavnou témou prevencia a lie€ba dekubitov spojena s praktickymi ukazkami.

) NUSCH, as.
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Privitali sme na péde ustavu mnoZstvo Studentov, ktori sa danej akcie zucastnili. Zaroven
sme sa snazili spropagovat danu problematiku v médiach. Stali sme sa pre viaceré nemocnice
vzorom a zarovefl mentormi pri zakladani podobnych timov v inych zariadeniach na Slovensku.
Zaroveri sme upravili o$etrovatelski dokumentaciu tak, aby spifiala pozadované kritéria. V
hodnoteni Statistiky sme zistili, Z2e od roku 2015 ma vyskyt sakralnych dekubitov klesajucu
tendenciu (-39%), dekubitov na patach (-25%), naopak vyskyt dekubitov na hlave sa zvySil 0 47%.

Na tento ucel bol vypracovany metodicky pokyn. Pogas roka 2018 Ranovy tim oSetril 51
sakralnych dekubitov, 17 na hlave a 46 dekubitov na patach. Aktualne pracuje v ranovom time 13
sestier z jednotlivych 16Zkovych oddeleni NUSCH, a.s. a 6 sestier v Detskom kardiocentre.

Pocet dekubitov vzniknutych v NUSCH, a.s.

M sacrum  MHlava Paty

61
-L 46
5 - 17 ‘
Rok 2015 Rok 2018

NUSCH, a. s., ako jediny na Slovensku bol zaradeny do programu: ,Prevencia fajéenia“ v
spolupraci s Ceskou republikou a USA. Sugastou Useku oSetrovatelskej starostlivosti je aj
socialna sestra, ktora zabezpecuje poradensku ¢innost' nielen pre hospitalizovanych pacientov, ale
aj pre rodinnych prisluSnikov pacienta, vratane Detského kardiocentra, skuma a zabezpecuje
vhodné socidlne zazemie pacienta, komunikuje s prisluSnymi institiciami a Uradmi v ramci
socialnych potrieb pacienta. Takisto zabezpeluje agendu spojenu s vypisovanim a odosielanim
navrhov na kupelnu lieCbu pacienta.
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DETSKE KARDIOCENTRUM, PRACOVISKO NUSCH, a.s.
KARDIOLOGICKE ODDELENIE DKC (KO)

do 31.10.2018 MUDr.Marian Hrebik, MPH

Primar od 1.11.2018 MUDY. Martin Zahorec, PhD.
Veduca sestra Mgr. Alexandra Fadlikova

Pocet lekarov 8

Pocet sestier 13

Zdravotnicki asistenti 0

Sanitari

Upratovacky

Ini pracovnici v zdravotnictve 1

Pocet 16zok 11

Charakteristika oddelenia a zakladna napln prace
Kardiologické oddelenie Detského kardiocentra zabezpecuje:

« Specializovanu kardiologicki' nemocniéni a ambulantnt starostlivost o deti s vrodenymi
a ziskanymi ochoreniami srdcovo-cievneho systému s celoslovenskou posobnostou.

« Specializovant kardiologicki nemocniéni a ambulantnt starostlivost o mladych dospelych
s niektorymi komplexnymi vrodenymi chybami srdca (hlavne fontanovska cirkulacia)
s celoslovenskou pésobnostou.

* Syntézu klinickych, laboratérnych a Specializovanych zobrazovacich a funk&nych vySetreni
u pacientov s vrodenymi a ziskanymi ochoreniami srdca s naslednym planovanim a indikaciou
katetrizaCnej alebo operacnej intervencne;j lieby.

* Dlhodobé sledovanie detskych pacientov s kardialnym ochorenim a odporucania pre dalSiu
starostlivost v dospelom veku.

* Centralizaciu starostlivosti o detskych pacientov s chronickym srdcovym zlyhanim
a zriedkavymi ochoreniami srdca a ciev (pfucna hypertenzia, hypertrofické kardiomyopatie,
aortopatie a iné).

* Nepretrzita konziliarnu ginnost pre jednotlivé oddelenia NUDCH a konzultantskd kardiologicku
¢innost pre celé uzemie SR.

* Pregradualnu a postgradualnu vyucbu detskej kardiologie pod vedenim Kliniky detskej
kardioldgie LF UK a Lekarskej fakulty SZU.

Ukazovatel 2017 2018

Pocet hospitalizacii -4,4%
Priemerny osetrovaci €as 2,9 3,2 +10,3%
Vyuzitie 16zok v % 49,5 51,9 +4,8%
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Ambulantny usek kardiologického oddelenia

V ramci troch kardiologickych ambulancii su ambulantne sledovani pacienti s vrodenymi
chybami srdca, arytmiami a Kkardiostimulaciou, kardiomyopatiami, plucnou hypertenziou.
Ambulancie zabezpeduju konziliarnu &innost pre hospitalizovanych pacientov NUDCH a deti
odoslané z Oddelenia urgentného prijmu NUDCH, resp. inych pracovisk.

Veduci lekar MUDr. Andrea Harencarova

Pocet lekarov 3

Pocet sestier 4

Pocéet ambulancii 3

Pocet ambulantnych vysSetreni 8119 8005 -1,4%
Z toho konzilii 1168 1250 +7%
Pocet echokardiografickych vysetreni 4880 4616 -5,4%

JIS KARDIOLOGICKEHO ODDELENIA DKC

Primar MUDr. Pavol Kunovsky, PhD., MBA, MPH
Veduca sestra Mgr. Alexandra Fadlikova

Pocet lekarov 2

Pocet sestier 7

Pocet sanitarov 2

Pocet 16zok 5

Charakteristika oddelenia a zakladna napli prace

Poskytovanie intenzivnej a intermediarnej starostlivosti novorodencom a detom s
vrodenymi alebo ziskanymi chorobami srdca, ktori vyZaduju monitoring vitdlnych funkcii a
intenzivne sledovanie a lieCenie. Hlavne ide o skupinu kritickych novorodencov a deti s vrodenymi
alebo ziskanymi chorobami srdca a ciev odosielanych z réznych regionov SR, ktorych stav je
zavazny, ale nevyzaduje pouzitie umelej pfucnej ventilacie. V spolupraci s OFV sa neinvazivne
alebo invazivne diagnostikuju, lieia a v pripade potreby indikuju na operaény zakrok.

Dalsou velkou skupinou pacientov st deti po katetrizaénom diagnostickom alebo
intervenCnom vykone v celkovej anestézii a vSetky ostatné deti, ktorych stav sa v priebehu
hospitalizacie na kardiologickom oddeleni zhorSi a z réznych pri€in vyZaduju intenzivnu liecbu a
sledovanie.

' NUSCH, a.s.
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5. Lie¢ebno - preventivna starostlivost’

Pri vykonavani lieCebno-preventivnej starostlivosti JIS velmi Uzko spolupracuje s
kardiologickym oddelenim.

Ukazovatel 2017 2018

Pocet vykazanych hospitalizacii -3,2%

KARDIOCHIRURGICKE ODDELENIE (KCHO)

Primar MUDr. Matej Nosal, PhD.
Veduca sestra PhDr. Regina Purgifova, PhD.
Pocet lekarov 7

Pocet sestier 26

Pocet sanitarov 5

Ini pracovnici v zdravotnictve 1

Pocet 16zok 11

Pocet operaénych / intervenénych sal 1

Charakteristika oddelenia a zakladna naplni prace

Kardiochirurgické oddelenie poskytuje komplexnu operaénu a pooperacnu starostlivost o
detskych pacientov od novorodeneckého veku az po mladych dospelych s prevazne vrodenymi
srdcovymi chybami pre celé Slovensko. V roku 2018 sme operovali o nie€o vy$Si pocet pacientov
ako v roku 2017. Oddelenie, JIS a operaéné saly pracovali v plnom rezime poc€as celého roka. V
roku 2017 sme pokraCovali v zavedenych kardiochirurgickych postupoch a ECMO programe.
PokraCujeme s vlastnym programom 3 D tlace modelov VCC.

Pocet hospitalizovanych pacientov - 8,98%
Pocet kardiochirurgickych vykonov 269 271 +0.74%
spolu

Pocet operacii v ECC 202 190 - 5,94%
Pocet operacii bez ECC 73 73 0
Pocet operacii ECMO/LVAD: 5/1 7/0 -
Transplantacia srdca 0 1 -

) NUSCH, as.
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ODDELENIE ARYTMIi A KARDIOSTIMULACIE (OAK)

Veduci lekar MUDr. Viera lllikova, PhD.
Manazérka dennej smeny Bc. Jana Maximova
Pocet lekarov 3

Pocet sestier 1

Pocet 16zok 4

Charakteristika oddelenia a zakladna napln prace

Oddelenie arytmii a kardiostimulacie poskytuje komplexnu starostlivost o deti s poruchami
rytmu v ramci celého DKC a poskytuje konziliarne sluzby pre Narodny ustav detskych choréb
(NUDCH), rajénnych kardiolégov a novorodenecké a detské oddelenia v ramci celého Slovenska.
Zaobera sa diagnostikou a lieCbou poruch rytmu u deti vo v8etkych vekovych skupinach, od
prenatalneho obdobia aZz do dospelosti, u deti s vrodenou chybou srdca aj u deti so Strukturalne
zdravym srdcom. Oddelenie arytmii poskytuje pacientom s poruchami rytmu kompletnu
diagnostiku a lie¢bu.

LieCba zahffia medikamentéznu, chirurgickd alebo katetrizaénu lieCbu (RF katétrové
ablacie, implantacie a vymeny elektroimpulzogeneratorov vo vSetkych vekovych kategoriach).
Konkrétny vyber a naCasovanie Specifickej lieCby zavisi od mnohych faktorov (typ arytmie, vek,
pritomnost a druh VCHS, preferencia rodiCov/pacienta, risk versus benefit danej liecby,
hemodynamicky stav, iné pridruzené ochorenia atd.)

Ukazovatel 2017 2018

Pocet hospitalizacii -2,6%
Intrakardialne EFV 40 57 +42%
z toho pocet ablacii (RFKA) 37 47 +27%
Holterovské monitorovanie EKG 669 632 -5,6%
Event monitor / EKG monitor prihod 16 22 +37%
Ergometria 81 73 -10%
Head-up-tilt test 11 8 -27%
Implantacie / vymeny KS 12 11 -1%
Implantacie ICD / CRT-D 2 1 -50%
Implantacie sluckového rekordéra 3 3 0%
Kontroly KS/ICD 202 202 0%
Ambulantné vysetrenia 297 303 +2%

Vo vacsine ukazovatelov ide u deti celkovo o nizke pocty vykonov, limitujuce vyznam
porovnavania danych parametrov. V porovnani s rokom 2017 narastol v roku 2018 pocet
invazivnych elektrofyziologickych vySetreni a katétrovych ablacii. Mierne poklesy/narasty
niektorych vykonov sa pohybuju v ramci normalnej medziro¢nej variability.

' NUSCH, a.s.
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ODDELENIE ANESTEZIOLOGIE A INTENZIVNEJ MEDICINY

Primar Doc. MUDr. Lubica Kovacikova, PhD.
Veduca sestra Mgr. Denisa Klamova

Pocet lekarov 9

Pocet sestier 44

Pocet praktickych sestier (zdravotnickych 4

asistentov)

Sanitari 6

Upratovacky 3

Ini pracovnici v zdravotnictve 2

Pocet 16zok 8

Oddelenie anestéziolégie a intenzivnej mediciny zabezpecovalo:

Podavanie vSetkych druhov anestézii pacientom DKC, pri kardiochirurgickych, diagnostickych
a interven¢nych vykonoch v DKC, ale aj pri inych vykonoch v ramci NUDCH a inych pracovisk.

Konzilia pri podavani celkovej anestézie u pacientov s ochorenim srdca mimo DKC.

* Analgosedaciu pacientom hospitalizovanym alebo oSetrovanym v DKC.

Intenzivnu starostlivost pacientom po kardiochirurgickych vykonoch a kriticky chorym
pacientom (novorodencom s kritickou chybou srdca, pacientom po kardiopulmonalnej
resuscitacii, pri akutnej dekompenzacii zdkladného ochorenia a kritickych ziskanych
ochoreniach srdca).

Pracovnici oddelenia vykonavali:

Kardiopulmocerebralnu resuscitaciu v ramci DKC.

Konzultaénu &innost’ v oblasti intenzivnej starostlivosti pre iné oddelenia DKC pre NUDCH a
iné nemocnice v ramci Slovenska.

OAIM zabezpecovalo:

Kardiologicku starostlivost na OAIM a Kardiologickej ambulancii.

Skolenie lekarov a sestier OAIM a jednotiek intenzivnej starostlivosti DKC v intenzivnej
medicine za pouzitia elektronického simulaéného systému.

Skolenia lekarov a sestier v odbore anestézioldgia, intenzivna starostlivost, detska kardiolégia.
Vyuku Studentov mediciny LFUK.



Anestézie podla sposobu

5. Lie¢ebno - preventivna starostlivost

Celkovy pocet hospitalizacii na OAIM DKC
Anestézie celkom

- potencovana anestézia

- intravendzna anestézia

- inhalac¢na anestézia

- kombinovana anestézia

- lokalna anestézia

- analgosedacia

Anestézie podla pracoviska

297

768

201

82

20

281

10

294

785

301

84

18

300

69

-1%
+2,2%
+3,4%
+2,4%

-10%
+6,7%
-83%

+590%

Operacie
Katetrizacie
Elektrofyzioldgia

Iné (TEE, CT, MR, bronchoskopia...)

6 NUSCH, a.s.

287

264

41

176

263

257

53

212

-8,3%
-2,6%
+29%

+20%
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ODDELENIE FUNKCNEHO VYSETROVANIA (OFV)

Primar Prof. MUDr. Jozef Masura, CSc., FESC, FSCAI
Veduca sestra Mgr. Jana Kluskova, PhD.

Pocet lekarov 6

Pocet sestier 6

Charakteristika oddelenia a zakladna napln prace

Oddelenie funkCného vysetrovania je samostatnou pracovnou jednotkou v ramci SValZ. Po
stranke metodickej je aj sucastou Kliniky detskej kardiologie LF UK. Strukturalne sa Cleni na tri
Casti:

* Neinvazivna Cast.

* Invazivna Cast.

* Pneumologicka ¢ast.

Neinvazivna a pneumologicka Cast poskytuje vySetrenia kardiorespiratného ustrojenstva
pre pacientov NUSCH - DKC, & uz hospitalizovanych alebo ambulantnych. TaktieZ vykonava
vySetrenia pre pacientov z inych nemocniénych zariadeni. Zdravotna starostlivost’ je poskytovana
od prenatélneho obdobia (prenatalna echokardiografia) az do doviSenia 20 rokov. Po udeleni
vynimky ZP poskytujeme starostlivost aj pacientom vo veku nad 20 rokov.

Invazivna €ast vykonava diagnostické a intervencné vykony u pacientov s vrodenymi, ale aj

ziskanymi ochoreniami srdca a ciev. Vykonava zdravotnu starostlivost nielen pre pacientov
NUSCH — DKC, ale aj inych nemocniénych zariadeni.

Neinvazivna ¢ast’

Ukazovatel 2017 2018

1739 1627 -6%
Ergometrické vySetrenia 237 243 +2%
Echokardiografické vySetrenia 4810 4711 -3%

' NUSCH, a.s.
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RDG ¢ast’

Pocet invazivnych vySetreni : -7%
z toho diagnosticke 71 59 -17%
z toho intervencné 185 174 -6%
- dilatacie 78 87 +12%
- uzavery skratov 78 80 +3%
- implantacie stentov 22 13 -60%
iné intervencie 1 2 +100%
z toho arytmologické 2 1 -100%
z toho biopsie myokardu 3 8 +260%
Sonografia: 167 179 +7%

Pneumologicka ¢ast’

Pocet vySetreni: +6%
z toho bronchokonstrickné 244 268 +9%
Bodypletyzmografia + Difuzna kapacita 717 710 -1%

6 NUSCH, a.s.
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NEMOCNICNA LEKAREN (NL)

Veduca nemocniénej lekarne RNDr. Katarina Machajova
Veduca laborantka Mgr. Maria Michalkova
Pocet farmaceutov 7

Pocet farm. laborantov 12

Pocet sanitarov 2

Ini pracovnici v zdravotnictve 1

Pocet techn. hosp. pracovnikov 2
Oddelenia:

Oddelenie klinickej farmacie.
Oddelenie pripravy humannych liekov.
Oddelenie kontroly humannych liekov.
Oddelenie zdravotnickych pomécok.
Oddelenie manazmentu a ekonomiky.

Nemocni¢na lekarefi poskytuje Specializovanu lekarensku starostlivost klinikam, oddeleniam a
odbornym ambulanciam ustavu. V roku 2018 vykonavala tieto odborné €innosti:

ZabezpeCovala nakup, uchovavanie, vydaj a kontrolu liekov a zdravotnickych pomécok.

Zabezpecovala kontrolu uchovavania liekov, vratane omamnych a psychotropnych latok a
zdravotnickeho materialu na klinikach a oddeleniach ustavu.

Vykonavala konzultaénu a informaénu €innost o liekoch a zdravotnickych poméckach pre
potreby lekarov a ostatnych zdravotnickych pracovnikov ustavu.

Uskutoé€novala individualnu pripravu liekov v sulade s poziadavkami Spravnej vyrobnej praxe a
Slovenského liekopisu.

Organizovala likvidaciu nespotrebovanych liekov a liekov po uplynuti datumu spotreby

Podielala sa na optimalizacii farmakoterapie a na racionalnom podavani liekov
hospitalizovanym pacientom ustavu.

Farmaceuti NL zacali rozvijat klinicky orientované aktivity pre pacientov ustavu.
Farmaceut NL bol a zostava aktivnym ¢lenom Etickej komisie Ustavu.
Podielala sa na ekonomickej kontrole a liekovej politike ustavu.

Zucastnovala sa klinickych tudii prebiehajucich v ustave.

Pripravovala, uchovavala a dispenzovala vzorky liekov a zdravotnickych pom&cok pre potreby
ustavu.

V spolupraci s Oddelenim verejného obstaravania sa podielala na priprave dokumentacie k
verejnému obstaravaniu liekov a zdravotnickych pomaocok.

) NUSCH, as.
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Podielala sa na vstupnej kontrole dodrziavania predmetu verejného obstaravania pri nakupe
liekov a zdravotnickych pomécok a na jeho vyhodnocovani.

V spolupraci s Oddelenim poistovnictva sa podielala pri usmerfiovani vykazovania SZM
pouzivaného pri finanéne naroCnych vykonoch na oddeleniach dstavu pre zdravotné
poistovne.

Zaradila sa medzi vyucCbové lekarne Slovenskej lekarnickej komory (SLeK) a zacala
zabezpedovat odbornu prax Studentom pregradualneho Studia farmaceutickych fakult.

Organizovala odborné podujatia ur€ené pre farmaceutov a farmaceutickych laborantov, ktoré
boli zaradené medzi akcie sustavného vzdeldvania SLeK.



6. Vysokos$pecializované metodiky

6. VysokosSpecializované metodiky

Oddelenie
intervenénej
kardiologie

Oddelenie akutnej
kardiolégie -
koronarnej
starostlivosti

Diagnostické techniky
Intravaskularny ultrazvuk.
Intrakardialny ultrazvuk.

Meranie frakénej prietokovej rezervy.
Opticka pocitacova koherencia.
Endomyokardialna biopsia.

Terapeutické techniky

Perkutanne koronarne intervencie u pacientov s akutnym infarktom
myokardu s elevaciou ST segmentu.

Komplexné perkutanne koronarne intervencie u pacientov s bifurkaénymi
|éziami a chronickym uzaverom koronarnej artérie.

Rotablacia.

Transkatétrova perkutanna implantacia aortovej bioprotézy.
Aproximacia cipov mitralnej chlopne technikou MitraClip.

Perkutanna mitralna valvuloplastika.

Perkutanna pulmonalna valvuloplastika.

Komplexny program perkutanneho rieSenia vrodenych skratovych chyb
srdca (uzaver DPS, FOA, DKS, DAP, a-v fistuly).

Alkoholova ablacia septa u pacientov s hypertrofickou obstrukciou
vytokového traktu.

Podporny obeh pri intervenénych vykonoch u pacientov s vysokym
rizikom obehového zrutenia ( balénikova kontrapulzacia (PBAK).

Tzv. triple lieCba, vratane novych per os antikoagulagnych molekul.
Implementacia novych skoérovacich systémov u pacientov s AKS a
ischemické komplikacie.

Manazment antitrombotickej - antikoagulacnej a protidostiCkovej lieCby.
Manazment chlopriovych pacientov po TAVI a MITRACLIP vykonoch.
Manazment akutnych koronarnych syndromov.

Monitorovanie ucinnosti antiagregacnej lieby.

Prednemocni¢ny manazment STEMI.

Novy postup pre menenie jednotlivych protidostic¢kovych liekov medzi
sebou.

Testovanie dosti¢kovej reaktivity u pacientov podstupujucich PCI.
ManaZment pacienta s akutnou infek€nou endokarditidou.

Specialna endovaskularna lie¢ba plicnej embodlie.

Manazment pacienta s akutnou dysfunkciou

mechanickej chlopriovej nahrady.
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Oddelenie
kardiochirurgie

Oddelenie arytmii
a kardiostimulacie

6. Vysokos$pecializované metodiky

Implantacia aortalnej chlopriovej protézy transapikalnym a transaortalnym
pristupom.

Hybridné rieSenia disekcii hrudnej aorty.

Komplexné vykony v kombinacii s transkatétrovou implantaciou aortalnej
chlopriovej protézy.

Transkatétrové rieSenie disfunkénych biologickych chloprovych protéz v
aortalnej a mitralnej pozicii.

Implantacia autolégnych kmenovych buniek do poskodeného myokardu
sucasne s aortokoronarnym bypassom pfi nizkej funkcii lavej komory
srdca.

Pouzitie podpornych obehovych systémov v komplexnej problematike
srdcoveého zlyhavania

Implantacia ,umelého srdca“ (TAH — total arteficial heart).

Transplantacia srdca.

Komplexné extrakcie impulzogeneratorovych systémov.
Radiofrekvenéna katétrova ablacia epikardialneho substratu komorovych
tachykardii.

Radiofrekvenéna katétrova ablacia substratu komorovych tachykardii u
pacientov s pokroCilym srdcovym zlyhavanim s potrebou mechanickej
podpory cirkulacie.

Katétrova ablacia u chorych s vrodenymi srdcovymi chybami.

Katétrove ablacie u deti.

Kontinualne monitorovanie radiofrekvencnej katétrovej ablacie fibrilacie
predsieni a komorovych tachykardii s pomocou intrakardialneho
ultrazvukového zobrazovania.

Kontinualne 4 ro¢né ekg monitorovanie pre posudenie uspesnosti ablacie
fibrilacie predsieni.

' NUSCH, a.s.
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Oddelenie cievnej
chirurgie

Oddelenie
zlyhavania

a transplantacie
srdca

6. Vysokos$pecializované metodiky

Zavedenie a rozpracovanie debranching vykonov na supraaortovych
vetvach aorty a visceralnych vetvach aorty, ktoré su nevyhnutné v ramci
hybridnej lie€by pred endovaskularnou lie¢bou aorty.

Pod ultrazvukovou navigaciou punkéné zavadzanie dialyzacnych katétrov
pre pacientov v chronickom dialyzaénom programe.

Radiofrekvencéna lieCba a iné interventné modality v chirurgickej liecbe
varixov pri chronickej venoznej insuficiencii.

Naro¢né operacie torakoabdominalnej aneuryzmy aorty, atypické
abdominalne koarktacie, aneuryzmy abdominalnej aorty - otvorenym
spésobom.

Chirurgicka lie€ba pri thoracic outlet syndréme , Vaskularnej dekompresii
duodena pri Wilkieho syndrome.

Specialne, unikatne metodiky a ich vysledky.

Zaviedli a rozpracovali sme metodiku debranching vykonov na
supraaortovych vetvach aorty a visceralnych vetvach aorty, ktoré su
nevyhnutné v ramci hybridnej lieCby pri endovaskularnej lie¢be ochoreni
aorty. Radiofrekvenénu a mechanicko- chemicku ablaciu varixov
(clarivein) lieCbu varixov pri chronickej venoznej insuficiencii. Na klinike
cievnej chirurgie vykonavame véetky typy operaénych vykonov. Uspe$ne
sa vykonali naro¢né operacie torakoabdominalnej aneuryzmy aorty,
atypické abdominalne koarktacie, aneuryzmy abdominalnej a hrudnej
aorty (otvorenym spésobom a aj hybridne, explantacie stentgraftov).
Klinické komplikované pripady pri thoracic outlet syndrome. Ako jediné
cievne chirurgické pracovisko v SR rieSime pacientov

s Wilkieho syndromom (vaskularne dekompresie duodena).

PouZitie lieCebnej metddy, ktora spociva v pristrojovej stimulacii nervus
vagus (ako prvy v SR) pristrojove BAROSTIM.

Zavedenie a rozpracovnie a implantacia CCM (prvi v SR) — cardiac
conctractility modulation.

Indikacie a dlhodoba starostlivost o pacientov s Total articitial Heart
Pouzivanie PICC katetrov pre dlhodobu i.v. terapiu

Diagnostika virusovych myokarditid a lyzozomovych kardiomyopatii.
Molekularna diagnostika pritomnosti virusovej DNA/RNA v tkanive
myokardu.

OSetrovatel'sky program ,Ranovy tim.“

' NUSCH, a.s.
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Oddelenie
diagnostickej a
intervenénej
radiolégie
Oddelenie
intervenénej
angiologie

Oddelenie
kardiologie
a angiolégie

DKC-Kardiologické
oddelenie

DKC - JIS

Kardiologického
oddelenia

DKC - Oddelenie
anesteziologie a
intenzivnej
mediciny

DKC -
Kardiochirur-
gické oddelenie

6. Vysokos$pecializované metodiky

Mechanochemicka ablacia povrchového vendzneho systému pri jeho
insuficiencii.

CHIMNEY endografting torakoabdominalnych vyduti a komplikovanych
aneuryziem involvujucich odstupy aortovych vetiev.

Nové metddy farmakomechanickej trombektomie (PMT), umozniujuce
endovaskularnu lieCbu akutnej pfucnej embdlie alebo uplnych uzaverov
dialyzacnych fistul (shuntov).

Program endovaskularnej liecby akutnej CMP 24/7 pomocou
stentrombektémie a trombosukcie.

Program endovaskularnej lieCby intrakranialnych aneuryziem a
subarachnoidealnej hemoragie (metddou koilingu, resp. implantaciou
flowdiverterov).

VyuZzitie perkutannej mechanickej aterektémie hyperkalcifikovanych
obliterujucich 1ézii na tepnach DK.

Zapajanie novych drug eluting technoldgii v sulade s EBM do Programu
endovaskularnej lie€by femoropoplitedlnych a podkolennych Iézii.

Endovaskularna lieCba rezistentnej formy primarnej arterialnej
hypertenzie metdédou renalnej sympatikovej denervacie.
Bunkova regeneracna lieCba pacientov s kritickou koncatinovou
ischémiou.

Nové postupy v diagnostike v lie€be plucnej hypertenzie.

Program diagnostiky a liecby komplikacii Fontanovskej cirkulacie
Program liecby akutneho a chronického srdcového zlyhania v detskom
veku.

VyuZitie spiroergometrie v sledovani pacientov s komplexnymi VCHS

V spolupraci s OFD DKC sme zaviedli u $pecifického typu Fallotovej
tetralogie, bez zavaznej infundibularnej stenozy, ale so zavaznou
hypoxémiou, paliativnu valvulotomiu pfucnej chlopne. Tym sa vyhneme
nutnosti spojkovej operacie v novorodeneckom veku a kompletnu
korekciu mdézeme realizovat elektivne v neskorSom obdobi. Zvlast
vyhodna je tato metodika u pred€asne narodenych deti s nizkou
pérodnou hmotnostou.

Vysokofrekvenéna oscilaéna ventilacia pri bronchoskopii
Peroperacny dexmedetomidin v prevencii tachyarytmii.

Ceftarolin v lieCbe pooperacnych infekcii.

Ugast na projekte zlepSovania kvality Zivota deti po operacii srdca
,Zijeme napIno*.

Ugast na humanitarnej misii v detskom kardiocentre v Nairobi, Keni.

ECMO program.

Nové kardiochirurgické postupy pri plastike aortalnej
chlopne

' NUSCH, a.s.
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DKC - Oddelenie
arytmii a
kardiostimulacie

DKC - Oddelenie
funkéného
vySetrovania

6. Vysokos$pecializované metodiky

Radiofrekvenéna katétrova ablacia arytmogénnych substratov s pouzitim
3D mapovacieho systému NavX Ensite.

Non-fluoroskopické katétrové ablacie (bez pouzitia rtg ziarenia).
Implantacia ICD so subkutannou defibrilaénou elektrédou u
novorodencov a malych deti.

Implantacia kompletne subkutanneho ICD systému.

Implantacia EKG subkutannych mikrorekordérov pre diagnostiku
nevysvetlenych synkop.

Dlhodobé neinvazivne monitorovanie nedokumentovanych palpitacii
systémom EKG monitorov prihod.

LieCba intrauterinnych tachykardii plodov.

Genetické testovanie primarnych genetickych arytmii u deti a ich
rodinnych prislusnikov.

Ezofagova stimulacia pri incesantnych, na medikamentéznu lieCbu
refraktérnych supraventrikularnych tachykardiach.

Domace EKG monitorovanie novorodencov s incesantnymi tachykardiami
na kontrolu ucinnosti farmakologickej lieby.

Komplexné transtorakalne a transezofagalne echokardiografické
vySetrenie.

Radiodiagnosticka celotelova sonografia.

Prenatalna diagnostika VCC a poruch rytmu.
Kompletné spirometrické vySetrenia vratane provokacnych testov.
Ergometrické vySetrenia.

Spiroergometrické vySetrenia.

Diagnostické katetrizacie s vypoctom velkosti skratov
Raskhindova septostomia

Implantacia periférnych

intrakardialnych stentov

3D rota¢na angiokardiografia

Digitalna subtrakéna angiografia

Endomyokardialna biopsia.

Uzavery skratov.

Implantacie stentov.

Perkutanna aortalna valvuloplastika.

Perkutanna pulmonalna valvuloplastika.

Perkutanna angioplastika ramien plucnice.

Perkutanna angioplastika descendentnej aorty.
Dilatacie renalnych artérii u deti.

Perkutanne angioplastiky stenéz.

Okluzie periférnych a intraorganovych ciev

Dilatacia periférnych a intraaortalnych ciev.
Diagnosticka a intervencna terapeuticka 3D.
echokardiografia s floroskopiou a angiografickou fuziou.

' NUSCH, a.s.
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7. Vedeckovyskumna ¢innost, vyskumné ulohy a projekty

7. VEDECKOVYSKUMNA CINNOST, VYSKUMNE ULOHY APROJEKTY

NUSCH, a.s., sa stard o systematicki podporu vedeckovyskumnej &innosti ako aj
postgradualneho vzdelavania v systéme CME a individualnych vzdelavacich aktivit lekarov a
sestier. Vedeckovyskumnu &innost' a sustavné postgradualne vzdelavanie povazuje NUSCH, a.s.,
za zakladny strategicky nastroj pre kontinualnu cinnost v oblasti zavadzania modernych a
progresivnych diagnostickych a lie€ebnych metodik.

V roku 2014 NUSCH, a.s., ziskal od Ministertva $kolstva SR osved&enie o spdsobilosti
organizacie na vykonavanie vyskumu a vyvoja, ¢o vytvara podklad pre moznosti podavat aplikacie
na ziskanie domacich aj zahrani¢nich vyskumych grantov a zapojenia sa do riesenia vyskumych
uloh. NUSCH, a.s., so svojim personalnym zazemim, pristrojovo-technickym vybavenim a
predovSetkym vysledkami v oblasti vyskumu kardiovaskularnych ochoreni je zacleneny vo
vedecko-vyskumych projektoch s viacerymi pracoviskami zakladného, aplikovaného a klinického
vyskumu doma aj v zahraniCi. To sa odraza v pocCetnej prednaskovej a publikCanej Cinnosti
pracovnikov NUSCH, a.s.

Kreditované vzdelavacie aktivity v systétme CME pokracuju formou pravidelnych, na web
stranke NUSCH, a.s., zverejnenych seminarov, ktoré su hodnotené kreditmi Slovenskej lekarskej
komory.

Kreditované CME seminare vr. 2018

07.02. Oddelenie arytmii a kardiostimulacie (OAKS)
R. Hatala: Nové medzinarodné odporucania (2017) pre manazment fibrilacie
predsieni pri chlopriovych chybach.

21.02. Klinika diagnostickej a intervencnej radioldgie (KDIR)
P. Bofuta: Co mézeme ziskat z CT kardioangiografie a za akych podmienok.

21.03. Kilinika cievnej chirurgie (KCCH) / Detské kardiocentrum (DKC)
J. Tomka, F. Zernovicky: Sucasné pristupy k zavadzaniu cievnych vstupov.
Z. HrubSova: Skusenosti s PICC katétrami u deti.

11.04. Ambulantné oddelenie (AO)
I. So63ova: Volba antikoagulacnej lieCby u pacientov s poruchou funkcie obliciek.

25.04. Detské kardiocentrum (DKC)
Paul Stephens (Children Hospital of Philadelphia): Changes in Exercise Physiology as
Patients with congenital heart disease reach adulthood.

23.05. Oddelenie neinvazivnej kardiolégie (ONK)
P. Chnupa: Diagnostika a lie€ba aortalnej stenézy v zmysle doporuceni ESC 2017.

13.06. Oddelenie interven¢nej kardiologie (OIK)
B. Liska, J. Pacak, J. Postulka: Program transkatétrovej aproximacie cipov mitrainej
chlopne v NUSCH a.s.

19.09. Oddelenie zlyhavania a transplantacie srdca (OZaT)
P. Lesny: Aktualne moznosti a perspektivy nahrady srdca.

17.10. Oddelenie laboratérnej mediciny (OLM) ]
V. Lauko: HIT - aktualne moznosti diagnostiky a liecby v NUSCH, a.s.
E. Goncalvesova: Srdcoveé zlyhavanie na Slovensku — vyzva na rieSenie.

24.10. Aktuality v kardiologickej praxi prizmou NUSCH, a.s.

21.11. Oddelenie vSeobecnej kardiologie (OVK)
T. Malacky: Co nové priniesli ESC odporucania o synkopach z 2018 pre vSeobecného
kardioléga.

) NUSCH, as.



7. Vedeckovyskumna ¢innost, vyskumné ulohy a projekty

Nové klinické studie a biomedicinsky vyskum:

1 Nazov Studie: Medzinarodna prospektivna observaéna klinicka studia FAST Registry
(Fetal Atrial Flutter and Supraventricular Tachycardia Registry).
MUDr. V. lllikova, PhD., MUDr. M. Chalupka
Veduca lekarka useku arytmii a kardiostimulacie kardiologického oddelenia,
Detské kardiocentrum NUSCH, a.s.

2. Nazov Studie: Bezpeé€nost’, tolerancia a u¢innost’ rychlej optimalizacie davky s
vyuzitim NT- proBNP a GDF-15 pri lie€be srdcového zlyhania (STRONG-HF)
MUDr. Dankova, PhD., doc. MUDr. E. Goncalvesova, PhD., FESC.
AugustResearch

3. Nazov $tudie: Studia bezpeénosti po registracii lieku (PASS): observaéna kohortna
Studia pacientov s PAH novo lie¢enych liekom Uptravi (selexipag) alebo inou PAH-
Specifickou terapiou v klinickej praxi (EXPOSURE)

Prof. MUDr. I. Simkova, CSc.
INC Research Branches , zadavatel: Actelion Pharmaceutical Ltd.

4, Prieskum na Oddeleni zlyhavania a transplantacie srdca, NUSCH, a.s. v Bratislave.
Bc. Z. Alzbetkinova, zdravotna sestra NUSCH
Studentka VS zdravotnictva a socialnej prace sv. Alzbety Bratislava

5. Nazov Studie: Prerokovanie nezavislej neintervenénej klinickej studie (survey)
Eurépskej hypertenziologickej spolo¢nosti BP-CON-ESH na zasadnuti EKL
NUSCH,a.s.

Riesitelia: hlavny rieSitel doc. MUDr. S. Filipova, CSc., FESC., spoluriesitel: MUDr. D.
Skultétyova, PhD. Zadavatel: Robyn Lynch, European Society of Hypertension, Scientific
Council Secretariat

6. Oznamenie o moznosti pripomienkovat’ ziadost’ o stanovisko MEK k etike klinického
skusania lieku (SOLOIST-WHF).
Hlavny skusajuci: doc. MUDr. S. Filipova, CSc., FESC.
Zadavatel: Sanofi- aventis, s.r.o.

7. Nazov $tudie: Ziadost' o povolenie retrospektivneho, multicentrického mapovania,
preskimania a zozbierania informacii o davke medikacie pre sponzora Actelion
Pharmaceuticals Ltd., podla protokolu €. AC-055-512.

Hlavny skuSajuci: doc. MUDr. E. Goncalvesova, CSc., FESC.
Zadavatel: Actelion Pharmaceuticals Ltd., Ziadatel: Pharm-Olam International s.r.o.

8. Nazov Studie: Upgrade biventrikularnej stimulacie a jeho vplyv na reverznu
remodelaciu Favej komory a klinické ukazovatele pacientov s dysfunkciou lavej
komory a intermitentnej, pripadne permanentnej apikalnej/septalnej pravokomorovej
stimulacie
Hlavny skusajuci: prof. MUDr. R. Hatala, CSc., FESC, FACC. OAKS, NUSCH, a.s.
Spoluriesitelia: MUDr. P. Margitfalvi, MUDr. M. Sasov, OAKS, NUSCH, a.s.

Zadavatel: Semmelsweis University, Heart Center

9. Nazov Studie: Chordal replacement vs leaflet resection for posterior mitral leaflet
prolapse
Hlavny riesitel: MUDr. M. Hulman, PhD., KCH, NUSCH, a.s.
Spoluriesitelia: MUDr. V. Hudec, MUDr. A. Ftaénikova, MUDr. P. Artemiou, PhD.

) NUSCH, as.
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7. Vedeckovyskumna ¢innost, vyskumné ulohy a projekty

Nazov Studie: Multicentricka, randomizovana, dvojito zaslepena, aktivne kontrolovana
klinicka studia hodnotiaca Uu€innost’ a bezpeénost’ novej formulacie pripravku Zenon
obsahujuci fixni kombinaciu ezetimibu/rosuvastatinu u pacientov s primarnou
hypercholesterolémiou, ktori nie st dostatoéne kompenzovani pri doterajsej
statinovej terapii.

Zadavatel: Sanofi-aventis, France

MEK: KoSicky samospravny kraj

Hlavny rieSitel LEK: doc. MUDr. S. Filipova, CSc., FESC

SpolurieSitel: MUDr. P. ChiAupa, MUDr. A. Vachulova, PhD.

Nazov Studie: Observation of clinical routine care for heart failure patients implanted
with BIOTRONIK CRT devices (BIOISTREAM.HF)

Zadavatel: BIOTRONIC SE&amp;Co. KG, Germany

Zadavatel je zastupeny firmou: BIOTRONIC Slovensko, s.r.o.

Spoluriesitel: MUDr. P. Margitfalvi, Oddelenie arytmii a kardiostimulacie

Nazov Studie: Klinické skisanie PROTECT-ICD: Programovana komorova stimulacia
na stratifikaciu rizika pre skorui implementaciu kardioverter — defibrilatora v prevencii
tachyarytmie po prekonanom nahlom srdcovom infarkte

Zadavatel: prof. Stephen Leeder, Australia

Hlavny skusajuci: prof. MUDr. R. Hatala, PhD., FESC, FACC, spolusku$ajuci: MUDr. P.
Margitfalvi

MED Research, s.r.o.

Nazov Studie: Klinické sledovanie po uvedeni na trh vkladacieho srdcového monitora
Confirm Rx™ (CRD-888). Confirm RXTM Insertable Cardiac Monitor SMART Registry
(CRD-888)

Hlavny riesitel: prof. MUDr. R. Hatala, CSc., prednosta Kliniky kardiolégie a angiolégie,
NUSCH, a.s., Pod Krasnou horkou 1, 83348 Bratislava

Zadavatel: Abbott Laboratories Slovakia, s.r.o.

Opakované posudenie informovaného suhlasu k ,,Confirm RxTM Insertable Cardiac
Monitor SMART Registry (CRD-888)” registru. Nazov studie: Klinické sledovanie po
uvedeni na trh vkladacieho srdcového monitora Confirm Rx™ (CRD-888) Confirm
RxTM Insertable Cardiac Monitor SMART Registry (CRD-888)

Zadavatel: Abbott Laboratories Slovakia, s.r.o.

Hlavny riesitel: prof. MUDr. R. Hatala, CSc., prednosta Kliniky kardiolégie a angiolégie,
NUSCH, a.s., Pod Krasnou horkou 1, 833 48 Bratislava 37



8. Prednasky, publikacie, odborné prace

8. Prednasky, publikacie, odborné prace

Oddelenie kardiologie a angiolégie - Oddelenie intenzivnej angiolégie

* Prednasky a postery: 23
* publikacna ¢innost: 4 (1 v zahrani€nom Casopise), 6 abstraktov (3 v zahraniénych ¢asopisoch)
* kapitola v u€ebnici

Oddelenie kardiochirurgie
* prednasky: 3
* publikacna Cinnost’: 6

Oddelenie cievnej chirurgie

* prednasky: 17

Oddelenie zlyhavania a transplantacie srdca

* Prednasky a postery: 32
* abstrakty vedeckych prac: 6
* vedecké /odborné ¢lanky: 12 (5 v ¢asopisoch s impact factorom)

Oddelenie anestezioldgie a intenzivhej mediciny
e prednasky: 7
* publika¢na ¢innost: 2 (doma a v zahranici)
* iné: 1 predsednictvo na odbornych podujatiach

Oddelenie ambulantné

e prednasky: 14
* iné: pregradualna vyuka medikov a postgradualne vzdelavanie lekarov

Oddelenie laboratérnej mediciny

e prednasky: 7

Fyziatricko - rehabilitaéné oddelenie
* prednasky: 9
* publikacna &innost’: 1
* iné: pedagogicka ¢innost v odbore FBLR pre lekarov a fyzioterapeutov

- Rekondi¢éné programy pacientov s plucnou hypertenziou, po transplantacii srdca,
s chronickym srdcovym zlyhavanim

- Edukacia o polohovani a cviceni

' NUSCH, a.s.
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Kardiologické oddelenie - DKC

* prednasky: 13
* publikacna Cinnost: 4
* iné: pedagogicka Cinnost

JIS Kardiologického oddelenia - DKC
* prednasky: 1
* publikaéna ¢Cinnost: 2
* iné: pedagogicka Cinnost

Oddelenie anestézioldgie a intenzivnej mediciny - DKC
* prednasky: 53
* publikacna €innost: 5
* organizacia satelitného sympodzia v detskej kardioldgii v spolupraci s Children’s Hospital of
Philadelphia (CHOP), organizacia 2-tyzdfiového pracovného pobytu detského kardioldga

z CHOP v DKC so superviziou programu spiroergometrie, organizacia a vedenie
videokonferencii s CHOP

* pedagogicka €innost

Oddelenie arytmii a kardiostimulacie - DKC

* prednasky: 13 (3 zahrani¢né, 10 domace)
* publika¢na Cinnost: 7 (4 zahrani¢né, 3 domace)
* odborna praca: 1 iné: pedagogicka €innost’

Kardiochirurgické oddelenie - DKC
* prednasky: 6
Oddelenie funkéného vysetrovania - DKC
* prednasky: 14
* publikacna &innost’: 3
* iné: pedagogicka Cinnost

Prednaskova a publikacna Cinnost bude podrobne zdokumentovana a zhrnuta Vedeckou
radou NUSCH, a. s. v dokumente ,Prehlad publikatnej a prednaskovej €innosti pracovnikov
NUSCH, a.s. za rok 2018.*
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Oddelenie poist'ovnictva

NUSCH, a.s., poskytoval v roku 2018 zdravotnu starostlivost na zaklade uzatvorenych zmluvnych
vztahov poistencom zdravotnych poistovni:

* 25 - VSeobecna zdravotna poistoviia, a.s.
* 24 - Dbvera zdravotna poistovia, a.s.
e 27 - Union zdravotna poistovria, a.s.

Zmluva o poskytovani zdravotnej starostlivosti uzatvorena so VSeobecnou zdravotnou
poistoviiou, a.s. bola na zaklade dodatkov predizenad na obdobie do 30.9.2018 a cenové
podmienky, podmienky uhrady, rozsah Uhrady dohodnuté do konca |. polroka 2018. Ceny za
ukoncené hospitalizacie boli zvySené o 35 EUR na UH pre vSetky odbornosti 16Zkovych oddeleni
vratane pracoviska Detské kardiocentrum. Zmluvny rozsah bol upraveny na zaklade naSej
poZiadavky presunom objemov medzi typmi ZS — navySeny rozsah uhrady pre DKC v Casti
Specialneho zdravotného materialu osobitne uhradzaného o 16 tis. EUR mesacéne, zvyseny rozsah
zdravotnej starostlivosti na CT o 5 tis. EUR mesacne. ZvySeny bol tiez rozsah uhrady za
poskytnuté vykony v SAS pre dospelych o 4%, v DKC o 3% a cena bodu za vybrané rehabilitatné
vykony o 10%. Na zaklade naSej poziadavky bola zazmluvnena uhrada nového vykonu —
imunoadsorpcie. Dalsim dodatkom boli zazmluvnené zmeny tykajuce sa koédov PZS v
Specializovanej ambulantnej starostlivosti — arytmologické ambulancie a v DKC pracoviska
Oddelenie funkénej diagnostiky - invazivna ¢ast. Dohodou o urovnani za rok 2017 boli
vysporiadané vSetky prava a povinnosti tykajuce sa uhrady uznanych vykonov za obdobie od
1.1.2017 do 31.12.2017 medzi u€atnikmi dohody.

S ucinnostou od 1.7.2018 bola po vzajomnych rokovaniach podpisana nova zmluva o
poskytovani zdravotnej starostlivosti, ktora znamena prechod na uhradovy mechanizmus DRG
formou prospektivneho rozpocétu (PRUZZ). Zmluvou boli stanovené podmienky akceptacie a
uhrady ustavnej zdravotnej starostlivosti v klasifikanom systéme DRG, rozsah mesacnej uhrady
vo vySke prospektivneho rozpodtu, cena a podmienky Uhrady ambulantnej zdravotnej starostlivosti,
vSeobecné zmluvné podmienky a dalSie podmienky tykajuce sa zmluvného vztahu. Dodatkom €. 1
k zmluve boli zvy$ené ceny v SAS — vykony dialyzy. Obsahom Dodatok &. 2 k zmluve s G&innostou
od 1.10.2018 bolo zvy3enie ceny bodu SAS o cca 4% a zvySenie ceny bodu vybranych vykonov
FBLR o 4%. Predmetom Dodatku &. 4 bol v sulade s VyhlaSkou MZ SR zazmluvneny pocet
zdravotnych vykonov, ktoré je NUSCH, a.s. ako PZS schopny poskytnut poistencom VSZP, a.s. v
priebehu kalendarneho roka 2019 v ramci planovanej zdravotnej starostlivosti podfa supisu
vybranych chordb.

Zmluvny vztah so ZP Ddvera, a.s. bol aktualizovany na zaklade dodatkov k platnej zmluve
o poskytovani zdravotnej starostlivosti. Poskytnuta zdravotna starostlivost bola hradena formou
celkovej dohodnutej mesacnej uhrady s vynimkou Specializovanej ambulantnej zdravotnej
starostlivosti a v zmluve Specifikovanych polozZiek. Od 1.1.2018 bol na zaklade naSej poZiadavky
zazmluvneny novy vykon imunoadsorpcie. Ostatné podmienky zostali nezmenené. Na zaklade
rokovani k podmienkam uhrady za poskytnutu zdravotnu starostlivost a dohody prislo k podpisaniu
dodatkov, ktorymi sa upravili podmienky uhrady na obdobie od 1.4.2018 do 31.12.2018. Zmluvny
objem mesacnej uhrady pre DKC zostal v nezmenenej vySke, pre pracovisko pre dospelych bol
znizeny o 3,72%. Nasledujucimi dodatkami k zmluve boli rieSené zmeny kodov PZS -
arytmologické ambulancie a pracovisko DKC- oddelenie funkCnej diagnostiky-invazivna cast. Od
1.10.2018 bola dodatkami k zmluve upravena cena bodu SAS — zvySenie o cca 5%, zvySené ceny
vybranych vykonov poskytnutych vSeobecnym lekarom, ktoré sa nezahfiaju do kapitacie, ceny
kapitacie, vybranych vykonov FBLR o cca 2%. Pre SAS Dévera ZP nastavila podmienky pre
bezlimitné prostredie pre jednotlivé Specializaéné odbory s vynimkou $pecializaéného odboru
angioldgia a parametre, ktoré budu zakladom pre vypocet ceny bodu od 1.1.2019.

) NUSCH, as.



9. Ekonomické informacie

Zmluva so zdravotnou poistoviiou Union, a.s. pokraCovala v zneni platnych dodatkov
poCas roku 2018. Dodatkom €. 9 bola uzatvorena dohoda o urovnani vSetkych pohfadavok voci
zdravotnej poistovni vyplyvajucich z poskytnutej ustavnej zdravotnej starostlivosti poistencom
zdravotnej poistovne za obdobie od 1.1.2017 do 31.12.2017 a zazmluvneny vykon
imunoadsorpcie. Predmetom Dodatku &. 10 bola zmena kédov PZS arytmologickych ambulancii a
pracoviska DKC. S uc€innostou od 1.11.2018 bol podpisany Dodatok &. 11, ktorym sa zvySili ceny
kapitacie pre jednotlivé vekové skupiny pacientov a ceny vybranych vykonov pri preventivnej
prehliadke. Cena bodu SAS bola zvy$ena o cca 11% a zniZena cena bodu CT o cca 8%. Ceny
bodu vybranych vykonov FBLR boli zvy$ené o cca 3%. Finanény polroény rozsah pre SAS bol
zvySeny na Il. polrok 2018 o cca 3% a na obdobie od 1.1.2019 o cca 9%.

Vykazovanie vykonov zdravotnej starostlivosti bolo realizované v roku 2018 v sulade s
platnym metodickym usmernenim UDZS, ktorym sa stanovuje datové rozhranie pre jednotlivé typy
zdravotnej starostlivosti a podfa platnych podmienok vyplyvajucich zo zmluvnych vztahov so
zdravotnymi poistovhami.

Ekonomické ukazovatele

NUSCH, a.s., dosiahol za hospodarsky rok 2018 pri celkovych vynosoch 79 948 536,81 € a
nakladoch 79 665 824,79 € kladny hospodarsky vysledok po zdaneni vo vyske 282 712,02 €.
Oproti predchadzajucemu roku 2017 ide o pokles hospodarského vysledku o 83 868,39 €. Pokles
hospodarskeho vysledku oproti predchadzajucemu obdobiu nezapricinili prevadzkove hospodarske
udaje, ale zuctovanie odlozenej dane vo vySke 524 083,87 € (oproti zauétovanej odlozenej dane v
roku 2017 vo vySke 309 770,37 €).

Skladba a porovnanie ukazovatelov vysledkov hospodarenia NUSCH, a. s. dosiahnutych
za rok 2018 a rok 2017 je uvedena v tabulke (udaje su v €):

Hospodarsky vysledok Skutoénost’ 2017 v € | Skutoc¢nost’ 2018 v €

Vysledok hospodarenia z hospodarske;j

¢innosti 628 060 750 904
Vysledok hospodarenia z finan¢nej ¢innosti 66 957 109 603
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 695 017 860 507
EBITDA 3097 661 3276 801
Hospodarsky vysledok po zdaneni 366 580 282 712

NUSCH, a.s. dosiahol v roku 2018 v3etky Giastkové hospodarske vysledky vyssie ako v
roku 2017. Z tabulky je zrejmé, Ze nizSi hospodarsky vysledok po zdaneni oproti
predchadzajucemu roku 2017 zapricinilo iba zauCtovanie vysokej odlozenej dane.



Skladba a Struktura hlavnych vynosovych a nakladovych poloziek je uvedena v tabulke
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Polozka Skuto¢énost’ Skutocénost’ | S2018-S2017 | S2018/S2017
2017 v € 2018 v € \VA S V %

Vynosy z hospodarskej
¢innosti

Trzby z predaja tovaru

Trzby z predaja sluzieb -
poskytovanie zdravotnej
starostlivosti

Ostatné vynosy
z hospodarskej ¢innosti

Vyrobna spotreba
Naklady na predany tovar
Spotreba materialu
Spotreba energii

Sluzby

Pridana hodnota
Osobné naklady

Mzdové naklady

Naklady na socialne a
zdravotné poistenie

Socialne naklady
Dane a poplatky

Odpisy

Trzby z predaja dlhodobého

majetku

Zostatkova cena predaného

majetku

Tvorba a zudtovanie
opravnych poloziek

Ostatné naklady
na hospodarsku ¢innost

Vysledok hospodarenia z
hospodarskej Cinnosti

Vynosové uroky

76 514 674

2 388 870

73 630 756

495 048

47 754 637

2195601

42 754 818

797 296

2 006 922

28 264 989

25475 582

18 641 695

6 339 273

494 614

85 840

2479 760

21 000

21 000

XXX

90 795

628 060

77 201

79 827 671

2 672 507

76 627 869

527 315

48 020 169

2482 424

42 316 122

849 375

2 372 248

31 280 207

28 376 225

20764 171

7 053 054

559 000

83 812

2 525897

70 683

750 904

120 846

6 NUSCH, a.s.

3312 997

283 637

2997 113

32 267

265 532

286 823

-438 696

52 079

365 326

3015 218

2900 643

2122 476

713 781

64 386

-2 028

46 137

21 000

21 000

-20 112

122 844

43 645

104,33 %

111,87 %

104,07 %

106,52 %

100,56 %
113,06 %

98,97 %
106,53 %
118,20 %
110,67 %
111,39 %
111,39 %
111,26 %
113,02 %

97,64 %

101,86 %

XXX

XXX

77,85 %

119,56 %

156,53 %
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Kurzové zisky XXX

Kurzové straty XXX

Nakladové uroky 85 0 -85 XXX
Ostatné naklady na financnu 0
&innost 10 159 11 243 1084 110,67 %
Vysledok hospodarenia z

finanénej &innosti 66 957 109 603 42 646 163,69 %
Vysledok hospodarenia pred 695 017 860 508 165 490 123,81 %
zdanenim

Dl 2 il 328 437 577 797 249 360 175,92 %
z beznej €innosti

Vysledok hospodarenia 366 580 282 711 - 83 869 77,12 %

V roku 2018 oproti roku 2017 vzrastli vSetky vynosové skupiny (od 4% az po takmer 12%).
NUSCH, a. s., dosiahol v roku 2018 mierne vys$ie vynosy z predaja sluZieb (poskytovania
zdravotnej starostlivosti) a ostatné vynosy z hospodarskej €innosti ako v roku 2017. Trzby z
predaja tovaru (liekov a zdravotnickych pomécok) vo verejnej lekarni Srdce prevadzkovanej
NUSCH, a.s. vzrastli o takmer 12%. S narastom trzieb z predaja tovaru priamo suvisi aj narast
nakladov na predany tovar. Percentualne najviac vzrastli vynosy z terminovanych vkladov (uroky,
az 0 63,69%). Uvedené suvisi s doCasnym vykyvom sadzieb na medzibankovom trhu, kedy sa
nam podarilo ulozit’ disponibilné zdroje za vyhodnych podmienok.

V roku 2018 sa prejavil nastavajuci dlhodoby trend vo vyvoji nakladov, kedy budu dlhodobo
vyraznejSie rast osobné naklady a ostatné naklady budu stagnovat alebo len mierne rast. V
absolutnom vyjadreni najvacsi narast nakladov sa prejavil vosobnych nakladoch (narast o 2 900
643 €), narast ostatnych nakladovych poloziek bol minimalny (maximalne cca 365 000 € - sluzby).
V percentualnom vyjadreni najviac vzrastla polozka odloZena dan (az 0 68,04%), tu vSak ide iba o
uctovnu kategodriu zohladhujucu najma rozdiel medzi uctovnymi a dariovymi odpismi a sluzby (o
18,20%). V priebehu celého roka roku 2018 NUSCH, a.s. investoval najma do obnovy (nakupu)
zdravotnickej techniky, ¢o sa premietlo do mierneho narastu odpisov. Pokles nakladov oproti
predchadzajicemu roku 2017 dosiahol NUSCH, a.s. v pripade dani a poplatkov a ostatnych
nakladov na hospodarsku ¢innost. Narast nakladov v kolonke ,Dan z prijmov z beznej Cinnosti*
spOsobilo zauctovanie odloZenej dane k 31.12.2018. Na vySku odlozenej dani mal vplyv
najma rozdiel medzi dafnovymi a uctovnymi odpismi.

Vynosy

NUSCH, a.s., dosiahol za hospodarsky rok 2018 celkové vynosy 79 948 536,81 €, ¢o predstavuje
oproti predchadzajucemu obdobiu - roku 2017 narast o 3 356 641 €, t,j. celkové vynosy za rok
2018 dosiahli 104,33% roka 2017. Pod uvedeny narast sa podpisali vysSie trzby z poskytovania
sluZieb a z predaja tovaru. Skladba a Struktura jednotlivych vynosovych skupin dosiahnutych za
hospodarske obdobie roka 2018 j je uvedena v nasledovnych tabulkach:

Struktara vynosov NUSCH, a. s., je uvedena v tabulke (Udaje su v € a v %):
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Trzby z predaja tovaru 2672 506 3,34 %
766276
Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti 527 315 0,66 %
Trzby z predaja dlhodobého majetku 0 XXX
Uroky 120 846 0,15 %
Spolu 79 948 536 100,00 %

Trzby z predaja sluzieb

Trzby z predaja sluzieb tvoria dominantnu Cast vynosov NUSCH, a.s.
Struktura trZieb z predaja sluZieb je uvedena v tabufke:

Trsb redaia tovaru a Skutoc¢nost’ Skuto¢nost’ S2018-S2017| S2018/S2017
sl:ié;p Ja tovaru 2017 v € 2018 v € vE€ v %

Trzby z predaja tovaru -

vorein lekaref 2388 870 2 672 506 283 636 111,87 %
ngﬁsznoid zdravotnych 73035336 76 130 378 3095 042 104,24 %
Vynosy od samoplatcov 292 405 392 279 99 874 134,16 %
Vynosy z prenajmu 14 554 9629 -4 925 66,16 %
Ostatné vynosy 288 462 95 583 -192 879 33,14 %
Spolu 76019627 79300 375 3280 748 104,32 %

Najvacsi podiel na trzbach z predaja sluzieb maju vynosy od jednotlivych zdravotnych
poistovni za poskytovanie zdravotnej starostlivosti pre ich klientov — 76 130 378 €, €o predstavuje
viac ako 96% vsetkych trzieb z predaja sluZieb za rok 2018 a 95,22% v$etkych vynosov NUSCH,

a. s., z hospodarskej €innosti. Druhou najvacSou polozkou su trzby za predany tovar - predaj liekov
a materialu (tovaru) vo verejnej lekarni Srdce. Narast trzieb bol najma z dbévodu zavedenia
elektronickych receptov.

6 NUSCH, a.s.
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Trzby z poskytovania zdravotnej starostlivosti

Najvacsi podiel na Trzbach z predaja sluzieb maju vykazané vykony voci zdravotnym poistovniam
vynosy za poskytovanie zdravotnej starostlivosti pre ich klientov — poistencov. Struktira vynosov
podla zdravotnych poistovni je uvedena v tabulke:

Boistovia Skutoénost |  Skutoénost | S2018-S2017| S2018/S2017
ISLOV 2017 v € 2018 v € vE€ v %

V§ZP 48 672 721 53 389 658 4716 937 109,69 %
Dovera 20 758 803 19 830 717 -928 086 95,53 %
UNION 3 603 812 2910 003 -693 809 80,75 %
Spolu 73 035 336 76 130 378 3 095 042 104,24 %

Vykony z poskytovania zdravotnej starostlivosti poistencom zdravotnych poistovni
vykazané voci zdravotnym poistovniam stéle tvoria dominantnu €ast' v8etkych vynosov. V pripade
V§ZP, a.s., priSlo k néarastu vynosov, v pripade zdravotnej poistovne Ddvera a zdravotnej
poistovne UNION, a.s., k poklesu vynosov dosiahnutych v roku 2018 oproti ukazovatelom
vykazanym v roku 2017. Co sa tyka $truktury vynosov vodi zdravotnym poistovniam za rok 2018,
nadalej ostava dominantna VSeobecna zdravotna poistovna, a.s., s viac ako 70 % podielom na
vynosoch, nasleduje ju Dévera, zdravotna poistoviia, a.s., ktora poklesla na 26,05% podiel na
vynosoch a zvySok predstavuje UNION, a.s., s cca 3,85%.

Ostatné prevadzkové vynosy

NUSCH, a.s., vykazal za rok 2018 ostatné prevadzkové vynosy vo vyske 527 315 €, na urovni
106,52% predchadzajuceho roka. Najvacsiu polozku ostatnych vynosov predstavuju trzby za
stravovanie v zavodnej jedalni. Zavodna jedalenn poskytuje stravovanie pre zamestnancov,
pacientov a prilezitostne pre tretie osoby.

Struktara Ostatnych vynosov z hospodarskej éinnosti je uvedena v tabulke.

Poistoviia Skutocnost’ Skuto€nost’ | S2018-S2017 | S2018/S2017
2017 v € 2018 v € v € v %

Refakturacie 34 860 6 433 -28 427 18,45 %
Stravovanie 205 699 208 665 2 966 101,44 %
Ubytovanie 133 595 128 191 -5 404 95,95 %
Ostatné vynosy (najma dary) 120 897 184 026 63 129 152,22 %
Spolu 495 050 527 315 32 265 106,52 %

' NUSCH, a.s.
\ 4 67
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Finan¢né vynosy predstavuje iba jedna polozka — uroky z depozitnych vkladov a operacii - vid

tabulka:

Polozka Skutoc¢nost’ Skutocnost’ S2018-S2017| S2018/S2017
- 2017 v € 2018 v € v € v %

Uroky
kurzové zisky

Spolu

77 201

0

77 201

120 846

0

120 846

43 645

XXX

43 645

156,53 %

XXX

156,53 %

V pripade ukazovatela - vynosové uroky, priSlo v roku 2018 k narastu vynosov 0 43 645 €, z
dovodu kratkodobého vykyvu urokovych sadzieb na medzibankovom trhu.

Naklady

NUSCH, a.s. , dosiahol za rok 2018 naklady v celkovej vyske 79 674 465 €. Oproti nakladom
dosiahnutym v roku 2017 vo vySke 76 246 295 € ide o mierny narast vo vyske 3 428 170 €. Inak
povedané naklady v roku 2018 boli vo vyske 104,50% oproti nakladom evidovanym v roku 2017.

Struktara hlavnych nakladovych skupin je uvedena v tabulke:

Polozka

Naklady na predany tovar
Spotreba materialu
Spotreba energii

Sluzby

Osobné naklady

Odpisy

Ostatné naklady na
hospodarsku ¢innost

Zostatkova cena predaného
majetku

Dane a poplatky
Naklady na finan¢nu €innost

Dan z prijmov

Spolu

Skutocnost’

2017 v €
2195601

42 754 819

797 296

2 006 922

25475 582

2479 760

90 795

21 000

85 840

10 244

328 437

76 246 295

2482 424

42 316 121

849 375

2372 248

28 376 225

2 525 897

70 683

83 812

11 243

577 797

79 665 825

6 NUSCH, a.s.

286 823

-438 698

52 079

365 326

2900 643

46 137

-20 112

21 000

-2 028

999

249 360

3419 530

Skutoénost’ | S2018-S2017| S2018/S2017
2018 v € v € vV %

113,06 %

98,97 %
106,53 %
118,20 %
111,39 %

101,86 %

77,85 %

XXX
97,64 %
109,75 %
175,92 %

104,48 %
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V absolutnej hodnote najvy$Si narast oproti planovanym ukazovatelom zaznamenali osobné
naklady vo vydke 2 900 643 €. Ich narast spbsobilo zvySenie miezd zdravotnickym pracovnikom a
odmeny vyplatené v priebehu roka 2018.

Osobné naklady vzrastli na drovenn 28 376 225 €, tj. o 11,39 %. Narast bol spdsobeny
akceptovanim legislativnych poziadaviek na narast miezd a odmenami realizovanymi koncom roka
2018.

Dalsie rasttce nakladové polozky su: narast sluzieb, narast nakladov na predany tovar a odloZena
dan. Narast nakladov na vynalozené sluzby suvisi najma s vy$Simi opravami zdravotnickej
techniky. Narast nakladov na predany tovar suvisi s narastom trzieb z predaja liekov a zdravotnych
pomdbcok. Odlozena dan znizila zisk 0 524 084 € a jej vysoky narast je dosledkom najma rozdielu
medzi uctovnymi a dafiovymi odpismi.

Medzi naklady, ktoré  iba mierne vzrastli, resp. dosiahli Urovenn porovnatelnd s
predchadzajucim obdobim mdZeme zaradit spotrebu energii, odpisy, dane a poplatky a
finanéné naklady.

Medzi skupinu nakladov ktoré poklesli v roku 2018 zaradujeme naklady na spotrebu materialu
(pokles az 0 438 698 €), dane a poplatky a ostatné naklady na hospodarsku ¢innost.

Naklady na spotrebu materialu a energii

NajvacsSou nakladovou polozkou je spotreba materialu a energii — naklady na spotrebu materialu a
energii dosiahli hodnotu 43 165 497 €, Co je pokles oproti predchadzajicemu obdobiu o0 386 619 €.
Naklady na spotrebu materidlu a energii predstavuju 57,12% celkovych nakladov NUSCH, a.s.

Naklady na spotrebu materialu

Naklady na spotrebu materidlu predstavuju najvacsiu nakladovu skupinu, az 75,26% vSetkych
nakladov na spotrebu materialu. Oproti predchadzajucemu obdobiu mierne poklesli o 438 698 €.
Najvacsou polozkou v spotrebe materialu bola/je spotreba Specialneho zdravotného materialu
(SZM), ktora dosiahla hodnotu 31 849 298 € (pokles oproti roku 2017 o 911 137 €). Druhou
vyznamnou polozkou je spotreba liekov, kde bol zaznamenany narast o 166 652 € oproti
predchadzajucemu roku 2017. Percentualne najvy$Si narast sme zaevidovali na spotrebe
materialu na udrzbu zdravotnej techniky — az o 42,12% (na 329 266 €). Podrobna Struktura
nakladov na spotrebu materialu je uvedena v tabulke:
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Poloska Skutocénost’ Skutocénost | S2018-S2017 | S2018/S2017
2017 v € 2018 v € v € Vv %

Lieky 6 135676 6 302 328 166 652 102,72 %
Spotreba SZM 32 760 435 31849 298 -911 137 97,22 %
Spotreba krvi a krvnych

it 558 136 531 898 -26 238 95,30 %
Spotreba plynov 121 748 134 904 13 156 110,81 %
Spotreba diagnostickych

pomécok a materialu 513 015 530 881 17 866 103,48 %
Spotreba materialu -

dezinfekcia 116 699 123 650 6 951 105,96 %
Sici material 674 198 682 514 8 316 101,23 %
Ostatny laboratorny material 42 766 39 878 -2 888 93,25 %
Obvazovy material 396 923 511 379 114 456 128,84 %
Material na udrzbu zdravotnej

techniky 231 682 329 266 97 584 142,12 %
Spotreba potravin 522 485 519 709 -2776 99,47 %
Cistiace a pracie prostriedky 104 058 107 571 3513 103,38 %
Ostatny material 576 996 652 845 75 849 113,15 %
Spolu 42 754 818 42 316 121 -438 697 98,97 %

Spotreba energii

Naklady na spotrebu energii su uvedena v tabulke:

Polosk Skutocnost’ Skutocnost’ | S2018-S2017 | S2018/S2017
olozid 2017 v € 2018 v € v € v %

Elektricka energia 471 489 526 934 55 445 111,76 %
Voda 93 353 87 447 -5 906 93,67 %
Plyn 159 139 161 679 2540 101,60 %
Tepelna energia (DKC) 73 315 73 315 0 100,00 %
Spolu 797 296 849 375 52 079 106,53 %

Naklady na spotrebu energii boli vy3Sie z dévodu narastu cien a spotreby elektrickej energie, ktora
suvisi najma s vystavbou pavilonu Detského kardiocentra a pristavbou Diagnostického centra.

6 NUSCH, a.s.
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Naklady na vynalozené sluzby

Naklady na vynalozené sluzby v roku 2018 dosiahli hodnotu 2 372 248 € a oproti roku 2017 vzrastli
0 365 326 €.

Struktura nakladov na vynaloZené sluzby je uvedena v tabulke:

Polozka Skutoc¢nost’ Skutocnost’ S2018-S2017 | S2018/S2017
- 2017 v € 2018 v € v € v %

Oprava a udrzba zdrav.

techniky ISTES38S 244 005 86 470 154,89 %
gg[ﬁ]\illfya Udrzba nezdrav. 89 506 82 970 -6 536 92,70 %
Oprava a udrzba voz.parku 10 940 11 756 816 107,46 %
Ostatné opravy 22 473 44 596 22123 198,44 %
Cestovné 326 10 534 10 208 3231,29 %
Reprezentacné 1533 868 -665 56,62 %
Upratovanie 238 028 458 735 220 707 192,72 %
Pranie 83577 75014 -8 563 89,75 %
IT sluzby&software, vykony IT 218 782 290 493 71711 132,78 %
Strazna sluzba 73 321 74 267 946 101,29 %
Igg?g\‘f”;g;’tkaac'e vykony 57 561 57 388 173 99,70 %
Najomné 303513 320 735 17 222 105,67 %
OLO 146 634 165771 19 137 113,05 %
frdérg;c:”;éf‘;zgtgg”p?:xiby 373102 347 043 -26 059 93,02 %
Stravovanie pacientov 83 311 84 725 1414 101,70 %
Ostatné sluzby 146 780 103 348 -43 432 70,41 %
Sluzby celkom 2 006 922 2372 248 365 326 118,20 %

Naklady na vynaloZené sluzby su kategoria, kde viaceré poloZzky vyznamne narastli aj poklesli. V
absolutnom vyjadreni najvys$Si narast nakladov bol zaevidovany v spotrebe nakladov na
upratovanie az o 220 707 €, t.j. naklady na upratovanie vzrastli takmer dvojnasobne. Oproti tomu
najviac poklesli naklady na ostatné sluzby, kde prislo k poklesu 0 43 432 €.

) NUSCH, as.
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Osobné naklady

Osobné naklady predstavuju v NUSCH, a.s., druh( najvyznamnej$iu a najdynamickejsiu skupinu
nakladov. V roku 2018 NUSCH, a.s., zalG&toval osobné naklady vo vyske 28 376 225 €. Oproti
hodnote dosiahnutej v roku 2017 (25 477 582 €) ide o narast o 2 900 643 €. Cast narastu
osobnych nakladov je z dovodu zvysSenia platov lekarov, ¢ast z dévodu vyplatenia mimoriadnych
odmien, Cast narastu predstavuje vys8ie odvody na socidlne a zdravotné poistenie z dévodu
navysenia miezd a maximalnej hranice vymeriavacieho zakladu.

Podiel osobnych nakladov v roku 2018 na celkovych nakladoch bol 35,62% - oproti
predchadzajucemu obdobiu rok 2017, kedy bol podiel osobnych nakladov k celkovym nakladom vo
vyske 33,42% priSlo k vyraznému narastu podielu osobnych nakladov na celkovych nakladoch.
Struktira osobnych nakladov je uvedena v tabulke:
Polozka Skutoénost’ Skutoénost’ | S2018-S2017| S2018/S2017
2017 v € 2018 v € v € v %

Mzdové naklady (vratane

odmion Gloncy Mot orginoy) 18641695 20764171 2122 476 111,39 %
Naklady na socialne a 6339 273 6 850 863 511 590 108,07 %
zdravotné poistenie

Socialne naklady 494 614 761 191 266 577 153,90 %
Spolu 25475582 28 376 225 2 900 643 111,39 %

Naklady na finan€énu €innost’
Naklady na finan¢nu €innost mierne vzrastli oproti predchadzajucemu obdobiu.

Polo3ka Skutocnost’ Skutocnost’ S2018-S2017 | S2018/S2017
z 2017 v € 2018 v € v € v %
0 XXX XXX

Uroky 0

Ostatné finanéné 10 244 11 243 1084 110,67 %
naklady

Spolu 10 244 11 243 1084 110,67 %

Odpisy a majetok

Odpisy predstavuji vyznamnl zlozku néakladov NUSCH, a.s. Podla vysky a dynamiky vysky
odpisov sa da zistit, akym spdsobom prebieha obnova majetku spolo¢nosti.

Struktira odpisov je uvedena v tabulke:

Polozk Skutoc¢nost’ Skutoénost | S2018-S2017 | S2018/S2017
olozka 2017 v € 2018 v € v € v %

Budovy 978 138 980 512 2374 100,24 %
Stroje, pristroje, zariadenia 1455 372 1488 441 33 069 102,27 %
Ostatny majetok 46 250 56 944 10 694 123,12 %
Spolu 2 479 760 2 525 897 46 137 101,86 %
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V pripade odpisov priSlo v roku 2018 k ich miernemu narastu oproti roku 2017 z dévodu obstarania
a zaradenia realizovanych nakupov zdravotnej techniky.

Dan z prijmov

Dan z prijmov sa sklada zo splatnej dane z beznej Cinnosti z odloZenej dane z beZnej Cinnosti.
Struktura dane z prijmov, vratane odlozenej dane, je uvedena v tabulke:

Skutocnost’ Skutocénost | S2018-S2017 | S2018/S2017
2017 v € 2018 v € v € Vv %

Polozka

Dan z prijmov - zrazka z

arokového vynosu - 19% 15 787 22 961 7174 145,44 %
Dan z prijmov pravnickych 2 880 0 -2 880 XXX
0s6b - dafova licencia

SET 22 e [T e 0 30 752 30 752 XXX
0s6b - splatna dan

Odlozena dan 309 770 524 084 214 314 169,18 %

Vyhodnotenie suvahy spoloénosti

V priebehu roka 2018 priSlo k niektorym vyraznym zmenam v aktivach a pasivach spolo¢nosti
oproti predchadzajucemu obdobiu - roku 2017. Tieto zmeny suvisia najma s vystavbou pavilénu
Detského kardiocentra a pristavby Diagnostického centra a vyrazne vyS$Simi investiciami do
obnovy zdravotnej techniky.

Struktura a skladba aktiv a pasiv je uvedena v nasledujlcej tabulke:

Skutocénost’ Skutocénost’ | S2018-S2017 | S2018/S2017
2017 v € 2018 v € v € vV %

Polozka

Aktiva celkom 113 395 598 118 947 574 5551 976 104,90 %
Neobezny majetok 52 937 055 72 898 260 19 961 205 137,71 %
Dlhodoby nehmotny majetok 33 500 32 828 -672 97,99 %
Dlhodoby hmotny majetok 52 903 555 72 865 432 19 961 877 137,73 %
Pozemky 6 427 259 6 427 259 0 100,00 %
Budovy, haly, stavby 35441 893 34 522 169 -919 724 97,40 %
Stroje, pristroje a zariadenia 4 527 074 7 572 255 3045181 167,27 %
Iny dlhodoby hmotny majetok 34 282 83 094 48 812 242,38 %
QZHETEI ClliesiEine 6473047 24260655 17 787 608 374,79 %
majetku

Obezny majetok 60 381 013 45 899 554 -14 481 459 76,02 %
Zasoby 7 767 536 8 568 276 800 740 110,31 %
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Kratkodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného
styku

Iné pohladavky (vratane
dariovych)

Finan¢ny majetok
Casové rozlisenie
Pasiva celkom
Vlastné imanie
Zakladné imanie
Kapitaloveé fondy

HV minulych rokov
HV bezného obdobia
Zavazky

Rezervy

Dlhodobé zavazky

z toho bankové uvery
Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku

Zavazky voci zamestnancom
a socialneho zabezpecenia

Iné zavazky (vratane
danovych)

Casové rozligenie

10 915 627

10 908 023

7 604

41 697 850

77 530

113 395 598

98 498 745

94 267 129

8 952 891

-5 087 855

366 580

14 683 372

564 373

1490 741

0

12 628 258

10 196 731

1 874 564

556 963

213 481

11 401 217

11 273 894

127 233

25 930 061

149 760

118 947 574

98 781 458

94 267 129

8 989 549

-4 757 932

282 712

19 956 529

533 398

2013785

0

17 409 346

14 465 322

2324 531

619 493

209 587
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485 590

365 871

119 629

-15 767 789

72 230

5551976

282 713

0

36 658

329 923

-83 868

5273 157

-30 975

523 044

0

4 781 088

4 268 591

449 967

62 530

-3 894

104,45 %

103,35 %

1673,24 %

62,19 %
193,16 %
104,90 %
100,29 %
100,00 %
100,41 %

93,52 %

77,12 %
135,91 %

94,51 %
135,09 %

XXX
137,86 %

141,86 %

124,00 %

111,23 %

98,18 %

Bilancia spolocnosti je vyvazena, napriek spomenutému vyraznému poklesu financnej hotovosti je
NUSCH, a.s., vo vybornej finan¢nej kondicii, financény majetok takmer 1,30 krat kryje kratkodobé
zavazky spolo¢nosti a 1,50 krat kratkodobé zavazky z obchodného styku.

NUSCH, a.s., vykazuje vybornu likviditu, obezny majetok predstavuje 38,59% vsetkych aktiv a
pokryvaju 2,30 krat vSetky zavazky spolo¢nosti. Vlastné imanie spolo¢nosti predstavuje 83,05%

vSetkych pasiv spolo¢nosti.
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Aktiva

Celkové aktiva vzrastli o 5 551 976 € na sumu 118 947 574 €. Narast je spdsobeny najma
narastom dlhodobého hmotného majetku — vystavbou pavilénu Detského kardiocentra a pristavby
Diagnostického centra a investovanim do obnovy a nakupu zdravotnickej techniky. Dlhodoby
hmotny majetok vzrastol o 37,73%, resp. o0 19 961 877 €.

Struktira pohybov obstarania a zaradenia dlhodobého hmotného majetku je uvedena v tabulke.

. Stav k 1.1.2018 v € | Narast v € |Pokles v € |Stav k 31.12.2018 v €
Polozka

Investicie do

existUjUCe; 60713 155265 3184 212 794
budovy

Investicie do paviléonu

DKC a pristavby DC 3218660 18 750 164 0 21 968 824
Investicie do 1236848 3426795 4590 562 73 081
StrOjOV a

zariadeni

Ostatné investicie 1956826 138 906 89 776 2 005 956
Spolu 6 473047 22471130 4683522 24 260 655

Oproti dlhodobému hmotnému majetku poklesol obezny majetok o 14 481 459 €. V ramci
obezZného majetku najviac poklesla finanéna hotovost o 15 767 789 €, pokles financnej hotovosti
suvisi najmad s vystavbou pavilbnu DKC a pristavby DC a s obstaranim zdravotnej techniky.
Pohladavky vzrastli o 485 590 €, ich narast suvisi s narastom trzieb, v priebehu roka 2018 neprislo
k pohlfadavkam, ktoré by mali ohrozenu splatnost’ alebo boli tazko vymozitelné.

Pasiva

V ramci pasiv, v absolutnom vyjadreni, k najvacSiemu pohybu priSlo v naraste kratkodobych
zavazkov z obchodného styku az o 4 268 591€. Uvedené je spdsobené najma narastom zavazkov
z dévodu prebiehajucej vystavby (zavazok za decembrovu faktaru a 5% zadrzné z prijatych faktur)
a narastom zavazkov za obstaranie zdravotnickej techniky. Narast zavazkov voci zamestnancom
je spdsobené narastom ich miezd/osobnych nakladov.

Narast dlhodobych zavazkov o 523 044 € je spésobeny najma narastom odloZzenej dane. Narast
danovych zavazkov tiez suvisi s prebiehajucou vystavbou — prenesenie darnovej povinnosti z
prijatych faktur zo stavebnych prac.

NUSCH, a.s., k 31.12.2018 neevidoval ziadne zavazky po lehote splatnosti. Spolo&nost nederpala
v priebehu roka 2018, ani neevidovala k 31.12.2018 ziadny bankovy Uver a/alebo po&zic¢ku, ani
leasingovy vztah.
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Vykaz cash flow

CF 2018 V €

HV z beznej Cinnosti pred zdanenim 282 711
Pohyby v rezervach -30 975
Prevadzkovy zisk pred zmenami v pracovnom kapitali 251 736
Pohladavky -485 590
Zasoby -800 740
Uty &asového rozliSenia a dohadné polozky -76 124
Kratkodobé zavazky 4781088
Penazny tok vyprodukovany v prevadzke 3418 634
Penazny tok pred mimoriadnymi poloZkami 3418 634
Penazny tok zo zakladnych podnikatel'skych €innosti 3418 634
Nakup NIM a HIM -19 961 203
Penazny tok z investi¢nych Cinnosti -19 961 203
Dlhodobé zavazky 523 044
Penazny tok z finan€nych €innosti 523 044
S@tx 6|l1|:’;at§tll(pokles) penaznych prostriedkov a peniaznych 15 767 789
(I;’sgss;é prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku 41 697 850
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na konci 25 930 061

obdobia

V priebehu roka 2018 prislo k poklesu penaznych prostriedkov o 15 767 789 €. Pokles finan¢nych
prostriedkov nesuvisi s prevadzkovou cinnostou (naopak, prevadzkova cinnost vyprodukovala
penazné prostriedky v hodnote 3 418 634 €), ale s investi¢nou ¢innostou — vystavbou paviléna
DKC a pristavby Diagnostického centra a investovanim do nakupu a obnovy zdravotnej techniky.

Vyhodnotenie planu uverového zat’azenia

NUSCH, a.s., v roku 2018 nederpal Ziadny bankovy Gver, ani neprijal péZitku alebo kratkodobu
finanénu vypomoc. V suvislosti s pripravovanou vystavbou Diagnostického a vedeckovyskumného
centra a pavilonu Detského kardiocentra (DKC) prebehlo vyberové konanie na vyber
spolufinancovania vystavby vo vyske 20 000 000 €. Cerpanie Gverovej linky predpokladame po
schvaleni uverovej dokumentacie akcionarom spolo¢nosti v roku 2019.

' NUSCH, a.s.
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Vyhodnotenie planu investicii a predaja majetku

Realizacii planu investicii a predaja majetku ako aj spravu majetku vykonava NUSCH, a.s.,
principom starostlivosti dobrého hospodara. Realizuje iba investicie nevyhnutné pre spravny chod
a rozvoj spolo¢nosti, pri predajoch sa snazi predat nepotrebny a/alebo zastarany majetok s ¢o
najvyssou realizaCnou cenou a najniz§imi nakladmi.

Struktira pohybu majetku — prirastky (nakup/obstaranie), ubytky (predaj/vyradenie) a opravky je
uvedena v tabulke (Udaje su v €):

\F:] zamatku Na konC|

Pozemky 6 427 259 6 427 259
Stavby 35441 893 60 788 0 980512 34522169
Samost.hnut.veci 4527 074 4 533 623 0 1488 442 7 572 255
Ostatny DHM 34 282 87 444 0 38 632 83 094
Obstaranie DHM 6483 539 22488 769 4 710 666 0 24261642
Obstaranie DNM 10 492 17 640 27 144 0 988
Softvér 23 008 27 144 0 18 312 31 840

Z predmetnej tabulky je zrejméa zvy$ena investiéna aktivita NUSCH, a.s. v priebehu roka 2018 vo
vSetkych druhoch majetku.

Podsuvahové polozky a podmienené zavazky

NUSCH, a.s., k 31.12.2018 neevidoval Ziadne podstivahové poloZky alebo podmienené zavazky,
neprijal ani neposkytol Ziadne zaruky, ani podmienené operacie.

Informacie o stave v prerozdelovani poistného
Spoloénost neprerozdeluje poistné — &l. XVIII bod 2 pismeno d Stanov NUSCH, a.s.

Vplyv €innosti spoloénosti na zivotné prostredie

Ziadne z &innosti, ktoré nasa spolo&nost vykonava, nemaju negativny vplyv na Zivotné prostredie.

Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku — zisku

Spolognost NUSCH, a.s., dosiahla za hospodéarske obdobie roku 2018 kladny hospodarsky
vysledok po zdaneni vo vySke 282 712,02 €.

V sulade s planom, Predstavenstvo akciovej spoloénosti NUSCH, a.s., navrhuje valnému
zhromazdeniu schvalit' rozdelenie zisku za rok 2018 takto:

1. Zisk vo vySke 10 % - v penaznej vySke 28 271,20 € na pridel do rezervného fondu
2. Zisk vo vySke 90 % v penaznej vySke 254 440,82 € na uhradu strat minulych obdobi

' NUSCH, a.s.
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Informacie o skutoénostiach po zostaveni Gétovnej zavierky NUSCH, a.s.,
k 31.12.2018

Uétovna zavierka spoloénosti — NUSCH, a.s., bola zostavena za predpokladu nepretrzitého
fungovania spolo¢nosti - going concern. V ucétovnej jednotke nenastali po skonceni ucétovného
obdobia roka 2018 Ziadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré by mali podstatny vplyv na uctovnu
zavierku vypracovanu k 31.12.2018.

Nepozname ziadne o¢akavané udalosti a pri vypracovavani spravy nam nie su zname
ziadne prognézy vyvoja spolo¢nosti, ktoré by naznacovali nepriaznivy vplyv na jej vyvoj v
budicnosti, €i uz po vynosovej, nakladovej alebo personalnej stranke.

Hodnotenie

Spolocnost NUSCH, a.s., mdZe povazovat uplynuly rok 2018 za Uspe$ny. Napriek tomu, Ze
NUSCH, a.s., nie je primarne zamerany na dosahovanie zisku, ale na poskytovanie
vysokokvalifikovanej zdravotnej starostlivosti, akciova spolo¢nost dosiahla kladny hospodarsky
vysledok - zisk vo vySke 282 712,02 €, ¢im prekonala planované ukazovatele pre rok 2017 ako aj
hospodarske vysledky dosiahnuté za poslednych 5 predchadzajucich uctovnych obdobi, priCom
EBITDA presiahla hodnotu 3 mil. € pri su¢asnom poklese odpisov.

NUSCH, a.s., va&sinu planovanych finanénych ukazovatelov splnil a niektoré prekrogil. Spolognost
nema problémy s likviditou, uhradzanim svojich zavazkov a neeviduje zavazky po lehote
splatnosti, nevznikli jej nove, dubiézne pohladavky, personalny stav je stabilizovany. Vsetky tieto
ukazovatele nam davaju predpoklady na to, ze NUSCH, a.s., bude uspeSny aj v nasledujucich
obdobiach.

Nepozname Ziadne oCakavané udalosti a pri vypracovavani spravy nam nie su zname ziadne
prognézy vyvoja spolocnosti, ktoré by naznacovali nepriaznivy vplyv na jej vyvoj v buducnosti.
Vzhladom na regulované prostredie, v ktorom spolo€nost’ pdsobi, neistotu do buducnosti méze
priniest sp6sob a rozsah ocefiovania (DRG) a uznavania lie€ebnych vykonov, uzatvaranie zmluv
so zdravotnymi poistoviiami, kategorizacie liekov a Specidlneho zdravotnickeho materidlu a uhrady
za tento material, ako aj narast osobnych (mzdovych) nakladov.
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10. Plan koncepcie rozvoja spolo¢nosti

Usek lieGebno-preventivnej starostlivosti

Sumarne udaje o hospitalizaciach a vykonoch a ich trendoch naznacuju posun k zlozitym
zakrokom v oblasti kardiochirurgie, angiochirurgie, intervenénej radiolégie ako aj akutnej
kardiologie smerom ku komplikovanym vykonom u vysokorizikovych pacientov, Casto starSich
a polymorbidnych. Tento trend posiliiuje potrebu budovania fukénych multidiscinilarnych timov.
Treba rovnako pocitat’ s tym, zZe starostlivost o komplikovanejSich pacientov bude zvySovat priame
aj nepriame naklady.

Moderné trendy v poskytovani zdravotnej starostlivosti v kardiovaskularnej medicine v terciarnom
centre vychadzaju z timovej spoluprace vysoko$pecializovanych odbornikov na flexibilnom
l6zkovom fonde so zazemim Specializovanych ambulancii. Nové intervenéné metddy rovnako
zvySuju naroky na adekvatne 16Zzkové zazemie. Ukazuje sa narastajuca potreba restrukturalizacie
I6Zkoveho fondu a aj jeho rozSirenie najma v oblasti intenzivnej starostlivosti, ¢omu vyrazne
prispeje vystavba nového pavilénu NUSCH, a.s., Diagnostického centra.

Plan koncepcie rozvoja spoloCnosti na useku lie€Cebno-preventivnej starostlivosti v jednotlivych
konkrétnych oblastiach zahffha najma:

* Priebezne implementovat’ do kazdodennej praxe nové postupy a odporucania eurépskych a
svetovych odbornych spolo¢nosti,

* Skvalithovat lieCbu akutnych koronarnych syndrémov a optimalizaciou procesov skracovat
kritické €asy v poskytovani reperfuznej lieCby

* Modernizovat a rozSirit diagnostické moznosti v oblasti neinvazivneho kardiovaskularneho
zobrazovania 0 magneticku rezonanciu a pokrokovu CT diagnostiku

* Rozvijat a implementovat individualizované metodiky mechanickej podpory cirkulacie u
pacientov v kardiogénnom 3oku a u pacientov s vysokorizikovou intervenciou,

* Nadalej rozvijat program transplantacie srdca, vratane komplexnej starostlivosti
0 pacientov s chronickym srdcovym zlyhavanim

* Rozpracovavat metodiky dlhodobych mechanickych podpér obehu a umelej nahrady srdca

* RozSirovat spektrum a kvalitu interven¢nej lieCby Strukturalnych ochoreni srdca
(transkatétrové nahrady chlopni, mitraclip, uzavery defektov a paravalvularnych leakov, uska
lavej predsiene)

* Vytvarat podmienky a zavadzat efektivne metdédy katétrovych ablacii réznych druhov
tachyarytmii a elektroimpulzoterapie

* Vytvarat podmienky a Standardy v oblasti starostlivosti o pacientov so zriedkavymi zavaznymi
ochoreniami kardiovaskularneho systému, ktoré vyzaduju centralizaciu (pfucna artériova
hypertenzia, chronicka tromboemoblicka choroba pluc, vzacne kadiomyopatie)

* Rozvijat’ problematiku a starostlivost o pacientov s vrodenymi chybami srdca v dospelosti

* Rozvijat’ oblast komplexnej endovaskularnej lieCby ochoreni aorty a jej vetiev, vratane
supraaortovych a karotickych artérii,

* Rozvijat endoskopicky odber vena saphena magna a arterialnych Stepov pre revaskularizaciu
myokardu a dolnych koncatin,

* RozSirovat spektrum miniinvazivnych chirurgickych postupov,
* Rozvijat metodiku monitorovania cerebralnej a somatickej oxymetrie
* Rozvijat vyuzitie intrakardialneho echokardiografického sledovania pocas intervencii,

) NUSCH, as.
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o Zabezpecit flexibilné zazemie pre dlhodoby rozvoj a uplathovanie pokrokovych metdd
zmenou Struktiry a rozSirenim [6zkového fondu najma pre intenzivnu starostlivost
a starostlivost' po intervenciach a operaciach

* Zabezpecit potrebné multidisciplinarne konziliarne sluzby

* Podporit pedagogicku pracu a vedecko vyskumnu &innost

* Vytvarat podmienky pre kontinualne vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov aj formou
 Studijnych pobytov v zahranici a pre inovativne diagnostické a lieCebné postupy

* podporit rozvoj programov neurointervencii a iCMP

Personalna ¢innost’ a spolupraca s odborovou organizaciou

V8eobecné prava, povinnosti a zodpovednost zamestnancov NUSCH, a.s., su uréené
Zakonnikom prace. Vyplyvaju z pracovného pomeru a druhu vykonavanej prace ako podstatné
nalezitosti pracovnej zmluvy alebo vymenovania. V komplexnej starostlivosti o zamestnancov
postupovalo vedenie NUSCH, a.s., v zmysle platnej kolektivnej zmluvy. Vedenie spolo&nosti pocas
celého obdobia spolupracovalo s odborovou organizaciou ako opravnenym zastupcom
zamestnancov. Na stretnutiach generalneho riaditela s odborovou organizaciou a zamestnancami
boli prerokovavané vsetky zasadné otazky tykajuce sa zamestnancov. Povereny zastupca
odborovej organizacie bol prizyvany na porady vedenia NUSCH, a. s. Okrem inych Ustretovych
krokov, NUSCH, a.s., umoznil aj ucast zamestnancov na DDP, na ktoré kazdému zamestnancovi
mesacne prispieval. Plny rozsah spoluprace s odborovou organizaciou je stanoveny vSeobecne
zavaznymi predpismi a zakonom o kolektivnom vyjednavani.

Investi¢na ¢innost’

Okrem investicii do obnovy &asti zdravotnickej techniky, NUSCH, a.s., rozsiri svoje aktivity
v ramci diagnostiky formou pristavby nového dalSieho pavilbnu Nova pristavba ako samostatny
objekt by mala byt prepojena s existujucou budovou vytvori nové priestory pre intervencnu lie¢bu,
hospitalizacie a ambulantnu starostlivost o pacientov s poruchami rytmu a srdcovym zlyhavanim.
Pocita sa tieZ so zlepSenim podmienok na vedeckovyskumnu a pedagogicku cinnost.
Vystavbou pavilonu Detského kardiocentra (DKC), ktorého su€astou bude aj nové materialne,
technické a pristrojové vybavenie, vznikne pracovisko Strukturované tak aby bolo schopné
poskytnut Spickovu starostlivost o detskych pacientov. Sucastou projektu DKC je aj rozSirenie
parkovacich kapacit formou podzemnych garazi. Tieto stavby financujeme z vlastnych zdrojov a
bankovych uverov.
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