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L. PRIHOVOR VEDENIA SPOLOCNOSTI
Véazene damy, vazZeni pani,

po zmene stratégie spolotnosti v energetickom manazmente v roku 2018 doglo aj k
zmene planu investicii. V roku 2018 sa vykonali nové investicie atona kompiexe Arbona atfiez
na novom bytovom dome Nevadzova. Rekonstruovali ‘sa- men5|e OS8T naprlkfad na
Studentskej ulici tak, aby vySe 20 roc¢né technolégie boli nahradene modernyml UCInneJSJmI a
Uspornegjsimi technoldgiami. V uplynulom roku sa z dévodu absenc1e pl’OjektOV na’ rozvody,
ktoré s Casovo narofnejdie ako napriklad projekty na' OST,: nevykonavah rekonstrukt:le
vacsich tepelnych zdrojov vratane jednotlivych okruhov rozvodov Napnek tomu sa podartio
dosiahnut’ taky objem investicii, aby sa dosiahol su[ad medza urovnou ceny tepla
modernizaciou technoldgii a udrzanim hodnoty podniku. - R

Spolotnost’ nadalej pini narotné ekologické kritéria na vyrobu tepla pn subeznom
reSpektovani vSetkych pravnych predpisov z oblasti zwotneho prostredla Nove pmJekty s
zamerané na modernizaciu technologického vybavema kotolni a OST na baze ekologlcky
najtepsich technolégii, kioré zabezpedia mln:malnu zataz pre zrvotne prostredle a udrzatel’nu
environmentalnu prognozu. - S : PN

V oblasti sluzieb, konkrétne vykonu spravy, spolocnost poskytu;e sluzbu pre daI5|e domy,
aj novostavby s novymi technoiogickyml prvkaml Napr;k[ad sy-to parkovacue autozakladade,
spolognost sa pripravuje na akviziciu spravy bytoveho domu s dodavkou chladu Tym rozsiri
komplexnost' sluzieb v oblasti Vykonu spravy bytov : RN : L

Nadalej budeme rozvuat aktl\nty v oblastl zelene a udrzby komunlkacu a chodmkov

Zakladnou strateg:ou Spoiocnostl nad‘alej zostava c:lel‘ poskytovat kvalitné sluzby za
. udrzatelné: ceny s maxrmalnou spoko;nostou zakaznikov a kflentov ‘ale’” aj spolo&nikov

obchodneJ spolocnostu SR B -

JUDr Ing Eva Ko!lankova PhD NIBA Ing OndreJ Borgula konatella spolocnostl
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I VBEOBECNE HOSPODARSKE A POLITICKE PROSTREDIE

: V roku 2018 pokracovalo zrychlené tempo rastu slovenskej ekonomiky. Narast hrubého
- domaceho produktu (HDP) sa predpokladé na trovni 4,1 percent.

G Najma export osobnych automobilov sa postaral o pretrvavajicu vysokd dynamiku. Aj
- rastuce investicie Statu a spolo¢nosti, ako aj vy3sie mzdy vo verejnej sluzbe a v stikromnom
sektore pohanali konjunktiru. Miera zamestnanosti smerovala mesiac éo mesiac k novym
rekordnym hodnotam.

Rast sa, prirodzene, nedsje bez rizik. Narast cien sa zrychlil v roku 2018 na 2,5 percent a
"* na vyznamnych zahranidnych trhoch narastd nebezpedenstvo recesie. Neisté st aj nasledky
brexitu, pretoZe Spojené kralovstvo je pre slovenské firmy piatou najddlezitejou exportnou
krajinou.

Slovensko je viac neZ iné krajiny v Eurdpe ohrozené demografickou transformaciou.
Podla spravy Europskej unie (EU) o starnutl obyvatelstva (ageing report) klesne podet
obyvatelov v produktivnom veku do roku 2030 o takmer 280.000 os6b. UZ teraz je nedostatok
personalu rozhodujlicou prekézkou v raste. Produktivita v podnikoch musi preto rast a
administrativne zataZenie, tasto nadmerné; musi klesnat.

Rok 2018 bol na Slovensku rokom komunalnych volieb. Vplyvom udalosti z priebehu roka
a stupajucou nespokojnostou ob&anov s vykonom politicke] moci, boli tieto ofakavane s
napatim a priniesli mnché zmeny. ‘Okrem Bratislavy, kde uz &tandardne ludia volia
liberalnejsich kandidatov, nastali zésadne zmeny na postoch priméatora v Nitre, Ziline,
Kosiciach, kde sa do éela mestského zastupitelstva dostali kandidati predstavujuci zmenu,
ktori reprezentovali Siroké politické spektrum alebo i3l do volieb ako nezavisli. Pre nas
déleZitych krajskych mestach (Banska Bystrica, Trnava) si udrZali posty predosli primétori.
Vysledky komunainych voliebh moézeme vnimat ako pozitivne pre nas dalsl rozvo] a
prehlbovanie vztahov na miestnej urovni. _ Ny

Z celoslovenského hladiska bol rok 2018 néroéhft, najma z hladiska testovania
demokratickych principov a povahy nasho Statu. Praca policie, prokuratiry a stdov bola ako
nikdy pred tym pod velkym drobnohfadom verejnosti. Pofas roka bolo mozné badat’ postupny
ustup moci vladnej sfrany a narusenie do vtedy pevnych koaliénych dehdd. Zmena klimy
prispela aj k postupnému stiahnutiu sa finanéne silnych podnikatelov s vazbami na vladne
strany predchadzajlicich obdebi zo svojich aktivit na Gzemi Slovenska..

Aktualne zmeny v politickej situacii a celkova atmosféra v spoio€nosti dava nadej na
opatovné nasmerovanie Slovenska ku demokracii, stabilizacii ekonomického prostredia, ako aj
k zvy$eniu transparentnosti vo vietkych trovniach vykonu Statnej moci.

. ENERGETICKE A REGULACNE PROSTREDIE

Priebeh roku 2018 bol z pohladu energetiky na Slovensku zaujimavy a zlomovy z 2
dévodov. Znamenal definitivny koniec obdobia nizkych cien energii, ktorymi beli poznacené
posledng roky a schvalenim pre energetiku ofakavaného a doélezitého zakona o podpore
obnovitelnych zdrojov energie a vysokolcginne] kombinovanej vyroby.

Strategické reozhodnufie Nemecke o odchode od atdmovej energie a takisto
predpokiadanym postupnym odchodom od vyroby energie z uhlia spésobili tlak na ceny
emisnych povoleniek. Ich masovy nakup zo strany velkych energetickych podnikov, ako g
tiastoéne nakupy zo strany Spekulantov, vyhnali ceny povoleniek z cenovej urovne pod 10
EUR/A aZ na drovert nad 25 EUR/A. Uvedeny narast cien emisnych povoleniek dominovym
efektom vytvoril tlak na ceny elektrickej energie a zemného plynu, kiorych ceny nasledne
vzrastli o viacej ako 50%. Tym sa vytvoril zaklad nielen pre vyrazny narast cien tepelnej
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energie pre rok 2019, ktory sa potvrdil schvalenim cien tepla zo strany URSQ, ale uz &iastoéne
v roku 2018, kde spolo€nosti, najma Statne teplarne, ktoré vyprodukujl veltké mnozstva CO2 a
nakupuju emisné povolenky, boli nitené zvysit' ceny tepla od jesene 2018.

Vyznamnym momentom pre slovenskli energetiku a jej regulagné prostredie bolo po 2
rokoch priprav, schvalenie zakona €. 309/2019 o podpore obnovitelnych zdrojov energie a
vysokoUcinnej kombinovanej vyroby. Uvedenym zakonom sa pre obdobie nasledujucich 15
rokov zadefinoval stabilny regulaény a podporny ramec pre vyrobu elektriky, a tym vytvoril pre
energeticke podniky podmienky na naplanovanie a realizaciu investicii do rekondtrukeii a
modernizacii ich energetickych zariadeni. A nielen to. Takisto sa vytvorili zakladné podmienky
pre zrusenie STOP stavu pripajania novych zariadeni na vyrobu elekiricke energie, ¢im sa
umozni, sice Statom regulovany, rozvoj v tejto oblasti.

DalSou dolezitou oblastou bol navrh URSO na vyhlasku pre ceny tepla pre rok 2019.
Jednym z jej najvyznamnej8ich prvkov bola Gprava limitov regulovanej - zlozky fixnych
nakladov, ktora konecne aspof Giastotne reflektovala narasty miezd a odvodového zatazenia
v slovenskom hospodarstve.

Okrem tychto zasadnych oblasti sme sledovali a pripomienkovali’ v roku 2018
prostrednictvom SZVT pripravované novely vyhlagok, najma v sOvislosti s aproximaciou
eurdpskej legistativy do nérodného prava. Mézeme konstatovat, e podstatné nase
pripomienky a navrhy v spolupraci so SZVT boli v legislativnom procese akceptované,

IV. TRH A OBCHODNY ROZVOJ

V oblasti zasobovania teplom ma spolo¢nost v Trave vyznamni poziciu. Preto aj nadalej
ziskava nové akvizicie v podobe buidovania tepelnych zdrojov, a to bud OST alebo kotolni.

Napriek budovaniu’ novych ZdrOJOV maju vynosy z Vyroby tepla- klesajlcu tendenciu.
_ Predpokladame véak v d’alsmh rokoch stabmzac:u urovne vynosov, kde spotreba tepla po
~ - zavedenf vsetkych raczonal:zacnyoh opatrem ako ] je zateplovanle obytnych domov, hydraulické
. vyregulovanle tepelnych sustav osadeni pomerovych meracov na vykurovacae telesa by mala
zostat na konstantne; drovni.: S : .
' V oblasti spravy budov spofocnost podporUJe zavedeme modernych technofogu hlavne
" ‘meranie spotreby medil s dialkovym odpoétom a minimalizaciou nutnosti vstupu do bytov a

- nebytovych priestorov.

V. EKOLOGIA

Cinnost spolotnosti je ekologicka, vykonava sa za dedrziavania ekologickych predpisov
a pravnych ustanoveni o ekolégii.

Pri dodavke tepla sa vo vyznamnej miere vyuZivajli dodavky média od Trnavskej
teplarenskej spoloérosti na primarnom okruhu, &im  sa nevytvarajll emisie ainé
environmentalne zataze Zivotného prostredia. Kotolne st vybavene modernym technologickym
zariadenim Setriacim Zivotné prostredie.

Vramei spravy budov, aj ked to nie je primarnou povinnostou spraveu, spoloénost
dohliada na dodrZiavanie Standardov vramci odpadového hospodarstva, na separaciu
komunalneho odpadu a na Gdrzbu stojisk na uskiadnenie komunalneho odpadu.

Spolognost prevadzkuje fotovolticke panely na ekologicku vyrobu elekirickej energie
atym je vramci viastného administrativneho sidla sebestadna. Vroku 2018 zakupila dva
elekiromobily VW e-up, &im prispieva k zniZenej ekologicke] zataze spdsobenegj emisiami
vyfukovych plynov.

Zarovefi spolo€nost dosiahla tzv. zeleny okruh, tj. pouZivanie elektromobilov a ich
dobijanie z fotovoltickych zdrojov.
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VI. ORGANIZACNY A PERSONALNY ROZVOJ

Stav zamestnancov k 31.12.2018 bol 87.

Organizagna Struktira spolo¢nosti k 31.12.2018 je nasledovna:

KONATELIA

k]

ENERGETICHY MANAZMENT

Oddelenie finacného Qddelenie ekonomiky a QOddelenie spravy bylova
uictownictva fakturacie nebytowch priestorov

Oddelenie personélnehio a
marketingového manazmentu

Oddelenie prevadzky

Oddelenie prava a poistenia S B = Technické oddelenie
energetickych zariadeni
Oddelenie T
Od i I delenie Gdrzb:
Oddelenie ekonomiky prace de.le."'e et ot o eIgnn_e ek
reguldcie komunikacii a zelene

Qddelenie kontrolingu Oddelenie vodohospodarske

Oddelenie investicii a
energetiky

Vil. PRIEBEH OBCHODOVANIA

Energeticky manazment

Pokles predaja tepla oproti planu o takmer 10 tis. MWh je v désledku teplejSieho pocasia
03,2% dennostupfiov oproti predpokladu, neskorsiemu zaradovaniu investicii oproti planu,
zateplovania zasobovanych objektov, vyregulovania vnatornych rozvodov TUV u odberatelov
ako aj osadzanim PRVN na vykurovacie telesa. Aj ked pocasie v roku 2018 bolo v porovnani
s rokom 2017 chladnejgie o 10,6 % dennostupiiov, v roku 2018 sme v porovnani s rokom 2017
v predaji tepla zaznamenali pokles 07,9 %. Bolo to vdaka zaradeniu novych odberatelov
tepla.

Planovany predaj elektrickej energie za rok 2018 sa podarilo prekroéit o 5% z dévodu
vy$§sieho poctu slnecnych dni.

Udaje o vykone (porownanie plan/skutoénost)
[v MWh]

UDAJE O VYKONE

HP 2018 Skutocnost' 2018
31.12.2018 31.12.2018

predaj tepla 121 071 111 344
predaj tepla z vastnej wroby 718 617
predaj tepla z nakupovaného tepla 120 353 110726

elektricka energia 26 27

Facility Management

V oblasti vykonu spravy bytov sa nam v roku 2018 podarilo ziskat do spravy 8 novych
bytovych domov s celkovym po&tom 144 bytov. Celkovo spolocnost spravuje k 31.12.2018
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spolu 6 700 bytov. : : B :
V' sprave nebytovych priestorov desio k ukonéeniu vykonu spravy u 8 materskych 3kol
a 2NP vo viastnictve mesta Trnava. Celkova plocha spravovanych nebytovych pnestorov k
31.12.2018 predstavuje 134 733 m2 {z toho je 9 346 m2 v osobnom vlastmctve) S
Pre bytové domy v spréve zabezpetujeme komplexnd obnovu bytovych domov vratane
administracie finangnych zdrojov. V roku 2018 sme zabezpedili 3 komercne uvery a s Gverov
cez SFRB. SR L :
Vramei infradtrukturdineho manaZmentu sme v roku 2018 vykc'mé'\'iafi' G’d’ribu 'a'z_;imné
Cistenie 126 km ciest, 106 km chodnikov a 83 tis. m2 parkovacfch: ploch Vi ramcu udrzby
zelene vykondvame kosenie travnikov vyhrabavanie azhrabavame I;stla

420 tis.m?2.

Vykazy

Neony majetok

‘na ._ploch_e_ cea

Dthodoby nehmotny majetok

Dlhedoby hmotny majetok B 3737 S T A
Dlhodcby finanény majetok -0 0 2 Lk
ObeZny majetok 3900 4 273 374 .-9,6"
Zasoby 32 31 Tl 35
Pohladéavky 1 4871 14550 a20 gt
Finanéné uity 2381 2788F. .. 407) 7.1
: — :

Casové rozlisenie aktivne:

!y apital::

. Zakladny kapital 4 968 - 0 0,0

Foridy z0 zisku - 287 2581 - 28{° ... 9,9

Sivahow zisk l strata 543 570t 271 50
Rezervy - .. : 738 957| 218} -29,5
Zavazky » . 1 400 1 267 133 . 9,5
Casove rozhseme paswne 9 9 100

3,2%
Trzby za viasiné wrobky 14 14 0 -2,5%
Trzby z predaja shizieb 10 440 10 119 322 3,1%
Aktivacia 54 56 -2 -3,2%
Triby z predaja DNM, DHM & materidlu 11 2 9 85,4%
Ostatné wnosy z hospodarskej éinnosti 18 7 11 60,1%
Naklady na hospodarsku cinnost’ 9 865 9 460 404 4,1%
Spotreba materidlu, ensrgie 6 677 6 531 146 2,2%
Oprawné poloZky k zasobam -13 0 -13 -100,0%
Sluzby 1132 931 202 17,8%
Osobné naklady 1752 1748 4 0,2%
Dane a poplatky 14 14 0 -3,0%
Odpisy a oprawmé peioZky k DHM a DNM 240 204 36 14,9%
Zostatkovd cena predaného dihodobéhe majetku a materidlu 8 1 7 85,0%
Oprawné poloZky k pohladavkam 0 -2 2 410,5%
Ostatné naklady na hospodarsku éinnost 54 33 21 39,2%
Vynosy z finanénej Einnosti 6 7 -1 -18,4%
Naklady z fnanénel cmnostl 3
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Trzby z predaja vlastnych vyrobkov
V tejto poloZke s Uétované trzby z predaja elektrickej energie.

Trzby z predaja sluZieb

Nosny podiel na trzbach dosahuju trzby za teplo vo vyske 8,73 mil EUR. Trzby za vykon
spravy (vlastnicke byty a sprava mestského majetku) boli vo vyske 950 tis. EUR, Cistenie
komunikacil a 0drzba zelene dosiahli 683 tis. EUR.

Podiel na trzbach

Bpredajtepla  Mvykonspravy B GdrZba komunikdcii a zelene ostatné

Investicie

Schvaleny investi¢ny plan na rok 2018 bol vo vy8ke 401 tis. EUR. Skuto&né investicie boli
vo vyske 526 tis. EUR.

Investi€ny plan pre rok 2018 bol doplneny o nové investicie:

OST Studentska A- 50 tis. EUR

OST Studentska B- 52,5 tis. EUR

OST Sportova hala Slavia- 3 tis. EUR

OST Rovna bazén- 3,5 tis. EUR

Projekty na modernizaciu v roku 2018- 55 tis. EUR

Doslo k znizeniu investi¢nej sumy pri nasledovnych investiciach:

PK BD Nevadzova - 2 etapa (52kW)- plan 103 tis. EUR, skutocnost' 94 tis. EUR

Socialne centrum Cajkovského- z 54 tis. EUR na 0 EUR - zatial sa nerealizovalo

OST ARBORIA B06 A, B+C- plan 123 tis. EUR, investicia zatial 70 tis. EUR, este nebola
zaradena.

Okruh Jupiter2- 2x KOSt. (DSS, SOS Bl. Laury) plan 51 tis. EUR, skutoénost 26,5 tis.
EUR, dokonéenie v budicom roku.

Investicie do energetického hospodarstva sl financované zo schvaleného Gveru, jeho
nacerpanie sa predpoklada v marci 2019.

Ako obnova vozového parku a nahradenie operativneho lizingu boli obstarané 4 osobné
vozidla, z toho 2 elektromobily. Pre ich nabijanie bola v areali sidla spolo¢nosti vybudovana
nabijacia stanica, tzv. zeleny okruh z fotovoltickych panelov. Pre obsluhu a udrzbu
vymennikovybh stanic boli cbstarané 2 (zitkové vozidla s Gloznym priestorom. Celkovo bolo
do vozidiel investovanych 98 tis. EUR. Pre zlep3ovanie kvality poskytovanych siuzieb v
infrastrukturalnom manazmente a v oblasti Udrzby zelene boli obstarané 2 traktory v hodnote
55 tis. EUR (nebolo zahrnuté v pdvodnom investiénom plane).
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VIII.PODSTATNE UDALOSTI PO SUVAHOVOM DNI

Po stvahovom dni nenastali Ziadne doélezité udalosti, ktoré by mali podstatny vplyv na
Uétovnu zavierku spoloénosti k 31. 12, 2018.

IX. MAJETKOVE UCASTI

Spolo¢nost’ STEFE Trnava s.r.o. v hodnotenom roku nenadobudla ziadne akcie, do¢asné
listy a obchodne podiely ako ani docasné listy a obchodné podiely materskej Uc&tovnej
jednotky. Spolo¢nost nema organizaént zlozku v zahraniéi.

X. NAVRH NA POUZITIE ZISKU

V roku 2018 spolonost’ dosiahla uctovny zisk vo vyske 542 52545 EUR. Navrh na
rozdelenie hospodarskeho vysledku:

Rozdelenie vysledku hospodarenia v EUR

5 % pridel do zékonného rezenmého fondu 27 126,27
Vyplata dividend viastnikom spolo€nosti 515 399,18
- 50 % pre Mesto Trnava 257 699,59
- 50 % pre STEFE SK, a.s. 257 699,59
Celkow vysledok hospodarenia 542 525,45

Xl. PRAVDEPODOBNY VYVOJ A VYHLAD DO ROKU 2019

V roku 2019 bude spolo&nost STEFE Trnava, s.r.o aj nadalej pokragovat v zahajengj
energeticke] stratégii. Pri plneni koncepcie rozvoja vyroby tepla sa bude nadalej zameriavat na
ziskavanie novych akvizicii, a to budovania ¢i kupy individualnych tepelnych zdrojov.

Na useku facility manazmentu budeme pokragovat v Uspesnom trende ziskavania novych
zékaznikov. Nadale] budeme tuto &innost rozsirovat o nové sluzby s podporou novych
technologii.

Xll. DOPLNUJUCE UDAJE

Spolo¢nost v priebehu roka 2018 nevynakladala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

V Trnave dria 21.01

4/( ;
JUDr. Ing. EvaKoIarlkovaPhD MBA o Iﬁg. Ondrej Borgula
Konatelka a generalna riaditelka Konatel
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Prilohy vyrognej spravy

Stivaha k 31.12.2018

Vykaz ziskov a strat k 31.12.2018
Poznamky k Gétovnej zavierke za rok 2018
Sprava nezavislého auditora
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