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1. Zakladné udaje o firme

1.1. Zakladné informacie

Spolo¢nost PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. ( dalej len "Spolo¢nost’ ")
bola zaloZena dna 15.oktobra 1993 a do obchodného registra bola zapisana 8.decembra 1993
( Obchodny register Okresné¢ho sudu Bratislava I ) . Diia 21.aprila 2010 bola zaregistrovana
posledna zmena sidla Spolo¢nosti a Spolo¢nost’ bola zapisana v obchodnom registri
Okresného sudu Banskd Bystrica , oddiel Sro, vlozka ¢. 18716/S .

Konatel'om spolo¢nosti je od 01.04.2005 Ing. Miroslav Rybar.

PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. je sucastou kapitdlovej skupiny
PODRAVKA prehrambena industrija, d.d.

Hlavnou c¢innostou spolo¢nosti PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. bola vroku
2018 predovsetkym obchodna ¢innost’ - velkoobchod s tovarom v rozsahu vol'nych Zivnosti,
velkoobchod s pol'nohospodarskymi vyrobkami v rozsahu vol'nych Zivnosti.

2. Marketingova a obchodna stratégia

2.1. Marketingové ciele spolo¢nosti

Zakladnym marketingovym cielom spolocnosti PODRAVKA INTERNATIONAL,
s.r.o. vroku 2018 ako aj v predchadzajticich rokoch, bolo udrzanie si pozicie lidra medzi
dodavatel'mi prichuti do jedal rozSirenim sortimentu o Natur liniu v rdmci prichuti do jedal
a bujonov a to nielen v ramci zahrani¢nych sieti ale aj domacich maloobchodnych retazcov .
Medzi d’alSie marketingové aktivity patrilo inovacia balenia vyrobkov znacky LAGRIS,
zvySovanie kvality vyrobkov predavanych pod privatnou znackou , prispésobenie sa trendu
oslovovania zdkaznikov na predajnych miestach formou vlastnych vystavnych stojanov .
Zameranie sa na trend zdravej vyzivy priamym oslovenim zdkaznikov a spolupraca s food
blogermi na socialnych sietach boli tieZ jednou z d’alSich marketingovych aktivit na ktoré sa
nadviazalo z minulého obdobia.

Uvedeny ciel’ dosiahla spolo¢nost’ nielen prostrednictvom r6znych marketingovych

aktivit - spotrebitel'ské sutaze prostrednictvom socidlnych sieti, TV kampan, rozhlasova
kampani , inzercia v tlaci s vlozenymi reklamnymi vzorkami, ochutnavky na predajnych
miestach ,  promo aktivity , vystavné stojany , letakové akcie , G€ast’ na predajnych

akciach odberatelov a pod., ale predovSetkym udrzanim si vysokej kvality predavanych
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vyrobkov obchodnej znacky Podravka a Lagris a konkurencieschopnosti v cenovej tvorbe vo
vztahu k dodavatel'om obdobného sortimentu a hlavne v odpovedajtcej kvalite.

2.2. Produkty spolo¢nosti

Zakladnou sortimentnou skupinou spolocnosti boli kategorie prichuti do jedal —
Podravka — klasik , Special a natur ktoré tvorili 35 % z celkovych dosiahnutych trzieb
z predaja v roku 2018 ¢o zodpoveda poklesu o 3 % oproti podielu dosiahnutého v minulom
roku. Druhou sortimentnou skupinou s vyznamnym podielom na celkovych trzbach boli
produkty kategorie ryza — obchodnéd znacka LAGRIS , ktoré predstavovali 18 %- ny podiel
na trzbach, zodpovedajucim podielu dosiahnutého v minulom roku. Medzi d’al§ie vyznamné
sortimentné skupiny patrili produkty v kategoriach strukoviny- obchodnd znacka LAGRIS,
ktorych podiel na celkovych trzbach z predaja bol vo vySke 14 %, produkty z ryb — obchodna
znacka EVA s podielom 9 %, cestoviny s podielom 10 %, vyrobky z paradajok s podielom
7 % pricom pri tychto troch sortimentov (, strukoviny, cestoviny a vyrobky z paradajok )
sme zaznamenali narast rozpédti 1-3 % oproti minulému roku , a ostatné produkty ako mak,
zemiakové produkty zdravej vyzivy — obchodna znacka LAGRIS s podielom 4 %. Podiely
na dosiahnutych trzbach pri zostédvajiacich sortimentnych skupinach dosiahli uroven
minulého roku. Do tovarového portfélia spolo€nosti patrili aj d’alSie sortimentné skupiny ako
bujony , sladky program — obchodnd znatka PODRAVKA , ktorych podiel na celkovych
trzbach z predaja sa pohyboval na Grovni 2 % .

V tovarovom portfoliu spolo¢nosti sa nachadzali aj vyrobky, ktoré sa predavali pod
privatnou znackou jednotlivych obchodnych retazcov — Clever, ATC, FRESH, SAMA. Do
kategorie privatnych znaCiek patrili predovSetkym produkty z ryze a strukovin . Okrem
predaja vySSie uvedenych sortimentnych skupin  spolo¢nost’ preddvala aj
pol'nohospodarske plodiny pre ich d’alSie spracovanie a palety . Trzby z predaja obchodného
tovaru, tvorili priblizne 1 % - ny podiel na celkovych trzbach z predaja.

2.3. Odbyt

V roku 2018 dosiahla spolo¢nost’ trzby za predaj obchodného tovaru a trzby za sluzby
vo vyske 8 037 483 EUR pri odbyte obchodného tovaru v mnozstve 5 588 ton. V porovnani
s predchadzajacim rokom 2017 spolo¢nost’ zaznamenala rast trzieb o 1 % . Vplyv na rast
celkovych trzieb mal vyss§i predaj produktov z kategorie cestovin a vyrokov z paradajok .
Uvedeny rast predaja bol viac menej odrazom prispésobovania sa spotrebitel'skému trendu
a poziadavkam odberatelov . Pokles predaja prichuti do jedal aj napriek udrzaniu si pozicie
lidra na trhu apodielu na trhu , je vysledkom zmeny spotrebitel'ského spravania o com
sved¢ia aj vysledky spotrebitel'ského prieskumu , ktoré uvadzali v roku 2018 pokles danej
kategorie na slovenskom trhu priblizne 6,6 % ( Zdroj : Nielsen data) . Trzby za obchodny
tovar obchodnej znacky PODRAVKA tvorili 63 % z celkovych trzieb , trzby za obchodny
tovar obchodnej znacky LAGRIS tvorili 36 % z celkovych trzieb a trzby za ostatny tovar
a sluzby sa podiel’ali priblizne 1 % na celkovych trzbach . Export v roku 2018 bol nepatrny a
dosiahol podiel na celkovych trzbach na trovni minulého roku a to vo vySke 0,1 % Podiel
exportu na celkovych trzbach v hodnotenom obdobi ako aj v predchadzajicom obdobi bol
minimalny . Vyska exportu je ovplyvnend predovSetkym ojedinelymi obchodnymi
pripadmi a nie zmenou zamerania sa spolocnosti na predaj svojich vyrobkov mimo uzemia
Slovenskej Republiky .
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Index odbytu vyrobkov , tovaru a sluzieb je nazorne uvedeny v nasledujuce;j tabulke:

Nazov Index 2018/2017
v tonach v €
Tovar 1,02 1,01
Sluzby 0,58

Obchodny tovar dodavala spolocnost’ v prevaznej miere domacim a zahrani¢nym
retazcom posobiacim na uzemi Slovenskej republiky a velkoskladom priblizne na 109
odbernych miestach . Prevaznd vicSina cca 98 % bola uskutoc¢iiovand na zdklade
celoro¢nych, resp. dlhodobych kupnych zmlav.

Cenove, platobné a dodacie podmienky boli diferencované v zavislosti od dohodnutych
obchodnych podmienok u odberatel'ov a zohl'adiiovali velkosti dodavok, platobné podmienky
a dalSie individudlne dohodnuté podmienky ( promocné akcie , privatne znacky, letaky,
dlhodobé ndkupné ceny, listing , logistické sluzby a pod. ).

Segmentmi trhu, na ktoré sa orientoval odbyt tovarovych produktov spolo¢nosti boli
zahrani¢né obchodné retazce 52 % odbytu, domace obchodné retazce a velkosklady 48 %
odbytu , materské a dcérske spolocnosti Podravka-Lagris , Podravka Budapest menej ako
a.s. 0,01 % odbytu .

Medzi najvyznamnejSich odberatel'ov tovarovych produktov spolo¢nosti PODRAVKA
INTERNATIONAL, s.r.o. v roku 2017 patrili nasledovné obchodné retazce:

Nazov Percentualny podiel na odbyte
Tesco, a.s. 16
COOP 14
Kaufland v.o.s. 14
CBA 11
Metro Cash & Carry 9
Billa s.r.o 8
FRESH 7
LIDL, v.o.s. 5
ATC-JR, s.r.0 4
MILK-AGRO, s.r.o. 3

Naklady na zaru¢ny servis v roku 2018 dosiahli menej ako 0,03 % z celkového
odbytu. Vybavovanie reklamacii vykonavala spolocnost v sulade s obchodnymi
podmienkami uzatvorenymi s odberatelmi avstlade s Obchodnym a Obcianskym
zédkonnikom.

K najvacsim konkurenénym spolo¢nostiam na domacom trhu patrili dlhoro¢ni
dodévatelia v sortimente ochucovadlo - Prymat Sp, z.0.0. ,Vitana, a.s., Médspoma, s.r.o.,
Thymos, s.r.o., vsortimente cestovin - Barila S.p , Pasta Zara, Panzani, v sortimente
paradajky —Giana, Valfruta, Cirio, v sortimente ryby — Hamé, Calvo, Rio mare, Giana,Franz
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Josef , v sortimente ryza — Vitana, Krup, K’'FOOD Distribution , v sortimente strukovin —
LaFood, Krup, Manya, Marianna, a pod.

2.4. Nakup

Spolo¢nost’ v roku 2017 nakupovala obchodny tovar predovsSetkym zo zahranicia a to
najmid od spolocnosti Podravka , prehrambena industrija, d.d. Koprivnica, Chorvatsko,
Podravka — Lagris, a.s. Dolni Lhota , Cesk4 Republika, Mirna, prehrambena industrija, d.d.
Rovinj, Chorvatsko, Ignicio g. Montes , S.A., Riviera La Coruna, Spanielsko, Univer
Product zrt.,Kecskémet, Madarsko, EUROPASTA SE, divize Adriana, Litovel, Ceska
Republika, Columbus, s.r.l. , Parma, Taliansko, FIAMMA VESU VIANA, Ottaviano,
Taliansko, Mlinotest Ziviljska Industrija , Ajdovscina, Slovinsko , GRAAL S.A. Wejherowo,
Pol'sko, CONSERVE ITALIA SOC POOP Apricola, Taliansko, P.I.Vitaminka, Macedonsko,
Eko Konzervipari Kft, Mad’arsko.

Z tuzemska nakupovala spolo¢nost’ racio produkty a ryzu od spoloc¢nosti Krup, s.t.0.
Dovoz tovaru predstavoval na celkovom ndkupe obchodného tovaru priblizne 97 %.

Medzi najvyznamnejSich dodavatel'ov obchodného tovaru, materidlu a sluzieb v roku
2018 patrili spolo¢nosti patriace do kapitalovej skupiny PODRAVKA, a tvorili priblizne 83 %

- ny podiel na celkovom dovoze tovaru.

Najvyznamnejs$i dodavatelia obchodného tovaru

Néazov Percentualny podiel
PODRAVKA, d.d. Koprivnica 30
Podravka — Lagris, a.s. Dolni Lhota 29
EUROPASTA SE , Litovel, Ceska republika 6
KRUP, a.s. SR 2
GRAAL S.A. Pol'sko 2
MIRNA d.d. Rovinj, Chorvatsko 2
Ignacio g. Montez, Spanielsko 2
UNIVER PRODUCT ZRT ,Mad’arsko 1
Columbus,s.r.l. Taliansko 1

2.5. Distribucné cesty

Systém distribucie mozno povazovat za primerany podmienkam. Distribucia sa
uskutocnovala dodavatel'sky prostrednictvom prepravnych spoloc¢nosti .

2.6. Zivotné prostredie

Spolo¢nost’ ma aj nad’alej uzatvoreni zmluvu so spolo¢nostou NATUR PACK, s.r.o.
Spolo¢nost’ zabezpecuje prostrednictvom systému NATUR PACK plnenie povinnosti
spatného zberu, zhodnotenia a recyklacie odpadov z obalov uvedenych na trh v Slovenske;j
republike v stlade s platnou legislativou . Cislo certifikatu je 00373 abol vydany pre
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spolo¢nost PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. spolo¢nostou NATUR-PACK, s.r.o.

v roku 2007.

3. Hospodarsky vysledok 2018 a finan¢na situacia spolo¢nosti

3.1. Suvaha ( v EUR) — neuplna forma

1CO: 31363172

Nazov Rok 2018 Rok 2017 Index
18/17

Spolu Majetok 3429 005 5014 415 0,68
Neobezny majetok 766 109 791 101 0,97
Dlhodoby nehmotny majetok 2 989 4319 0,69
Dlhodoby hmotny majetok 763 120 786 782 0,97
Pozemky 246 825 246 825 1,00
Stavby 509 838 532 044 0,96
Samostatné hnutel'né veci a sibory 6 457 7913 1,32
Dlhodoby finanny majetok - -
Obezny majetok 2 653 009 4215031 0,82
Zasoby 837 704 636 052 1,32
Material 16 734 15618 1,07
Vyrobky - -
Tovar 820970 620 434 1,32
Dlhodobé pohl'adavky - -
Kratkodobé pohl'adavky 1064 770 2976 212 0,36
Pohl'adavky z obchodného styku 1023315 1021613 1,00
Stat- dafové pohladavky 40 428 - -
Iné pohladavky 1027 1073 0,96
Finan¢ny majetok 750 535 602 767 1,25
Peniaze 672 1142 0,59
Uty v bankach 749 863 601 625 1,25
Casové rozlifenie 9 887 8 283 1,19
Spolu vlastné imanie a zavizky 3429 005 5014415 0,68
Vlastné imanie 2012 029 3692 742 0,54
Zakladné imanie 608 678 608 678 1,00
Zakonné rezervné fondy 60 868 60 868 1,00
Fondy zo zisku 226 397 226 397 1,00
Hospodarsky vysledok minulych
obdobi 846 799 2481 872 0,34
Hospodarsky vysledok bezného
obdobia 269 287 314 927 0,86
Zavazky 1416 826 1320216 1,07
Rezervy kratkodobé 52 663 122 287 0,43
Dlhodobé zavizky 61973 47 469 1,31
Kratkodobé zaviazky 1301 491 1150 304 1,13
Zavazky z obchodného styku 1136 838 968 260 1,17




PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o.
Jesenského 1486, Zvolen

1CO: 31363172

Zavazky voci zamestnancom 42 707 37 592 1,14
Zavazky 70 socialneho

zabezpecenia 29 575 27 874 1,06
Stat — danové zavizky 92 326 116 522 0,79
Ostatné zaviazky 45 56 0,80
Bezné bankové uvery 699 156 4,48
Casové rozligenie 150 1457 0,10

3.2. Vykaz ziskov a strat -nedplny

Hospodarske vysledky spolo¢nosti dosiahnuté v roku 2018 v porovnani s rokom 2017 st

uvedené v nasledovnej skratenej forme vykazu ziskov a strat:

Vykaz ziskov a strat (v EUR )

Nazov Rok 2018 Rok 2017 Index
18/17

Vynosy z hospodarskej Cinnosti
spolu 8 088 197 8 023 962 1,00
TrZzby z predaja tovaru 8 031 382 7942 274 1,01
TrZzby z predaja sluZieb 6101 10 533 0,58
Aktivacia 30 904 53 387 0,58
TrZzby z predaja DHM a materialu 6 929 7592 0,91
Ostatné  vynosy  z hospodarskej
¢innosti 12 881 10176 1,27
Naklady na hospodéarsku ¢innost’
spolu 7 750 702 7 637 088 1,01
Naklady na predany tovar 5536 877 5303 538 1,04
Spotreba materialu a energie 125417 166 589 0,75
Opravné polozky k zasobam 1678 10 152 0,17
Sluzby 1122 301 1214704 0,92
Osobné naklady 899 473 856 390 1,05
Dane a poplatky 10 107 10 238 0,99
Odpisy a opravné polozky k DHM 24 993 24 979 1,00
Zostatkova cena predaného DHM a
materialu 0 3 468 -
Tvorba OP k pohl'adavkam 6 047 1433 4,22
Ostatn¢  naklady  z hospodarskej
é¢innosti 23 809 45 597 0,52
Vysledok hospodarenia
z hospodarskej ¢innosti 337 495 386 874 0,87
Pridana hodnota 1282114 1311211 0,98
Vynosy z finan¢nej Cinnosti spolu 15530 24 729 0,63
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Néklady na financnu ¢innost’ spolu 2 545 2 853 0,89
Vysledok hospodarenia z finan¢nej
oblasti 12 985 21 876 0,59
Vysledok hospodarenia za uctovné
obdobie pred zdanenim 350 480 408 750 0,86
Dan z prijmov 81193 93 823 0,87
-dan splatna 62413 103 319 0,60
- dail odloZena 18 780 - 9496 -
Vysledok hospodarenia za uctovné
obdobie po zdaneni 269 287 314 927 0,86
3.3. Finan¢na analyza a zhodnotenie finan¢nej situacie spolo¢nosti
a) ukazovatele efektivnosti sa delia na
- ukazovatele ziskovosti
- ukazovatele aktivity
b) ukazovatele finan¢nej zavislosti
c) ukazovatele likvidity
Rok 2018  Rok 2017
Ukazovatele ziskovosti
HI. ukazovatel ziskovosti vynosy/pasiva 236% 160%
Ziskovost’ celk. kapitalu HV/pasiva 8% 6%
Ziskovost’ vlastného imania HV/vlastné imanie 13,4% 8,5%
Rentabilita trzieb HV/trzby 3% 4%
Cisty pracovny kapital obezné aktiva - bezné pasiva 1351 518 3 084 966
Ziskovost CPK HV/CPK 20% 10%
Ukazovatele aktivity 5
Obrat CPK v diioch CPK/ (vynosy /365) 61 140
Obrat zasob v diioch zasoby/ (vynosy /365) 38 29
Obrat pohl'adavok v dioch pohladavky/ (vynosy /365) 48 136
Obrat aktiv v ditoch aktiva/ (trzby/365) 154 230
Ukazovatele finan.zavisl.
Celkova zadlZenost’ cudzie zdroje/pasiva_ 0,4 0,3
BezZna zadlZenost’ krat.zavazky,very,CR/pasiva 0,4 0,2
Podkapitalizovanie (vl.imanie +dlhé cudzie zdroje)/
Stale aktiva 2,7 4,7
Krytie stalych aktiv vlastné imanie/stale aktiva 2,6 4,7
Ukazovatele likvidity
Solventnost’ penazné prostriedky/
kratke zavazky 0,6 0,5
okamzita likvidita finanény majetok/
bezné pasiva 0,6 0,5
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bezna likvidita (fin.majetok+krat.pohl'adavky)/

bezné pasiva 1,4 3,1
current ratio (fin.majetok-+krat.pohl'adavky—+

zasoby)/bezné pasiva 2,1 3,7

Spolocnost’ v roku 2018 vykézala zisk vo vyske 269 287 EUR, ¢o predstavuje pokles
o 14 % v porovnani s predchadzajucim obdobim .Poklesu zisku bol spdsobeny nevyhnutnou
zmenou stratégie predaja aj na ukor poklesu marze o Com svedc¢i narast ndkladov na tovar o 4
% . Dalsi vyznamny vplyv na pokles zisku malo zvy$enie mzdovych nakladov . Spolo¢nost’
pristupila ve'mi zodpovedne k iipravam miezd nielen z dovodu rastu minimalnej mzdy ale aj
s uvedomenim si hodnoty , ktorti pre iu zamestnanci znamenajii , o ¢om sved¢i aj index
rastu osobnych ndkladov o5 %. Poslednym a nie menej vyznamnym vplyvom na pokles
hospodarskeho vysledku bol pokles vysledku z finanénych ¢innosti o takmer 50 % spdsobeny
splatenim poskytnutého tveru Spolo¢nostou v priebehu roka.

Spolo¢nost’ v sledovanom roku dosiahla na jednej strane mierny narast trzieb
z predaja tovaru na druhej strane vyS$$i narast ndkladov na predany tovar o4 % . Vyssi
narast ndkladov na predany tovar bol spOsobeny nie len zmenou stratégie predaja
a prispOsobenia sa neustdle meniacim sa poziadavkam odberatelov ale aj rastom nakupnych
cien niektorého tovaru z preddavané¢ho sortimentu . Druhd najvyznamnejSia nakladova
polozka — sluzby bola pod Giroviiou minulého roka . Dal§ia nie menej vyznamna polozka
nakladov — osobné naklady zaznamenala rast v porovnani s minulym rokom, nakolko
Spolo¢nost’ upravila mzdy svojim zamestnancom z dovodu rastiicej minimdlnej mzdy .
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ a spotrebu materidlu a energie vykazuju pokles
v porovnani s minulym rokom . Narast ndkladov na tovar aosobnych ndkladov  mal
vyznamny vplyv na pokles pridanej hodnoty vo¢i predchadzajicemu obdobiu 0 2 % .

Vysledok hospodérenia z finan¢nej ¢innosti zaznamenal v hodnotiacom obdobi pokles
o viac ako 40 % z dovodu splatenia poskytnutého uveru v priebehu roka

Dosiahnutie hospodarskeho vysledku pri neustale klesajuicom obchodnom rozpiti si
vyzadovalo neustdle monitorovanie prevadzkovych a marketingovych nékladov za ¢elom ich
optimalizacie a s cielom eliminovat’ negativny dopad klesajuceho obchodného rozpétia na
ekonomické vysledky Spoloc¢nosti .

Spolo¢nost’” v roku 2018 vykazala celkové danové zat'azenie ato vo vyske 23,1 %
z vysledku hospodarenia pred zdanenim. V porovnani s minulym obdobim to predstavuje
narast 0 0,2 % . Narast danového zataZenia spocCival vo vykdzani vysSieho odlozené¢ho
danového zaviazku z do€asnych rozdielov v hodnotenom obdobi.

Spoloc¢nost’ v roku 2018 disponovala dostatkom vlastnych finanénych prostriedkov
pre zabezpeCenie financovania svojich prevadzkovych potrieb . Schvaleny kontokorentny
uver necerpala.

Pokial’ by sme porovnavali majetok spolo¢nosti a zdroje jeho krytia s rokom 2017
spolo¢nost’ zaznamenala zmeny v Struktire majetku oproti predchadzajicemu roku ato
hlavne pokles kratkodobych pohladdvok 036 % ( Zmena bola sposobend splatenim
kratkodobej p6zicky ). Porovnanim ostatnych €asti obezného majetku s rokom 2017,
Spolo¢nost’ vykazuje vysSie zasoby o 32 % stym savisiaci ndrast obratu zasob o 9 dni ,(
nutnost’ predzasobenia sa na prvé mesiace nového roka ), narast finanén¢ho majetku o 25 %
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. Pokial’ by sme porovnavali len kratkodobé pohladavky z obchodného styku dosahuja
uroven predchadzajiceho roku. ZniZzenie doby obratu pohl'adavok bol sposobeny splatenim
kratkodobej pdzZiky. K pohl'adavkam ktoré spolo¢nost’ vyhodnotila ako vysoko rizikové po
pripade odberatelia vstupili do resStrukturalizicie , bola vytvorena opravna polozka vo vyske
100 % ich nominalnej hodnoty bez ohl'adu na ich dobu po splatnosti .

Na strane zdrojov krytia majetku doSlo k poklesu vlastného imania o 46 % v dosledku
vyplatenia dividend spolo¢nikom z Casti nerozdeleného zisku z minulych rokov v zmysle
Spolo¢enskej zmluvy. . Pri porovnani cudzich zdrojov doSlo k narastu a to o 7 % oproti
minulému obdobiu .Podstatny vplyv na narast cudzich zdrojov bol ndrast kratkodobych
zaviazkov z obchodného styku o 17 % , a to najmé narast zavdzkov voci prepojenym osobam
0 14 %. Bol to priamy dosledok zvySenia zdsob. Pri porovnani ostatnych casti Struktury
zaviazkov Spolocnost’ vykdzala pokles kratkodobych rezerv o viac ako 43 % .Pokles rezerv
bol spdsobeny hlavne zmenami v zmluvnych obchodnych podmienkach s odberatel'mi
napriek skuto¢nosti, Ze Spolocnost’ v ramci konsolidovaného celku uzatvérala Gctovné
obdobie v 2. dekade janudra a do uctovnej zavierky nemala k dispozicii mnohé uctovné
doklady k u¢tovnym pripadom patriacim do roku 2018. Kratkodobé zavizky , ktord boli
vykdzané v hodnotenom obdobi boli v lehote splatnosti, popripade po lehote splatnosti do
jedného mesiaca aich podstatnu Cast’ tvorili zavdzky voc¢i materskym spolo¢nostiam.
Ciastka, ktor(i spoloénost vykazuje vpolozke bankové tuvery nepredstavuje klasicky
podnikatel'sky tver ale nesplateni Ciastku Cerpanu z kreditnej bankovej karty . Spolo¢nost’
v roku 2018 ako aj v predchadzajucich dvoch rokoch necerpala poskytnuta tverova linku —
kontokorentny uver .

Spolo¢nost’ v hodnotenom roku zaznamenala zlepSenie viacSiny ukazovatelov aktivity,
ziskovosti a ukazovatelov finan¢nej nezavislosti. Spolo¢nost’ dosahuje financnu stabilitu
o ¢om sved¢ia ukazovatele likvidity .

Planované ciele spolocnosti pre rok 2019 je dosiahnutie trzieb na pribliznej Grovni
predchadzajiceho roka s toleranciou -1 % z dovodu premietnutia dodatocnych poplatkov do
fakturaénych cien vsulade so zmenami v obchodnych podmienkach s odberatel'mi
a dosiahnutie vysSieho hospodarskeho vysledku po zdaneni 06,5 % v porovnani s
predchadzajicim uctovnym obdobim. Dosiahnutie planovanych vysledkov s ohl'adom na
meniace sa stravovacie spravanie spotrebitelov, meniace sa legislativne podmienky a
konkurencné prostredie je vyzvou pre vedenie spolocnosti zamerat’ svoje znalosti a vedomosti
na budovanie spotrebitel'ského povedomia znacky ,prisposobenie sa spotrebitel'skému trendu
budovania pozitivneho vztahu zdkaznikov k  produktom a sluzbam  Spoloc¢nosti a
efektivneho riadenia beznej prevadzky Spolo€nosti . Prvoradymi  ulohami vedenia
spolo¢nosti v roku 2019 budu aktivity veduce k flexibilnému prispésobeniu sa podmienkam
trhu , udrzaniu si pozicie vyznamného dodévatel’a pre va¢Sinu obchodnych sieti podnikajucich
na slovenskom trhu s cielom dosiahnutia planovanych trzieb . Na dosiahnutie uvedené¢ho
ciela Spolocnost’ planuje vyuzivat rdznorodejSie ale predovSetkym efektivnejSie
investovanie do marketingovych aktivit , rozSirenie sortimentu o produkty , kde je
zaznamenany rastici zdujem spotrebitelov.  Dalsimi dolezitym zameranim vedenia
Spolo¢nosti  bude dosiahnutie planovaného hospodarskeho vysledku po zdaneni
optimalizaciou prevadzkovych ndkladov , efektivnejSim riadenim skladovych zasob
a pohl'addvok a v nemalej miere udrZanim si pozitivneho vyvoja penazného toku .

V Spolo¢nosti po skonceni hodnoteného roku 2018 nedoSlo k ziadnym udalostiam
osobitného vyznamu, ktoré by akoukol'vek mierou ovplyvnili nielen hospodarke vysledky
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uctovného obdobia 2018 ale nasledne aj vysledky zhodnotenia finan¢nej situdcie
spolo¢nosti v tomto obdobi.

3.4. Navrh na usporiadanie hospodarskeho vysledku v roku 2018

V zmysle ¢lanku 26. a 28. Spolo¢enskej zmluvy konatel’ spolo¢nosti PODRAVKA
INTERNATIONAL, s.r.o. Ing. Miroslav Rybar navrhuje valnému zhromazdeniu spoloc¢nosti
PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. nasledovné usporiadanie vysledku hospodarenia
dosiahnutého v a¢tovnom obdobi roku 2018  vo vyske 269 287 EUR

- prevod vysledku hospodarenia po zdaneni v plnej vySke to znamena 269 287
EUR na nerozdeleny zisk minulych rokov.

4 . Investi¢na ¢innost’
4.1. Investicie

V hodnotenom obdobi spolo¢nost’ neobstarala novy dlhodoby hmotny majetok .
V roku 2018 spolo¢nost’ nakupila dlhodoby nehmotny majetok s obstardvacou cenou 0- 2
400 EUR v hodnote 999 EUR a dlhodoby hmotny majetok s obstaravacou cenou v rozpiti 0
- 1700 EUR v celkovej hodnote 8 425 EUR . Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok bol
uCtovany priamo do spotreby atykalo sa to predovSetkym IT software , IT
techniky, mobilnych zariadeni, zariadeni na pouzitie v skladovych priestorov a zariadeni do
kancelarii . Spolo¢nost’ vyradila predajom pripadne likviddciou nadbyto¢ny a opotrebeny
dlhodoby nehmotny a hmotny majetok vo vySke 5 083 EUR vratane dlhodobého majetku ,
ktory bol evidovany v operativnej evidencii . Pre nasledujiice obdobie roku 2019 spolo¢nost’
planuje investiciu do klimatizacie administrativnej budovy .

5. Ludské zdroje
5.1. Personalistika

V spolo¢nosti PODRAVKA INTERNATIONAL, s.r.o. bol vroku 2018 priemerny
pocet zamestnancov 34, z toho 4 zamestnanci boli na veducich poziciach ( v roku 2017 bol
priemerny pocet zamestnancov na trovni 35, pocet zamestnancov na veducich poziciach bol
o 1 osobu menej). Evidenény pocet zamestnancov ku koncu roka 2018 bol 38 ztoho 4
zamestnanci boli na materskej dovolenke.

Podl’a jednotlivych tsekov evidencny pocet zamestnancov k 31.12.2018 bol nasledovny:

Marketing - 3 (1 zamestnankyna je na materskej dovolenke )
Nakup - 3 ( 1 zamestnankyna je na materskej dovolenke )
Obchodny tsek - 20 ( 2 zamestnankyne st na materskej dovolenke )
Logistika -7
Ekonom. usek - 3
Usek GR -2

5.2. Mzdy
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Osobné¢ naklady v roku 2018 boli vo vyske 899 473 EUR a zaznamenali nérast o 5 %
v porovnani s predchadzajucim obdobim ( zvySenie minimdlnej mzdy a mzdovych
koeficientov pre jednotlivé stupne naroc¢nosti prace) . Narast bol spdsobeny predovsetkym
upravou miezd v dosledku legislativnych zmien.

5.3. Socialny fond

V roku 2018 spolo¢nost’ tvorila socidlny fond v zmysle platnej legislativy a to na tarchu
nakladov vo vyske 5 646 EUR. Zo socidlneho fondu sa vycerpali prostriedky vo vyske 9 924
EUR. Prostriedky zo socialneho fondu boli pouzité v prevaznej miere na prispevok na
stravovanie a na d’alSie socialne , zdravotné a relaxaéné potreby zamestnancov v zmysle
vnutropodnikovej smernice o socidlnom fonde.

6. Vyvoj v rokuv 2019

1) Udrzanie si pozicie lidra na trhu v ochucovadle - Podravka —kategorie vyrobkov
Podravka Univerzal a Natur , budovanie distribucie natur bujéonov na nezavislom
sektore

2) Zvysenie trhového podielu novych vyrobkov uvedenych na trh v priebehu roka 2018
z rady zdrava vyZiva

3) Prieskum a priprava na zavedenie novych vyrobkov obchodnej znacky Podravka —
nové druhy cestovin , nové druhy rybich produktov , rozsirenie distribacie tovarového
portfolia rady produktov z konzervovanej zeleniny .

4) Pokracovanie budovania povedomia o znacke Podravka a Lagris prostrednictvom
online a offline brandingu , zapojenim influencerov a ambasadorov znacky Podravka ,

5) Dosiahnutie planovanych kli¢ovych hospodarskych ukazovatel'ov

6) Udrzanie pozitivneho vyvoja peazného toku

7) Efektivne riadenie skladovych zasob — postupna optimalizacia

Informacie o ¢innosti valného zhromazdenia
Valné¢ zhromazdenie spolo¢nosti sa uskutoCiiuje spravidla raz rocne v sulade
s prisluSnymi ustanoveniami zakona ¢. 513/1991 Zb. — Obchodného zikonnika v zneni
neskorSich predpisov. Valné zhromazdenie spoloc¢nosti sa uskutocnilo 10.méja 2018, na
ktorom bolo prerokované a schvalené:
- Uctovna zavierka , vyro¢na sprava , vyplatenie dividend a rozdelenie hospodarskeho

vysledku za rok 2017
- auditor pre overenie u¢tovnej zavierky pre rok 2018

Informacie o organizac¢nej zlozke v zahranici
- Spolo¢nost’ nemé organizacnt zlozku v zahranici

Vo Zvolene , diia 05.02.2019

Ing. Miroslav Rybar
Konatel’ spolo¢nosti
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