Polnohospodarske druzstvo TATRY v Spisskej Belej

Zimna 69, 059 01 Spisska Beld

N

g\
4¢
[\
LS
‘\
»
b |
o
N
p
-
.
3 3
>

Vyrocna sprava

o hospodareni druzstva za rok 2018

marec 2019




OBSAH:
I. VSeobecné informadcie a udaje
1.1. ZaloZenie, vznik druZstva a zmeny udajov zapisanych do Obchodného registra
1.2. Rozhodujuce oblasti podnikania
1.3. Orgdny druzstva
1.4. Organizacnd zloZka v zahranici
1.5. Vlastné obchodné podiely
1.6. Ndklady na vyskum a vyvoj
1.7. Vplyvy Cinnosti druZstva na Zivotné prostredie a na zamestnanost

1.8. Vyznamné udalosti po ddtume uctovnej zdvierky

Il. Sprava o podnikatelskej cinnosti druZstva a o stave majetku a zdvézkov
2.1. Rastlinnd vyroba

2.2. Zivo¢isna vyroba
2.3. Mechanizdcia
2.4. Nepolnohospoddrske ¢innosti

2.5. Hospoddrenie druZstva

lll. Predpokladany vyvoj druzstva v roku 2019
3.1. Zdsadné obchodné zdmery a oCakdvania

3.2. Vyznamné rizika a neistoty

3.3. Predpoklad vybranych ukazovatelov na rok 2019

IV. Ndvrh na rozdelenie zisku za rok 2018




Vyrocénd sprdva je vyhotovend v sulade so stanovami druZstva, zdkona ¢. 431/2002 Z.z. o uctovnictve
a obchodnym zdkonnikom a obsahuje:

- prehlad o vyrobnej a o obchodnej ¢innosti druZstva v roku 2018,

- hodnotenie ekonomickej a financnej situdcie druZstva v roku 2018,

- oCakdvany vyvoj ¢innosti druzstva v roku 2019 a predpoklady pre dalsi rozvoj druzstva,

- rizikd podnikania druzstva v nasledujucom obdobi.
Uctovnd zdvierka druZstva zostavend za obdobie od 1.1.2018 do 31.12.2018 a sprdva auditora k tejto
uctovnej zdvierke, ako povinné prilohy vyrocnej spravy za rok 2018, budu do Registra uctovnych
zdvierok uloZené ako samostatné dokumenty.

l. VSeobecné informdcie a udaje

1.1. ZaloZenie, vznik spolo¢nosti a zmeny udajov zapisanych do Obchodného registra

Polnohospoddrske druistvo TATRY v Spisskej Belej, so sidlom Zimnd 69, 059 01 Spisskd Beld,
(dalej len druZstvo") bola zaloZené dria 15. marca 1973. Do obchodného registra bolo zapisané
dria 15.03.1973 (Obchodny register Okresného sudu Presov, oddiel Dr, vioZka ¢. 37/P).

DruZstvo bolo transformované podla Transformacného projektu schvdleného valnou hromadou
dria 22.10.1992 (podla zdk. ¢. 42/1992 Zb. o transformdcii druZstiev).

V priebehu roka 2018 nenastali v zloZeni predstavenstva Ziadne zmeny. Pocet ¢lenov predstavenstva
zostal nezmeneny. V ostatnych orgdnoch druzstva taktieZ nedoslo k zmenam.

1.2. Rozhodujtce oblasti podnikania

DruZstvo podnikad v tychto rozhodujucich oblastiach podnikania:
- rastlinnd vyroba,
- Zivoc¢isna vyroba.

1.3. Orgdny druistva

Najvyssich orgdnom druZstva je clenskd schédza, ktord tvoria c¢lenovia druZstva.
Statutdrnym orgdnom druZstva je predstavenstvo druZstva v zloZeni:

a) predseda predstavenstva,

b) podpredseda predstavenstva

c) Cclenovia predstavenstva , v pocte 5 clenov.
Kontrolnym orgdnom druZstva je Kontrolnd komisia, ktord mad pdt ¢lenov.

1.4. Organizaénd zlozka v zahranici
DruZstvo nemd organizacnu zloZku v zahranici, a ani neuvaZuje s jej zriadenim.

1.5. Vlastné obchodné podiely

DruZstvo md vydané dve emisie druZstevnych podielnickych listov. DruZstevné PL nie su verejne
obchodovatelné.

DruZstvo v roku 2018 ziskalo druZstevné PL v pocCte 1 008 ks v nomindlnej hodnote 33 455,52 EUR.

K 31.12.2018 vlastni druZstvo 1 008 ks druZstevnych PL v nomindlinej hodnote 33 455,52 EUR.

1.6. Ndklady na vyskum a vyvoj
DruZstvo sa momentdlne nezaoberd a ani nevynakladd Ziadne prostriedky v oblasti vyskumu a vyvoja.

1.7. Vplyvy éinnosti druZstva na Zivotné prostredie a na zamestnanost

Pri svojej podnikatelskej Cinnosti druZstvo pouZiva zdsadne ekologicky certifikované materidly a jeho
podnikatelskd ¢innost nevytvdra Ziadne nebezpecné odpady. Vymeny motorovych olejov a pneumatik
automobilovej a stavebnej techniky zabezpecuju pre druZstvo servisné firmy, ktoré su na tuto
Cinnost technologicky vybavené. Zo strany Stdtneho dozoru Zivotného prostredia neboli v roku 2018
druZstvu uloZené Ziadne sankcie.




Pre plnenie stanovenych uloh potrebuje druZstvo nielen kvalitnu techniku, ale hlavne schopnych,
zodpovednych a obetavych pracovnikov, na ktorych sa da vZdy spolahnut, Ze odvedu kvalitnu prdcu.
V porovnani s konkurencnymi druZstvami stdle vykazujeme vysoké pocty pracovnikov, no tu treba
povedat, Ze sme v roku 2018 zaznamenali zniZenie prepocitaného poctu pracovnikov o 5 oséb a to
z0 67 pracovnika v roku 2017 na 62 pracovnika v roku 2018.

DruZstvo uvaZuje aj vroku 2019 so zniZenim zamestnanosti ato aj v suvislosti svymerou
obhospodarovanej pédy v roku 2019 po uzatvoreni novych ndjomnych zmluv.

1.8. Vyznamné udalosti po datume uctovnej zavierky

DruZstvo nezaznamenalo po ddtume uctovnej zavierky Ziadne vyznamne udalosti, ktoré by mohli
ovplyvnit hospoddrenie podniku, alebo by vyZadovali upravit uctovnu zavierku k 31.decembru 2018.

Il. Sprava o podnikatelskej ¢innosti druZstva a o stave majetku

Druzstvo vroku 2018 hospoddrilo v horskej a podhorskej oblasti na vymere spolu 2 105,82 ha
polnohospoddrskej pddy. Na druzstve sa uplatriuje odvetvovy systém riadenia a to useky:

- rastlinnej vyroby,

- Zivocisnej vyroby,

- mechanizdcie,

- nepolnohospoddrskej Cinnosti.

V ramci uzemného principu jednotlivé useky zastresuju hospoddrske dvory:
- v Spisskej Belej,
- v Slovenskej Vsi,
- v KriZovej Vsi,
- vo Vojrianoch,
- vo Vybornej.

2.1. Rastlinnag vyroba

Po skusenostiach z predchddzajiceho roka sme sa v jeseni 2017 so sejbou velmi nepondhlali, ale
prisla suchd jesen a aj ked ndm porasty vzisli, do zimy aj tak slabo odnoZili. Po suchej zime tento stav
pokracoval. Aj ked sme sa snaZili v jarnych mesiacoch podporit odnoZovanie, porasty ostdvali riedke
a vplyvom nedostatku viahy sa snaZili velmi skoro ukoncit svoj vyvoj. Obdobnda situdcia sa javila aj
u jarnych obilovin. UZ vtedy sa ukazovalo, Ze uroda z predchddzajiceho roka sa nebude opakovat.
Aplikovanim Zivin cez list a udrZiavanim dobrého zdravotného stavu rastlin sa ndm podarilo tak
u ozimin, ako aj jarin dosiahnut dobré urody. Prihnojovanie a pouZitie chemickych pripravkov bolo
zvlddnuté v agrotechnickych terminoch. Aj repka po zime nevyzerala najlepsie, nastastie vsak bola
v dobrej kondicii atak sa s nepriazriou pocasia vysporiadala velmi dobre a dosiahnutu urodu
povaZujeme za nadpriemernu. UZ v mesiaci mdj sme zacali s vyrobou krmovin, pri prvej kosbe sme sa
snazili kosit porasty v ¢o najmladsom stave, aby sme sa vyhli vysokej vidknine a strdvitelhost bola tak
¢o najlepsia. Aj pri krmovindch svoju ulohu zohral nedostatok viahy, druhé kosby sme mohli robit
aZ po Zatve atomu zodpovedala aj horsia kvalita porastov. Podarilo sa ndm zabezpecit dostatok
objemovych krmovin tak pre potreby Zivocisnej vyroby, ako aj pre BPS. Zatvu sme zacali odmlatom
ozimnej repky ato uZ v poslednej dekdde jula. Postupne sa ndm podarilo do 19.8.2018 odmldtit
aj ostatné obiloviny. KedZe sa ndm pomerne skoro uvolnili pozemky, ihned’ sme zacali s naoravkou
pod repky arepku sme zasiali. Zivot ném komplikovala vysokd poruchovost techniky, ¢o nds
prenasledovalo aZ do konca jesennych prdc. Napriek tomu sme vsetko zvlddli v agrotechnickych
terminoch.
Urobili sme vsetky opatrenia, ako prihnojovanie, osSetrenie proti burindm, vydrolu a na posilnenie
koreria repky, aby tdto isla do zimy v dobrom vyvojovom Stddiu a zdravotnom stave.
Po zasiati repky boli urobené naordvky pre tritikal a pSenicu. KedZe v poslednom &ase su odrody
tritikalu tak preslachtené, Ze vyZaduju zvysSené ndroky na chemicku ochranu, aj v tomto roku zniZili
jeho vymeru na ukor psenice, ktord md lepsiu cenu a je o riu vdcsi zaujem.
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Zemiaky sme aj vtomto roku pestovali v spoluprdci s firmami EUROPLANT a SLOVBYS. PoZadovany
rozmet mastalného hnoja a vyvoz kejdy sme ukoncili v agrotechnickych terminoch. Jesennu orbu sme
ukoncili v sulade pldnovanymi zdmermi. MoZno teda konstatovat, Ze sme si vytvorili dobru
vychodiskovu zdkladriu pre urody v roku 2019.

Na jar 2018 boli ukoncené pozemkové upravy v katastroch SpiSska Beld, Slovenskd Ves a Vojriany.
Zapisanim novych stavov v usporiadani pozemkov skoncila platnost existujucich ndjomnych zmluv
a taktieZ skoncilo aj docasné uzivanie pédy. KedZe druZstvo ma vo svojom vlastnictva len minimum
obhospodarovanej pédy, doslova strategickou ulohou a vyznamnou oblastou na useku rastlinnej
vyroby sa stalo v uplynulom roku uzatvdranie novych ndjomnych zmluv a zdmien parciel pédy tym
vlastnikom, ktori poZiadali o jej vydanie , ¢o pri narastajucej konkurencii nebolo jednoduché a velmi
prdcne. Aj tejto ulohy sme sa zhostili dobre. Doslo vSak k podstatnému navyseniu ndjmov za pédu,
¢o musime strpiet a ndsledne sa s tym vysporiadat v ekonomike druZstva. Vzhladom na novu
legislativu musime aj nadalej intenzivne pracovat v tejto oblasti s cielom minimalizovat ubytky
obhospodarovanej polnohospoddrskej pody.

Uplynuly rok v rastlinnej vyrobe teda celkovo hodnotime ako priemerny, ked’ sme zaznamenali lepsie
ako priemerné urody repky, lupiny a kukurice na sildZz. Priemerné urody sme zaznamenali vo vyrobe
obilovin, objemovych krmovin a zemiakov. V oblasti speriaZovania vyrobkov sme dosiahli vyssie
realizacné ceny u obilia, osobitne u jacmeria a pSenice. Urepky sa ndm nepodarilo udriat
nadstandardnu realizacnu cenu, ako v minulom roku.

Struktiura a parametre rastlinnej vyroby

1. Bilancia pédneho fondu

Polozka pédneho fondu Skutocnost rok 2018
rok 2017 Pldn skutoénost’
Ornd péda 1308,31 1104,70 1164,20
Luky 498,27 675,0 596,75
Pasienky 504,16 276,0 344,87
Péda spolu 2 310,74 2 055,70 2 105,82
2. Struktira osevnych pléch
y L Skutoénost rok 2018
Polozka osevnych pléch rok 2017 olin Skutoinost

Psenica spolu 241,82 331,70 280,13
Jaémen 179,47 168,00 220,75
Ovos 25,97 39,00 46,21
Tritikale 173,0 125,70 119,61
Obiloviny spolu 620,26 664,90 666,70
Zemiaky spolu 66,97 65,00 68,85
Repka olejna 298,87 172,00 170,04
JK 52,23 52,00 53,33
VK 144,19 55,00 78,21
Travy na ornej péde 21,38 5,00 25,81
Kukurica 52,80 50,00 42,60
Lupina 47,28 33,00 29,93
Ornd péda spolu 1308,31 1104,70 1164,20




3. Vyroba rastlinnych vyrobkov podla plodin a v tondch

Plodina Skutoénost rok 2018
rok 2017 Pldn Skutoénost
Psenica spolu 1546,85 1824,35 1475,00
Jacémen 1031,90 840,00 1165,30
RaZ 0,00 0,00 0,00
Ovos 116,90 136,50 157,00
Tritikale 998,46 691,35 630,87
Obiloviny spolu 3694,11 3492,20 3428,17
Zemiaky spolu 1951,40 1625,00 1909,10
Repka olejna 572,71 516,00 621,62
JK 1 348,20 780,00 2177,45
VK 242042 1650,00 2 393,99
Trdvy na ornej péde 494,15 150,00 0,00
Kukurica 1012,60 1 500,00 2 092,40
Lupina 62,00 82,50 73,00
Uhor na ornej péde 0 0 0
Luky 5947,60 8 100,00 8 800,20
Pasienky 4 705,46 2 760,00 3 069,30
4. Realizacné ceny vyrobkov RV v EUR/tona
. Skutoénost BezZny rok 2018

Plodina rok 2017 Pldn * Skutoénost
PSenica 129,16 122,00 148,75
Ja¢men 168,78 160,00 195,58
Ovos 142,00 135,00 160,00
Tritikale 125,36 115,00 126,65
Obiloviny spolu 139,29 121,39 162,13
Zemiaky sadbové 181,63 166,55 199,88
Repka olejna 384,46 385,00 338,23

5. Priemerné urody RV v tondch

Plodina S’::I:OZC(;I; 75 t Pldﬁezny ™ itl)(fjoénost'
PSenica 6,40 5,50 5,27
Jaémen 5,75 5,00 5,28
Ovos 4,50 3,50 3,40
Tritikale 5,77 5,50 5,27
Obiloviny spolu 5,96 5,26 5,14
Zemiaky sadbové 29,13 25,00 27,73
Zemiaky spolu 29,13 25,00 27,73
Repka 1,92 3,00 3,66
JK 25,81 15,00 40,83
VK 16,79 30,00 30,61
Trdvy na ornej pode 23,11 30,00 0,00




Priemerne urody RV v tondch - pokracovanie

Plodina Skutoénost Beiny rok 2018 :
rok 2017 Pldn Skutocnost
Kukurica 19,18 30,00 49,12
Lupina 1,31 2,50 2,44
Laky 11,94 12,00 14,14
Pasienky 9,33 10,00 8,90

2.2. Zivo€isna vyroba

V Zivocisnej vyrobe povazujeme rok 2018 ako priemerny, s niektorymi pozitivami. Usek sa
pocas roka boril s nedostatkom kvalitnych pracovnikov a aZ v poslednom obdobi sa mu
podarilo stabilizovat pracovnikov, ¢o malo pozitivny dopad na samotnu vyrobu.

V ZivocisSnej vyrobe ako uZ tradi¢ne previddal chov HD, osobitne chov dojnic a krdv bez trhovej
produkcie. Nie nezanedbatelny bol aj chov mladého dobytka, ¢o vyplyva z intenzivnej vyroby mlieka.
Chov osipanych je momentdlne pre ekonomiku druZstva nepodstatny /sluZi len na porytie
poZiadaviek ¢lenov druZstva a na zabezpecenie potrieb druZstevnej kuchyne/. Chov hydiny bol taktie?
zamerany len na pokrytie potrieb ¢lenov druZstva a druZstevnej kuchyne a md klesajucu tendenciu.

Dosiahnuté vyrobné parametre v uplynulom roku vo vsetkych chovoch povazZujeme za standardné
a nadpriemerné, osobitne uzitkovost dojnic vo vyrobe mlieka stdle za Spickovu. Dosiahli sme lepsiu
priemernt dojivost na 1 KD ako viani /je vysSia o 0,27 litra/, zlepsili sme sa v ekonomike mlieka,
ako aj celého chovu HD, ¢o hodnotime vysoko pozitivne. Tu je vSak potrebné povedat aj to, Ze sme
dosiahli priemernu realiza¢nu cenu (RC) za 1 liter mlieka vo vyske 0,314 EUR/I, kym v roku 2017 bola
len 0,306 EUR/I. Dosahovand RC stdle vSak nepokryva vlastné ndklady na vyrobu mlieka. Zatial nédm
vSak priniesla medzirocny efekt v podobe vyssich trZieb vo vyske az 29 477,73 EUR.

Nepodarilo sa ndm udrZat predaj najkvalitnejsich vysokotelnych jalovic z vlastného chovu, ked sme
za ich predaj utfZili len 19 715 EUR. Menej uspesne ako vlani sme si pocinali aj v speriaZovani mdsa,
osobitne mésa hovddzieho dobytka, o sa prejavilo v medzirocnom priemernom poklese realizacnej
ceny - 0 0,33 EUR/kg.

Uplynuly rok v Zivocisnej vyrobe méZeme hodnotit len ako priemerny. Za rozhodujuce pozitivum
povaZujeme ndrast realizacnej ceny mlieka a vylepsSenie reprodukcnych ukazovatelov v zabrezdvani.
Osobitne pozitivnhe hodnotime aj dalsi posun a pokrok v prechode od intenzity vo vyrobe mlieka k jej
optimalizdcii.

Struktira a parametre Zivocisnej vyroby:

1. Stavy hospoddrskych zvierat v ks

Druh zvierat M) Skut. 2017 Skut. 2018
HD spolu ks 715,00 727,00
z toho - kravy ks 249,00 231,00
- KBTPM ks 106,00 108,00
- telatd ks 128,00 105,00
- MHD ks 234,00 283,00
Osipané spolu ks 9,00 0,00
z toho: osipané vykrm ks 9,00 0,00
Kone spolu ks 2,00 0,00




2. Realizaéné ceny vyrobkov ZV v EUR / MJ

Druh vyrobku MJ Skut. 2017 Skut. 2018
Mlieko kravské liter 0,306 0,314
Madiso teliat spolu kg 3,25 3,20
MHD a VTJ mdso spolu kg 2,52 1,88
Kravy — mdso spolu kg 0,94 1,06
Médiso HD spolu kg 2,01 1,68
Osipané vykrm kg 1,75 1,95
Osipané ostatné kg 0,00 9,79
Médiso osSipanych spolu kg 1,75 2,21
3. Predaj vyrobkov v litroch resp. tondch
Druh vyrobkov M)J Skut. 2017 Skut. 2018
Mlieko kravské tis. | 1 744,80 1 795,98
Médiso HD spolu t 101,41 81,11
Mdso osSipané spolu t 1,91 1,21
Midiso celkom t 103,32 82,32
4. Prehlad o uZitkovosti HD
mJ Skut. 2017 Skut. 2018
Vyroba mlieka tis. | 1782,75 182853
Dojivost 1/ ks/r 7 284,90 7 391,40
Pocet pripustenych krdv spolu ks 266,00 304,00
Pocet narodenych teliat spolu ks 343,00 315,00
Narodené telatd na 100 krdv spolu ks 100,28 90,12
uhyn teliat spolu ks 14,00 4,00
% uhynu teliat spolu % 4,08 1,27
OdCchov teliat spolu ks 329,00 311,00
OdCchov teliat na 100 krdv spolu ks 96,19 88,97
Prevod jalovic spolu ks 104,00 101,00
Prevod jalovic na 100 krav spolu ks 42,50 33,95
Vyroba mdsa teliat spolu t 40,02 40,02
Prirastok teliat na deri a ks spolu kg 0,86 0,88
Vyroba mésa MHD spolu t 51,22 56,88
Prirastok u MHD na defi a ks spolu kg 0,64 0,67
Vyroba mésa HD spolu t 91,24 96,90
Prirastok HD na dern a ks spolu kg 0,72 0,74
5. Prehlad o uZitkovosti osipanych a vyroby mdsa
Druh zvierat mJ Skut. 2017 Skut. 2018
Narodené ciciaky ks 20,00 0,00
Uhyn ciciakov ks 0,00 0,00
% uhynu ciciakov % 0,00 0,00
Odstav ciciakov ks 20,00 0,00




Prehlad o uZitkovosti osipanych a vyroby mdisa - pokracovanie

Druh zvierat MJ Skut. 2017 Skut. 2018
Odstav ciciakov na prasnicu ks 20,28 0,00
Pripustenie prasnic ks 0,00 0,00
Pripustenie prasniciek ks 0,00 0,00
Vyroba bravéového mdsa t 1,55 1,03
Prirastok VOS na deri a ks kg 0,70 0,70
Vyroba mésa HD celkom/+prichovky/ t 99,82 104,78
Vyroba mdsa osipanych celkom/+prichovky/ t 1,57 1,03
Vyroba mdsa ostatnd celkom t 0,00 0,00
Vyroba mdsa celkom t 101,38 105,81

2.3. Mechanizacia

Mechanizdcia poskytuje sluZby strojmi, technologickymi linkami a remeselnymi prdcami rastlinnej
vyrobe, ZivociSnej vyrobe a nepolnohospoddrskej cinnosti. Tak ako po iné roky aj tento rok
mechanizdcia zabezpecovala plynuly chod tychto usekov pocas celého roka. Kvalitou a véasnostou
poskytovanych sluZieb v podstatnej miere rozhoduje o ekonomike a dosiahnutych ukazovatelov nielen
v rastlinnej vyrobe, ale taktieZ aj ovplyvriuje vysledky v ZivocisSnej vyrobe.

Pripravenost techniky na jednotlivé etapy polnohospoddrskych prdc bola sice na dobrej trovni, avsak
sa ndm nepodarilo udrzat ekonomiku useku, ¢o bolo sp6sobené hlavne ndrastom cien PHM a vysokou
spotrebou ndhradnych dielov (zvysené ndklady na opravy traktorov John Deer, 2x oprava motora, GO
motora, oprava poloosi a koncového prevodu, zvysené ndklady na opravy ostatnych traktorov
a sejacky Vaderstat).

Planované celoroc¢né trzby od cudzich odberatelov sa ndm v uplynulom roku taktieZ nepodarilo spinit,
Co taktieZ negativne ovplyvnilo ekonomiku useku. Naopak sa ndm podarilo skvalitnit a rozsirit
strojovy park o naklada¢ New Holand a Lokust 752, ako aj o brany Grasrenov 6m.

2.4. Nepolnohospodadrske &innosti (NC)

Nepolnohospoddrska cinnost sa pocas celého uplynulého roka zaoberala vnutropodnikovymi
opravami a udrzbami budov, stavieb a hlavne prdcami pre cudzich odberatelov. Vysoko pozitivne
moZno hodnotit aj tu skutocnost, Ze sa jej podarilo uZz predcasne nielen naplnit stanoveny ciel
v dosiahnutych trzbdch od cudzich odberatelov, ale ho aj vysoko prekrocit, pricom ich vyska dosiahla
hodnotu 28 367 EUR, Co predstavuje medzirocny ndrast o 15 %.

2.5. Hospodadrenie druZstva

DruZstvo spolu za rok 2018 zaznamenalo zisk po zdaneni vo vyske 14 025,-EUR.
Rozhodujuci pozitivny vplyv na tento vysledok mali:

a) priemerné urody obilia a jeho vyssSie realizacné ceny,

b) nadpriemernd troda repky,

c) dosahované parametre uzZitkovosti v ZivociSnej vyrobe, hlavne vyssia uZitkovost dojnic

a realizaénd cena za mlieko.

Pozitivne k efektivnosti prispeli aj vyssie trzby za sluzby na stredisku NC a v neposlednom rade aj
zvysovanie efektivnosti vyroby. Aj v roku 2018 sme pokracovali v dalSej konsoliddciou aktiv a pasiv
druZstva.

Dlhodoby hmotny majetok druZstva poklesol oproti minulému roku o 147 610 EUR, ¢o vSak menej ako
predstavuju rocné odpisy.




Zdsoby sa oproti minulému roku zniZili o 72 747 EUR, pricom najvdcsi podiel na tomto zniZzeni maju
vlastné vyrobky. Mierne sa zvysila nedokoncend vyroba, ako aj zdsoby zvierat.

Krdtkodobé pohladdvky z obchodného styku sa medzirocné zniZili o 62 241 EUR, ¢o vyplynulo z lepsej
finanénej discipliny odberatelov.

Vlastné imanie druZstva sa medzirocne mierne zniZilo - o 21 956 € a dosiahlo uroveri 3 550 408 €.
Mierny pokles bol sp6sobeny hlavne zniZenim zdkladného imania (korekcia o zomrelych ¢lenov).

Celkové zdvdézky druZstva poklesli o 225 883 EUR, pricom tento pokles bol sp6sobeny hlavne znizenim
bankovych uverov o0 145047 EUR, ako aj zniZenim zdvézkov z obchodného styku o 36 310 EUR.
MdbzZeme teda konstatovat, Ze doslo k vyznamnému medziroénému poklesu zdvézkov spolu, uverov
spolu a zdvizkov z obchodného styku.

Dosiahnuté financéné parametre k 31.12.2018 poukazuju na to, Ze druZstvo uspesne pokracuje na
nastupenej ceste reStrukturalizdcie vyroby a jej ekonomickej efektivnosti s pozitivnym dopadom na
ekonomiku druzstva. Zdroven boli vytvorené podmienky, predpoklady a finanéné rezervy pre dalsi
rozvoj druZstva.

Ill. Predpokladany vyvoj druzstva v roku 2019

3.1. Zasadné obchodné zamery a ocakdvania
V oblasti obchodnej politiky sa chce druzstvo v roku 2019 orientovat na osvedcenych obchodnych
partnerov a svoju produkciu chce umiestriovat najmdé odberatelom v uzSom regidne.
Napriek o¢akdvanym zloZitym objektivnym podmienkam v odbore podnikania v roku 2019, md
druZstvo ekonomicko - obchodné predpoklady pre dalSie pokracovanie vo svojej Cinnosti.

3.2. Vyznamné rizika a neistoty
Ako hlavné riziko podnikania aj v nasledujicom obdobi sa javia uskutocnené pozemkové upravy
v katastroch druZstva, pri ktorych doslo k zruSeniu existujucich ndjomnych zmluv. Cely tento
proces si vyZaduje potrebu uzatvorenia novych ndjomnych zmluv, ¢o pri narastajicej konkurencii
tento proces staZuje a zdrovefi vytvdra tlak na dalSie zvySovanie ndjmov.
Musime sa snaZit aj nadalej nielen obnovovat pévodné ndjomné zmluvy, ale ziskat aj novu pédu
a to hlavne od SPF, ¢o vébec nebude jednoduché.
DruZstvu nie su zndme Ziadne iné vnutorné a ani vonkajsSie rizikd ohrozujuce dalSiu existenciu
a rozvoj druZstva.

3.3. Predpoklad vybranych ukazovatelov na rok 2019
Vo finanénom pldne na rok 2019 druZstvo pocita s miernym ziskom vo vyske 6 998 EUR.

V rastlinnej vyrobe pldnuje :

e posilfiovat v strukture osevu osvedcené trzné plodiny, ako obilie, zemiaky a ozimnu repku,

e vzhladom na neuspokojivé vysledky v pestovani jarnej repky za posledné obdobia, upustit
aj v roku 2019 od jej pestovania a nahradit ju inou vhodnou trZnou plodinou,

e pokracovat v doterajSom osvedcenom spésobe pestovania zemiakov,

e skvalitriovat vyrobu objemovych krmovin, pri vyrobe vychddzat dbslednejSie z potrieb
Zivocisnej vyroby a BPS,

e nadalej pokracovat v speriaZovani sendZe jej doddvkami do BPS v minimdlnom rozsahu
3700 ton,

e zniZovat ndklady na vyvoz sendZe do BPS,

e pokracovat v stabilizdcii a zvySovani realizaénych ceny u obilia a hlavne repky,

e efektivnejSie vynakladat vstupy do vyroby, intenzitu zachovat len na najproduktivnejsich
plodindch a honoch.
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V Zivocisnej vyrobe pldanuje:

e stabilizovat chov dojnic a ostatného HD na urovni roka 2018,

e udrZat ekonomiku mlieka na urovni roku 2018, zvysit efektivnost vyroby mlieka usporami
vlastnych ndkladov a zvysit realizacnu cenu mlieka,

e zlepsit ukazovatel brakovanie krav,

e pokracovatv novej plemenitbe dojnic,

e optimalizovat stavy teliat a mladého dobytka,

e pokracovat v utlmovani chovu oSipanych a hydiny.

V nepolnohospodarskej Cinnosti:
e obmedzit vnutropodnikové opravy a udrzby budov a stavieb len na riesenie a zabezpeclenie
havarijnych stavov,
e gajnadalej orientovat svoje aktivity a kapacity na sluzby pre cudzich.

Nadalej zostdva prioritou na vsetkych usekoch druzZstva Setrenie a kontrola cerpania ndkladov.

IV. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2018

Uctovnd zdvierka druZstva k 31.12.2018 bola zostavend dria 11.3.2019 a bude predloZend
na schvdlenie clenskej schédzi, ktord sa bude konat dria 28.3.20189.

Zisk po zdaneni dosiahnuty v roku 2018, vsume 14025 EUR, navr h uje m pridelit celej sume
v prospech nedelitelného fondu druZstva.

Ing. Frantisek Gedra
predseda predstavenstva
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