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1. UVOD

Situacia v eurdpskom hutnickom priemysle zna¢ne ovplyviiuje subjekty, ktoré posobia
na trhu s komoditou hutnickej produkcie. Po rozhodnuti USA ulozit’ cla na vyrobky z ocele sa
dovoz do EU zvysil a pravdepodobne sa este bude zvySovat. V polovici roka 2018 boli
Eurépskou tniou prijaté docasné ochranné opatrenia na ochranu trhu s ocelou. Tieto
opatrenia si nahradené zavedenim colnej kvoty, ktorou sa uplatni clo na zna¢nu cCast
vyrobkov z ocele.

Uspesnost’ podnikania nasej spolo¢nosti kazdoroéne bilancujeme. Vyroéna sprava
ako dokument prezentujuci hlavné vecné aj financné ukazovatele sucasne vytvara podmienky
a prilezitost’ ucelene informovat’ tretie strany o ¢innosti firmy za uplynulé obdobie.

Hodnoteny rok spolo¢nost’ ukoncéila so solidnymi vysledkami. Okrem medziroéného
narastu vyroby a predaja hutnickych vyrobkov spolo¢nost’ dosiahla aj priaznivy hospodarsky
vysledok — zisk. Ten je primarnym ukazovatelom tuspechu kazdého podnikatel'ského
subjektu. Dosiahnuté hospodarske vysledky za uplynuly rok nam potvrdili, Ze sa ndm podarilo
splnit’ va¢sinu vyty€enych tloh a dosiahnut’ vel'mi slusné ekonomické vysledky.

Pri hodnoteni ekonomickych vysledkov za rok 2018 musime konStatovat, Zze
dosiahnuté hospodarske vysledky v danom roku st odrazom odvaznych krokov, ktoré boli
vytycené V plane vyroby, predaja a celkovej efektivnosti.

Dosiahnuté vysledky odrdzaji spravne nastavent obchodnu politiku spojentl s prisnym
systtmom riadenia klIicovych rizik naSho podnikania, t.j. cenového a tiverového rizika.
Vdaka dlhodobo korektnym obchodnym vztahom s dodavate'mi, ako aj ostatnymi
obchodnymi partnermi sa nam dari prezentovat’ vysokou spol'ahlivostou.

Spolo¢nost ma dostatocné vyrobné kapacity a Vv d’alS§ich rokoch sme pripraveni
pokracovat’ v modernizécii technoldgii a zvySovani vyrobnych kapacit, aby sme dokazali
poskytovat’ nasim zékaznikom a obchodnym partnerom vysoko kvalitné produkty a sluzby pri
udrZani efektivity nakladov.

V stvislosti S hodnotenim ¢innosti naSej spolo¢nosti za uplynuly rok chcem spomenut’
vel’'mi dobrt spolupracu s financujicou bankou. Vazime si aj korektné vztahy s obchodnymi
partnermi, cenime si predovsetkym dodrziavanie dohdd a platobnej discipliny.

Nemalu zésluhu na celkovych vysledkoch majii zamestnanci firmy, ktorych iniciativny
pristup, lojalita a v nemalej miere aj odhodlanie posuvaji firmu do povedomia solidnych
a spolahlivych obchodnych partnerov na trhu s plechmi a produktmi z ocele. Pod’akovanie
preto patri vSetkym, ktori sa zasadili 0 priaznivé ekonomické vysledky nasej spolo¢nosti.

Ing. Juraj Barkac
riaditel’ a konatel’ spolo¢nosti



2. PROFIL SPOLOCNOSTI

2.1. Zakladné udaje o spolo¢nosti

Spolocnost’ BarCom je spoloc¢nost’ s ru¢enim obmedzenym, ktora bola zalozena podla
ustanoveni zakona ¢. 513/1991 Zb., na zaklade zakladatel'skej listiny zapisanej formou
notarskeho zapisu dia 18.10.2002 na Notarskom urade Kosice I, pod ¢islom N 310/02, Nz
310/02. Spolo¢nost’ vznikla dia 07.11.2002 zapisom do obchodného registra, v oddieli
S.r.0., vo vlozke ¢islo 13573/V na Okresnom sude KoSice I..

Spolocnost’ bola zaloZzena na dobu neurcitu.
Obchodné meno: BarCom spol. s r.0.

Sidlo spolocnosti: Michalovska ¢. 3
KosSice 040 11

ICO: 36 217 085

Den vzniku: 07.11.2002

Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Zakladné imanie: 1 000 000,- Eur

Spolocnici: tuzemska fyzicka osoba (100 % podiel)

2.2. Organy spolocnosti

Valné zhromazdenie

Valné zhromazdenie je najvysSim organom spolo¢nosti. Pésobnost’ valného zhromazdenia
je ur¢ena v spolo¢enskej zmluve zo dna 18.10.2002.

Statutarny organ - konatel

Statutdrnym organom spolo¢nosti je konatel, ktory kona v intencidch zakonom
stanovenych prav a povinnosti. Za spolo¢nost kona a podpisuje konatel' samostatne.
Funkcia konatela bola zverena Ing. Jurajovi Barkacovi; tento v rdmci organiza¢ného
usporiadania zastava sucasne post riaditel’a spolo¢nosti.



2.3. Poslanie, vizia a filozofia spolo¢nosti

Poslanie
Nasim poslanim je vyuzivat vedomosti a skisenosti k usmeriiovaniu zdrojov tak, aby
spolupréca s nami bola prinosom a obohatenim.
Vizia
Budeme:
e lidrom v kvalite a pristupe k zakaznikom,
e trvale rastiucou a investi¢ne aktivnou spolo¢nost’ou,
e ambiciéznou spolo¢nostou zameranou na neustale zlepSovanie a kontinudlne
znizovanie nakladov,
e spolocnostou, ktord reSpektuje svojich zamestnancov, vytvérajiicou kreativnu
atmosféru motivujicu zamestnancov k plneniu svojich tloh.
Filozofia
Vsetky naSe aktivity vychadzajua zo zadkladnych etickych principov a zédkonitosti.

Nasa zakaznicka filozofia
e pochopenim a napiitanim poziadaviek zékaznikov budujeme korektné partnerské
vzt'ahy,
e naSa Ustretovost’ a ucta k zdkaznikom je sucast'ou upeviiovania silnej vzéjomnej
dovery.
Vnitorna politika
e sme otvoreni vo¢i novym mysSlienkam azmendm, ktoré aktivne prispievaji
k spolo¢nej ucasti na plneni ciel'ov,
e naSich zamestnancov vnimame ako najhodnotnejSie aktivum spolocnosti a preto
starostlivo dbame o ich spokojnost’ a rozvoj,
e kladieme velky doraz na bezpe¢nost’ a ochranu zdravia zamestnancov pri praci
a vytvarame im optimalne pracovné prostredie,
e zasady vedenia spolo€nosti, principy otvorenosti a vzdjomného reSpektu
prispievaju k vytvaraniu pozitivneho vzt'ahu a lojalnosti k nasej spolo¢nosti,
e generovanie zisku, ako vyznamného ukazovatela vykonnosti, ktory nie je jedinym
cielom, ktory je pre nas dolezity.
Vztahy k ostatnému okoliu
e pohotovo reagujeme na ocakavania spoloCnosti, aktivne sa podielame na
spolupraci a vztahoch so Statom a verejnymi inStituciami.

2.4. Hlavné ¢innosti v roku 2018

Spolo¢nost’” z predmetu podnikania zapisaného v obchodnom registri sa orientovala
hlavne na:

- obchod (velkoobchod) s hutnickym tovarom
- strihanie a orezavanie plechov

3. HODNOTENIE ROKU 2018

3.1. Postavenie spolo¢nosti na trhu



Hlavnymi teritériami, v ktorych spolo¢nost’ BarCom spol. s r.0. pdsobi, st Slovensko
a najblizsie susediace krajiny - zoskupené v ramci Europskej tnie.
Uspesne sa nam dari realizovat’ prijati obchodnu stratégiu - zvySovat’ podiel na domacom
trhu, ako aj objemy predaja mimo tuzemska.

Aj rok 2018 sa radi medzi roky, kedy sme zaznamenali medziro¢né zvySenie objemu
realizovanej produkcie. Na zaklade objemov vyroby a predaja sa firma radi medzi produkéne
stredné firmy obchodujuce s hutnymi vyrobkami.

Struktdaru tovaru a vyrobkov tvoria hutnicke vyrobky - plechy, ktoré nachadzaju
uplatnenie v rozlicnych  sektorov  priemyslu:  stavebného, automobilového,
elektrotechnického, agrosektoru, chemického priemyslu, vyroby elektrospotrebicov,
vzduchotechniky, tepelnej techniky, zabezpecovacej techniky, nabytkarskej vyroby,
odpadového hospodarstva.

V poslednom obdobi dosahujeme zvysenie obratov pre tuzemskych a zahrani¢nych
odberatel'ov, kazdoro¢ne sa nam dari rozsirovat’ portfolio zakaznikov.

3.2. Hodnotenie obchodnych aktivit v roku 2018

Obchodné aktivity spolo¢nosti v roku 2018 cielavedome nadvédzovali na celkovu
dlhodobt obchodnu stratégiu z minulych rokov, zamerané na efektivne zuzitkovanie trendov
v oblasti obchodu s nosnou komoditou — plechy. Spolo¢nost’ hodnotené vysledky za uvedené
obdobie povazuje za mimoriadne priaznivé. Medziro¢ny narast produkcie vyroby o 25 % je
vyznamny.

Pozitivne mozno hodnotit’ stav a vyvoj kvalitativnych parametrov vyroby. Spolo¢nost’
V maximalnej miere eliminuje nezhodnu vyrobu; o ¢om sved¢i minimum reklamacii zo strany

zakaznikov.

Vyvoj trzieb z predaja tovaru od roku 2013 v Eur

Trzby z predaja tovaru v EUR
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Analyza vyvoja predaja tovaru vo finan¢nom vyjadreni preukazuje medzirocny mierny
narast. Objem tovaru vzrastol o 35 412 Eur, t.j. 0 0,5 %.



Vyvoj trZieb z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb od roku 2013 v Eur

Trzby z predaja vyrobkov v EUR
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Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb vzrastli 0 3 352 513 Eur, ¢o predstavuje 25 %
medziro¢ny narast. Uvedeny medzirocny narast je odrazom narastu objemu vyroby, ked’
oproti roku 2017 firma realizovala vyrobu produkcie o 5 000 t.

3.3. Hodnotenie hospodarskeho vyvoja
Hospodarenie spolo¢nosti BarCom spol. s r.0. v roku 2018 mozno hodnotit’ priaznivo.
Priaznivy trend odrazaju tak vecné aj finanéné ukazovatele vyroby, predaja a celkovej

efektivnosti. Pridana hodnota v roku 2018 dosiahla vysku 1 403 989 Eur.

Vyvoj pridanej hodnoty od roku 2013 v Eur
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Vysledok hospodarenia

Spolo¢nost” BarCom, s.r.o0. za rok 2018 dosiahla hospodarsky vysledok — zisk pred
zdanenim v hodnote 309 229 Eur. Jeho Struktaru tvoril zisk z hospodarskej ¢innosti v sume
410 547 Eur, a strata z finan¢nej ¢innosti Vv ¢iastke 101 318 Eur. Premietnutim splatnej dane
vo vyske 62 546 Eur a odlozenej dane vo vyske 5 697 Eur spolo¢nost’ vykazala disponibilny
(Cisty) zisk v sume 240 986 Eur.

3.4. Stav a vyvoj majetku spolo¢nosti

Suvaha v Eur rok 2018 rok 2017
Aktiva 8662178 6872726
NeobeZny majetok 1713441 1713579
Dlhodoby nehmotny majetok 15 095 10 859
Dlhodoby hmotny majetok 1698346 1702720
Dlhodoby finan¢ny majetok 0 0
Obezny majetok 6942232 5152743
Zasoby 3030328 1976546
Dlhodobé pohl'adavky 41 391 5391
Kratkodobé pohl'adavky 3867113 3167372
Finan¢né ucty 3400 3434
Casové rozliSenie 6 505 6 404
Pasiva 8662178 6872726
Vlastné imanie 1692589 1451603
Zakladné imanie 1000000 1000000
Kapitalové fondy 6 639 6 639
Zakonné rezervné fondy 48 102 40 641
Vysledok hospodarenia minulych rokov 396 862 255 105
Vysledok hospodarenia za tictovné obdobie 240 986 149 218
Zavizky 6 810 154 5204 498
Rezervy 17 057 11 388
Dlhodobé zavazky 857 042 718 703
Kratkodobé zavizky 1772325 1501076
Bankové tvery a vypomoci 4163730 2973331
Casové rozlisenie 159435 216 625

V stilade s ustanoveniami Zakona o uc¢tovnictve ¢.431/2002 Z.z. v platnom zneni bola
uskuto¢nena inventarizadcia hospodarskych prostriedkov. Bilancna suma majetku v stlade
s vysledkami inventarizacie predstavovala k 31.12.2018 vysku 8 662 178 Eur (netto hodnota).
Od zaciatku uctovného obdobia doslo k jej narastu 026%. Tento vyvoj bol spdsobeny
narastom V oblasti obezného majetku.



Aktiva spolo¢nosti

Zmena Vv thrne bilan¢nej sumy na strane aktiv sa oproti zaciatku hodnoteného roka
prejavila nasledovnymi zmenami:

e nepatrnym poklesom neobezného majetku (stalych aktiv) o 138 Eur (prirastok
dlhodobého majetku vyrovnal objem amortizacie v medziro¢nom hodnoteni )

e narastom obezného majetku (obeznych aktiv) o 1 789 489 Eur (v tom: narast stavu
zasob o 1 053 782 Eur, kratkodobé a dlhodobé pohl'adavky sa zvysili 0 735 741 Eur)

e stav finan¢nych prostriedkov klesol o 34 Eur)

e Casové rozliSenie (ostatné aktiva) vo vyske 6 505 Eur, ¢o predstavuje medzirocné
znizenie o 101 Eur.

Struktura aktiv v EUR

6 505

1713 441
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Pasiva spolo¢nosti

Vlastné imanie spolo¢nosti predstavovalo ku sledovanému obdobiu 1 692 589 Eur.
Tato zlozka pasiv je tvorena zakladnym imanim, ktoré v roku 2018 predstavovalo 1 000 000
Eur, fondami zo zisku vo vySke 48 102 Eur, kapitdlovymi fondami tvorenymi v minulych
rokoch vo vyske 6 639 Eur, hospodarskym vysledkom z minulych obdobi vo vyske 396 862
Eur, hospodarskym vysledkom bezného uctovného obdobia vo vyske 240 986 Eur.

Zaviazky (cudzie zdroje) dosiahli v sledovanom obdobi vysku 6 810 154 Eur. Boli
tvorené rezervou na nevyfakturované dodavky a nevycerpané osobné naklady vo vyske
17 057 Eur (narast 0 5669 Eur je sposobeny regulovanim cerpania dovoleniek z bezného
obdobia atvorbou rezervy na reklamacie), dlhodobymi zavizkami vo vyske 857 042 Eur
(najvacsiu hodnotu tvoria zavéizky voci spolo¢nikovi vo vyske 750 000 Eur), kratkodobymi
zavizkami vo vySke 1 772 325 Eur (narast 0 271 249 Eur), bankovymi uvermi vo vyske 4 163
730 Eur (narast 0 1 190 399 Eur).



Casové rozligenie v pasivach vo vyske 159 435 Eur tvoril zostatok vynosov budicich

obdobi zt¢tovanych z titulu dotacii na obstaranie dlhodobého majetku (2017: 216 625 Eur).

Struktara pasiv v EUR

159 435

Ovlast.zdr.

Ecudz. zdr.

Oostatné
3.5. Stav a vyvoj vynosov, nakladov a vysledkov hospodarenia
Vykaz ziskov a strat v Eur r.2018 r.2017
Cisty obrat 23596766 20041 753
Trzby za predaj tovaru 6 945 981 6 910 569
Trzby za predaj vyrobkov a sluzieb 16 628 234 13 106 017
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 250 922 465 390
Néklady vynaloz. na obstaranie predaného tovaru 6 489 356 6 392 167
Vyrobna spotreba 15 771 257 12 733 369
Osobné naklady 723711 575 046
Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 315 277 301 096
Ostatné néklady na hospodarsku ¢innost’ 108 270 176 385
Vysledok hospodarenia 7 hospodarskej cinnosti 410 547 297 534
Pridana hodnota 1403 989 1151141
Vynosy z finan¢nej ¢innosti 517 299
Naklady na finan¢nt ¢innost’ 101 835 95 525
Vysledok hospoddrenia z financnej ¢innosti -101 318 -95 226
Vysledok hospoddrenia za uctovné obdobie pred zdanenim 309 229 202 308
Dani z prijmov z beznej ¢innosti 68 243 53 090
Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni 240 986 149 218

Trzby z predaja tovaru dosiahli vysku 6 945 981 Eur. Oproti rovnakému obdobiu
minulého roka zvySenie obratu z realizovaného predaja tovaru predstavuje ¢iastku 35 412
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Eur t.j. 0 0,5%. Obrat z realizovaného predaja vyrobkov a sluzieb sa zvysil 03522 217 Eur,
teda 0 26,8%.

Pridana hodnota, vyprodukovana spolo¢nostou BarCom spol. sr.0. vroku 2018
dosiahla 1 403 989 Eur, ¢o predstavuje zvysenie 0 252 848 Eur, teda 0 22 %.

Spracovanim vlastného materialu na vlastnych vyrobnych linkach /HDL, KDL/ sa
produkcia vlastnych vyrobkov zvysila 0 3 387 213 Eur.

Dosiahnuty vysledok hospodarenia za uc¢tovné obdobie — zisk - bol vo vyske
240 986 Eur.

Transformaciou bilan¢ného hospodarskeho vysledku na danovy zaklad, resp. jeho
upravou o danovo neuznané ndklady vo vyske 33 186 Eur, polozky zvySujuce zaklad dane
017 273 Eur a polozky znizujuce zaklad dane v hodnote 61 848 Eur spolo¢nost’ vykazala
zaklad dane v objeme 297 839 EUR. Splatna dan ¢inila 62 546 Eur.

Celkova dan z prijmov z beznej ¢innosti tvorila objem 68 243 Eur, z toho odloZzena
dan v ¢iastke 5697 Eur.

3.6. Zhodnotenie finanénej situacie spolo¢nosti

Na zédklade vystupov financ¢nej analyzy finanénll situaciu a celkové vysledky
spolo¢nosti za rok 2018 hodnotime priaznivo. Pozitivne na hospodarsky vysledok vplyvali
predovsetkym zvySenie vyrobnej kapacity deliacich liniek s dopadom na produkciu
a pretrvavajuci doraz na nakladovi efektivnost. Naopak, negativne na hospodarenie firmy
vplyval nepriaznivy vyvoj externého prostredia .

Celkova zadlzenost’ vd’aka rastu vlastnych zdrojov v sucasnosti osciluje okolo 79 %.
Riadenie peniaznej hotovosti v roku 2018 prebehlo bez akychkol'vek problémov.

Mozeme konsStatovat, ze sme neustale prehodnocovali ziskavanie finan¢nych
prostriedkov na pokrytie podnikatel'skych potrieb a v pripade nedosahovania optimalnej
finan¢nej Struktary sme hl'adali vhodnu alternativu na financovanie podnikania.

Po celé hodnotené obdobie boli splatné zaviazky uhradzané v lehote.

Celkovy objem kratkodobych pohl'adavok prevySoval ku koncu roka 2018 objem
kratkodobych zaviazkov o 2 094 788 Eur a spolo¢nost’ nebola v platobnej neschopnosti.

Uverové zdroje sa v roku 2018 navysili a v druhej polovici roka 2018 ustalili na
stabilnej vyske 4 163 730 Eur, ¢o umoznilo udrzanie rozbehnutych procesov:

- optimalne riadenie ndkupu a predaja zasob

- optimalne riadenie inkasa kratkodobych pohl'adavok
- optimalne riadenie thrad kratkodobych zavéazkov

Vybilancovand platobnd a finanénd pozicia vytvara solidny zaklad a redlne
predpoklady pre uspesné posobenie na domacom a zahrani¢nom trhu aj v najblizSom obdobi.
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3.7. Navrh na usporiadanie vysledku hospodarenia za rok 2018

Manazment spolo¢nosti vyhodnotil ekonomické vysledky spolo¢nosti za rok 2018
a navrhol spolo¢nikovi vysledok hospodarenia za rok 2018 - zisk vo vySke 240 986 Eur
usporiadat’ nasledovne:

12 049 Eur
228 937 Eur

- zakonny pridel do rezervného fondu
- prevod na ucet nerozdelené¢ho zisku

4. CUDSKE ZDROJE

Prvoradou tulohou persondlnej politiky je vytvarat pre svojich zamestnancov ¢o
najvyhodnejSie pracovné podmienky a podporovat’ ich spolupatri¢nost’ s firmou BarCom spol.
sr.0. aposilnit’ ich spoluzodpovednost’ za dianie v spolo¢nosti. Za priority povazujeme
ochranu zdravia zamestnancov a vsetkych ostatnych pracovnikov. Respektujeme réznorodost’
atalent naSich zamestnancov, uzndvame prinos jednotlivcov k celkovému uspechu
spolo¢nosti.

K 31.12.2018 spolocnost’ zamestnavala 30 zamestnancov.

Spolocnost’ sa trvale snazi 0 zvySovanie urovne a kvality svojich l'udskych zdrojov.
Dlhodobo sa zameriava na spdsobilost a odborné schopnosti zamestnancov, podporu
Iniciativy zamestnancov pri napliiovani podnikatel'skych zdmerov spolo¢nosti, pracovné
prostredie a podmienky, v ktorych zamestnanci pracuju.

Objem mzdovych nakladov spolo¢nosti v roku 2018 predstavoval hodnotu 723 711
Eur.

Struktiira zamestnancov spoloénosti BarCom spol. s r.0. k 31.12.2018

Pocet
Veduci zamestnanci 1
Odborni zamestnanci 7
Ostatni 22
Spolu 30
Vekova Struktara zamestnancov k 31.12.2018
do20r. 21r-30r. 31r.—40r. 41r.—-50r. 51r.—60r. nad 60 r.
0 9 7 5 6 3

Vzdelanostna $truktira zamestnancov k 31.12.2018

VS USO SO z

6 6 18 0

KTucové skolenia v roku 2018 pokryvali v§etky zakonom pozadované kurzy.
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5. VPLYVY NA ZIVOTNE PROSTREDIE

V stcasnosti nie su zname ziadne relevantné rizika pre spolo¢nost BarCom s.r.o.,
tykajiice sa moznosti vzniku zat'azi, havarii, naruSenia zivotného prostredia, ani potencialnych
zavizkov suvisiacich s kontaminaciou pody, podzemnej alebo povrchovej vody, zneistenim
ovzdusia a nevyrieSenych staznosti tykajucich sa zivotného prostredia.

6. UDALOSTI (,)SOBITN,EHO VYZNAMU, KTORE NASTALI PO
SKONCENI UCTOVNEHO OBDOBIA

Po skoncéeni G¢tovného obdobia neboli zaznamenané Ziadne udalosti osobitného
vyznamu, ktoré by mali za nasledok upravy udajov a informdcii v uétovnej zavierke
a vyrocnej sprave za rok 2018.

7. NAKLADY NA VYSKUM A VYVOJ

Spolo¢nost BarCom, s.r.o. vuctovhom obdobi roku 2018 nerealizovala Zziadne
vyskumno-vyvojové aktivity.

8. OBSTARAVANIE VLASTNYCH OBCHODNYCH PODIELOV

Spolo¢nost’ BarCom s.r.0. V priebehu tictovného obdobia roku 2018 neobstaravala
Ziadne obchodné podiely.

9. UDAJE POZADOVANE PODI’A OSOBITNYH PREDPISOV

Spolo¢nost’ BarCom s.r.o. v t¢tovnom obdobi 2018 nevykazuje Ziadne udaje
pozadované podla osobitnych predpisov.

10. ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICI

Spolo¢nost’ BarCom s.r.0. nema ziadnu organiza¢nu zlozku v zahrani¢i.

11. STRATEGIA A CIELE SPOLOCNOSTI

Stratégia spoloc¢nosti je spracovana na zéklade predpokladaného vyvoja odvetvia.
BarCom spol. s r.0. nastavilo svoje ciele tak, aby plne obstalo v konkurenénom prostredi.

Spolo¢nost’ sa zameria na realizaciu projektov zabezpecujucich konkurencieschopnost’
a stabilitu firmy na trhu. Vedenie spolo¢nosti podporuje aktivny pristup, odhal’ovanie rezerv
a ocakava efektivitu a produktivitu.

Podnikatel'sky zamer spolo¢nosti je Vv plnom sulade sobchodnou politikou
spoloc¢nosti a vychadza z dlhodobych strategickych planov.
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Nasim cielom zostava snaha zlepSovat’ sa v zakladnych principoch nasho podnikania,
ktorymi st optimalizdcia vnatornych procesov, kvalita dodavky, naklady ako aj odborné
vzdelavanie zamestnancov. Kvalitu naSich produktov garantuje systém manazérstva kvality
podl’a ISO 9001.

Pri vyhl'ade do roku 2019 neoc¢akavame dramatickul vyvojova zmenu oproti minulému
roku. Pokracujuci pozitivny trend v priemyselnej vyrobe kombinovany so signalmi rastu
globalnej ekonomiky naznacuje d’alsi rast vyrobnej aktivity vo vSetkych sektoroch priemyslu.
Tieto vyhliadky vyvoja naznaCuju pokraCovanie zvySovania dopytu po oceliarskych
vyrobkoch.

Stratégia spolo¢nosti bude vychadzat’ predovsetkym z dosledného sustredenia na nase
hlavné trhy vtuzemsku iV zahrani¢i ana starostlivi pracu vo vztahoch s existujicimi
zakaznikmi.

Kombinacia uvedenych faktorov dava predpoklady k rastu investicii a Kk naslednému zvyseniu
aktivity v sektoroch, ktoré spracuvaji hutnicke vyrobky.

Zakladom pre navrh podnikatel'ského pldnu bol obchodny plan aplan
predpokladaného zabezpecéenia potrebnych finanénych zdrojov.
Vroku 2019 spolo¢nost’ chce pokracovat’ v procese neustileho zlepSovania faktorov
ovplyvnujucich hospodarenie spolo¢nosti.

Stratégia vedenia spolo¢nosti pre obdobie roku 2019 je zamerana nasledovnym
smerom:

e zvySovanie podielu vyrobkov s vysSou pridanou hodnotou

e Kklast doraz na minimalizaciu nakladovych trokov, zefektivnenie Struktary
cudzich zdrojov a optimalizaciu platobnych podmienok

e limitovanie objemu zasob a zrychlenie ich obratkovosti

e optimalizacia predajnej stratégie a pruzna reakcia na poziadavky trhu
( uspokojovanie tradi¢nych odberatel'ov a ziskavanie novych zdkaznikov )

e po odsthlaseni nenavratného finanéného prispevku na obstaranie rovnacky na
deliacu linku investovat’ do zvysenia kvality rovnania

e vo vyrobe udrzat kvalitativne parametre z minulych obdobi maximalnou
eliminaciou nezhodnych vyrobkov
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