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Sprava nezavislého auditora
Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spoloénosti Duslo, a.s.:

Sprava z auditu Gctovnej zavierky
Nézor

Uskutoénili sme audit Uétovnej zavierky spoloénosti Duslo, a.s. (,Spolo¢nost™), ktora
obsahuje vykaz o finanénej situacii k 31. decembru 2018, vykazy ziskov a strat
a ostatnych su€asti komplexného vysledku, zmien vlastného imania a penaznych
tokov za rok konéiaci sa k uvedenému datumu, a poznamky uétovnej zavierky, ktoré
obsahuju stuhrn vyznamnych uétovnych zasad a uctovnych metéd.

Podla nasho nazoru, priloZzena uétovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz
finanénej situacie Spolo¢nosti k 31. decembru 2018, vysledku jej hospodarenia
a penlaznych tokov za rok konéiaci sa k uvedenému datumu podia Medzinarodnych
Standardov finanéného vykaznictva v zneni prijatom Eurépskou Gniou.

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych $tandardov (International
Standards on Auditing, ISA). Nada zodpovednost podfa tychto $tandardov je uvedena
v odseku Zodpovednost auditora za audit Gétovnej zavierky. Od Spolo¢nosti sme
nezavisli podla ustanoveni zakona ¢. 423/2015 Z. z. o $tatutarnom audite a 0 zmene
a doplneni zakona €. 431/2002 Z. z. o uétovnictve v zneni neskorsich predpisov
(,zakon o Statutarnom audite”) tykajucich sa etiky, vratane Etického kédexu auditora,
relevantnych pre nas audit uétovnej zavierky a spinili sme aj ostatné poziadavky tychto
ustanoveni tykajucich sa etiky. Sme presvedéeni, Zze auditorské dokazy, ktoré sme
ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost Statutarneho organu za tctovnu zéavierku a oséb poverenych spravou
a riadenim za uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Udtovnej zavierky tak, aby
poskytovala pravdivy a verny obraz podla Medzinarodnych Standardov finanéného
vykaznictva v zneni prijatom Eurdpskou Uniou a za tie interné kontroly, ktoré povazZuje
za potrebné na zostavenie UEtovne] zavierky, ktord neobsahuje vyznamné
nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani U&tovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie
schopnosti Spolo¢nosti nepretrzite pokradovat vo svojej dinnosti, za opisanie
skutoénosti tykajucich sa nepretrzitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a
za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokracovania v €innosti v Gétovnictve, ibaze by
mal v imysle Spoloénost zlikvidovat alebo ukonéit' jej ¢innost, alebo by nemal inG
realisticki moznost nez tak urobit. Osoby poverené spravou a riadenim su
zodpovedné za dohlad nad procesom finanéného vykaznictva Spolo¢nosti.
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Zodpovednost auditora za audit uctovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, &i Uétovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat
spravu auditora, vratane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale
nie je zarukou toho, ze audit vykonany podla medzinarodnych auditorskych
Standardov vzdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mézu
vzniknut v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa
dalo odévodnene o€akavat, Ze jednotlivo alebo v suhrne by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade tejto uétovnej
zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych Standardov,
pocas celého auditu uplatiujeme odborny Gsudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus. Okrem toho:

¢ Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti Utovnej zavierky, &i
uz v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoénujeme auditorské
postupy reagujuce na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su
dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia
vyznamnej nespravnosti v dosledku podvodu je vysSie ako toto riziko v désledku
chyby, pretoze podvod méze zahffhat tajni dohodu, falSovanie, umyselné
vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohili
navrhnut auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za uéelom
vyjadrenia nazoru na efektivnost’ internych kontrol Spoloénosti.

e Hodnotime vhodnost pouzitych uétovnych zasad a uGétovnych metéd a
primeranost uctovnych odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informacii,
uskutoénené Statutarnym organom.

¢ Robime zaver o tom, &i §tatutarny organ vhodne v G&tovnictve pouziva predpoklad
nepretrzittho pokradovania v €innosti a na zaklade ziskanych auditorskych
dékazov zaver o tom, &i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo
okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit schopnost Spoloénosti
nepretrzite pokradovat v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota
existuje, sme povinni upozornit v nasej sprave auditora na suvisiace informacie
uvedené v uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatoéné,
modifikovat nas8 nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych doékazov
ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. Budice udalosti alebo
okolnosti v8ak mdzu spdsobit, Ze Spoloénost prestane pokradovat v nepretrzitej
¢innosti.

e Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiru a obsah Ué&tovnej zavierky vratane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, €i Uétovna zavierka zachytava uskutoénené
transakcie a udalosti spésobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

S osobami poverenymi spravou a riadenim komunikujeme okrem iného o planovanom
rozsahu a harmonograme auditu a o vyznamnych zisteniach auditu, vratane vSetkych
vyznamnych nedostatkov internej kontroly, ktoré po&as nasho auditu zistime.
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Sprava k d'al§im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov
Sprava k informéaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavene;
podfa poziadaviek zakona €. 431/2002 Z. z. o Gétovnictve v zneni neskorsich
predpisov (,zakon o uctovnictve®). Nas vyssie uvedeny nazor na uétovnu zavierku sa
nevztahuje na iné informacie vo vyroénej sprave.

V suvislosti s auditom uétovnej zavierky je naSou zodpovednostou oboznamenie sa
s informaciami uvedenymi vo vyroénej sprave a posudenie, €i tieto iné informacie nie
su vo vyznamnom nesulade s auditovanou U&tovnou zdavierkou alebo nasimi
poznatkami, ktoré sme ziskali po¢as auditu uétovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt
vyznamne nespravne.

Posudili sme, €i vyroéna sprava Spolo¢nosti obsahuje informacie, ktorych uvedenie
vyzZaduje zakon o uétovnictve.

Na zaklade prac vykonanych poéas auditu uétovnej zavierky, podfa nasho nazoru:

¢ informacie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2018 su v sulade s
uétovnou zavierkou za dany rok,
¢ vyroéna sprava obsahuje informacie podla zakona o uétovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o Spoloénosti a situacii v nej, ktoré sme
ziskali poc¢as auditu UCtovnej zavierky, sme povinni uviest, ¢i sme zistili vyznamné
nespravnosti vo vyroénej sprave, ktorid sme obdrzali pred datumom vydania tejto
spravy auditora. V tejto suvislosti neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

1. marca 2019
Bratislava, Slovenska republika
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A. Profil spoloénosti

Obchodné meno: Duslo, a. s.

Sidlo: Administrativna budova ev. &. 1236, 927 03 Sala
ICO: 35 826 487

IC DPH: SK2021607984

Datum zépisu do OR: 28. 11. 2001

Pravna forma: akciova spolocnost

1. Hlavny vyrobny program Duslo, a.s. tvoria najma:

priemyselné hnojiva

gumarske chemikalie

polyvinylacetatove disperzie a disperzné lepidla
Specialne vyrobky organickej a anarganickej chémie

Duslo, a.s. (dalej aj ,Duslo® alebo ,Spolocnost®) svojou historiou patri medzi najvyznamnejSie podniky v
chemickom priemysle na Slovensku. Histéria povodnej spolocnosti sa datuje od roku 1958, kedy sa poloZili zaklady
nového zavodu na vyrobu dusikatych hnojiv.. Od tohto roku Duslo preslo niekofkymi transformaciami, az kymv roku
2006 nedoslo k zaniku tejto spolocnosti zltiéenim s materskou spolognostou Avion Invest, a.s. Sala k 1. 7. 2006.

Nasledne materska spolonost ku driu zlucenia zmenila ndzov z Avion Invest, a.s. na Duslo, a.s. a pokraduje
v predmete ¢innosti pévodnej spoloénosti.

Od roku 2005 spolo¢nost’ Duslo patri do medzinarodného koncernu AGROFERT, a.s. (,Skupina®), ktory
globalne pésobi najma v chemickom, pofnohospodarskom a potravinarskom priemysle a zostavuje konsolidovand
Uctovnu zavierku za najvacsiu skupinu podnikov.



B. Sprava predstavenstva

Spréva predstavenstva Duslo, a.s. k u¢tovnej zavierke za rok 2018
Vé&Zené damy, vazeni pani,

dovolte mi informovat Vas prostrednictvom tejto vyro¢nej spravy o podnikatel'skej Cinnosti Duslo, a.s. za rok 2018.
Rok 2018 bol pre Duslo mimoriadnym rokom. Rokom, kedy bola dokon¢ena a uvedend do prevadzky najvacsia
investiéna akcia v historii Dusla - nova vyrobfia  ,Cpavok 4“.  Vyrobiia pozostava zo samotnej jednotky
a prisluchajucich off sitovych jednotiek. Celkové investiéné naklady presiahli Ciastku 310 mil. EUR. Jej realizacia
trvala viac ako 3,5 roka, v obdobi samotnej vystavby na nej pracovalo velké mnozstvo pracovnikov réznych
profesii a narodnosti. Pre ilustraciu uvediem, ze v ¢ase najvacSieho nasadenia sa pocet U¢astnikov vystavby
pohyboval okolo tisic pracovnikov denne, priom vystavba prebiehala poCas nepretrzitej prevadzky vsetkych
existujdcich vyrobnych zariadeni.

Dodéavatelom samotnej jednotky bola firma TECHNIP ITALY S.p.A, na uspe$nom priebehu vystavby sa
v3ak velkou mierou podielal aj tim nasich vlastnych zamestnancov.
Nova vyrobria bola uvedenad do skuSobnej prevadzky v juni 2018, v septembri 2018 doslo k jej slavnostnému
prevzatiu.

Dobudovanim tejto investicnej akcie ziskalo Duslo jednu z najmodernejSich a najefektivnejSich
technoldgii v Eurdpe a stalo sa sebestaénym vo vyrobe zékladnej suroviny, potrebnej na vyrobu hnojiv. Tato
investicia je kligovou nielen pre Duslo, ale aj pre cely region Sala. Jej uvedenie do Zivota je zarukou fungovania
spolo¢nosti pocas dalSich desiatok rokov. Sucasne bola po viac ako 40-roénom fungovani vyradend z prevadzky
stavajlica vyrobia ¢pavku.

CPAVOK 4

Rok 2018 bol aj rokom oslav 60. vyrocia zalozenia spolocnosti. Toto vyznamné vyrocie sme si pripominali
pocas celého roka réznymi podujatiami pre zamestnancov a obchodnych partnerov.
Oslavy 60. vyrocia vyvrcholili v septembri, kedy sme slavnostne prevzali aj novi vyrobriu ¢pavku.
Pri tejto prileZitosti Duslo vydalo dve patavé knizné publikacie. Jedna suvisi so 60-roénou histériou podniku,
zachytava vyznamné okamihy v Zivote spolocnosti, kii€ove investi¢né projekty a meniaci sa vyrobny program.



Druha dokumentuje samotnl vystavbu novej vyrobnej jednotky Gpavku od poklepania zakladného
kamena az po prevzatie funguijtcej jednotky.

V ramci spoloCenskej zodpovednosti Duslo aj v tomto roku  podporovalo miestny region. Podielalo sa
napriklad na vybudovani cyklotrasy Safa-Veda - Duslo, podporovalo miestne Skoly, ale aj miestne Sportové kluby.

Vroku 2018 sme sa opat z(Castnili sUtaze Zdrava firma roka, ktori organizuje Union Zdravotna
poistoviia, a.s. v ramci projektu ,Iniciativa za zdravsie Slovensko®. V troch kategoriach sitaZilo takmer $tyridsat
firiem. V kategérii Vyrobna firma sa Duslo umiestnilo na 1. mieste. Aj toto vitazstvo sved&i o tom, Ze rozvoju
ludskych zdrojov a socialnej politike venujeme velkl pozorost. Viac informécii o tejto oblasti najdete v gasti D
Vyroénej spravy.

Dalou, velmi déleZitou oblastou, ktorej je v spoloénosti venovana zvysena pozomost je oblast ochrany
Zivotného a pracovného prostredia spoloénosti. Tejto téme je venovana &ast E Vyro&nej spravy.

Z pohfadu hospodarskeho vysledku bol uplynuly rok pre Duslo, ale aj pre ostatnych producentov
priemyselnych hnojiv v Eurépe, velmi naroény. Vyznamnou mierou k tomu prispel dramaticky narast ceny
strategickej vyrobnej suroviny - zemného plynu, ktory nebolo mozné preniest do cien produktov. Aj preto bolo
pocCas celého roka na dennom poriadku neustéale zefektiviiovanie niektorych procesov a innosti. Vyzadovala si to
nielen aktualna ekonomicka situécia, ale aj skutotnost, Ze pomerne vela nasich zamestnancov po&as uplynulého
roka odchadzalo do déchodku a hfadanie personalnych nahrad u Specialnych profesii, ktoré potrebujeme, je z roka
na rok zloZitejSie. Takymto sposobom sme medzirotne zniZili stav pracovnikov 0 80. K 31.12.2018 pracovalo
v nadej spolotnosti 2001 pracovnikov na pracoviskach v Sali, v Bratislave a v Strazskom.

K 31.12.2018 Duslo ovladalo tri dcérske spolocnosti — VUCHT, a.s., Duslo Energy, s.r.0. a Fert-Trade,
S.I.0.
Rok 2019 bude pre Duslo stabilizacnym rokom. Rokom, kedy si frochu vydychneme od intenzivnej investiénej
cmnostl uplynulého obdobla a zameriame svo;u pozomost predovsetkym na dosahovanie cielov, ktoré sme si na

v v

Ing. '
podpredseda predstavenstva
generalny riaditel Duslo, a.s.



C. Finan¢na cast’

C.1 Analyza majetku a zavézkov

Spoloénost Duslo, a.s. zostavila za G¢tovné obdobie roku 2018 indivigjuélnu uctovnu zavierku v sulade
s Medzinarodnymi Standardmi pre finanéné vykaznictvo platnymi v Europskej Unii.

Podla uétovnej zavierky k 31.12.2018 Spoloénost evidovala majetok vo vyske 721 268 tis. EUR (k
31.12.2017 vo vySke 679 393 tis. EUR), z toho dihodobé aktiva vo vySke 581 538 tis. EUR (k 31.12.2017 vo vySke
551 871 tis. EUR) a obeZny majetok v Ciastke 139 730 tis. EUR (k 31.12.2017 vo vySke 127 522 tis. EUR). Oproti
porovnatefnému obdobiu minulého roka majetok SpoloCnosti za rok 2018 sa zvysil 0 41 875 tis. EUR, z toho
dlhodobé aktiva vzrastli o0 29 667 tis. EUR z dovodu realizacie novych investi¢nych akcii a obezné aktiva vzrastli
0 12 208 tis. EUR z dévodu narastu pohladavok z obchodného styku a zasob.

Struktdra aktiv k 31.12.2018 Stav k 31. decembru
(v tis. EUR) 2018 2017

Obezné aktiva

Perlazné prostriedky a penazné ekvivalenty 1438 14013
Emisné kvoty 5214 1922
Pohladavky z obchodného styku a iné pohladavky 74707 58 109
Kratkodobé nefinancné pohladavky 485 379
Pohladavka z dane z prijmu 1817 2622
Zasoby 56 069 47 062

139 730 127 522

DIhodobé aktiva

Dlhodoby hmotny majetok 572 355 546 064
Nehmotny majetok 3717 374
Investicie do nehnutelnosti 2 352 2319
FinanCné investicie 3114 3114

Dlhodobé nefinanéné pohladavky

581 538 551871

Spolu aktiva 721 268 679 393

V Struktdre kapitalu viastny kapital sa znizil 05 875 tis. EUR na 343 928 tis. EUR, t.j. o hospodarsky
vysledok za rok 2018.

Cudzi kapital zaznamenal narast 0 47 750 tis. EUR na 377 341 tis. EUR v désledku nacerpania Gverov.



Struktdra vlastného imania a zavazkov k 31.12.2018

Stav k 31. decembru
(vtis. EUR) 2018 2017

Kréatkodobé zavézky

Zavéazky z obchodneho styku a iné zavéazky 54 387 73 857
Rezervy 2904 1796
Rezerva na emisie 5997 1737
Splatna dafri z prijmov
Uvery a pdzicky 295 794 71105
359 082 148 495
Dlhodobé zavazky
Dlhodobé zavazky 972 130
Rezervy 7376 7133
Uvery a pozicky - 162 521
Odlozeny dafovy zavézok 9911 11312
18 259 181 096

Vlastné imanie

Z&kladné imanie 102 427 102 427
Zékonny rezervny fond 21 398 21 398
Nerozdeleny zisk 220 102 225977

343 927 349 802
Spolu vlastné imanie a zavazky 721 268 679 393

C.2 Analyza vysledkov hospodarenia

TrZby za vlastné vyrobky, tovary a sluzby v roku 2018 dosiahli vySku 418 485 tis. EUR (v roku 2017 vySku
403 756 tis. EUR), ¢o znamena narast 0 3,65 % v porovnani s rokom 2017.

Hospodarsky vysledok pred zdanenim dosiahol uroveri -7 301 tis. EUR, o je pokles oproti
predchadzajlicemu roku o 21 435 tis. EUR. Dévodom medziro€ného poklesu zisku je hlavne prudky narast ceny
klucovej vstupnej suroviny - zemného plynu v 2. polroku 2018, ktory nebolo mozné pretavit' do realizaénych cien
hnojiv. Negativny vplyv narastu ceny zemného plynu v porovnani s rokom 2017 mé hodnotu 31 mil. EUR. Dal$im
negativnym vplyvom vo vySke 13 mil. EUR je narast odpisov z novej vyrobne épavku a narast osobnych nakladov.
Rozhodujuci podiel na trzbach mal predaj vyrobkov anorganickej chémie, takmer 60 %.



Duslo, a.s. svoju produkciu predava do takmer patdesiatich krajin sveta, Co potvrdzuje aj podiel exportu,
ktory dosiahol 80,7 % z celkového objemu trZieb.

Nosnymi teritoriami bolo Nemecko, Cesko a Madarsko.
Strucny prehlad o vysledku hospodarenia k 31.12.2018

Rok konéiaci k 31. decembru

(v tis. EUR) 2018 2017

Trzby 418 485 403 756
Prevadzkové naklady -424 232 -388 253
Prevadzkovy hospodarsky vysledok -5 747 15503
Finanéné naklady, netto -1554 -1 369
Zisk pred zdanenim -7 301 14134
Dan z prijmov 1426 -2 010
Hospodarsky vysledok bezného obdobia -5 875 12124
Ostatny sthrnny vysledok 0 0
Sthrnny hospodarsky vysledok bezného obdobia -5 875 12124

C.3 Struktara Skupiny Duslo

Duslo a.s.
100,00% .
Duslo Energy, s.r.o Safa
100,00%
FERT - TRADE, s.r.o
-
99,75%
VUCHT, a.s. Bratislava




D. Rozvoj fudskych zdrojov

Personalistika a mzdy

K 31.12.2018 pracovalo v Duslo, a.s. 2001 zamestnancov, z toho 381 Zien (19 % z celkového
poctu) a 1 620 muzov; 1 511 zamestnancov v kategorii R (75 % z celkového poctu) a 490 zamestnancov
v kategorii T. Medziro¢ne doslo k poklesu o 80 zamestnancov, z toho vacSina odchadzala do starobného
a predCasného starobného déchodku. Zaroveri dosSlo k zefektivneniu niektorych €innosti, v dosledku
¢oho nebolo nutné obsadzovat tieto pracovné miesta.

V oblasti motivécie a odmerovania zamestnancov sa podnik zameral na posilnenie garantovanej
zlozky mzdy, najmé v nedostatkovych profesiach a v pozicii majster vo vyrobe. Dohodnuty zavéazok
z kolektivnej zmluvy o néraste priemernej mzdy sa plni. Celkova priemerna nominalna mesacna mzda
bez TOP manaZmentu dosiahla Uroveri 1 408 €. V robotnickych kategdriach bola priemerna mzda vo
vySke 1 259 €.

Vzdeldvanie

Vzdelavanie a odborné priprava zamestnancov bola uz tradiéne zamerana najmé na ziskavanie
a prehlbovanie odbornych sposobilosti zamestnancov v robotnickych profesiach. Na preSkolenie
zamestnancov v tejto oblasti bolo vynalozenych 43 % finanénych prostriedkov, uréenych na vzdelavanie.

Spolupraca so Skolami

Aj v roku 2018 pokragovala spolupraca so Spojenou Skolou v Sali - Vegi, kde sa pre potreby
podniku pripravuje v Styroch rocnikoch viac ako 200 ziakov. Niekolko absolventov uz v jali 2019 nastapi
do svojho prvého zamestnania prave v Duslo, a.s.

Podnik v snahe zabezpedit kvalifikovanych technolégov spolupracuje so Slovenskou technickou
univerzitou, Fakultou chemickej a potravinarskej technologie. Zamestnanci poskytovali Studentom
konzultacie k bakalarskym a diplomovym pracam, niekolki Studenti ziskali v podniku odbornd prax a
motivacné Stipendia.

Socialna starostlivost

V/ roku 2018 sa Duslo a.s. zi¢astnilo sutaze Zdrava firma roka, ktor organizuje Union Zdravotna
poistoviia, a.s. v ramci projektu ,Iniciativa za zdravSie Slovensko“. V konkurencii takmer Styroch desiatok
firiem sutaziacich v troch kategoriach Duslo, a.s. zvitazilo v kategorii Vyrobna firma.

Oproti tradi€nym benefitom, ktoré podnik uz niekolko rokov poskytuje svojim zamestnancom, ako
novinku v roku 2018 priniesol napr. dopravné ihrisko pre deti, kurz prvej pomoci a vybrané zdravotné
vySetrenia na Zamestnaneckom dni, spolufinancoval cyklotrasu z Ve¢e do Dusla a podporil aj uCast
zamestnancov na celoslovenskom podujati ,Do prace na bicykli“. Podnik sa zapojil do celoeurdpskej
kampane ,Zdravé ' pracoviska kontroluju nebezpecné chemické latky a zvysil akcieschopnost
podnikovych hasicov pri zasahu preskolenim na simulatore poZiarov Firedragon.

Krasne umiestnenie tesi oto viac, Ze o vitazovi rozhodovala nezavisla porota zlozena zo
zastupcov Ministerstva zdravotnictva SR, Regionalneho Uradu verejného zdravotnictva, InStitatu
bezpeénosti prace, pracovneho portalu Profesia a zdravotnej poistovne Union, ktora ocenila nielen
uroven poskytovanych benefitov, ale aj stav Urazovosti a chorobnosti, vybavenie pracovisk a aktivity
podniku v socialnej a environmentalnej oblasti realizované pre okolity region. Odbornici ocenili, Ze za 60-
rofnu histériu sa Duslo, a.s. zaradilo medzi TOP firmy Slovenska, ktoré orientujl investicie smerom



k zlepSeniu stavu Zivotného a pracovného prostredia a k lepSej vybavenosti zamestnancov osobnymi
ochrannymi pracovnymi pomackami.

V socialnej oblasti Duslo, a.s. poskytovala zamestnancom mnohé tradiéné benefity, napr.
prispevok na stravovanie, na socialnu vypomoc pocas dihodobej praceneschopnosti a v nepriaznive;
Zivotnej situécii, na doplnkoveé dochodkove sporenie, prispevok za ziskanie Janského plakety, moZnost
nakupu tovarov i sluZieb za vyhodné ceny (pohonné hmoty, SIM karty, osobné automobily, alebo rézne
druhy poistenia 0sob ¢i majetku).

5. ro¢nik oblubeného Zamestnaneckého dna a jesenna Sutaz vo vareni gulasu privitali viac ako
4 300 navstevnikov - zamestnancov s rodinami.

Bowlingova liga si nasla svoje miesto u hra¢ov a fanusikov a jej roénik 2018 patril medzi velmi
navStevované podujatia. Zamestnanci vak sutazili aj v inych Sportoch, preferovali kolky, futbalovy turnaj,
Sportovu strelbu, turistické ¢i lyZiarske zajazdy.

Zdravotna starostlivost

V oblasti zdravotnej starostlivosti zamestnanci vyuZivali prispevok zamestnavatefa na
nadStandardné zdravotné vySetrenia, najvyuzivanejSia bola dentalna hygiena, vySetrenia onkomarkerov,
cievne vysetrenia a odstranovanie koznych znamienok.

Zamestnanci pocas niekolkych Dni zdravia absolvovali viacero vySetreni, napr. oftalmologické,
koZné, meranie ukazovatelov zdravia z kvapky krvi, meranie telesného tuku, atd.

K najoblUbenejSim benefitom patrilo vyuZivanie sluzieb krytej plavarme Aquasport v aredli
podniku. V roku 2018 vyuZzilo 5 440 navstevnikov 6 523 sluzieb - bazén, masaze, fitness a saunu.

Pocas roka darovalo krv v priestoroch Centra zdravotnej starostlivosti takmer 120 darcov krvi,
ktori tym prispeli k zachrane Zivotov inych.

Pre zamestnancov aich rodinnych prislusnikov boli aj v roku 2018 zabezpecené zlavnené
rekreané a rekondicné pobyty: vo vybranych kipefnych zariadeniach v Piestanoch, v Sklenych
Tepliciach, v Nimnici a v Myte pod Dumbierom.

Spoloenska zodpovednost

V roku 2018 pokracovala spolupraca podniku s Domovom socialnych sluzieb v Soporni - Strkovci
a s Obcianskym zdruzenim Monika, ktoré v priestoroch podnikového Centra zdravotnej starostlivosti
prevadzkuje denny staciondr nielen pre seniorov - byvalych zamestnancov Duslo, a.s.

Aj podpora Sportu v regione patri medzi priority podniku. Duslo, a.s. bola nadalej hlavnym
sponzorom HK Slovan Duslo Sala a FK Slovan Duslo Sala. Pre vytvorenie podmienok pre zdravy vivoj
a zmyslupiné travenie volneého Casu deti a mladeze poskytol podnik finanéné prispevky aj mensim
Sportovym a zaujmovym klubom a zdruzeniam v okolitom regione.

Vyvoj poétu zamestnancov v rokoch 2016-2018 (stav k 31.12.)
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E. Ochrana zZivotneho a pracovného prostredia spolo¢nosti

V spolognosti je jednotne pre pracoviska v Sali, v Bratislave a v Strazskom implementovany a
certifikovany systém integrovaného manazérstva, ktory zastreSuje kvalitu, Zivotné prostredie, manazment
bezpec€nosti a ochrany zdravia pri préci a systém energetického manazérstva. Jednym zo zé&kladnych
predpokladov udrzania certifikatov je stlad a dodrziavanie legislativnych poziadaviek pre dané oblasti.
Zabezpecenie trvalého suladu si vzhlfadom na neustale zmeny legislativy vyzaduje systémovy pristup
a minimélne strednodobé planovanie v rdmci rozvojovych zamerov spoloénosti.

Duslo a.s. ma pravo pouzivat logo RESPONSIBLE CARE - Zodpovedna starostlivost, udefované
spoloénostiam Zvazom chemického a farmaceutického priemyslu SR, ktoré maji a napifiaji program
zamerany na zvySovanie ochrany zdravia a Zivotného prostredia a bezpecnosti vo vSetkych Cinnostiach
spojenych s podnikanim v chemickom priemysle.

Trvalo vysoka pozornost popri rozvojovych aktivitach je v spolo¢nosti venovana vietkym zlozkam
Zivotného a pracovného prostredia.

V oblasti znedistovania ovzdusia su nainstalované vhodné a ucinné odlu¢ovacie zariadenia podfa
druhu znecistujucej latky, ktoré minimalizuju emisie do ovzduSia. Mnozstva vypustenych emisii zo
zariadeni s monitorovane v zmysle platnej legislativy a prislusnych integrovanych povoleni. Vetky
zdroje znecistenia su prevadzkované v sulade so stanovenymi emisnymi limitmi.

V rozvojovom programe spolocnosti su zaradené dalSie akcie, ktorymi sa znizi zataZenie ovzduSia
v okoli spolo¢nosti. Duslo, a.s prevadzkuje automaticky imisny monitorovaci systém v obci Trnovec nad
VVadhom, ktorého namerané hodnoty st online prendSané na web stranku Duslo, a.s. Stav Zivotného
prostredia, emisie do ovzduSia, vod a produkcia odpadov sU mesaéne zverejiované na internetovej
stranke spolocnosti a v Sali aj na informadnej tabuli pred mestskym tradom, kde su k dispozicii Siroke]
verejnosti.

V oblasti ochrany véd sa pozornost zameriava na znizovanie obsahu znecistenia v odpadovych
vodach vypustanych do povrchovych tokov, kde sa zrealizovali viaceré investi¢ne naroéné akcie, ktorymi
sa zabezpecilo znizenie obsahu zne€istenia vo vypustanych odpadovych vodach a sulad s legislativnymi
poziadavkami na nakladanie s vodami. Duslo, a.s prevadzkuje v Sali mechanicko-biologicku Gistiaren
odpadovych vod. V Bratislave je v trvalej prevadzke po rekonstrukcii existujucej mechanicko - chemickej
Cistiarne odpadovych vod s dostavbou biologického a tercialneho stupiia Cistenia. Obidve Cistiarne
dosahuju stanovengé parametre.

Nakladanie 's odpadmi v spolocnosti je vysoko sofistikované av plnom sllade s principmi
hierarchie odpadového. hospodarstva t.j. pri vSetkych druhoch odpadov sa uprednostiuje recyklacia
a zhodnocovanie pred zneskodnovanim. Zhromazdovanie, triedenie a zvoz odpadov podfa sposobu
dalSieho nakladania je zabezpecené kontajnerovym systémom. Duslo, a.s. ako jedna z mala spoloénosti
na Slovensku, prevadzkuje viastnt spaloviiu odpadov na vysokej technickej rovni spifiajlicu poZiadavky
BAT. Spaloviia odpadov je zariadenie na zhodnocovanie odpadov — R1. Spalitelné, inak nevyuzitelné
odpady su termicky zhodnocované v podnikovej spalovni odpadov. Volna kapacita spalovne odpadov je
poskytovana pre externé organizacie. V r. 2018 holo v spalovni zhodnotenych 2977 ton odpadov zo
spolo¢nosti a 2141 ton odpadov od externych organiz&cii.

ZneSkodnenie odpadov produkovanych na pracoviskach Duslo, a.s., ktoré nie je mozné termicky
zhodnotit' resp. zhodnotit vhodnym spésobom, je zabezpecené na externych skladkach odpadov, pre
prevadzku ktorych su vydane prislusné povolenia.



Vyvoj mnozstva odpadovych vod
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Pre vSetky prevadzky podliehajuce zakonu o integrovanej prevencii a kontrole znecistovania
Zivotného prostredia st vydané platné integrované povolenia.

Aktivity stvisiace s ochranou zivotného prostredia si rocne vyzaduju niekolko milionové vydavky
na modernizéciu vyrobnych zariadeni a technoldgii, €innost zariadeni sluziacich k zachytavaniu emisii a
ich monitoring. Je samozrejmé, Ze sa pritom dba aj na neustale zvySovanie bezpecnosti prevadzkovanych
zariadeni a ochranu okolia spolo¢nosti.

Spolocnost ma technicky zabezpeceny a odborne vysokokvalifikovany zavodny hasi¢sky utvar,
ktorého jedna hasi¢ska stanica je v Sali a druha v Bratislave. Hasii tychto Gtvarov st pripraveni v pripade
potreby pomadct aj pri haseni poZiaru mimo arealov spolo¢nosti.

Dispegingové pracovisko v Sali je centralnym koordinadnym centrom Slovenskej republiky pre
dopravny nehodovy informacny systém (DINS), tykajuci sa prepravy nebezpec¢ného tovaru. Zaroven pini
koordinaénu funkciu aj na medzinarodnej urovni, ako nérodné ICE centrum.

Ochranu zamestnancov 'spolocnosti pred uUnikom nebezpecnych latok zabezpeCuje ich
monitorovaci systém, ktory je spolu s autonomnym systémom varovania a vyrozumenia obyvatelstva
zaradeny aj do siete civilnej ochrany obyvatelstva.



F. Predpokladany budtci vyvoj €innosti Spoloénosti

Prvoradym cielom Spoloénosti v roku 2019, ako aj v dalSich rokoch je zabezpedenie plynulého a
bezporuchového chodu vyrobnych zariadeni jednotlivych prevadzok, ziskovosti vyroby a predaja produktov
anorganickej a organickej chémie, ako aj aktivna personélna politika, zamerana na stabilizaciu a zabezpecenie
kvalitnej pracovnej sily.

Uspesné spustenie vyrobne ,Cpavok 4 v roku 2018 znamena pre spoloénost zvySenie efektivnosti vyroby
Cpavku aje dobrym zakladom pre udrzanie konkurencieschopnosti spoloénosti vo vyrobe a predaji hnojiv
a dosahovanie zisku.

Plan na rok 2019 predpoklada dosiahnutie hospodarskeho vysledku pred zdanenim na Grovni 5 006 tis.
EUR, pri celkovom planovanom objeme trzieb vo vySke 464 755 tis. EUR. VySka planovanych investicii je na
Grovni 15 200 tis. EUR.

G. Iné informacie

Spolo¢nost’ vyskumnu a vyvojovu €innost zameranu na inovacie a skvalitiovanie produktov zabezpeduje
prostrednictvom dcérskej spoloénosti VUCHT, a.s. Bratislava. V roku 2018 vydavky na €innost' v oblasti vyskumu
a vyvoja predstavovali Ciastku 1 649 tis. EUR (v roku 2017 hodnotu 1 386 tis. EUR).

Dia 26. juna 2018 rozhodlo Valné zhromazdenie Spolocnosti o vysporiadani hospodéarskeho vysledku za
rok 2017 - zisku vo vySke 12 124 tis. EUR - preuctovanim na Ucet nerozdelenych ziskov minulych rokov.

Do diia spracovania VyroCnej spravy za rok 2018 Valné zhromazdenie Spolo¢nosti nerozhodlo
0 vysporiadani hospodarskeho vysledku za rok 2018.

Spolo¢nost nema v zahranici ziadne organizaéné zlozky.

Spolo¢nost v roku 2018 nenadobudla viastné akcie, resp. dogasné listy, ani akcie, resp. do€asné listy
materskej Uctovnej jednotky.

H. Udalosti po sivahovom dni

Po suvahovom' dni nenastali dalSie vyznamné udalosti vyzadujlce si zverejnenie, okrem tych, ktoré su
uvedené v Pozndmkach v bode 30.

. Uétovna zavierka k 31. 12. 2018

Suvaha

Suhmny vykaz ziskov a strat
Viykaz zmien vo vlastnom imani
Vykaz periaznych tokov
Poznamky k uctovnej zavierke
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