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3D-DIANISKA, s.r.o. Vyro&na sprava za rok 2018

1) Uvod

Spolo¢nost s ruéenim obmedzenym 3D DIANISKA, bola zalozena spolo&enskou zmluvou, zo dfia
24.3.1994.
Spoloénikmi su:

Eleonodra Dianiskova
Maria Dianiskova
Helena Dianiskova
Dusan Dianiska
Miroslav Dianiska
Vladimir Dianiska

Vo vlastnickych vztahoch spoloénosti za uplynulé obdobie nenastali Ziadne zmeny. Vlastnici
spoloCnosti st zaroven Statutarnymi zastupcami — konatelmi.

Profil spolo¢nosti a firemna identita

Poslanie, spolo¢nosti, predmet ¢innosti.

Poslanim spolo¢nosti je zaoberat sa komplexnou vyrobou elektrickych rozvadzadov,
elektromontaznymi pracami, dodavkami a montazou transformatorovych stanic a
technologickych energo-suborov  a stvisiacou projekénou areviznou &innostou atym
uspokojovat industridlne a obnovovacie potreby firiem.

Vizia spoloénosti

Spolognost si stanovuje dlhodoby ciel — viziu, zaoberat sa komplexnou vyrobou elektrickych
rozvadzacov, elektromontéZnymi pracami, dodavkami a montazou transformatorovych stanic
a technologickych energo-siborov a stvisiacou projekCnou areviznou &innostou. V tejto
Cinnosti si firma kladie za ciel patrit k lidrom na Slovensku a prenikat i na zahrani¢né trhy a
presadzovat sa najma flexibilitou rie3enia a terminov dodavok pri dosahovani poZadovanych
kvalitativnych parametrov v sllade so stanovenymi STN a EN. Tieto ciele bude firma
dosahovat principom efektivneho riadenia procesov na zaklade I1SO 9001 :2008, vysledkom
¢oho je zelany zisk spoloénosti.

Hodnoty spolo¢nosti

pod obchodnou znaékou 3D DIANISKA dihodobo uspokojovat potreby klientov
spokojnost klientov a rozvoj obchodov na zaklade systematického budovania vztahov so
zakaznikmi

podpora rozvoja odbornosti a motivacia zamestnancov

bezuhonnost manazmentu a zamestnancov
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3D-DIANISKA, s.r.0. Viyro&na sprava za rok 2018

2. Analytické informacie:

2.1.Vyvoj uétovnej jednotky a stav v ktorom sa nachadza

2.1.1. Organizaén4 §truktara: Spolo&nost riadia Siesti konatelia. Spolo¢nost ma
lokalizované vietky pracoviska na adrese sidla spolo&nosti. Pre riadenie procesov je
vypracovany systém riadenia kvality na zaklade ISO 9001:2008.

[ Top manaZment ]
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e

Sekretariat, dokumentacia, TQM, interny
audit, fakturacia

Tl

_.L
( i el

[ Ludské zdroje

[ OBHP

{ )
- el
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[ Vyrcbne a montazne strediska ]

2.1.2. Doteraj§i hospodarsky vyvoj spolonosti.

Spoloénost ma vybudované vyrobné kapacity, ktoré zodpovedaijl potrebam a poZiadavkam trhu
ktoré spoloCnost dokaze ziskat na realizaciu. To umozfiuje spolognosti pinit poziadavky trhu na
pozadovanej kvantitativnej a kvalitativnej drovni. Z celkového objemu dihodobého hmotného
majetku, tvoria vyrobné prostriedky podiel 1,3 mil.€.

1

Dihodoby hmotny majetok

2000 € v tis. EURO

1500 €

1000 €

500 €

0€
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3D-DIANISKA, s.r.o. Vyro€na sprava za rok 2018

SpoloCnost za ostatné dva roky, zaznamenala udrzanie Grovne kvantitativnych parametrov
vykonov. Hodnotovy podiel materidlu a energie k trzbam sa uz viacej rokov po sebe dari drzat pod
hranicou 50%. V roku 2018 spolo¢nost dosiahla vy$sie trzby nez v predchadzajlicom roku. Z tohto
pohladu mozno hodnotit rok 2018 ako akceptovatefny predovéetkym z pohfadu udrzania
kvantitativnych a kvalitativnych parametrov vykonov a zamestnanosti.

Vyvoj trzieb a vybranych ukazovatelov (tis.€)
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V hodnotenom roku 2018 sa podarilo v prvom polroku preklentt dihodobu vyraznu nerovnomernost
a nedostatoénost vykonov a za $est mesiacov boli dosiahnuté vykony na urovni 44% z roka, kym
v predchadzajlcich rokoch to bolo len 33%.

Vdaka pozitivnemu trendu trzieb v roku 2018, pri udrzani podielu nakupov na hranici 48,6%
z nakladov a nezvy$eni stalych nakladov, sa podarilo dosiahnut lepsi hospodarsky vysledok nez
v predchadzajicom roku.

ONakiady @Vynosy
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V snahe udrzat' limitujice vyrobné kapacity a pracovné zdroje pri velmi narocnych odbytovych
moznostiach, sa podarilo dosiahnut kvalitativne lepsi hospodarsky vysledok a taktiez $truktiru aktiv
ako lepSie vychodisko pre nasledujuci rok.
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3D-DIANISKA, s.r.0. VyroGna sprava za rok 2018
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2.1.3 Komunikacia a marketing

Spolocnost odvija svoje vykony takmer vyluéne na zaklade zistovania potrieb na trhu
investorov. Charakteristickym znakom odberatelského spektra je stélost vyznamnych
odberatelov, ¢o predstavuje 65% z majoritnej skupiny dvadsat’ najvaésich odberatelov.
Struktdru vyznamnych odberatefov doplnilo 35% novych vyznamnych odberateflov z tejto
majoritnej skupiny dvadsat' najvéésich. Vyznamna ast' vykonov najma u mensich odberatefov
sa dari zabezpecCovat aj vdaka informaénej dostupnosti spoloénosti na internetovych strankach

najma vlastnej http://3ddianiska.sk/.

Spolo¢nost v ramci systému riadenia kvality zdokonaluje procesy s cielom nadalej
zvysovat efektivnost firemnych procesov.

Ddlezitou skuto¢nostou Zivota spolo¢nosti je aj informatizacia procesov. Popri u¢tovnom
systéme, spolo€nost zaviedla CNC technolégie strojného dierovania a tvarnenia plechov.
Spolocnost investovala do softwarového vybavenia automatizovanej podpory konstrukénej
a technologickej pripravy vyroby a priebezne investuje do obnovy informatickej podpory
operativnej evidencie. Priestor pre dal$ie zvy$enie efektivnosti procesov ma spolo¢nost

v efektivnom uplatneni informatizacie do oblasti manazmentu.

Obchod, produkty a sluZby, postavenie na trhu.

Celkovy pocet obchodnych partnerov - odberatefov bol 149 &o je takmer identické

s predchadzajucim rokom. Na majoritnom baliku trZieb (80%) sa v minulom roku pedielalo
2 partnerov, €o je o troch viacej ako v predchadzajiicom roku, pri¢om tento podiel je
dlhodoby.

Struktura vyrobkov spolognosti sa vyprofilovala do nasledovnych druhov:
o Rozvadzace
= v plastovych skriniach
= v oceloplechovych skriniach

Kapotaz a nahradné zdroje

Oceloplechové skrine

19" rozvadzace

Komponenta optickej a Strukturovanej kabelaze

Povrchové Upravy kovov

Zakazkova strojarska vyroba

OO0 0OO0O0O0

Objemom vykonov v danych komoditach patri spolo¢nost k najvyznamnej$im vyrobcom tohto
sortimentu na Slovensku.
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3D-DIANISKA, s.r.o.

2.1.4 Rizika a neistoty, ktorym je Gétovna jednotka vystavena.

Vyrotna sprava za rok 2018

Na Slovenskom trhu s ekvivalentnou produkciou je silna konkurencia. Castym javom je aj
neférova obchodna sitaz. Pozitivom je, Ze rastie podiel produkcie ktory je prostrednictvom
investicnych akcii odberatefov distribuovany do niektorych europskych aj mimoeurdpskych

Statov.

2.1.5. Analyza stavu a progndzy vyvoja

Po rokoch vyrazného kvalitativneho a kvantitativheho rozvoja, spolognost disponuje

pozadovanymi kapacitami v pripravnej aj realizaénej faze tak, aby dokazala zvladnut aj

sezbnne vykyvy a nérazové poziadavky trhu. Trvalym pozitivnym javom spoloénosti je to,
Ze v odberatelskych aj dodavatelskych vztahoch dokaze udrfiavat prevaznu Cast potrieb
u stalych obchodnych partnerov.

2.1.6. Informécie o vplyve &innosti ugtovne] jednotky na Zivotné prostredie. Spoloénost pri

prevadzkovej Cinnosti dodrZiava zasady ochrany Zivotného prostredia. Nevypusta do
ovzdusia Skodlivé plyny a nevypUsta ani priemyselné vody, ani iné Zivotnému prostrediu
Skodiace odpady.
2.1.7 Zamestnanost' a riadenie [udskych zdrojov

Aj ked pracovny kapitél spoloénosti je stabilizovany, priemerny pocet zamestnancov
v beznom roku sa zniZil oproti predchadzajicemu roku o 12% a v priemere dosiahol stav
43 0s0b. Osobné naklady sa v roku 2018 vyvinuli celkom o 1.4% vysdie nez

v predchadzajucom roku, €o znamena vyznamny rast priemernych zarobkov
zamestnancov. Spolo¢nost eliminuje kolisanie trhovych potrieb na pracovny kapital
formou obchodne zmluvnych vztahov, no ukazuje sa ze aj tu su zdroje obmedzené
a flexibilita v tomto smere sa znizuje.

2.2 Udalostiach osobitného vyznamu ktoré nastali po skon&eni roku 2018

vykonov pokryvaju poZadované potreby spolognosti. Rovnako pre dalsie mesiace roka st

Aj ked zaciatkom roka 2018 nebol dostatok zazmluvnenych vykonov, postupne sa
podarilo vykony naplnit na hranicu ktora umoznila dosiahnut kladny hospodarsky vysledok.
Naproti tomu rok 2019 z pohladu prvych troch mesiacov objemovo zacal pozitivne a objemy

dojednané, resp pripravené objemy, ktoré vytvarajt predpoklady na dobré vysledky
aktualneho roka.

2.3.

2.41.

Predpokladany budlci vyvoj

Z prieskumu trhu a prislusnych obchodnych rokovani, existuje realny predpoklad,
Ze aj v roku 2019 sa podari naplnit obchodné zamery spoloénosti a dosiahnut
prijatelné hospodarske vysledky. Spolo&nost si kladie za ciel s ohfadom na

Struktlru nakladov, v roku 2019 v celkovych trzbach dosiahnut minimalne troven
2,4 az 2,6 mil. €,
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3D-DIANISKA, s.r.o. Vyro€na sprava za rok 2018

Pri takto predpokladanom vyvoji objemovych parametrov a siéasnej optimalizacii
nakladovych zloZiek produkcie, si spolocnost stanovuje ciel dosiahnut pozitivny
hospodarsky vysledok.

Vyvoj HV
Tis. EUR yvel
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2.4 Vydavky na vyskum a vyvoj. Vo vacsine pripadov vyskum a vyvoj produktov spoloénost
nerealizuje ani nefinancuje, nakolko ide o vyrobky, ktoré si vyvijaju a projektuj investori, pre
ktorych je spolognost dodéavatelom na zaklade prevzatej technickej dokumentacie.

2.6 Nadobudanie viastnych akcii, do¢asnych listov, obchodnych podielov a akcii, docasnych

listov a obchodnych podielov ovladajlicej oséb

2.6.1. Spolo€nost v uplynulom Gétovnom obdobi neobchodovala s obchodnymi podielmi ani inymi
cennymi papiermi.

2.6.2 Spolo¢nost nema okrem spoloénikov ind ovladajlicu osobu.

2.7. Rozdelenie hospodarskeho vysledku,

2.7.1. Podiel na zisku za rok 2018 bol ztétovany tak ako je uvedené v zapisnici z Valného
zhromazdenia konaného 16.5.2019.

2.8. Udaje podra osobitnych predpisov a o tom & ma u.j. organizaént zlozku v zahraniéi

2.8.1. Pre spolo¢nost nevyplyva v zmysle ustanovenia §20 ods.1 pism. g, zakona 431/2002
uvadzat dalSie udaje.
2.8.2. Spolotnost nema svoju organiza&nli zlozku v zahraniéi.

3. Ug&tovna zavierka k 31.12.2018

3.1. Sudvaha - vid priloha
3.2. Vykaz ziskov a strat — vid priloha
3.3. Poznamky- vid priloha

4. Sprava nezavislého auditora
4.1. Vid priloha

Prerokovane na Valnom zhromazdeni spolo¢nikov diia 16.5.2019 O

podpis — Miroslav Dianisk
predsedajuci
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