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Vážené dámy, vážení páni, 

uplynulý rok 2018 bol pre nás v poradí už štvrtým rastovým rokom s doteraz 

najvyšším objemom vyrobenej a predanej produkcie, vyššej ako 5 mil. m² debniacich 

3S dosiek.  

Neustále meniace sa a zároveň rastúce požiadavky zo strany zákazníkov na 

jednej strane a čoraz viac obmedzujúce faktory na strane dodávateľov vyvoláva 

v nás potrebu flexibilne reagovať v celom spektre a to od samotného plánovania 

výroby, cez nákup surovín nevyhnutných na zabezpečenie rastúcich požiadaviek na 

objem produkcie, získanie  a stabilizácie nového personálu až po stanovenia nových 

technických špecifikácii, reflektujúcich na meniace sa požiadavky existujúcich 

a nových zákazníkov. 

  

Spoločnosť kontinuálne pokračovala v udržaní ale aj  vo zvyšovaní 

európskych štandardov vo výrobe, technológiách ako aj podmienkach na udržaní 

starostlivosti o zverené výrobné prostriedky, ich ochranu, stabilitu a istoty pre našich 

zamestnancov. 

 

Rok 2018 bol pre spoločnosť náročným rokom, avšak bez ľudského úsilia, bez 

práce a znalostí každého z nás a jeho racionálneho konania niet pokroku a zlepšenia 

v žiadnej spoločnosti. Za všetky dosiahnuté výsledky patrí Vám všetkým 



zamestnancom spoločnosti  poďakovanie. Zároveň, pokiaľ chceme byť ekonomicky 

úspešnou spoločnosťou, je naším spoločným záväzkom pokračovať v nastavenom 

úsilí.  

S pozdravom  

 

konateľ spoločnosti DOKA DREVO, s.r.o. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Zhodnotenie činnosti v roku 2018 

Rok 2018 skončila spoločnosť DOKA DREVO, s.r.o. v porovnaní s rokom 

2017 o ca. 8% lepšie v hodnotovom vyjadrení, čo potvrdzuje správne 

smerovanie spoločnosti čo do reakcie na splnenie nových požiadaviek trhu 

ako aj schopnosti ich hospodárneho vyprodukovania.  

Postavenie spoločnosti 
Spoločnosť DOKA DREVO, s.r.o. nemá na slovenskom trhu významných 

konkurentov vo výrobe debniacej techniky z dreva v porovnateľnej kvalite. 

Postavenie spoločnosti sa na trhu upevnilo. Flexibilita celkovej výroby, rozvoj 

znalostí, rast a prevzatie zodpovednosti za svoje konanie spolu s iniciatívnou 

tvorivosťou zamestnancov sa javia ako rozhodujúci faktor pre našu 

budúcnosť.  

Stav 
Spoločnosť DOKA DREVO, s.r.o. je čisto výrobnou spoločnosťou. Ako 

súčasť koncernu UMDASCH AG a následne skupiny DOKA, medzinárodnej 

spoločnosti pôsobiacej v oblasti debniacich technológií, podporuje stavebný 

priemysel s inovačnými produktmi a službami, ktoré pomáhajú stavebným 

firmám stavať rýchlejšie, lepšie a efektívnejšie.  Spoločnosť pri rozhodovaní 

o investíciách berie do úvahy možné vplyvy na životné prostredie a snaží sa 

prípadné negatívne aspekty svojej činnosti minimalizovať. Vďaka globálnej 

stratégii skupiny DOKA je starostlivosť o zákazníka zabezpečená na 

všetkých kľúčových trhoch priamo – lokálnymi predajnými pobočkami na 

celom svete 

Priority 
 

Pre rok 2019 platia nasledujúce priority: 

        V oblasti marketingu: 

§ Obhospodarovanie získaných podielov na trhu a ich následné zvyšovanie 

konkurencieschopnosti cez  „FormOn“ predaj našich produktov na európskom 

trhu 

§ Zlepšenie výnosovej situácie 



§ Jasné prihlásenie sa k vodcovstvu značky DOKA, v oblasti kvality a k stratégii 

značky a jej pridanej hodnoty pre stavebníctvo 

§ Podporovaná diferenciácia a expanzia celosvetového portfólia výkonov 

s cieľom značne zvýšiť objemy a zlepšiť výnosovú situáciu 

 

V oblasti výroby: 

§ Zavedenie komplexného plánovania výroby vrátane polotovarov ako aj 

logistiky spracovania ihličnatého reziva v súčasných podmienkach spoločnosti. 

§ Zintenzívnenie spolupráce so slovenským piliarskym priemyslom / ako aj 

nadnárodnými piliarskymi kapacitami stredoeurópskeho regiónu. 

§ Trvalé zabezpečenie zavedených štandardov a realizácia dodatočných 

potenciálov z programu možných zmien – úspor pri výrobe dosiek. 

§ Optimalizácia a flexibilita výrobných liniek vzhľadom na prispôsobenie sa 

predaným objemom a sortimentom. 

§ Realizácia optimalizácie nasadenia ihličnatého reziva s možnosťou 

dosiahnutia zníženia ekvivalentnej ceny reziva vo finálnom výrobku. 

§ Starostlivosť všetkých zamestnancov o zverenú technológiu s cieľom 

udržania jej dlhodobej stability. 

§ Aktivity na ďalšie zlepšenie pozície „atraktívneho zamestnávateľa“ v 

regióne. 

§ Rozvoj všetkých zamestnancov a investícia do ľudského potenciálu. 

§ Manažment ekológie a  životného prostredia: zvyšovanie podielu PEFC 
certifikovaného reziva, zvýšenie štandardov pracovného prostredia, 
aktualizácia zmien v práci s odpadovými látkami používanými pri zabezpečení 
výrobných procesov 

§ Zvýšenie povedomia zamestnancov a úrovne závodu v oblasti bezpečnosti 
práce, manažmentu energií požiarnej ochrane, ako aj majetku spoločnosti. 

Investície: 

§ V súlade s rozvojom závodu zabezpečiť stabilitu a efektívnosť investičných 
akcií začatých v roku 2018 a zabezpečiť prechod výroby polotovarov pre linky 
lisovania na trojzmennú prevádzku pri dodržaní technického výstupu vyššieho 
ako 5 mil. m2. 

 

 



Návrh na rozdelenie zisku spoločnosti 

Zisk vykázaný ročnou závierkou za obchodný rok 2018 vo výške EUR 
1.859.658,83 bol rozdelený nasledovne: 

Podľa rozhodnutia valného zhromaždenia sa čistý zisk dosiahnutý 

v obchodnom roku 2018 vyplatí spoločníkovi.   

Udalosti osobitného významu 

Po skončení účtovného obdobia 2018 nenastali v spoločnosti žiadne 

udalosti osobitného významu. 

Organizačné zložky v zahraničí 

Spoločnosť DOKA DREVO, s.r.o. nemá zriadenú žiadnu organizačnú 

zložku v zahraničí. 

Vynaložené náklady v oblasti výskumu a vývoja 

 Vzhľadom na rozdelenie kompetencií, kde sa spoločnosť DOKA DREVO, 

s.r.o. koncentruje na výrobu debniacej techniky neboli v účtovnom období 

vynaložené priamo náklady na výskum a vývoj. 

 Vplyv na zamestnanosť 

 Spoločnosť DOKA DREVO, s.r.o. poskytuje stabilné zamestnanie pre ca. 500 

vlastných a dočasne pridelených zamestnancov. Už od svojho začiatku sa 

zaradila k atraktívnym a zamestnávateľom v regióne s nadštandardnými 

podmienkami v oblasti zamestnaneckej politiky.  

 Informácia o nadobúdaní vlastných podielov. 

Spoločnosť DOKA DREVO, s.r.o. v hospodárskom roku 2018 

nenadobúdala žiadne vlastné podiely.  

Informácia o vplyve činnosti na životné prostredie. 

 Spoločnosť DOKA DREVO, s.r.o. vykonávala v hospodárskom roku 2018 

svoju činnosť v súlade s legislatívou týkajúcou sa životného prostredia. Pri činnosti 

sa nevyskytli žiadne havarijné situácie s negatívnym dopadom na životné prostredie.  

 



Majetková situácia
rok 2018 rok 2017 Zmena v 2018 v %

oproti 2017
Majetok

Dlhodobý nehmotný majetok -                 -                    
Dlhodobý hmotný majetok 22 421 475    19 942 483    2 478 992        12%
Neobežný majetok celkom 22 421 475    19 942 483   2 478 992        12%

Zásoby 7 724 245      6 624 817      1 099 428        17%
Dlhodobé pohľadávky -                     -                     -                    
Krátkodobé pohľadávky 3 018 297      4 956 715      1 938 418 -       -39%
Finančné účty 2 342             2 598             256 -                 -10%
Obežný majetok celkom 10 744 884    11 584 130   839 246 -          -7%
Časové rozlíšenie 6 209             6 960             751 -                 -11%

Majetok celkom 33 172 568    31 533 573   1 638 995        5%

Vlastné imanie a záväzky

Základné imanie 8 048 596      8 048 596      -                    0%
Kapitálové fondy -                     -                     -                    
Zákonné rezervné fondy 804 860         804 860         -                    0%
Fondy zo zisku -                    
Výsledok hospodárenia minulých 
rokov 11 665 059    11 665 059    -                    0%
Výsledok hospodárenia za 
účtovné obdobie 1 859 659      3 005 284      1 145 625 -       -38%
Vlastné imanie celkom 22 378 174    23 523 799   1 145 625 -       -5%

Rezervy 313 560         247 796         65 764             27%
Dlhodobé záväzky 774 141         861 094         86 953 -            -10%
Krátkodobé záväzky 9 501 306      6 681 868      2 819 438        42%
Krátkodobé finančné výpomoci -                  -                 -                       
Bankové úvery 202                76                  126                  166%
Záväzky celkom 10 589 209    7 790 834     2 798 375        36%
Časové rozlíšenie 205 185         218 940         13 755 -            -6%
Vlastné imanie a záväzky 
celkom 33 172 568    31 533 573   1 638 995        5%



Výnosová situácia
rok 2018 rok 2017 Zmena v 2018 v %

oproti 2017
Výroba 61 057 949    56 569 558    4 488 391        8%
Výrobná spotreba 51 178 949 -   45 568 195 -   5 610 754 -       12%
Pridaná hodnota 9 879 000      11 001 363    1 122 363 -       -10%

-                    
Osobné náklady 7 630 263 -     6 631 796 -     998 467 -          15%
Odpisy a opravné položky k 
dlhodobému hmotnému a 
nehmotnému majetku 2 030 540 -     2 677 703 -     647 163           -24%
Zisky/Straty z úbytkov 
dlhodobého hmotného majetku, 
OP k pohľadávkam 8 942             8 942 -              -100%
Ostatné výnosy z hospodárskej 
činnosti 2 439 601      2 333 073      106 528           5%
Ostatné náklady na 
hospodársku činnosť 236 373 -        214 179 -        22 194 -            10%
Výsledok hospodárenia z 
hospodárskej činnosti 2 421 425      3 819 700      1 398 275 -       -37%

-                    
Krátkodobé finančné výnosy 922                5 736             4 814 -              -84%
Krátkodobé finančné náklady 37 463 -          8 181 -            29 282 -            358%
Výsledok hospodárenia z 
finančnej činnosti 36 541 -          2 445 -            34 096 -            1395%

-                    
Výsledok hospodárenia z bežnej 
činnosti pred zdanením 2 384 884      3 817 255      1 432 371 -       -38%
Daň z príjmov z bežnej činnosti 525 225 -        811 971 -        286 746           -35%
Výsledok hospodárenia z 
bežnej činnosti po zdanení 1 859 659      3 005 284      1 145 625 -       -38%

-                    
Výsledok hospodárenia za 
účtovné obdobie pred zdanením 2 384 884      3 817 255      1 432 371 -       -38%
Výsledok hospodárenia za 
účtovné obdobie po zdanení 1 859 659   3 005 284   1 145 625 -    -38%


























































































































	C1_550510_DOKA Drevo_2018_Overenie vyrocna sprava_SK.pdf
	Vyrocna sprava 2018
	Finančné ukazovatele 2018.xlsx
	Finančné ukazovatele 2018.xlsx
	550510 - Doka Drevo Short Report 2018 SK.pdf

