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1. UVOD

Predchadzajuce obdobie sa nieslo v duchu relevantnych zmien, ktoré sa prejavili nielen
V podnikatel'skom prostredi, ale aj v celosvetovom Vyvoji makroekonomickych
fundamentov. Na jednej strane dostatok materialovych komodit s rasticim cenovym indexom,

na strane druhej vel’ky nedostatok kvalifikovanej i menej kvalifikovanej pracovnej sily.

Globélne podmienky sprevadzané nedostatkom kvalifikovanej pracovnej sily, ktoré vyustili
do prudkého narastu ceny prace, zaroven poukdzali na to, Ze udrzat’ krok na trhu mézu iba
spolo¢nosti, ktoré kladli aj vrokoch, kedy bol dostatok pracovnych sil, dbraz na
zefektivnenie procesov, podporu arozvoj pracovnej sily, nakladova disciplinu a ktoré

integruju principy trvalej udrzatel'nosti do svojich kazdodennych ¢innosti.

Externé podmienky, vratane vyvoja cien materidlovych a energetickych vstupov, boli i st
rovnaké pre vsetky podnikatel'ské subjekty v odvetvi, skuto¢ny rozdiel medzi nimi je vSak
v efektivnosti, kvalite, I'udskych zdrojoch a Vv zodpovednom pristupe voci partnerom na

vSetkych troviiovych stupiioch.

Struktara odberatel’skej siete, ktora zostala nezmenend, ddva zaruku, ze nasej spolo¢nosti sa
darilo aj nad’alej udrzat’ si u svojich obchodnych partnerov povest’ spolahlivosti a kvality.
Zial', nepodarilo sa nam presadit’ zakomponovanie narastu predovietkym ceny prace do cien
findlnych vyrobkov, ¢o sa odrazilo samozrejme na vysledku hospodérenia.

Rokovaniami s obchodnymi partnermi sme nasli cestu postupného zvySovania cien od roku
2019. Tuto alternativu sme prijali s cielom zabezpe€it' nepretrzité pokracovanie v ¢innosti
spolo¢nosti.

To, Ze naSim cielom je nad’alej pokracovat’ v ¢innosti je i skutocnost’, ze sme v priebehu roka
2018 rozsirili vyrobné priestory o cca 4 tis. m? , kde na zéklade technologického rozloZenia
priestoru umiestnime jednotlivé pracoviska tak, aby plynulost’ opracovaného materidlu
kontinudlne prechadzala jednotlivymi vyrobnymi operdciami s minimalnymi c¢asovymi

stratami.



2. VYROBA A OBCHOD

Vyrobkové portfolio sa sklada zo segmentov finalnych vyrobkov z plechu,
pricom v roku 2018 vyrobkova Struktira bola rozsirena o nové vyvojové produkty
krbov, tieto produkty sa postupne zaradili do sériovej vyroby.

V skéle existujucich vyrobkov boli c¢asto pozadované od zdkaznika
konstrukéné zmeny, ktorych dopad nie vzdy sa presadi v plnej vyske zakomponovat’
do predajnej ceny.

Nad’alej pokracujeme v systéme odliSnej cenotvorby pri kusovych zakazkach.

Odberatel’ dielov pre zehliace stroje podporil zvySenie sériovosti vyroby, ¢o
samozrejme je pre nas vyhodnejsie z hl'adiska odburania opakovanych pripravnych
ako aj samotnych vyrobnych ¢asov.

Plan vyrobnych trzieb sa nam podarilo naplnit, ako aj samotné ekonomické
ukazovatele definované v cieloch kvality ISO. Novi zdkaznici Zial' nedokazali vykryt
vypadok produkcie pre fy. EC Power. V druhej polovici roka bolo strategicky
rozhodnuté o prijati novej vyroby pre sesterski spolo¢nost’” Metallform. Tato vyroba
sa realizovala na P2 a predstavovala vyrobu piatich typov plynovych krbov, pri¢om
mesacné dodavky predstavovali 60 kusov. Ku koncu roka objem tejto produkcie
vzrastol na 90 krbov mesacne. Zial, taktiez boli avizované vyrazné konstrukéné

zmeny a tato perspektivna vyroba bola zastavena.

Vo vyraznej miere sa nam podarilo udrzat priamy vyvoz pre krajiny EU

(Dénsko), kde v odberatel’'ske;j sieti pribudla v minulych rokoch nové divizia.

Teritorialna Struktura vyroby: Rok 2018 Rok 2017

Tuzemsko - vyroba (ucet 601) 8442 111 8 222 395
Krajiny EU - vyroba (ucet 601) 99 526 80 147
SPOLU trzby z predaja vyrobkov 8 541 637 8 302 542




Teritorialna Struktura vyroby vyvoj v r. 2017-2018
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Komoditna Struktura vyrobkov a sluzieb za rok 2018

Nazov komodity Hodnota 2018

Dodavky krbov 4085972
dodavka plech. Dielov pre filtraéné zariadenie do brusiarni 2 551 057
dodavka plech. Dielov pre zariadenia na fotopriemysel 953 866
Dodavka krbovych kachiel pre Belusa 234 381
Dodavka plech. Dielov pre baliace stroje 221 302
dodavka plech. Dielov pre Zehliace stroje na priemyselné ucely 190 357
Obstaranie sluZby na vlastny u&et s poZadovanim uhrady 180 920
Dodavka finalnych vyrobkov z plechu - ostatné 155 140
Zariadenia na zhod. komunalneho odpadu-dopinkové komponenty 108 358
SluZby nevyrobnej povahy 92 544
dodavka plech. Dielov pre generatory a tep. Vymenniky 38 304
SluZby vyrobnej povahy (laser, ohybanie, striekanie) 35239
dodavka plech. Dielov pre spotrebny priemysel 2900
celkové trzby za vyrobky a sluzby 8 850 340




Komoditna struktura vyroby a sluziebv r. 2018
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Vyvojovy harmonogram vyroby prislusnych komodit (porovnanie s r.

2017)

Hodnota Hodnota Vyvojovy
Nazov komodity 2018 2017 index
Dodavky krbov 4085 972 3 820 475 106,95
dodavka plech. Dielov pre filtracné zariadenie do brusiarni 2 551 057 2 316 909 110,11
dodavka plech. Dielov pre zariadenia na fotopriemysel 953 866 1 256 306 75,93
Dodavka krbovych kachiel pre BeluSa 234 381 0 100,00
Dodavka plech. Dielov pre baliace stroje 221 302 190 036 116,45
dodavka plech. Dielov pre Zehliace stroje na priemyselné ucely 190 357 310 942 61,22
Obstaranie sluzby na vlastny Gcet s pozadovanim Uhrady 180 920 182 986 98,87
Dodavka finalnych vyrobkov z plechu - ostatné 155 140 80 872 191,83
Zariadenia na zhod. komunalneho odpadu-dopinkové komponenty 108 358 256 303 42,28
Sluzby nevyrobnej povahy 92 544 26 494 349,30
dodavka plech. Dielov pre generatory a tep. Vymenniky 38 304 60 996 62,80
Sluzby vyrobnej povahy (laser, ohybanie, striekanie) 35 239 30 838 114,27
dodavka plech. Dielov pre spotrebny priemysel 2900 26 940 10,76
celkové trzby za vyrobky a sluzby 8 850 340 8 560 097 103,39

Objem vyroby tovaru v porovnani srokom 2017 vzrastol o 2,9%,

vzrastol o necelych 20%.

objem sluzieb

Vyvojovy index poukazuje na najvysSi narast produkcie u vyrobkov plechovych
dielcov pre baliace stroje, vyrazny narast predstavuje narast vyrobenej produkcie pre
drobnych odberatelov (NES, KOV, Man Diesel...) a taktiez sme zaznamenali narast
V objeme sluzieb nevyrobnej povahy. Jedna sa predovSetkym o prendjom vyrobnych
priestorov o rozlohe 3 382m? (uzatvorena nova zmluva od 25.06.2018).

Narast 0 10,1% je zaznamenany pri vyrobe filtraénych zariadeni. Je to jednak odozva
na dlhotrvajticu spolupracu, ako aj na minimalizaciu nepodarkovosti a v neposlednom
rade je to tiez vysledok aplikacie roznorodosti cenovych hladin v zavislosti od poctu
objednanych kusov, ¢o zohl'adiiuje predovsetkym pripravné Casy.

Ako je vuavode spominané, prevzali sme Cast’ zakazky od sesterskej spolo¢nosti
Metallform na vyrobu krbov pre holanského odberatel'a. Technologicka priprava
vyroby bola spustena uz v predchadzajucom obdobi avr. 2018 doslo k samotnej

realiz4cii vyroby podla objednavok.



V tomto roku sme sa podiel'ali na dokonc¢ovacich kompletizacnych pracach zariadenia
na zhodnocovanie komunalneho odpadu. Tuto zadkazku sme ziskali v r. 2017, bola
technologicky i vyrobne zvladnuta, avSak doposial’ sme novu objednavku nedostali.
Z hladiska ekolédgie sa jedna o lukrativny komponent, obchodné aktivity zial’ nie su
Vv nasej rézii, nakol’ko sa jedna o projekt, ktory sme my iba skreslili a vyrobili, dusevné

vlastnictvo patri spolo¢nosti, ktord nds s touto myslienkou oslovila.
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3. PREHICAD NAKLADOVYCH A VYNOSOVYCH

POLOZIEK

Polozka v EUR Rok 2018 Rok 2017
Trzby z predaja tovaru 73227 75119
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 8 541 637 8 302 542
Trzby z predaja sluZieb 308 703 257 555
Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob 58 606 -39 425
Aktivacia 593 680
Trzby z predaja majetku a materialu 24 626 39 354
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 483 815 138 724
NAKLADY NA HOSPODARSKU CINNOST 9 595 736 8 760 635
Naklady na obstaranie predaného tovaru 71642 72 002
Spotreba materialu a energie 4 260 088 3931 827
Opravné polozky k zasobam 1810 3953
Sluzby 2100 250 1939 826
Osobné naklady 2476 970 2 386 062
Mzdové naklady 1742975 1 659 580
Odmeny ¢lenom organom v spolo€nosti 47 904 51 560
Naklady na soc. poistenie 603 097 579 532
Socialne naklady 82 994 95 390
Dane a poplatky 21199 21 235
Odpisy k dlhodobému majetku 319 378 319 033
Opravné polozky k dlhodobému majetku

Zostatkova cena predaného majetku a materialu 21 850 33579
Opravné polozky k pohladavkam

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 322 549 53118
HV Z HOSPODARSKEJ CINNOSTI -104 529 13914
PRIDANA HODNOTA 2 548 976 2 648 863
Trzby z predaja CP

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku

Vynosy z kratk. Fin. majetku

Vynosové uroky

Nakladové uroky 4 556 2157
Kurzové zisky 1 2
Kurzové straty 17 3
Ostatné vynosy z finannej €innosti 7

Ostatné naklady na finanénu €innost 5909 3270
HV Z FINANCNEJ CINNOSTI -10 474 -5 428
DAN Z PRIJMOV -85 -2 850
splatna 0 3096
odloZena -85 -5 946
HV ZA UCTOVNE OBDOBIE PRED ZDANENIM -115 003 8 486
HV ZA UCTOVNE OBDOBIE PO ZDANENI -114 918 11 336
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Rozdelenie sluzieb

Charakteristika sluzieb Rok 2018 rok 2017
kooperacné prace a ostatné subdodavky do vyroby 1693 844 1554 443
doprava 187 819 197 203
sluzby fixného charakteru (zmluvne dojednané) 66 679 69471
opravy a udrzba 63 766 51781
ostatné sluzby 44 155 19 805
udrzba programového vybavenia 12 432 14 091
vyvoz a zneSkodnenie odpadu 10 304 15 366
sluzby ORANGE a T-COM 7 001 6 345
cestovné 4 361 3 366
naklady na audit, zverejnenie uct. Zavierky a
konsolidaciu 3500 3480
Skolenie 3117 1476
reprezentatné 1697 1954
certifikacia ISO 1575 1045
SPOLU 2 100 250 1939 826
Rozdelenie ostatnych nakladov na hosp. €innost’

Charakteristika nakladov Rok 2018

Odpis postupenej pohladavky 293 045

Poistné majetku 8173

Manka a Skody 7943

Poistné aut 5 266

Oprava kusov u zakaznika (nerentabilny prevoz kusov) 2 657

Poistné pohladavok 1616

Vyradenie reklamovanych kusov 1523

Poistenie enviromentalnej Skody 1380

Pokuty a penale 276

Uplatnenie Skody od iného subjektu 394

Cestovné poistné 176

Finanény prispevok pre SOU 100

SPOLU 322 549
Rozdelenie ostatnych vynosov na hosp. €innost’

Charakteristika vynosov Rok 2018

Vynos z postupenej pohladavky 293 045

Predaj kovového odpadu 177 041

Prijata poistna nahrada 7725

Inventdrne prebytky 5291

Uplatnena refundacia DPH v DE 354

Predpis Skody zamestnancom 261

Cenové rozdiely materialovych zasob 98

SPOLU 483 815
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Prehl'ad vybranych ekonomickych kategorii ukazuje mierny narast objemu vyrobenej
produkcie, v dost’ vysokej miere narastol podiel materialovo-energetickych vstupov
(+328 tis. EUR) a sluzieb koopera¢ného charakteru ( +139 tis. EUR). Je to sp6sobené
tym ako je uvedené vuvode — ndrast ceny prace astym suvisiaci rast kazdej
nakupovanej sluzby.

V materidlovom zastiipeni najvys$si podiel ma hutny material, ktorého cenova uroven
V porovnani s rokom 2017 vzrastla v priemere 0 4,38%.

Doprava predstavuje druhtt doéleziti nakladovi poziciu, priCom cast' dopravy
obstardvame na vlastny ucet s pozadovanim uhrady od koneéného dodavatela
produkcie (dopravné néklady su pretctované na kone¢ného dodéavatela finalnych
vyrobkov).

Morélne a fyzické opotrebenie strojového parku sa podpisalo pod rastom nakladov na
opravu zariadenia.

Sluzby fixného charakteru predstavuji pausalne naklady na chod spoloc¢nosti (napr.
SBS sluzbu, ndjom zariadenia, zabezpecenie pracovnej zdravotnej sluzby...)

Nérast ndkladov na Skolenie je odrazom skutocnosti, Ze i napriek tomu, Ze spolocnost’
dosiahla z&porny hospodarsky vysledok je nasou snahou nadalej podporovat

progresivne kroky a podporu vzdelavania nasich zamestnancov.

V kategorii ostatnych nakladov na hospodarsku ¢innost’ najvyssi podiel mé poistné,
jednak je to poistné majetku a tiez aj pohl'adavok v snahe minimalizovat’ mozné straty
pri oneskorenom uhradzani pohl'adavok (okrem materskej spolo¢nosti). V priebehu
roka zuctovavame ndklady na interné nepodarky, k 31. decembru bola vykonana
inventura majetku a do nédkladov boli zuctované inventurne rozdiely. Ak nam
odberatel’ vrati vyrobok na reklamadciu, Casto sa stane, Ze demontdZ vyrobku, vyroba
resp. oprava urcitétho komponentu a nasledna montdz su finan¢ne nakladnejSie ako
vyroba nového vyrobku, z tohto dévodu pristupujeme bud’ k tuzemskému odpredaju

pod predajnu cenu, alebo k vyradeniu a predaju ako $rotovy tovar.

Z pouzitych plechovych tabual pri vysekavani vznikaji odpady, ktoré sa snazime
V maximalnej miere zurocit’ (jednak vo vyrobe, ak sa uz neda pouzit, odpredavame).
V ostatnych vynosoch z hospodarskej ¢innosti st tiez zi¢tované inventarne rozdiely —

prebytky majetku (material a nedokoncena vyroba).
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4. LUDSKE ZDROJE A SYSTEM ISO

Kazda vyroba je Specifickd, vyzaduje si zapojenie nielen vysokovzdelaného ale aj skiseného
personalu.

Vyrobné procesy simuluje tim oddelenia technologie a konstrukcie, postupne sa snazime
stabilizovat’ vyrobné timy, nad ktorymi bdie oddelenie kvality vyroby.

Zial’, prave pri pracovnej sile nardzame na svoje limity. Rivalita strojarskych firiem tu na
Povazi je vysledkom migracie pracovnej sily. Ako sme uviedli v avode, v roku 2018 sme
zaviedli novy systém odmeniovania zaloZzeny okrem vykonnosti aj na dochddzku. Na jedne;j
strane to sice prispelo k stabilizacii pracovnej sily, na strane druhej v dost’ vysokej miere
dochadzkovy bonus prispel K zvySeniu mzdovych nékladov. V raste mzdovych nakladov
taktiez svoj podiel predstavuje aj realizacia makroekonomického ukazovatel'a — zavedenie

novych priplatkov (nadcasové priplatky, rizikové priplatky).

Prehl'ad nakladového zatazenia po zavedeni opatreni v mzdovej oblasti (vycislené mzdové

naklady maji adekvatny dopad aj na vySku v socidlnych odvodoch):

Dochadzkovy bonus vyplateny zamestnancom 44 600
Novela zakona o priplatkoch platna od 01.05.2018 32 257
Odvody z doch. bonusu a priplatkového systému 27 054
SPOLU 103 911

Nad’alej poskytujeme zamestnancom benefity azdkonom stanovené povinnosti
zamestnavatela.

V zdkonom stanovenych lehotach st pridelované osobné ochranné pomdcky, rizikovym
zamestnancom prispievame na doplnkové dochodkové sporenie. V dodavke teplej stravy sme
nasli nova alternativu — jedlo je vydavané v novovybudovanej jedalni spolo¢nosti ZVS-

Holding, ¢im sa vyrazne zvysila kultura stravovania.
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Ukazovatel Hodnota

Mzdové naklady kmen bez vytvorenych rezerv na dovolenku 1617013
Odstupné a odchodné 674
odvody na vyplatené mzdy 569 189
Prispevok na DDS 6148
Poskytnuté ochranné pomocky 28 660
Tvorba socialneho fondu 8 896
Prispevok na stravné 27 421
Skolenie a vzdelavanie 3117
Lekarske prehliadky 1705
Spolu vydavky na zamestnanca 2 262 823
Priemerny poCet zamestnancov 139
Priemerné ro€né vydavky na zamestnanca v r. 2017 16 279
Priemerné rocné vydavky na zamestnanca v r. 2017 15 683
Narast priemernych roénych vydavkov o 955

Prehl'ad fluktuacie a stavu kmenovych zamestnancov po mesiacoch v roku 2018

Mesiac vystup PPZ fluktudcia | Vyhodnotenie
01 1 131 0,76% | OK
02 0 133 0,00% | OK
03 3 134 2,24% | OK
04 5 134 3,73% | OK
05 1 134 0,75% | OK
06 2 134 1,49% | OK
07 2 132 1,52% | OK
08 2 133 1,50% | OK
09 1 137 0,73% | OK

10 9 141 6,38% | PREKROCENIE
11 3 137 2,19% | OK
12 1 137 0,73% | OK
Priemer za rok 2018 30 1617 1,86% | OK

V roku 2017 bola priemerna fluktuacia 2,25%, v r. 2018 sme zaznamenali pokles o0 0,39%.
Za prijatelnl mieru vo vSeobecnosti je povazovana fluktuacia do 5%, prekrocenie limitu bolo
v 10/2018. Tento narast bol zaznamenany v obdobi, kedy sme prijali zvySeny objem
produkcie pre sestersku spoloc¢nost’, budovali sme novy tim montaznikov, z ktorych niektori

odisli uz po prvotnom zaskoleni.
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V prvom polroku poziadavku na identifikaciu nalezitych suvislosti organizacie a fungovania
spolo¢nosti naplnila externd spolo¢nost’ COSED, ktora definovala a aplikovala nové globélne
poziadavky novej normy ISO 9001:2015.

Samotny externy dozorny audit ISO bol vykonany spolo¢nostou PQM dna 13.8.2018

S pozitivhym vysledkom, bez zadvaznej systémovej nezhody.

Prehl’ad ukazovatel’a kvality v porovnani od roku 2013 - 2018

Ukazovatel /

rok limit 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Naklady na 20.000€ 20.184€ | 16.994€ | 14.704 € 17.440 9.998€ 14.412€
kvalitu

Podiel <0,23% 0,2% 0,1% 0,15% 0,21 0,12% 0,17%
nakladov na
kvalitu ku
trzbam

Limity nakladov na kvalitu k podielu trzieb boli dodrzané (do 0,23%).

Externé — zdkaznicke reklamacie vyhodnocujeme pravidelne mesacne komisionalne
S prijimanim ndpravnych opatreni. Toto sledovanie a vyhodnocovanie prijatych limitov podla
stanovenych parametrov sa osvedc¢ilo. Limity kvality sa kaZzdoro¢ne sprisiiuju s vynimkou
internych opravitelnych reklamacii, kde vplyvom fluktuécie pracovnikov na pozicii lakovac,

sme limity zmiernili.

Prehodnotenie ukazovatel’ov ISO za rok 2018:

1. Vyska skladovych zasob k objemu trzieb do hodnoty 35%

Tento ukazovatel’ (45,05%) bol prekroc¢eny o 10% z dévodu:
la) nova vyroba krbovych komponentov Prestigo, vyroba bola pozastavend, material

zostal v skladovych zasobach. Do budicna nasou snahou bude material bud’ pouzit

ako alternativu pri zostavajicej vyrobe, alebo odpredat’.
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1b) na sklade zostali poskodené skla v hodnote 11 853 EUR, na tieto bola vytvorena
opravna polozka. Tieto sa budeme snazit' vyreklamovat’ u vyrobcu, v pripade, ak

nebude akceptovana reklamacia, predame za cenu priemyselného skla.

2. Riadit’ ndkup materidlu tak, aby bol dodrzany pomer ceny za dopravu materialu a ceny

materialu do 2%. Tento limit bol dodrzany (0,98%).
3. Vyhodnotenie vykonnosti dodavatel'ov podl'a komodit — uloha splnend, oddelenie
MTZ pravidelne vyhodnocuje aktivnost' a efektivnost dodavatel'ov v synergickom

efekte parametrov: cena-kvalita-pruznost’ a rychlost’ dodavky.

Tieto Glohy z roku 2018, ako aj sledovanie nepodarkovosti zostavaja v platnosti aj na
d’alSie obdobie kalendarneho roka 2019.
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5. PREHLCAD MAJETKU A ZDROJOV KRYTIA

ROK 2018 ROK 2017
Polozka v EUR BRUTTO KOREKCIA | NETTO NETTO
SPOLU MAJETOK 10 374 008 | 5 433 543 4 940 465 6 092 965
Neobezny majetok 7959178 | 5421690 2537 488 3693 559
Dlhodoby nehmotny majetok 195172 | 130792 64 380 2 650 925
Softvér 187552 | 130792 56 760 76 305
Ocenitelné prava 2 574 620
Obstaravany dlhodoby nehmotny maj. 7620 7620
Dlhodoby hmotny majetok 7 764 006 | 5290 898 2473108 1042 634
Pozemky 72274 72 274 7 049
Stavby 3615284 | 1532359 2 082 925 694 801
Samostatné hnutelné veci 3834 667 | 3606320 228 347 321 403
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 165330| 152219 13111 8 670
Obstaravany dihodoby hmotny
majetok 76 451 76 451 10711
Obezny majetok 2 403 558 11 853 2 391 705 2391678
Zasoby 1 058 302 11 853 1 046 449 1 025 686
Material 385 593 11 853 373 740 455 766
Nedokonéena vyroba 523 303 523 303 527 078
Poskytnuté preddavky
Tovar 75176 75176 28 710
Vyrobky 74 230 74 230 14 132
DIlhodobé pohladadvky
Odlozena dlhodoba pohladavka
Kratkodobé pohladavky 1319710 1319710 1338772
Pohladavky z obchodného styku 1312 800 1312 800 1 338 388
Pohladévky z OS voéi prep. UJ 918 735 918 735 884 149
Ostatné pohladavky z obch. styku 394 065 394 065 454 239
Danové pohladavky 6 532 6 532 67
Iné pohladavky 378 378 317
Financné ucty 25 546 25 546 27 220
Peniaze 2 808 2 808 3392
Ugty v bankach 22 738 22 738 23 828
Casové rozlienie 11272 11272 7728
Néklady buducich obdobi kratkodobé 11 272 11 272 7728

Prijmy buducich obdobi kratkodobé
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Prehlad aktivvr. 2018

m Nazov aktiv = Casové rozligenie nakladov Finanéné ucty
m Dlhodoby nehmotny majetok = Zasoby Pohladavky

= Dlhodoby hmotny majetok

Najvyssie zastlpenie v aktivach ma hmotny majetok, jeho prirastky pocas roka su:

Nazov Hodnota

Upinanie raznika 3339
PC zariadenia 16 852
Uzitkovy automobil 27 936
Zhodnotenie budovy 131 A (vstupné priestory) 61 405
Pozemok 65 226
Zhodnotenie - rekonstrukcia strechy 127 363
Vyrobny objekt 1344 100
SPOLU 1646 221

Prehl'ad prirastkov majetku ddva odozvu na to, ze nasou prioritou je nad’alej rozvijat’ vyvoj
vyrobnej Cinnosti tak, aby jednotlivé operdcie nadvédzovali na seba, aby neefektivne Casy
»presunu® materidlu boli odbuirané. Okrem toho v novych priestoroch rekonstruujeme
socialne zariadenia a $atne, ktoré hodlame prest'ahovat’ v priebehu roka 2019.

V povodnej budove sme rekonstruovali vstupné priestory.
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Objem materidlovych zasob sa nam podarilo znizit' (ako jedna zloh ISO pre vedenia
podniku a oddelenie zasobovania), ale vzrastol objem vyrobkov a tovaru.

Vyrobky — predstavuju produkciu jednak novej vyroby, ktora bola objednana v ramcovych
objednavkach, k samotnej expedicii dochadza postupne az v r. 2019. Tiez su tu zuctované
hotové vyrobky, ktoré boli expedované v priebehu prvého januarového tyzdna r. 2019.

Tovar — predstavuje hodnotu tovaru — vratené reklamované kusy od zakaznika, ktoré po
oprave fakturujeme v plnej predajnej cene. Nasou snahou je eliminovat’ tato kategériu, zial’ je

to z Casti aj odozva odberatel’a na avizované zvysenie cien od nového roka.

Casova Struktura pohl'adavok je uspokojujiica, pohl'adavky po lehote splatnosti st vo vyske
23,26% z celkového objemu. Pocas roka sme riesili otdzku nevyplatenej pohl'adavky, ktor
sa nam podarilo previest’ na novy podnikatel'sky subjekt systémom postiipenej pohl'adavky,
pricom naklady na odpredaj tejto pohl'adavky boli totozné s vynosmi za jej odkupenie, ¢im

nasa spolocnost’ neutrpela stratu z tejto transakcie.
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Polozka v EUR rok 2018 rok 2017

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 4 940 465 6 092 965
Vlastné imanie 3453 206 4822 751
Zakladné imanie 3539 154 4793781
Kapitalové fondy 6 639 6 639
Zakonné rezervné fondy 116 181 115 047
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych u€astin 664 664
HV minulych rokov -94 514 -104 716
HV za uétovné obdobie -114 918 11 336
Zavazky 1487 259 1269 704
Dlhodobé zavazky 125 887 31716
Zavazky vodi prepoj. UJ 81 650

Zavazky zo socialneho fondu 24 071 23771
Iné dlhodobé zavazky 12 306

Odlozeny danovy zavazok 7 860 7 945
Kratkodobé zaviézky 772 103 731 877
Zavazky z obchodného styku vodi prepojenym

uo 63 782 17 096
Ostatné zavazky z obchodného styku 484 230 472 591
Zavazky voCi zamestnancom 94 205 101 402
Zavazky zo socialneho poistenia 70520 65 287
Danové zavazky a dotacie 52 538 58 451
Iné zavazky 6 828 17 050
Kratkodobé rezervy 61 145 67 484
Bankové uvery a vypomoci 528 124 438 627
Bezné bankové uvery 528 127 438 627
Casové rozlienie 510
Vydavky buducich obdobi 510

Prehl'ad pasivnych poloZiek ukazuje na realizdciu opatrenia zo spravy za rok 2017 —

zrealnenie hodnoty majetku, nehmotny majetok v celkovej hodnote 2574 620 EUR

(ocenitelné prava a uzitkové vzory), ktoré predstavovali vklad do zékladného imania, ich

vyuzitie nemalo uz opodstatnenie a ani sa nepredpokladalo vyuZitie v budicnosti, preto sa

tieto vyradili. Zaroven ale akcionar upisal a splatil 4 000ks akcii v menovitej hodnote jednej

akcie 330EUR, ¢o predstavovalo hodnotu 1 320 000EUR. Finan¢né prostriedky tejto

transakcie boli poskytnuté ucelovo — odkupenie novej vyrobnej haly.

V Struktare zavézkov sa zvysili dlhodobé zavizky z dovodu:

1. Zakupili sme uzitkové auto na leasing s dobou trvania leasingovej zmluvy tri roky

2. Na dofinancovanie zakupenia novej haly sme uzavreli nova zmluvu o p6zicke s dobou

splatnosti dva roky
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Casova Struktira kratkodobych zavizkov je v optimalnom rozloZeni, nakolko
z celkového objemu zévizkov po lehote splatnosti je len 2 636 EUR.
Na financovanie investi¢nych potrieb — rekonstrukcia strechy na novozaktpenej hale,

sme roz§irili iverovy ramec v UnicreditBank.

6. HOSPODARSKY VYSLEDOK A JEHO ROZDELENIE

Ukazovatel Hodnota v €

Hospodarsky vysledok pred zdanenim -115 003,17
Dan z prijmu splatna 0,00
Dan z prijmu odlozena -85,00
HV za ucétovné obdobie -114 918,17

Predstavenstvo spolo¢nosti navrhuje vytvorenu stratu vo vyske 114 918,17 EUR

previest’ na ucet neuhradene;j straty minulych rokov.
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7. ZAMERANIE CINNOSTI NA ROK 2019

Nasa spolo¢nost’ za celi dobu existencie kazdorocne sa na jednej strane snazi

investovat’ a tak zvySovat’ efektivitu prace, na druhej strane nardzame na problémy

ako ziskat' kvalifikovani pracovnu silu, ako zakomponovat vsSetky ekonomické

aspekty do cien tak, aby vynosovost' prevySila nakladovost. Boom ekonomiky je

poznaeny aj negativami, ako sme spominali aj v uvode, napr. prudkym zvySovanim

ceny prace. Nase vyrobky st expedované do krajin EU a tu taky markantny narast

miezd nie je apreto naSe poziadavky na novi cenovu politiku st akceptované iba

Vv minimalnom meradle.

Aj to je pre nds nad’alej vyzvou v tom slova zmysle, Ze hl'addme cesty racionalizécie,

ato:

1.

Aktivne pracovat’ na udajovej zakladni sofweru na riadenie vyroby, ktory da
detailny obraz o efektivnosti jednotlivych vyrobnych operécii, o moznosti
odburavania neefektivnych ¢asov, alternativnej materidlovej norme

V roku 2019 sme dostali laserovy stroj na rezanie Specidlnych materidlov — tu sa
nam otvara novd moznost nielen vo vysSej strojnej kapacite (zvySenie kapacity
oproti povodnému laserovému stroju o 50%), ale aj rezania hrubSich materidlov
a v neposlednej miere niZSia energetickd zat'azenost’

Podl'a spracovaného technologického projektu postupne pripravovat’ investicné
aktivity pre jednotlivé planované pracoviskd na tomto useku — napr. zaktpenie
linky na mokry nater

Podiel'at’ sa na vypracovani arealizacii projektov na zniZenie energetickej
zat'azenosti — vybudovanie vlastnej trafostanice

Nad’alej zostava v platnosti dlhodoby projekt — hladanie odbytovej cesty pre
katalytickti mineralizaciu odpadu, pricom vyrobno-technologicky tento projekt

mame zvladnuty.
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