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I. VSeobecné informacie a uiudaje

1.1. Zalozenie, vznik spoloc¢nosti a zmeny tdajov zapisanych do Obchodného
registra
Spoloc¢nost BYSPRAYV spol. s r.o. ,so sidlom 924 01 Galanta, Nova Doba 924/13, (dalej
len ,,Spolocnost™) bola zalozena 17.11.1997 a do Obchodného registra (OR) bola zapisana
30.1.1998. (OR Okresného stidu Trnava, oddiel s.r.o., vlozka ¢. 10872/T).

Vroku 2017 nenastali Ziadne zmeny v tdajoch, ktoré sa zapisuju do Obchodného
registra.

1.2. Rozhodujiice oblasti podnikania
Vrokoch 2016 az 2018 Spoloc¢nost vykondavala tieto rozhodujtice ¢innosti:
- vyroba a rozvod tepla,
- sprostredkovanie nakupu a predaja nehnutelnosti,
- sprava bytového fondu,
- udrzba bytovych a nebytovich priestorov,
- upratovacie sluzby.

1.3. Struktira spoloénikov a organy spoloénosti
a) Informacie o struktitre spolo¢énikov

Viska podielu na

Hodnota podielu na zakladnom imani , P
hlasovacich pravach

Obchodné meno

spoloénika absolutna v% %
2017 2018 2017 2018 2017 2018
Mesto Galanta 13278 | 13278 100,0 100,0 100,0 100,0

Podiel spoloc¢nika na ostatnijch polozkach vlastného imania sa nelisi od jeho podielu
na zdkladnom imani.

b) Organy spolocénosti a ich zloZenie

Obchodné meno, Meno a priezvisko Nazov organu

< P Poznamka

¢lena organu
Mesto Galanta Valné zhromazdenie | Zakladatel a jediny spolo¢nik
Ing. Zoltan Horvath konatel od 11.08.2003 do 20.6.2018
Martin Fukas konatel 0d 28.3.2018
PaedDr. Peter Cernyj Predseda DR, od 24.5.2017
Milan Bic¢an ¢len DR od 26.2.2010
Mgr. Laszl6 Benkovics Dozorna rada ¢len DR od 24.05.2017
Mgr. Andrej Tabori ¢len DR od 24.5.2017
MUDr. Helena Kertészova ¢len DR od 24.5.2017

1.4. Organizaéna zlozka v zahranici
Spoloc¢nost nema organizacénu zlozku v zahrani¢i, ani neuvazuje s jej zriadenim.

1.5. Vlastné obchodné podiely

Spoloc¢nost’ nenadobudla v roku 2018 Ziadne podiely ani akcie v materskej spolocnosti.
Moznost nadobudat podiely v materskej spolocnosti je pravne vylucena, kedZe materska
spolo¢nost (Mesto Galanta) nie je obchodnou spolo¢nostou. Rovnako Spoloc¢nost
nevlastni ziadne akcie ani obchodné podiely v inych obchodnych spoloc¢nostiach.

1.6. Naklady na vyskum a vyvoj

Spoloc¢nost’ nevynaklada naklady na viyskum a vijvoj, lebo nie je na to zriadena
ani na to nie sti, s ohladom na predmet podnikania, vecné dévody.

1.7. Vplyvy ¢innosti Spolocénosti na Zivotné prostredie a na zamestnanost

Charakter cinnosti Spoloc¢nosti nezaklada Ziadne vyznamné ekologické rizika. Prevadzka
vyroby a rozvodov tepla spliia vsetky platné ekologické normy. Vymeny motorovych
olejov a pneumatik automobilovej techniky zabezpecuju pre Spolo¢nost servisné firmy,
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ktoré su na tito ¢innost vybavené. Pozitivny vplyv na Zivotné prostredie ma realizacia
projektu GEOCOM, ktory bol zahajeny uz v roku 2010 a bol dokonceny v roku 2015.

Zo strany statneho dozoru zZivotného prostredia neboli Spolo¢nosti v rokoch 2016 - 2018
ulozené ziadne sankcie.

Ukazovatel Zamestnanci spolu z toho: vediici zamestnanci
2016 2017 2018 2016 2017 2018
1. Priemerny pocet 38 38 36 5 5 4
2. Mzdové ndklady celkom v € 343699 | 353246 | 379430
3. Cerpanie socialneho fondu v € 8175 6 8o1 7702

Spoloc¢nost neuvazuje v roku 2019 s vjjznamnejSou zmenou v tirovni zamestnanosti.

1.8. Vyznamné udalosti po datume uctovnej zavierky
V Spoloc¢nosti nenastali v obdobi od 31.12.2018 do dita vyhotovenia tejto vyrocnej
spravy ziadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré by ovplyvnili vykazany stav majetku
a zavdzkov Spoloc¢nosti a jej finanénu situdciu alebo jej predpokladany budiici vjvoj.

II1. Sprava o podnikatel’skej ¢innosti a o stave majetku

2.1. Vyhodnotenie naplnenia zasadnych zamerov v roku 2018

Spoloc¢nost’ vplyvom klimatickych zmien nedosiahla v roku 2018 zamer v objeme
vyrobeného tepla, ktorého dodavka tvori vyse 34 vsetkijch prijmov Spoloc¢nosti.

Zamer spoloc¢nosti v zisku pred zdanenim, ktory bol 18,65 tis. €, bol zrealizovany a zisk
pred zdanenim dosiahol tirover 18,91 tis. €.

Vijdavky na obstaranie dlhodobého majetku dosiahli v roku 2018 objem 28,8 tis. €,
tykajii sa investi¢nych akcii: Ciastoénd rekonstrukcia sekundarnych rozvodov
tstredného vykurovania a rozvodov teplej vody v okruhu kotolne K-12 v hodnote
24,2 tis. €, instalacia kamerového systému v budove Mestského tiradu v hodnote 0,8
tis. €, rekonstrukcia ozvucenia v zasadacke budovy Mestského tirade v hodnote 2,1
tis. € astavebné tupravy - vyhotovenie sadrokartonoviych priecok v budove
Mestského tiradu v hodnote 1,7 tis. €.

> 2016 Index
Ukazovatel 2017 2018 |, o /2016
?Z‘ﬁ;y €z) predaja vlastnych vyrobkov - vyroby tepla 1464 1432 1376 93,99
Trzby z predaja sluzieb spolu (v tis. €) 436 411 447 102,52
Zisk predzdanenimv (tis. €) 29,0 | 58,81 | 18,91 65,21

Vijdavky na obstaranie dlhodobého majetku (v tis. €) 214 96,1 28,8 13,46

2.2, Obchodna politika Spolocnosti

Spoloc¢nost mala k 31.12.2018 v sprave spolu 1 759 bytov v osobnom vlastnictve obéanov
a tiez ndgjomné (nepredané) byty vo vlastnictve Mesta Galanta, pricom:

-k 31.12.2016 Spoloc¢nost spravovala 95 nepredanych bytov,

-k 31.12.2017 Spoloc¢nost spravovala 92 nepredanyjch bytov

-k 31.12.2018 Spoloc¢nost spravovala 90 nepredanych bytov.

Rozhodujiici  obchodny  priestor  Spolocnosti  predstavuje  dodavka tepla
do spravovanych bytov a do prenajatych nebytoviych priestorov a vyuzivanie
prenajatého nehnutelného majetku mesta na komercné tucely, na  podndjom
ako nebytové priestory.

2.3. Vyvoj vgkonnosti a efektivnosti hospodarenia

2.3.1. vjvoj struktiory vykonnosti a jej rentability
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Popri trzbach za dodavku tepla do spravovanych bytov a nebytovyjch priestorov, ktoré
tvoria dlhodobo rozhodujice prijmy Spolocnosti (vyse 75 %), predstavuji dalSie
vyznamné prijmy Spolocnosti tieto prijmy:

- trzby z nagjmu nebytovych priestorov

- spravcovsky poplatok.
Napriek vplyvom vseobecného poklesu ekonomickej aktivity v meste Galanta
v ostatnych troch rokoch, prijmy z prendjmu nebytovych priestorov sa nam podarilo
zvysit ziskanim novych ndjomcov v roku 2018 oproti predchadzajiicemu roku o 24,3 %
a dosiahli uroven 250,3 tis. €, oproti 201,4 tis. € v roku 2017.

Pri stabilnom pocte spravovanych bytov sii prijmy Spolocnosti za spravovanie
bytovych domov (spravcovsky poplatok) v ostatnyjch troch rokoch v zasade rovnaké,
ale predstavuju len nieco viac ako 6 % vsetkych trzieb Spolo¢nosti.

Rentabilnost trzieb a vynosov z cistého zisku nie je v ostatnych dvoch rokoch vysoka,
pozitivne je vSak potrebné hodnotit jej vijvoj za roky 2016 — 2018, ked Spoloc¢nost
dosiahla kladny vysledok hospodarenia.

Prehlad vybranyjch vijjnosov za roky 2016 - 2018

. Rok Rok Rok Index
Ukazovatel
2016 2017 2018 2018/2017

Vyroba tepla v kWh 24 024 539| 21 852 024| 21 859 485| 100,03
Trzby z predaja tepla a sluZieb spolu (v€) | 1900003 | 1843309 | 1806902 | 98,02
- trzby z vgroby tepla 1463 812 1432 350 1375513 96,03
- trzby - udrzbarske prace 47 498 50 075 37145 74,18
- trzby za najomné byty 24 628 23 996 21 885 91,20

- spravcouvsky poplatok 119 343 119 582 119 821 100,20

- trzby z ndjmu nebyt. priestorov a valoriz. 228 785 201 386 252 538 125,40
f dlasn l;n?rfll(g\s/[é())darskej ¢innosti pred 29 073 45 112 18 911 41,02
Z i s k za ictovné obdobie po zdaneni (v€) 21375 46 235 14 682 31,76
Rentabilita trZieb zo zisku po zdaneni (v %) 1,12 2,50 0,81 32,40

2.3.2. Vjvoj struktitry nakladov a ich efektivnosti

Rozhodujiicu polozku nakladov Spoloc¢nosti predstavujit vijdavky na nakup zemného
plynu pre vyrobu tepla, ktory tvori dlhodobo okolo 50 % vsetkych nakladov.

Pozitivny je relativny vyvoj ndkladov na nakup energii na vyrobu tepla a to vo vztahu
k trzbam za dodavky tepla. Tento podiel je v ostatnych troch rokoch relativne stabilny.
Vroku 2016 predstavovala energeticka narocnost vyroby tepla 73,7 %, v roku 2017
mierne poklesla - na hodnotu 69,6 %, v roku 2018 ostala na takmer rovnakej tirovni
akovr.2017ato 69,7 %.

Pozitivny vyvoj ,priamej“ ndkladovosti vyroby tepla je vysledkom viacerych
racionalizac¢nych opatrent, ktoré Spolocnost realizovala v ostatnych troch rokoch.
Druhou najvyznamnejsou ndakladovou polozkou Spoloc¢nosti sit osobné naklady,
tvoriace priblizne 1/5 vsetkych jej ndkladov. Hodnota osobnych nakladov oproti
ostatnym rokom je v roku 2018 zvysend a to z titulu zvySovania minimalnej mzdy a
mzdovych priplatkov za pracu v sobotu, nedelu, vo sviatok, nocnu pracu, pohotovosti,
stazeného vykonu prace.

Prehlad vjvoja vybranych nakladov za roky 2016 - 2018

Ukazovatel’ Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Index 2018/2017
Naklady prvotné celkom (v €) 1884355 | 1826130 | 1812534 99,25
- spotreba energii spolu 1079 670 1028 661 976 043 94,88
v tom: spotreba plynu 980 664 922 384 891 217 96,62
- osobné naklady 500 095 516 164 554 008 107,33
- odpisy DHM 59 096 58124 60 377 103,88
Ukazovatel’ Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 Index 2018/2017
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Zis k zhospodarskej ¢innosti

pred zdanenim 29 073 58 843 18 o11 32,14
Z isk za acétovné obdobie po

zdaneni 21375 46 235 14 682 31,76
Rentabilita nakladov zo zisku po 1,13 2,53 0’81 32,02
zdaneni (v %)

2.3.3. vysledok hospodarenia a jeho struktira

Zaklad zisku Spolocnosti tvori dlhodobo prevadzkovy zisk, ktory je korigovany tzv.
mimo prevadzkovymi vplyvmi (vysledok z predaja majetku, odpis pohladavok a tvorba
opravnych polozZiek a ostatné naklady na hospodarsku ¢innost).
Pozitivnymi mimoprevddzkovymi vplyvmi boli v roku 2018 najmad tieto vynosy:
- vynosové uroky a poplatky z omeskania v celkovej sume 869 €,
- vynosy z odpisanijch pohladavok v celkovej sume 2 824 €.
Rozhodujiice polozky, ktoré negativne ouvplyvnili mimoprevadzkovy viysledok
hospodarenia boli v roku 2018 najma tieto naklady:
- odpis nevymozitelnej pohladavky sume 1593 €,
- neuplatnitelna pomerna ¢ast DPH na vstupe v sume 6 978 €.
Opravné polozky k ohrozenym pohladavkam, vytvorené v rokoch 2011 — 2018, predstavuji
k 31.12.2018 sumu 33839 €, zCéoho suma 9126 € st opravné polozky vytvorené
k pohladdvkam za predaj tepla a ndjom nebytovijch priestorov, ¢o vsak predstavuje iba 0,56
% z objemu rocéniyjch trzieb spoloc¢nosti za tieto sluzby.
Odpis vsSetkych nedobytnych pohladavok, zictovanyy v rokoch 2011 — 2018 predstavuje
spolu sumu 35917 €.
Vrokoch 2016 az 2018 od¢erpavala strata z finanénej éinnosti zdroje v Ciastke 4 427 €,
¢o je vSak nevyznamny objem - 3,98 % zo zisku z hospodarskej ¢innosti za uvedené roky,
ktory ¢ini za roky 2016 az 2018 celkom 111 254 € .

Hlavnou polozkou spdsobujiicou stratu z financnej ¢innosti Spolo¢nosti v rokoch 2016 -
2018 boli bankové poplatky.

Struktira vysledku hospodarenia (v tis. €)

Polozka 2015 2016 2017 2015 az 2017

1. prevadzkovy zisk 42,0 56,6 7553 173,9
2. mimoprevadzkové vplyvy -4,3 -26,6 -14,9 -45,8
3.zisk zhospodarskej ¢innosti (r.1+r.2) 37,7 30,0 60,4 128,1
4. strata z finanénej ¢innosti -0,669 | -1,090 | -1,540 -3,299
5. zisk celkom pred zdanenim (r.3+r.4) 37,0 29,0 58,8 124,8
6. darn z prijmu spolu 3,1 7.7 12,6 23,4

7. zisk po zdanent (r.5 —r.6) 33,9 21,3 46,2 101,4
Celkové zdanenie zisku (v %) 84% | 26,5% | 21,4 % 56,3 %

2.4. Vyvoj stavu a struktiory majetku, zdrojov jeho krytia a financénej situacie
2.4.1. vjvoj stavu majetku, jeho struktiory a obratu
Neobezny majetok v uictovnych zostatkovijch cenach v roku 2018 sa znizil o 47 tis. €,

ked’ hodnota obstarania neobezného majetku v roku 2018 bola 13 tis. €, pricom odpisy
tohto majetku dosiahli objem 60 tis. €.

Neobezny majetok Spoloc¢nosti tvori dlhodobo nevyznamnii cast z celkového majetku
— ato vo vyske 5,3 %, Cco je sohladom na charakter podnikania Spolocnosti,
ekonomicky relevantna struktira majetku.

Opotrebovanost strojov a zariadeni je vsak hranicna, ked’ na konci roka 2018
dosahuje 73 % a avizuje potrebu obnovy technolégie v najblizsich rokoch.
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Celkovy obeznyy majetok sa v roku 2017 znizil - 0 223,5 tis. €, ked oproti roku 2017 sa
znizili najma tieto polozky:
- dlhodobé pohladavky na prispevky vlastnikov bytov do fondu oprav a udrzby

v stvislosti s erpanim 1werov od SFRB aod komerénych bank, ktoré sa
medzirocne znizili 0300 tis. € zdobovodu splacania tuverov prijatych
v predchadzajucich rokoch. Opatrnejsi pristup vlastnikov bytov z roku 2017 k ich
dalsiemu zadlZovaniu sa v roku 2018 nepotuvrdil a pre komplexnit obnovu,
s vyuzitim twerov tak od SFRB ako od komerénijch bank, sa v roku 2018 rozhodli
dalsie bytové domy. Relativna zadlZenost domov voci komerénym bankam
predstavuje na konci roka 2018 vyse 10 - nasobok roénych splatok tychto tiverov
a zadlZzenost bytovych domov z poZitiek od SFRB predstavuje objem takmer 11 —
nasobku roénych splatok tychto poziciek.xxx

Pohladavky zprijatych platieb k vyiic¢tovaniu — preddavkov od vlastnikov

a ngjomnikov bytov v ostanych dvoch rokoch klesqjii, pricom vyse 2/3 tjchto

preddavkov (1 381 tis. €) predstavuji preddavky na UK a TUV.

Pohladavky z obchodného styku za ndajomné nebytovych priestorov a za dodavky tepla
a sluzieb oproti roku 2017 sa vroku 2018 za zvysili iba mierne, o 3 tis. € a
predstavujii na konci roku 2018 sumu 26,5 tis. €..

K pohladavkam z obchodného styku boli vytvorené opravné polozky, ktoré na konci
roka 2018 dosahujt ¢iastku 9,1 tis. €.

Celkovd uctovna netto hodnota majetku sa v roku 2018, oproti predchadzajiicemu roku
zvysila, ¢im sa stabilizoval pozitivny vijvoj od roku 2013. Tento vjvoj umoznil
zrychlenie obratu kapitalu potrebného na prevadzkovanie ¢innosti Spolo¢nosti.

Vyvoj Struktiry majetku (v tis. €)

|
2018

2017

||

O kratkodobé pohl.
B dlhodobé pohl.

O finanény majetok
 ma

Objem finanéného majetku Spolocnosti tvori dlhodobo viac ako 1/5 obeznych aktiv
Spolocnosti, jeho zostatok ku koncu roka 2018 predstavuje 1 697 tis. €.

Okrem zostatkov ,vlastnych“ bankovych tctov Spoloc¢nosti, st v objeme finan¢ného
majetku vykazané aj bankové 1ucty Fondu prevadzky, udrzby a oprav bytovich
domov, terminované 1i¢ty domov a ucty stavebného sporenia domov.

Ich koncorocné zostatky predstavujii na konci roka 2018 spolu Ciastku 1 028 tis. €, ¢o
Jje 60,7 % zostatkov vsetkych bankovych ti¢tov spravovanych Spolo¢nostou.

BYSPRAYV, spol. s r.o., Galanta
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Prehlad vybranych ukazovatelov struktiry majetku v rokoch 2016 - 2018 (v tis. €)

o Index Index
¢é.r Ukazovatel’ 2016 2017 2018 2018/2017 | 2018/2016
1 | Majetok celkom netto 11163 | 11180 | 10909 97,58 97,72
2 |ztoho: neobezny) majetok netto 589 627 579 92,34 98,30
2a v tom: budovy a stavby 499 496 485 97,78 97,19
3 obezny majetok netto 10573 | 10 552 | 10 328 97,88 97,68
3a v tom: financény majetok 1665 1538 1697 110,34 101,92
3b v tom: pohladavky na vytidtovanie | 2 322 2388 2295 96,11 98,84
3c v tom: dlhodobé pohladdvky (zFUa O) | 4236 5933 5623 94,77 132,74
3d v tom: obchodné pohladavky netto 27 30 33 110,00 122,22
doba obratu celkového majetku (dni) 2144 | 2214 2185 98,69 101,91
doba obratu obezného majetku 2031 | 2089 2068 98,99 101,82

Objem ,vlastného” finanéného majetku Spoloc¢nosti, na bankovijch ii¢toch na konci
roka 2018 — v objeme 632 tis. €, je v relacii k jej kratkodobym zavdazkom viac nez
dostatocny a Spolocnost disponuje primeranou rezervou na casové vykyvy
vo finanénych tokoch.

Narast objemu celkového majetku, v kontexte medzirocného mierneho poklesu trzieb
Spoloc¢nosti (1,13 %), sposobil v roku 2018 mierne spomalenie obrdatky celkového
aj obezného majetku. Nie je to vsak dramaticky vyvoj a tiroven rychlosti (obratky)
kapitalu nie je, sohladom na hlavny predmet podnikania Spolocnosti, typicky
ukazovatel finan¢ného zdravia Spolocnosti.

Stav a vjvoj pohladavok za uZivanie predanych a najomnyjch bytov (v €)

2016 2017 2018
Najomné byty 55 352 59 323 62 721
Byty v osobnom vlastnictve 46 838 47 379 51 727
SPOLU 102 190 106 702 114 448

Pohladdvkam za uZivanie spravovanych bytov Spolocnosti od roku 2010 venuje
zvySentt starostlivost  pri ich vymahani. Pri nevymozitelnych pohladavkach
pristupujeme k ich postupnému odpisovaniu a pri rizikovych pohladavkach k
vytvoreniu opravnych poloziek. Tieto pohladavky predstavovali na konci roka 2010
sumu vyse 111 tis. €, pricom odpis nevymozitelnych pohladavok dosiahol za ostatné
tri roky sumu 1,6 tis. € a bol kazdorocne schvdleny Valnym zhromazdenim na zaklade

odporiic¢ania Dozornej rady Spolocnosti.

2.4.2. vyvoj Struktivry zdrojov krytia majetku a zadlzenosti

Pokles objemu neobezného majetku v roku 2018 — spolu vobjeme 47 tis. € nastal

vplyvom odpisov dlhodobého hmotného majetku ato prevysenim tiychto odpisov nad

hodnotou obstaraného majetku.

Zdroje zo znizenia obezného majetku v roku 2018 — najmd pohladavok (spolu v objeme
383 tis. €) sa prejavili na prirastku financného majetku a zvysok tychto zdrojov sa v roku
2018 pouzil na zniZenie bankovych tverov domov, ktoré medzirocne klesli o 352 tis. €

nasledovne:.

- na znizenie bankovych tiverov domouv, ktoré medziroc¢ne poklesli o 86 tis. € a

- na znizenie zdudzkov voéi SFRB, ktoré medziro¢ne poklesli o 266 tis. €.

Celkova miera zadlZzenosti, dosahujiica v rokoch 2015 - 2017 v priemere okolo 95,3 %,
sa javi na prvy pohlad ako kriticka, ale je potrebné hodnotit ju v kontexte skuto¢nosti,
Je zdvdizky z werov od SFRB (spolu k 31.12.2018 v &iastke 3 933 tis. €) a zdvizky z tverov
prijatych od komerénych bank (spolu v ¢iastke 2 123 tis. €), sa budi splacat postupne
nasledujticich 20 rokov z budticich prispevkov vlastnikov bytov do Fondu oprav a tidrzby

bytovych domov.
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Akutnu potrebu finanénych zdrojov predstavujit iba kratkodobé prevadzkové zavdzky
z obchodného styku, zavdizky voc¢i zamestnancom, poistovniam a voc¢i spravcovi dane.
Tieto kratkodobé zavdzky predstavujil k 31.12.2018 Ciastku spolu iba 85 tis. €, pricom
Spoloc¢nost’ disponuje k 31.12.2018 likviditou na vlastnych bankovych uctoch (mimo
uctov Fondu oprav a idrzby) v sume 632 tis. €.

Vybrané ukazovatele struktiury zdrojov krytia majetku v rokoch 2016 — 2018 (v tis. €)

&r. Ukazovatel’ 2016 2017 | 2018 |, o%%f) I oﬁéﬁﬁ 16
1. | MAJETOK SPOLU netto 11162 | 11180 | 10 909 97,58 97,73
v tom: finan¢ny majetok spolu 1665 1538 1697 110,34 101,92
Vlastné imanie spolu 443 486 498 102,47 | 112,42
3a. | ztoho: nerozdeleny zisk minuljjch rokov 263 281 324 115,30 123,19
3b. Cisty zisk za iétovné obdobie 21 46 15 32,61 71,43
4. | Zavazky celkom 10688 | 10670 (10392 | 97,39 97,23
CZ | celkova zadlzenostv % (r. 4 : r.1) 95,7 95,4 95,3 99,9 99,6
Cista zadlzenost'v tis.€ (r.4. .-1. 2.) 9023 | 9132 | 8 695 95,21 96,36
4a. | dlhodobé zavazky spolu 3929 | 4248 | 3869 91,08 98,47
4b. | kratkodobé zavizky spolu 4 391 4178 | 4358 104,31 99,25
4ba. | vtom: preddavky na ro¢né vytctovanie 3068 2894 2948 101,87 96,09
4bb. | vtom: zdavdzky z obchodného styku 100 89 143 160,67 143
4c. | bankové tvery spolu 2335 | 2209 | 2123 96,11 90,92
PK | Cisty pracovny kapital 345 241 149 61,83 43,19

Vlastné zdroje (vlastné imanie) Spoloc¢nosti kryli na konci roka 2018 len 4,6 %
celkového majetku Spolo¢nosti, ¢o je vSak, sohladom na predmet podnikania
Spolocnosti a Struktiiru zavdzkov analyzovani v tvodnom odseku tejto strany,
dostatoc¢na tiroven samofinancovania.

Rezervy st dlhodobo stabilné, ku koncu roka 2018 dosahuju v zasade tirover
predchadzajucich rokov.

Kratkodobé zavizky a kratkodobé tvery tvoria na konci roku 2018 43,7 % vsetkych
zavdzkov Spolocnosti a podiel tychto dlhov dlhodobo mierne klesd, c¢o je pozitivnym
trendom vyjvoja finan¢ného zdravia Spoloc¢nosti.

Vijvoj kratkodobych zavdzkov je objektivnejsie hodnotit vo vztahu k vyvoju vysky
relevantnych likvidnych aktiv, ktorymi Spolo¢nost disponuje na tthradu tyjchto
zavazkov. Tymto objektivnejsim ukazovatelom hodnotenia zniZenia zadlZenosti je tzv.
Cisty pracovny kapital.

Cistyy pracovny kapital, ako absoliitny prebytok kratkodobého obeiného majetku
Spolocnosti  nad jej kratkodobymi zavdzkami, predstavuje tiroveri okamzitej schopnosti
Spoloc¢nosti v lehote splacat’ svoje kratkodobé zavdzky. Uroven pracovného kapitalu
sticasne prezentuje aj stav finan¢ného zdravia Spolo¢nosti a vykazuje v ostatnych troch
rokoch dostatoc¢nit hodnotu.

Pracovny kapital v roku 2018 dosahuje absolitnu troven 149 tis. €, znamena
pozitivnu zakladnu likvidity pre udrzanie solventnosti v roku 2018.

ZadlZenost bytovych domov voéi bankéam avoé SFRB sa v ostatnijch troch rokoch
vyvijala nasledovne: zaviizky vodi SFRB v roku 2017 sa zvysili oproti roku 2016, avsak
vroku 2018 sa znova znizili a bankové tvery maji_klesajici trend od roku 2016.
Uvedené zavdzky bytovych domov voci bankam a voc¢i SFRB predstavujit na konci roka
2018 objem 6 056 tis. €. Tento dlh bytoviych domov predstavuje viac ako 6 — ndsobok
rocnych prispevkov domov do Fondu oprav a udrzby.
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Napriek objektivnej skutoc¢nosti, Ze zdvizky vodi bankam, resp. vodi SFRB sa budil
splacat’ rovnomerne v najblizsich 20 — tich rokoch, nemala by sa relativna miera
dlhodobej zadlzenosti domov dalej zvysovat.

Pri rozhodovani o dalsom zadlzovani bytovych domov, je ndalezité, okrem iného

prihliadat aj na objektivny fakt, %e za zdvizky domov vo&i bankdm a voéi SFRB rudi
svojimi aktivami aj Spoloc¢nost.

Vyvoj struktury zdrojov krytia majetku (v tis.€)

2018

B dlhodobé zavazky
O kratkodobé zavazky
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| | O bankové uvery
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0 2 4 6 8 10 12

Podiel vlastného imania na celkovych zdrojoch krytia majetku Spolocnosti je sice nizky,
ale je dlhodobo stabilny).

Celkova absolutna zadlZenost Spolocnosti sa v roku 2018 vzdasade nezmenila,
prestavuje 95,3 %, pri komercénych tiveroch bytovijch domouv bolo vykazané znizenie

zadlZenosti medzirocne o 86,4 tis. €, pri tweroch SFRB pre bytové domy zniZenie o0 266,7
tis. €.

Zarukou financ¢nej stability Spolocnosti v nasledujiicich obdobiach je nezvySovanie
celkovej absoliitnej zadlZenosti a trvalé znizovanie jej kratkodobej zadlZenosti.
Na dosiahnutie tohto ciela je, poc¢niic rokom 2019, potrebné zabezpecit:
a) zamedzit neuvazenému dalSiemu narastu zadlZenosti bytovijch domov,
b) napriek potrebe obnovy technolbgie, limitovat investiény rozvaj Spoloc¢nosti -
len do tirovne vlastnych zdrojov, ktorymi su odpisy a zisk po zdanent,
¢) dosiahnut do dvoch rokov vlastné imanie, ktoré bude 1,2 — ndasobkom objemu
neobezného majetku Spolo¢nosti.  Uroveri tohto kritéria na konci roka 2018:
iba 0,86, je pod doporucenou uroviiou tohto limitu financného zdravia obchodnych
spolocnosti, ktory predstavuje koeficient 1,2.

III. Predpokladany) vjvoj spoloc¢nosti v roku 2019

3.1. Zasadné obchodné zamery a oc¢akavania
Spolocnost, v nadvdznosti na objektivne klimatické zmeny — trend k miernym zimdm,
neocakava v roku 2019 ndarast trzieb z predaja tepla z vlastnej vyroby, ktord tvori
podstatnii ¢ast jej prijmov aj ekonomickych efektov — prevadzkového zisku.
Oc¢akavand stabilizacia cien vstupov pre vyrobu tepla neprinesie efekty vo forme zisku,
ked’Ze cena tepla vyrobeného Spoloc¢nostou je statom regulovand.

Obchodny priestor pre prijmy Spolo¢nosti z prendjmu nebytovych priestorov sa
objektivne neda rozsirit a Spolo¢nost v tejto oblasti neocakava vroku 2019
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vyznamnejsie zmeny. Napriek tomu vyvinie dalsie usilie na vyraznejsie komercné
vyuzitie neobsadeniych nebytovyjch priestorouv.
Pokles zamestnanosti Spolo¢nost v roku 2019 nepredpoklada arovnako neuvazuje
ani s rozsirenim podnikania o nové oblasti.

3.2. Vyznamné rizika a neistoty
Vzhladom na stav dlhodobo nesplacanych pohladdvok za wzivanie bytov,
predovsetkym u najomnych bytov, ale aj za ndjomné nebytovych priestorov, mozno
oCakavat, Ze v roku 2019 bude potrebné vykonat odpis pohladavok resp. vytvarat
opravné polozky k tymto pohladavkam.

Pojde hlavne o pripady, kde nebude mozné pre nemajetnost ndjomnika uspokojit
pohladavky Spolocnosti, resp. ak vydavky spojené s pravnym vymahanim tijchto
pohladavok presiahnu ich nominalnu hodnotu.

3.3. Predpoklad vybranych ukazovatelov na rok 2019

Spoloc¢nost’ zostavila pre rok 2019 finan¢ény plan, podla ktorého sa ocakava zisk
pred zdanenim v sume 14 tis. €, pricom predpoklada vynaloZit na svoju ¢innost prvotné
naklady v sume 1 965 tis. € a dosiahnut vinosy spolu v sume 1 979 tis. €.

Najvacsou nakladovou polozkou ostane nadalej nakup energii a to v sume 995 tis. €,

z toho nakup plynu 911 tis. €.

Mzdové naklady sa predpokladajit v roku 2019 cerpat na 36 pracovnikov v celkovej

sume 430 tis.€.

Na ndjomnom zaplati Spolo¢nost Mestu Galanta v roku 2019 sumu 62 tis. €.

Spoloc¢nost’ uskutocni v roku 2019 na vlastné naklady realizaciu tychto vyznamnych

akcii v celkovej hodnote | 112,49 tis. €) a dokoncenie rozpracovanej investicie z roku

2018 v hodnote 60 tis. €.

- Oprava fasady atria na Namesti deti 1601 v Galante vo vyske 14880 € vratane DPH,

- Stavebnd tUprava stresnej krytiny Zivicnej na bytovom dome Garazd 1600
v predpokladanej hodote 15 400 € vratane DPH,

- Vifmena kuchynskiych lieniek v najomnijch bytoch bytového domu Matiiskovska cesta
874 v Galante vo vyske 8 800 € vratane DPH,

- Realizacia miesta prvého kontaktu na priestoroch administrativnej budovy na
Mierovom namesti ¢. 940 v Galante vo vyske 73 410 € vratane DPH

- Dokoncenie rozpracovanej investicie zr. 2018: ¢iastoéna rekonstrukcia sekundarnych
rozvodov (tepla a teplej UZitkovej vody) — Sturt SNP — okruh kotolne K-12 — okruhy 5A,
5B, 5E v celkovej hodnote 81,1 tis. € (bez DPH), z toho bolo preinvestované v roku 2018
24,1 tis. €, investicia na dokoncenie v roku 2018 je v hodnote 60 tis. €.

IV. Celkové hodnotenie rokov 2016 - 2018 a hodnotenie vjvojovych
tendencii
a) Spolocnost svoju poziciu v rozhodujiicej oblasti podnikania si trvale svojou
vykonnostou a kvalitou prac udrziava a zaraduje sa k vyznamnym spolo¢nostiam
v odbore vyroby a rozvodu tepla a v sprave bytového fondu v Sirsom regione.

b) Spoloc¢nost dosahuje dlhodobo standardnii efektivnost trzieb aj kapitalu. Obchodné
pohladavky s ohrozenou splatnostou predstavujit nevjznamnii ¢iastku.

¢) Finan¢no — ekonomicka situacia Spoloc¢nosti je trvale stabilna, Spolo¢nost si dlhodobo
udrziava povest seriézneho obchodného partnera av lehote plni aj svoje dariové
a odvodové povinnosti a splaca tvery a prijaté pozicky podla uzavretych zmliv.

d) uroven zadlzenosti Spolo¢nosti dosahuje doporucené hodnoty kritérii financéného
riadenia v odbore podnikania. Uroven zadlZzenosti nie je zdsadnym rizikom, ale jej
dalsie zadlZzovanie je potrebné zastavit.

e) Spolocnost stabilizovala pracovné miesta rozhodujiicich odbornych pracovnikov
v manazérskych aj vodbornych  cinnostiach. Pracovny team je stabilizovany,
fluktuacia zamestnancov aj vd'aka ti¢innej stimulacii je nevjznamna.
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V. Navrh na rozdelenie zisku dosiahnutého za rok 2018

Spoloc¢nost dosiahla za obdobie od 01.01.2018 do 31.12.2018 zisk po zdaneni v sume
14 682,00 €.
Dosiahnuty zisk za rok 2018 po zdaneni navrhujem rozdelit takto:

1. Pridel do socialneho fondu 3 000,00 €
2. Prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov —investicna akcia Cdiastoéna
rekonstrukcia sekundarnych rozvodov sturt SNP — okruh kotolne K-12
11 682,00 €

V minultjch rokoch bola v prospech nerozdeleného zisku minulijjch rokov pridelena ¢ast
zisku po zdaneni za ucelom krytia budicich moznych rizik hospodarenia spolo¢nosti.
Celkova suma tohto zdroja k 31.12.2018 predstavuje sumu 324 tis. €.

Pridel zo zisku 2018 do rezervného fondu nie je potrebny vzhladom k tomu, Ze uz na konci
roka 2011 dosiahla vyska rezervného fondu ciastku 13 891 €, Co je troven vyssia, ako je jeho
maximalna vyska v zmysle dodatku k zakladatel’skej listine, ktory bol schvdleny na Valnom
zhromazdent spoloc¢nosti dina 24.4.2012.

Zaver:

Spolo¢nost, s ohladom na suéasny stav majetku, zavdizkov
a dosahovanej rentability a ocakavanym objektivnym podmienkam
v odbore podnikania vroku 2019, ma ekonomicko - obchodné
predpoklady pre d’alsie pokracovanie vo svojej ¢innosti.

Galante, 18. marca 2019

Vyhotovil a predklada:

Martin Fukas

konatel’
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