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Uvodna ¢ast’, vieobecné nidaje

I. Identifikaéné idaje spolo¢nosti — vypis Obchodného registra :

e Obchodné meno: JAKOS a.s.

e Sidlo: Kostoliste 900 62

e Derfizapisuv OR : diia 01.07.1991

e ZapisuvOR: Obchodny register Okresného sudu Bratislava I, oddiel: Sa,
vlozka ¢islo : 1273/B

e ICO: 17642931

e DIC: 2020356833

e Pravna forma: akciova spolo¢nost’

Vyska zakladného imania je 2 184 416, 36 EUR, ktoré tvori 9401 ks akcii vydanych na meno
v menovitej hodnote 232,36 EUR. Akcie nie st verejne obchodovatelné.

Predmet podnikania (Cinnosti )

- poPnohospodarska a potravinarska vyroba

- malé ekoldgia / vysadba okrasnych drevin, zatravilovanie a pod.

- rekultiva¢né prace

- stavebna vyroba, vyroba stavebnych hmoét a vyroba stavebnych dekoraénych prvkov,
- kovovyroba

- drevovyroba

- obchodna a sprostredkovatel'ské4 ¢innost’

- poradenska a konzulta¢nd ¢innost’

- vyroba a predaj ekologickych hnojiv a biopreparatov pre ochranu rastlin
- projektovanie zirodiiovacich a melioraénych opatreni

- vyroba traktorovych privesov

- nakladna cestn4 doprava

- priprava a predaj jedal a napojov na priamu konzuméaciu

Akciova spoloénost’ Jakos a.s. bola zaloZena zakladatel'skou zmluvou zo diia 22.06.1991
podla § 25 Zak. & 104/1990 Zb. o akciovych spoloénostiach a nasledne bola zapisana do
Obchodného registra diia 01.07.1991.

Ku diiu spracovania vyro¢nej spravy, to je dfia 26.06.2017, sme evidovali 655 akcionarov,
z ktorych Ziaden nie je majoritnym vlastnikom. Na zdkladnom imani, ktoré je vo vyske
2 184 416,36 EUR sa jednotlivi akcionari podiel'ajii sumou za akciu od 232,36 EUR do
130 818,68 EUR, ¢o znamena 0,01 % - 5,99 %- ny podiel na zdkladnom imani.

Predstavenstvo je Statutdrnym organom spolo&nosti, ktory riadi ¢innost’ spolo¢nosti a kona
v jej mene. Rozhoduje o vietkych zasadnych zaleZitostiach a sposobe riadenia beZnej ¢innosti
spolo¢nosti. Predstavenstvo je zloZené z piatich ¢lenov a pocas roka 2017 zasadalo spolo¢ne
s dozornou radou 6 krat. Na spoloénych zasadnutiach sa riesili problémy stvisiace s vyrobou,
dalej veci personalneho, organizaéného a finanéného charakteru. Z kazdého zasadnutia
predstavenstva a dozornej rady je spisand zapisnica, ktora obsahuje program k aktualnym
témam s prijatymi uzneseniami.
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Predstavenstvo poéas roka pracovalo v zloZeni :

Ing. Milan Hole$ — predseda predstavenstva

Ing. Jana Vismekova — podpredseda predstavenstva
[Cudmila Mravikova — ¢len predstavenstva
Stanislav Jurkagek — ¢len predstavenstva

Rastislav Jurica — ¢len predstavenstva
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Dozorn4 rada predstavuje dozorny organ akciovej spolo¢nosti, ktory dohliada na vykon
pdsobnosti predstavenstva a na uskuto¢iiovanie podnikatel'skej ¢innosti spolo¢nosti. Dozorna
rada je zloZen4 z troch &lenov, ktori pracovali v zloZeni :

> Ing. Jozefina Kr§kova — predseda dozornej rady
» Ing. Stanislav Haramia — ¢len dozornej rady
» Jaroslav Chovanec — ¢len dozornej rady

Sme poPnohospodarsky podnik, ktorého hlavnym predmetom podnikania je
pol'nohospodarska prvovyroba. Struktara rastlinnej vyroby zodpovedd pddno-klimatickym
podmienkam a poziadavkam trhu, ktoré dokdZeme v tejto oblasti dopestovat’.

V Zivodisnej vyrobe je na%ou hlavnou prioritou produkcia surového kravského mlieka,
ktoré uz dlhodobo dodédvame pre vyznamného spracovatela Rajo a.s. Bratislava. Chov
osipanych na miso sme k 31.03.2017 Gplne ukon¢ili, pretoze vysledky, ktoré sme dosahovali,
néboli produkéne ani ekonomicky pre tito vyrobu priaznivé. Uvidime do budicnosti, ¢i by sa
tato vyroba edte dala rozbehnut’, ale zatial’ tomu ni¢ nenasvedCuje.

Medzi d’alsie ¢innosti, ktorymi sme sa snaZili vylepsit' na§ finanény prijem patrili prace
polnohospodérskou technikou pre okolitych farmarov, prenajimanie volnych priestorov na
parkovanie nakladnej dopravy, d’alej poskytovanie volnej skladovacej kapacity v nasich
obilnych skladoch, predaj volne loZenej zeminy pre zahradkéarov a dalej rozny predaj nasej
pol'nohospodarskej produkeie, ako bolo obilie, predaj balikov sena a slamy.

V rastlinnej vyrobe, ktora je zpohladu trzieb naSou hlavnou ¢innostou podnikania sa
zameriavame na pestovanie husto siatych obilnin a z olejnin pestujeme prevazne repku olejnu
a slne¢nicu siatu.

Polnohospodarska pdda, ktori obhospodarujeme sa v prevaznej miere nachadza v troch
katastroch obci Jakubov, Gajary a Kostolidte. V roku 2017 sme obrabali polnohospodarsku
pddu na vymere 2613,56 ha. Z tejto vymery bola zastipena orna pdda na vymere 2428,35 ha,
trvalo trivne porasty boli na vymere 74,05 ha, plantaz drobného ovocia predstavovala vymeru
42,11 ha a rychlorastice dreviny st vysadené na vymere 69,05 ha.

V Zivolisnej vyrobe chovdme hovédzi dobytok v ktorom prevazuje plemeno Cierny
holsteinsky, ktory patri medzi plemena s najvy3$Sou ro¢nou uZitkovostou mlieka. Hovidzi
dobytok sme chovali v uzavretom obrate stada a k 31.12.2017, bol celkovy stav hovidzieho
dobytka v pocte :

» Hovadzi dobytok spolu v po&te 334 ks z toho bolo 190 ks dojnic



Vymera pol'nohospodirskej pody podPla jednotlivych katastralnych vizemi :

Katastralne uzemie Vymera - ha Vymera — ha
rok 2016 rok 2017
Gajary 941,11 ha 930,40 ha
Jakubov 887.85 ha 887,85 ha
Kostoliste 763,60 ha 763,50 ha
Suchohrad 17,71 ha 8,16 ha
Malacky | 8,16 ha 4,07 ha
Plavecky Stvrtok 4,07 ha 17,70 ha
Malé Levare 1,88 ha 1,88 ha
Spolu: 2624,27 ha 2613,56 ha

Polnohospodérsku pddu, ktord obhospodarujeme méme z vécse] Casti prenajati od
stkromnych vlastnikov, d’alej je prenajata obecnd poda, pdda cirkevna a poda od SPF, ktory
spravuje $tatnu pddu apddu neznidmych vlastnikov. Vo vlastnictve mame ku koncu
roka 2017 - 95,8 ha pddy roznej Specifikacie.

Najomné zmluvy st uzavreté na zaklade zdkona €. 504/2003, ktorého novela bola
schvalena v Narodnej Rade SR 18. oktdbra 2017 s ucinnostou od 1. maja 2018. Novela
zékona mala zaviest’ poriadok do ndgjomnych zmluv, ale zatial’ len vyvolala negativne reakcie,
pretoze zasadne zvySuje administrativnu ndroénost’ na evidenciu vietkych zmlav, ktorych
mame v nadej evidencii do 2000. Cas ukéaZe & to bola spravna cesta, ale zmluvy ktoré
uzatvarame za nasu spolocnost’, zasadne nevyboduju od zmien v navrhovanej novele zakona
o0 najme pddy. Najomné zmluvy si u nds Standardne uzatvarané na pitrocné obdobie, €o je
minimélna doba najmu pri prevadzkovani podniku.

Vymera pol'nohospodarskej pody na ktorej sme hospodarili v roku 2017, bola o 10,71 ha
mengia, ako v predchadzajiicom roku. Tento trend zniZovania vymery pddy, evidujeme uz
prakticky kazdoro¢ne, ale po skongeni ndjomného vztahu, ked’ vlastnik Ziada pédu vratit’ int
moznost ani nemame. Nasou snahou je nezniZovat’ vymeru, preto sme od roka 2015 zvysili
najom o 70%, &o znamena vo finanénom vyjadreni sumu 30.000 EUR, ale asi to nesta¢i. NaSe
finanéné moZnosti nam neumoZiuji konkurovat vysSim ponukdm, aké dava nasa
konkurencia, ktord m4 asi iné finanéné moZnosti, ako mame my. Hospodérenie na pdde by
malo prinSat prenajimatelovi taky prijem, ktory mu zabezpedi navratnost vloZenych
finanénych prostriedkov, ale vysledky ktoré dosahujeme za posledné roky nam velké
moznosti v d’al§om zvySovani nagjomného nedavaji.



V akciovej spoloénosti pracovalo podas roka 51 stdlych zamestnancov, ktori boli
zamestnani na trvaly pracovny pomer. Postupne sa z roka na rok pocet zamestnancov znizuje,
&o je prirodzené, Ze pri dosiahnuti dochodkového veku odchadzaju, ale novych pracovnikov
ahlavne mladych sa do tohto odvetvia hladd velmi t'azko. Praca v polnohospodarske;
prvovyrobe nie je jednoducha a ma svoje Specifikd. Sejba, zber, kfmenie a dojenie sa musia
vykonavat aj v ¢ase kedy maju ostatni vol'no. Na to st viak nasi pracovnici zvyknuti, &i je
volny dei, alebo sviatok agrotechnicky termin a zvierata nepockaji. Urcite by si za tuto pracu
zasluzili aj lepsie ohodnotenie, ako v sudasnosti dostavaju, ale ked chceme ekonomicky
prezit, tak mame aj v odmefiovani obmedzené moZnosti. Toto si mozno dovody, preco sa do
tejto prace az tol’ko Fudi nehlasi a z roka na rok pracuje v polnohospodarstve ¢im d'alej tym
menej pracovnikov. V Zelenej sprave Ministerstva pddohospodarstva za rok 2016, sa uvadza,
e v roku 1989 pracovalo v polnohospodarskej prvovyrobe priemerne 350.956 pracujucich,
ale po tomto roku nastal prudky odliv pracovnikov zpolnohospodarstva aza rok 2016
dosiahol potet pracujicich len 50.100 o0sdb, o je podl'a zverejnenych udajov vyrazny ubytok,
ktory ako uZ bolo spomenuté evidujeme aj u nas. Nizke mzdy, neatraktivny pracovny ¢as Ci
tvrdé pracovné podmienky st dovodom, preco polnohospodarske odvetvie zaCina Coraz viac
starnit’. Po&et naich zamestnancov sa postupne z roka na rok zniZuje, ale prace ktoré musime
zvladnut’ v agrotechnickom termine nepockaju, preto sme radi, Ze v tychto pripadoch s nam
stale napomocni nasi byvali pracovnici, ktori st uz na déchodku a dokazu nam v tychto
pripadoch stdle pomahat’. Za tato pomoc sme im nesmierne vd'aéni a touto cestou im chcem
pod’akovat, Ze stile dokazu pracovat’ v prospech nasej spolo¢nosti. Zamestnanost’ bude pre
nas do budicnosti kI'a¢ova tloha, pretoze behom kratkej doby odide znova do dochodku vacsi
potet pracovnikov, za ktorych sa hfada néhrada vel'mi tazko.

Ukazovatele zamestnanosti :

k 31.12.2014 | k 31.12.2015 | k 31.12.2016 | k 31.12.2017
Pocet zamestnancov spolu 65 61 53 51
Mzdové naklady spolu v EUR 777 382 720 953 607 787 600 820
Priemerna mesacnda mzda 997 985 956 982
EUR

Rozdelenie zamestnancov podl'a jednotlivych stredisk :

Stredisko vykon Stredisko Rok 2016 Rok 2017
stredisko 101 Rastlinna vyroba 4 4
stredisko 103 Susicka - Sklady 2 2
stredisko 202 Zivodi$na vyroba 13 12
stredisko 301 Mechanizécia 16 14
stredisko 909 Rézia 6 7
stredisko 910 Vedenie podniku 12 12
Spolu: 53 51




Vyvoj spoloénosti, zhodnotenie &innosti a predpoklad budiiceho vyvoja

Historicky vivoj spoloénosti v obci Kostoliste

5 18.08.1948 — Rol'nicke strojové druzstvo v Kostolisti

& predseda — Stefan Polak

> Jednotn¥ zviiz slovenskych rolnikov, zaloZeny v obci KostoliSte v roku 1949

4 prvy predseda — Michal Jurkovi¢

> 18.10.1952 - JRD v Kostolisti

4 predseda - Pavol Kurina od 1952 do 1962
4 predseda — FrantiSek Strachota od 1962 do 1972

» 15.12.1972 - Jednotné rolmicke druZstvo Zahoran so sidlom v Kostolisti
(zliéenie druZstiev Jakubov a Kostoliste)

& predseda — FrantiSek Strachota od 1972 do 1975

» 01.01.1975 - JRD CSSP Zihoran Gajary (zliéenie Jedotné rolmicke druZstvo
Zahoran so sidlom v Kostolisi s JRD Gajary )

& predseda — Ing. Jozef Martinkovi¢ od 1975 do 1990

» 22.03.1990 - rozdelenie druzstva JRD CSSP Zahoran Gajary na dva samostatné
privne subjekty a to :

e JRD Gajary
a
e Jednotné rolnicke druzstvo Jakubov — Kostoliste so sidlom v Kostolisti

4 predseda Ing. Jozef Mislovi¢ od 1990 do 1990

» 01.04.1990 - zmena nazvu spolo¢nosti na Pol'nohospodirske druzZstvo
Jakubov — KostoliSte

& predseda Ing . Jozef Mislovi¢ 1990 - 1991

> 14.05.1991 - spustenie procesu likviddcie polnmohospodirskeho podniku
s novym nidzvom Polnohospodirske druZstvo Jakubov — KostoliSte v likvidacii,
diia 23.01.1992 viymaz spoloénosti z Obchodného registra

4 predseda Ing. Jozef Mislovi¢

» spoloénost zaloZeni zakladatel'skou zmluvou zo diia 22.06.1991 a néasledne
zapis do OR diia 01.07.1991 pod nidzvom JAKOS a.s., Kostoliste

& predseda predstavenstva Ing. Jozef Mislovi¢  od 1991 do 2003
4 predseda predstavenstva Ing. Jana Vismekova od 2003 do 2014
& predseda predstavenstva Ing. Milan Holes od 2014 do 2018



7 poverenia predstavenstva Jakos a.s., Vam predkladdm vyroéni spravu o hospodéreni
akciovej spolognosti za rok 2017. Ako kazdy rok Vam chceme prostrednictvom tejto spravy
podat’ objektivne informacie, ako sa ndm pocas roka darilo v naSom podnikani a aké vysledky
sa nam podarilo dosiahnut’ za jednotlivé vyrobné useky.

Ked budeme hodnotit’ rok 2017 z pohl'adu pol'nohospodarskej prvovyroby, tak mozeme
povedat, 7e klimatické podmienky mali zase zésadny vplyv na hektarovych vynosoch
prakticky u kadej plodiny, zaradenej do osevného planu. Sucho, ktoré prevladalo prakticky
na celom tzemi Slovenska, neobislo ani na$ region. Stiva sa uz pravidlom, Ze v tejto oblasti
v ktorej sa snazime obhospodarovat’ pofnohospodarsku pddu, zacinaju prevladat’ suché roky,
%o ma zasadny vplyv na vysku rastlinnej produkcie. Trhové prostredie plati aj pre
polnohospodarsku prvovyrobu, preto ¢o do vyroby vloZime by sa malo v podobe trzieb aj
vratit. To sa ale nedeje. V dnesnej dobe ceny agrokomodit generuje globalny trh, nie farmar,
preto musime mnohokrét predavat’ svoje produkty aj za ceny pod naSe vyrobné naklady. Je to
ako zatarovany kruh, pretoZe &im viacej do vyroby vlozime, tym vySSiu stratu vytvorime.
Preto sa snazime najst optimalnu hranicu, aby Setrenie nakladov nebolo na ukor vyroby,
rovnako v rastlinnej a taktieZ aj v Zivo¢isnej vyrobe. Nepriaznivy klimaticky rok sa taktieZ
prejavil aj v zniZenej vyrobe objemovych krmiv pre Zivocisnu vyrobu, ¢o sa negativne
prejavilo na produkcii lucernovej senaZe a taktiez pri vyrobe kukuri¢nej silaZe.

Mréz, ktory sme zaznamenali v jarnom obdobi, znova totdlne poskodil porast ¢ierneho
ribezla, takZe uz druhy rok po sebe bol vypadok 100 %-ny. Je to 8koda, pretoZe prvé trzby,
ktoré sme mali z novej trody boli zvécsa z tejto plodiny.

Daldou katastrofou s negativnym dopadom na rastlinnej produkcii, bol vyskyt Tadovca
a veternej smréte, ktory sa v tejto oblasti vyskytol v ¢ase zberu repky olejne;. Repka je v Case
plnej zrelosti, nichylna na vypadavanie zrna a kazdy mechanicky zasah, v podobe vetra, alebo
Padovea zvySuje vyrazne straty na trode. Nepriaznivym pocasim bola poskodena prakticky
¢&la vymera repky, ¢o bolo vidiet aj na produkcii 468 ton, s hektarovym vynosom 1,14 t/ha.
S to straty, ktoré nim nikto nenahradi a $kodu v takychto pripadoch znaSame len my samy.

Trh s mliekom sa od zrudenia mlieénych kvét z roku 2015, mierne stabilizuje, ale cena za
ktorti preddvame liter surového kravského mlieka je stale pod naSe vyrobné naklady. Je citit’
urdité zlepsenie, e cena pomaly v roku 2017 z mesiaca na mesiac stupala, ale koncom roka
dosiahla svoj vrchol, ktory sa zastavil na hodnote 0,326 centov a od tohto momentu zacala
zase pomaly klesat’. Podla dostupnych informécii je v okolitych Statoch vykupna cena mlieka
03 aZ 4 centy vy$Sia ako na Slovensku a ked ktomu pripoCitame aj Statnu pomoc
jednotlivych tatov Unie pre svojich farmarov, tak sme zase v nevyhode. Nedivme sa potom,
7e vel'a chovatelov uz nadalej nechce vyrabat’ mlieko so stratou a radSej zrusi chov a venuje
sa len rastlinnej vyrobe. Aj vroku 2017 sa v Slovenskej republike stavy dojnic i nad’alej
znizovali a poget klesol na historické minimum 129 600 ks dojnic. V roku 1989 bol stav
dojnic v po&te 550 000 ks, & je pri porovnani tychto rokov znagny pokles. Je to uz ako
obohrata platiia, Ze stdle dookola podivame od nasich politickych Spiciek, ako tento upadok
slovenského pol'nohospodarstva zastavit’, ale vzdy sa najdu iné priority, ktoré potom odstvajt
toto odvetvie na okraj pozornosti. V stcasnej dobe su farmari vnimani len na zéklade odhaleni
tizkej skupiny, akoze farmérov, Ze len sa mulluje, ni¢ sa nevyréba, s minimalnym po¢tom
pracovnikov a za toto sa bert velké dotacie. Je ale vela takych ktori, ched nieco pestovat’,
vyrabat’ a chovat, ale musia mat’ k tejto praci vytvorené aj podmienky. Jednoducho povedané
pouzivat zdravy sedliaci rozum aj vhlPadani moZnych rieSeni, ako dostat’ slovenské
pol'nohospodarstvo zo dna, na ktoré sme sa za posledné desatrocia dostali.



V rastlinnej vyrobe

Vroku 2017 akciova spolognost JAKOS obhospodarovala celkovo 2613,80 ha
pol'nohospodarskej pddy. Trzby, ktoré sa nam v sledovanom roku, podarilo na stredisku
rastlinnej vyroby dosiahnut boli v sume 723.737 EUR, ¢o je v porovnani s predchadzajicim
rokom 2016 (trzby strediska RV vroku 2016 — 894.243 EUR), menej o 170.506 EUR.
Extrémne horagavy, aprilové a majové mrazy, minimum zrdZok a veterna smrst’ sprevadzana
Padovecom v obdobi Zatvy, mali zasadny vplyv na dosiahnuti celkovej produkcie za toto
stredisko polnej vyroby. Postihnuté boli prakticky vsetky pestované plodiny, hustosiate
obilniny, olejniny a velmi negativne bol ovplyvneny vynos zrnovej kukurice. Dlhé obdobie
bez zrazok, taktieZ zredukovalo produkciu objemovych krmiv pre vyZivu hospodarskych
zvierat. Z dovodu sucha produkcia lucerny nebola v dostatotnom mnoZstve s ktorym sme
planovali pre potreby Zivodisnej vyroby. V jarnom obdobi sme zasiali novu lucernu na
vymere 24 ha s podsevom strukovino-obilnej mieSanky, ale extrémne podcasie bolo prifinou
toho, e sme do vakov uskladnili len produkciu z mieSanky. Lucernovi senaz sme zberali
z vymery 51,02 ha s dosiahnutou produkciou 1169 ton, ¢o bolo vyrazne menej, aky bol plan
pre potreby Zv. SilaZnu kukuricu sme planovali zberat’ z vymery 100 ha, ale aj tu zauradovalo
sucho a aby sme roénd poziadavku Zivo&iSnej vyroby naplnili bolo potrebné pozberat’ 195,35
ha porastu kukurice, ¢o je oproti planu o 95 ha viac. O tito vymeru sa nam potom zniZila
vymera zrnovej kukurice. PoCas roka sme zaznamenali 0 200 mm dazd’ovych zrazok menej,
ako je dlhodoby priemer. TakZe stychto udajov je asi kazdému zrejmé, Ze klimatické
podmienky, ktoré prevladali v tomto regione, neboli pre rastlinnii produkciu priaznivé a mali
zdsadny vplyv na dosiahnutom vysledku.

Jarna priprava pody prebehla bez vécsich problémov a pocasie nam umoznilo zasiat’ vetky

plodiny v spravnom agrotechnickom termine. Pod skne¢nicu a Cast’ kukurice sme rozmietli
mistalny hnoj, ktory je pre nas vel'mi vzécny, pretoze produkéné kapacita Zivocisnej vyroby
je obmedzen4 stavom hospodérskych zvierat.
Zatevné prace sme zahdjili dita 30.06.2017, zberom ozimného jaémenia. Ako kazdy rok
zberové prace zatiname s naSou technikou, ktora pozostava z dvoch obilnych kombajnov
znatky John Deere, ale rok vyroby u tychto strojov (rok vyroby 1997), napovedd, Ze tieto
stroje maji uZ odpracovanych vela hektarov. Nasi pracovnici ich zatial' vzdy, dokézali
pripravit’ do prevadzkyschopného stavu, aj ked’ vyskyt porich a mechanické opotrebenie Casti
stroja, sa rokmi za¢ina zvySovat. Pre posilnenie zberovych prac polas Zatvy, sme vyuZili
sluzby jedného obilného kombajnu, znalky Claas Lexion 460, s vd¢$im zaberom, ktory
pokosil &ast’ vymery repky a obilia. Zber obila sme konéili zberom pSenice, dita 31. jlla, takze
zberové prace sme zvladli za jeden mesiac, ¢o sa v predoslych rokoch niekedy nepodarilo.
Stalo sa uz mnohokrat, Ze poéas Zatvy bol zvyseny vyskyt dazd'ovych zrazok, ¢o Cas zberu
zbytoéne predlZuje a zniZuje kvalitativne parametre sledované spracovatel'mi obilia.

Ozimny ja¢meii bol zasiaty na vymere 51,22 ha s dosiahnutym hektarovym vynosom 5,27
ha. Je to jedind plodina pri ktorej sme v porovnani s predchadzajucim rokom dosiahli lepsi
hektarovy vynos ato o021 t/ha. Stouto plodinou mame uZz druhy rok po sebe dobré
vysledky, preto do buducnosti budeme s ur¢itostou uvaZovat' o pestovani na vicSej vymere,
ako doteraz. Trzby za ozimny jaémefi vratane jarného boli vo vyske 135 384 EUR.

Repku olejné sme mali zasiatu na vymere 412,22 ha a zberat’ sme zadali zadiatkom jila.
Nepriaznivé pocasie sa vyrazne podpisalo na vysledkoch, ktoré zostali za nasim o¢akavanim.
Repku olejni sme po tychto vy¢inoch pocasia, dokazali pozberat’ s dosiahnutou produkciou
468 ton, ¢o predstavuje vynos 1,14 tony z hektara. Podla nadich odhadov, sme pri repke
olejnej prisli na produkcii zhruba o 300 ton, Co predstavuje vypadok v trzbach asi
120 000 EUR. Pri repke sme mali dokonca dojednany kontrakt za cenu 400 EURA, ale
7z dovodu vypadku produkcie, nebol tento obchod zrealizovany. Priemerna predajna cena
repky sa pohybovala v sume 368,88 EUR/t a dosiahnuté trzby boli vo vyske 172 636 EUR.
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Pienica, bola zasiata na vymere 411,61 ha a vysledok, ktory bol dosiahnuty za tito plodinu
bol celkovej produkcii 1137 ton s priemernym hektdrovym vynosom 2,76 t/ha. Dosiahnuté
trzby za pSenicu boli spolu v sume 128 837 EUR.

Ovos jarny, tito plodina bola po roku znovu zaradend do osevného planu apri vymere
144,91 ha sme dosiahli celkovi produkciu 260 ton s hektarovym vynosom 1,79 t/ha. Trzby za
ktoré sme spefazili ¢ast produkcie boli v sume 22904 EUR, ¢o predstavuje priemernu
realizaénu cenu 128 EUR/t.

Slama, na zéklade poziadavky Zivo&isnej vyroby sme zlisovali obilné slamu v pocte 2037 ks
balikov, ktora sa pouZiva na nastielanie pre hospodarske zvierata. Zabezpecit lisovanie slamy
bolo pre nas v roku 2017 znagne staZené, pretoZe tesne pred Zatvou sa nam poskodil lis,
ktorého oprava si vyZadovala vymenu celej prevodovky v hodnote 27 000 EUR. Stroj sme
mali nadtastie poisteny, ale zdihavé dokladovanie poistnej udalosti, predizilo opravu, takze
sme museli hl'adat’ ndhradné riedenia, ako lisovat’ slamu, ktori sme potrebovali dostat’ z pol'a.
Lisovanie sme napokon, zabezpegili z ¢asti formou sluZieb a d’alej zapoZi¢anim dvoch lisov.
Inapriek tymto tazkostiam bola slama zpola zvezend auskladnena do stohov, takze
poziadavka pre zv bola splnena.

Slneénica siata — vymera 176,10 ha, produkcia 312,5 ton, vynos 1,77 t/ha, dosiahnuté trzby
za slnednicu boli vo vyske 96 980 EUR, o znamend, Ze tonu slne¢nice sme predavali v
priemere za 310,34 EUR/t.

Kukurica zrnova — vymera 440,46 ha, produkcia 1 350 ton, vynos 3,06 t/ha, trzby za predaj
kukurice boli vo vyske 166 996 EUR, &o znamend, 7e tona kukurice bola predavana za
128,49 EUR/.

Kukurica sildZ — vymera 195,35 ha, produkcia v zelenom stave bola dosiahnuta v objeme
4 626,20 ton, vynos 23,68 t/ha. Toto mnoZstvo uskladfiujeme v nadzemnom silaznom Zlabe,
ktory méa kapacitu 3000 ton (o predstavuje 300 vagénov) amy sme Vv roku 2017
zakonzervovali silaznu kukuricu v objeme 2098 ton ( t.j.209 vagénov).

Lucerna siata — send% — vymera 51,02 ha, produkcia v zelenom stave v objeme 1169 ton, o
predstavuje hektarovy vynos 22,91 t/ha. Lucerku sme vakovali vo vlastnej réZii, nakolko
vlastnime senazny lis znalky Luclar. Lucerka, ktora bola uskladnena do vakov bola
v mnozstve 1 169 ton.

CCM zrno kukurice — pri tejto technologii odpadd nutnost’ susit’ zmo na skladovaciu
vlhkost, & z pohladu néakladov znamena 3etrenie. Nizka produkcia zrna nas prinatila
uskladnit’ zrno len do jedného vaku, ¢o predstavovalo mnoZstvo 146 ton.

TTP — vymera 74,05 ha, s dosiahnutou produkciou v zelenom stave v objeme 848 ton, vynos
10,82 t/ha. Seno bolo zlisované do balikov v pocte 420 ks balikov, ¢o predstavuje celkovi
produkciu 200 ton sena a bolo uskladnené v senniku, ktory sa nachadza v aredli spolo¢nosti
a dokaZeme v fiom uskladnit’ produkeiu aj s viacerych rokov.



Dosiahnuté vynosy v rastlinnej vyrobe za hospodarsky rok 2017, podPa jednotlivych

trznych plodin :

Dosiahnuté vysledky za rok 2017 Triby za plodinu Hektarovy vynos
- = - = Trzby za plodiny t/ha
Nazov plodiny Vymera Ce‘likovzf porovnanie rokov
e B :'k"'a Rok 2017 | Rok 2016 | 2017 2016
EUR EUR
P3enica ozimna 275,94 753 101 360 2,73
PSenica jarnd 135,67 384 27 477 165 666 2,83 3,88
Raz - - - 42 317 1,16
Jalmen ozimny 51,22 270 38 516 10 928 5,27 5,06
Ja¢men jarny 250,73 777 96 868 - 3,10 -
Ovos 144,91 260 22 904 - 1,79 -
Kukurica zrno 440,46 1350 166 996 220931 3,06 6,14
Repka 412,22 468 172 636 389918 1,14 1,87
Slne¢nica 176,10 312,50 96 980 53 538 1,77 1,90
Cierne ribezl’e 42,11 - - - - -
Spolu : 1887,25 | 457450t | 723 737 894 243 Priemer Priemer
rozdiel 17/16 | rozdiel 17/16 | rozdiel 17/16 2,423 t/ha 3,164 t/ha
-31,12 ha -1 494.4 ton -170 506

Objemové krmoviny a ostatna pdda obhospodarovana v roku 2017

W

Nazov Vymera Celkovi tiroda produkcia t | Dosiahnuty vynos t/ha
plodiny ha Rok 2017 Rok 2016 Rok 2017 | Rok2016
Kukurica silaz 195.35ha 4 626,20 ton 4508,60 23,68 31,97
Lucerna 51,02 ha 1 169 ton 3207,40 22,91 63,15
Miesanky jarné 44,56 1 603 ton - 35,97 -
TTP 74,05 ha 820 ton 848 74,05 10,82
Uhor 250,17 ha - -

TP RRD - Rychlo 69,05 ha - -

rastuce dreviny

Spolu : 684,20 ha 8 218,20 ton 8 564 ton

Stredisko 101 — rastlinna vyroba,

Riadenim strediska rastlinnej vyroby je povereny p. Stanislav Jurkacek, ktory zarover
vykondva funkciu hlavného agronéma a popri tej riadi prace zameran¢ na ochranu a vyzivu
rastlin. Dal$imi technikmi, ktori sa podielajii na pracach suvisiacich a rastlinnou vyrobou su
Ing. Ivan Benko alIng. Stanislav Haramia, ktori sa venuju aj d'alsim pracam spojenych
s vyrobou a zéaroveti aj riadenim spolo¢nosti.




Stredisko 103 Susicka

Riadenim strediska je poverend pani Anna Dobrovodska, ktora zabezpeCuje prace spojené
s uskladnenim a evidenciou produkcie rastlinnej vyroby. Popri pracach spojenych so
skladovanim sa na tomto stredisku vyrabaju kfmne zmesi podla poziadaviek strediska
ivo&isnej vyroby. Kifmne zmesi si vyrdbame len pre vlastna potrebu a pre jednotlivé
kategorie hospodarskych zvierat.

Vyroba kimnych zmesi pre HD v roku 2017:

Rok 2;)1 160'[[}[13 POI;:’V“ani}" Vyrobené mnoZstvo Zuétovacia cena
Kifmna zmes e o 111{}3 ey ‘kifmnych zmesi pre HD 2017
vlastna vyroba rok 2017
q EUR q EUR
2ons 1 982 39 915,13
DOP - dojnice 2 208 53 126,02
& 5 490 9 101,11
TKS - tel'ata 526 10 383,24
: 2472 49 016,24
Spolu: 2734 63 509,26

Stredisko 202 — ZV Kostoliste

Riadenim strediska Zivo&isnej vyroby je povereny pan Rastislav Jurica, ktory je zarover
aj ¢lenom predstavenstva a spolo¢ne s pani Veronikou Madari¢ovou, zodpovedaju za spravny
chod tohto strediska. Prica na tomto stredisku nie je jednoducha a pracovnici, ktori su
v dennodennom kontakte so zvieratami musia disponovat urCitou divku trpezlivosti,
opatrnosti a tolerancie, pretoZe to nie je praca pre kazdého. Hospodarske zvieraté si vyzaduju
neustalu pozornost po strinke oSetrovatel'skej, veterindrnej a taktiez vyzivovej, pretoze kazda
zmena zo zauzivaného $tandardu, na aky s zvieratd zvyknuté sa hned’ odrazi na zniZenej
produkecii. Preto je tato praca o detailoch, ktoré sa musia neustale sledovat’ a vyhodnocovat'.

Technika s ktorou sa pracuje na tomto stredisku je uz znaéne opotrebovana , ale nie je sa o
tudovat, pretoZe je vnasadeni prakticky po cely rok. Toto prispieva k rychlej$iemu
fyzickému aj mordlnemu opotrebovaniu, preto sa vyzaduje od obsluhy zvy§it’ pozornost pri
kazdodennom oSetrovani, aby sa zamedzilo pripadnym porucham, ktoré imerne s rokmi
pouzivania pribudaju. Bola by vhodna urtitd obmena, ale finanéné prostriedky a vysledky
nam zatial’ tito moZnost’ nedavaju.

V marci sme tplne ukonéili chov osipanych, ktory nebol rentabilny, takZe hlavnou
&innostou tohto strediska ja produkcia surového kravského mlieka. Vysledky, ktoré stredisko
dosiahlo v roku 2017 boli nasledovné:

Vyprodukovalo sa 1.067.470 litrov mlieka, ¢o je v porovnani s rokom 2016 viac o
161.769 litrov. Z tohto mnoZstva sa predalo 1.026.478 litrov, za ktoré sme utrZili
348.545 EUR, &o je zase v porovnani s predchadzajicim rokom viac 0 105.990 EUR z Coho
nam vychadza priemerna realizana cena 0,301 EUR/ liter ( rok 2016 cena 0,236 EUR/liter).
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Plén, ktory sme si stanovili pri vyrobe mlieka sme v trzbach splnili, ale ostatné ukazovatele,
ako celkova produkcia a ro¢na GZitkovost’ stale nenapliiame.

V Zivo&isnej vyrobe boli u HD v naturalnych ukazovatel'och dosiahnuté nasledovné vysledky:

HD Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017
Vyroba mlieka 1180 054 litrov 905 701 litrov 1 067 470 litrov
Dodavka mlieka 1139011 litrov 857 564 litrov 1 026 478 litrov
Priemerna dojivost’ 17,968 litra na 14,320 litra na 15,975 litra na

na kravu

dojnicu / deti,
ro¢na dojivost na
dojnicu 6556 litrov

dojnicu / den,
ro¢na dojivost’ na
dojnicu 5226 litrov

Dojnicu/deii
Ro¢na dojivost’ na
Dojnicu 5831 litrov

Priemerny prirastok | 0,877 kgnaksadei | 0,813 kgnaksa den | 0,775 kg na ks/den
u teliat

Priemerny prirastok | 0,844 kgnaks aden | 0,802 kg na ks a de 0,824 kg na ks/dent
u MHD

Trzby za mlieko 303 833 EUR 202 555 EUR 308 545 EUR
Priemerna 0,267 EUR/liter 0,236 EUR/liter 0,301 EUR/liter
realiza¢na cena za

EUR / liter

[ T priemernd cena za ktort sa predaval liter mlieka v roku2017

|

( m EUR/kg

|

| 0,325 0.326 0,325 |
; 0,308 :
3 0,281 0,280 0,278 0,278

| o273 0,272 '

|

! $& & & & & &

| 2 % = < < |
b Qe‘," V' & ‘,'533'& S ‘;o“ & o« &

Graf. 1 : cena po mesiacoch, za ktori sme predavali liter surového kravského mlieka v roku 2017
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Trzby z predaja HD:

Trzby EUR
MnoZstvo v t
Trzby z predaja krav 19 785- EUR
Trzby z predaja byckov 5900,- EUR
Trzby z predaja ostatného HD 5 883.- EUR
Trzby spolu za HD : 31 568,- EUR 30,90 ton
Trzby z predaja oSipanych :
Trzby EUR
MnoZstvo v t
Trzby za jato¢né oSipané 15 420,- EUR
Triby za osipané spolu : 15 420,- EUR 13,90 ton

Stredisko mechanizicie 301

4 Riadenim strediska mechanizécie je povereny Ing. Milan Holes, ktory zarovefi vykonava
aj funkciu predsedu a.s. Stredisko mechanizacie ma svoju hospodarku pani Dagmar
Jurkovidova, ktora vedie vietky podklady pre hlavna udtarefi aosobné oddelenie.
Z4asobovanie nahradnymi dielmi ma v plne kompetencii na$ dlhoro¢ny spolupracovnik
Ing. Stefan Vani§, ktory uz za dlhi dobu praxe vtomto obore vie, ako ¢o najrychlejsie
vybavit’ poziadavky natiho kladené.

Mechanizaéné stredisko sa venuje pracam, podla poziadaviek hlavne vyrobnych stredisk,
rastlinnej a Zivo¢idnej vyroby. Vela techniky, ktord sa nachddza v strojovom parku tohto
strediska je uZ taktieZ zastarala, ale ked’ nemame prostriedky na investovanie do novej
musime zvladat’ prace s tym ¢o mame. Nasi pracovnici pracuji na strojoch, ktoré maju 30 az
40 rokov, ¢o mdZeme v dnesnej dobe povazovat’ uz za raritu. Stard technika vykazuje zvySeny
vyskyt neodakavanych portich a vykonovo vyrazne zaostdva za sucasnou technikou. Dalgim
negativom pre obsluhu, ktord pracuje so starou technikou je Ze v pri vyskyte extrémnych
teplot hlavne v Case Zatvy, pracuji v prostredi, kedy teplota v kabine stroja dosahuje hodnoty
cez 50 stupiiov. Nie je to jednoduché pracovat’ cely defi v takomto stazenom prostredi, preto
klobuk dolu pred takymto vykonom a vydrzou.

Projekty cez PRV, ktoré sluzili farmarom na mozni obmenu techniky uZz nemdzeme
vyuzit, pretoze prostriedky su pre toto obdobie vyCerpané. Musime pockat’ na nové
rozpoétové obdobie 2021 az 2027, ale je otdzne ¢i budu znova vyhlasené vyzvy na
modernizaciu fariem, dovtedy si musime pomdct’ samy.
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Vedenie podniku , spravna rézia

Okrem vyrobnych stredisk, mame pracovnikov na useku vedenia podniku a ostatnych
rezijnych pracovnikov, ktori zabezpetuju potrebné prace pre spravny chod spolo¢nosti.

Ing. Jana Vismekova zastava funkciu podpredsedu predstavenstva a vyznamnou mierou
sa podiela na celkovom chode akciovej spolognosti. Popri tejto Cinnosti sa venuje
ekonomickym a administrativnym ukonom, ktoré st spojené financnym riadenim.

Ekonomicky tisek - uGtared, tento sek riadi Ing. Jozefina Krskova, ktord zabezpeCuje
vietku potrebnii evidenciu spojenu s vedenim hlavného uctovnictva, skladového
hospodarstva, spracovanie podkladov pre tvorbu vyrobnych kalkulcii, fakturacii a datiovych
podkladov. Dalsie spolupracovni¢ky, ktoré na tomto useku zodpovedaji za v€asné a presné
spracovanie potrebnych podkladov si pani Viera Kovarova a Beata Palkova, ktora zaroveri
zastava funkciu pokladnicky.

Osobné oddelenie - mzdy, postupne prebrala pani Dana Dobrovodska, ktora je v sucasne]
dobe na materskej dovolenke a po¢as jej nepritomnosti ju bude zastupovat’ pani Cudmila
Mravikova, ktord na tomto oddeleni pracovala uz dlhé roky a problematiku miezd dokonale
pozna.

Vladimir Bednari¢ zodpoveda za tsek bezpenosti a zdravia pri praci a za usek poZiarnej
ochrany. Popri tejto praci sa venuje aj spravovaniu pocitatovych sieti, v ramci podniku, ktoré
si vyZaduju neustalu pozornost’.

# Usek pddneho fondu spravuje Ing. Radoslav Jurkacek, ktori vedie a spracovava cela
problematiku spojent s evidenciou a najmom pddy. V roku 2017 sme uZz museli ziadost’ na
dotacie predkladat’ v novom systéme zakresfovania pddnych map, pod nazvom GSAA, ktory
je len uz v elektronickej podobe. Bola to pre nas nova sktisenost, ale Ing. Jurkacek dokazal
tito problematiku zvlddnut bez vi&Sich problémov. Pre lepSiu pracu z evidenciou na
zakresFovanych mapéach a v evidencii nagjomnych zmliv, bol zakupeny pocitaovy program
od spolo¢nosti Aurus, ktory ndm v tejto novej problematike vel'mi pomohol.

Nakoniec tu mame aj ostatnych rezijnych pracovnikov, ktori si plnia svoje pracovné
povinnosti na vratnici, pri upratovani a v zdvodnej kuchyni.
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Predpokladany podnikatel’sky plian akciovej spolo¢nosti, na hospodarsky rok 2018

Zamer rastlinnej vyroby:

Plodina Vymera Celkova tdrod Vynos Trzby
ha vt t/ha EUR

Psenica oz. 255 969 3,80

PSenica jar. 65 247 3.80

Raz 239 669 2,80

Jaémen oz. 208 1082 5,20

JaCmei jar. 156 593 3,80

Ovos 31 65 2,10

Kukurica zrno 403 1612 4,00

Repka olejna 442 884 2,00

Slneénica 148 252 1,70

Kukurica silaZna 140

Lucerna 74

MieSanka 54

Pdda leziaca ihorom 205

Ribezle 42,11

TP 73,16

TP topol robusta 70.22

Predpoklad trzieb za

RV na rok 2018 900 000

Z#&mer v Zivodi¥nej vyrobe v chove HD na rok 2018:

HD Predpoklad na rok 2018

Vyroba mlieka 1 120 000 litrov

Priemerna dojivost’ na kravu 18 litrov na dojnicu / defi,

rotna dojivost’ na dojnicu 6570 litrov

Priemern4 realizaéna cena za EUR / liter 0,30 EUR/liter

Trzby za mlieko 310 000 EUR

Trzby z predaja HD:

Trzby EUR MnoZzstvo v t

Trzby z predaja krav

Trzby z predaja byckov

Trzby z predaja ostatného HD

Trzby spolu za HD : 30 000 EUR

[ Ostatné triby za sluzby a tovar na rok 2018 | 60 000 EUR |
[ Predpoklad trzieb na rok 2018 spolu : | 1300000 EUR |
(?redpokladany HYV na rok 2018 : 0,00 EUR
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Vyznamni dodavatelia a odberatelia

Svoju produkciu z rastlinnej a Zivo&isnej vyroby si predavame sami. V ramci dodévatel'sko-
odberatel'skych vztahov spolupracujeme s obchodnymi partnermi, s ktorymi uzZ mame za ten
das vybudované nadstandardné obchodné vztfahy. Medzi vyznamnych dodavatel'ov
a odberatelov v roku 2017 patrili :

Agro RK — osiva

Arimex Bratislava — obchodovanie s agrokomoditami, hnojiva, krmiva
RAJO a.s.- mlieko

Osivo Zvolen - osiva

Anja Bratislava - osiva, hnojiva

Agromont Nitra — prevadzka dojarne

Interagros Levice — hnojiva pre rastlinni vyZivu, osiva, agrokomodity
Alchem Senica — chémia pre ochranu rastlin

Tekro — komponenty pre vyrobu kfmnych zmesi

Vitagro s.ro. Senica - tel'ata

Gastroservis Bratislava — odber produkcie rastlinnych komodit
Slovnaft Bratislava — pohonné hmoty

Iné dolezité udaje

by o a2 kD

. Neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovanu uctovnu zavierku za najvacsiu

skupinu podnikov, pre ktoré je spolo¢nost’ Jakos a.s. deérskym podnikom

Neexistuju podniky, v ktorych je spoloénost’ neobmedzene ruciacim podnikom
Spolo¢nost’ nema zriadend organiza¢ni zlozku v zahranici

Spolo¢nost’ netiétovala o nakladoch na &innosti v oblasti vyskumu a vyvoja
Spolo¢nost’ netiétovala o nadobudnuti svojich vlastnych akeii, docasnych listov,
obchodnych podielov a akeii alebo obchodnych podielov materskej uctovnej zavierky
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Vybrané ekonomické ukazovatele a finanéna situacia v spolo¢nosti

Hlavné iidaje z Vykazu ziskov a strat za rok 2017 v porovnani s rokom 2016:

Vynosy Rok Rok Rozdiel
2016 2017 2017/2016
Vynosy 2061177 2273176 +211 999
Naklady 1974 298 2183125 +208 827
HV pred zdanenim 28 013 20 013 -8 000
HV po zdaneni +11 140 +10 577 -563
Vyznamné nakladové polozky
Rok 2016 Rok 2017 Rozdiel
EUR EUR 2017/2016
Spotreba osiv 66 703 133 470 66 767
Spotreba hnojiv 58 046 151 502 93 456
Spotreba CHOP 58 513 125 599 67 086
Spotreba PHM 127 T15 149 123 21348
Spotreba ostatného materialu 70 857 86 322 15 465
Spotreba elektricke] energie 30 767 27 913 -2 854
Spotreba plynu 9912 13 033 3121
Mzdy 607 787 600 820 -6 967
Triby a vynosy spolu za podnik:
Rok 2016 Rok 2017 Rozdiel
EUR EUR 2017/2016
Trzby z RV 894 243 723 737 -170 506
Trzby za mlieko 202 355 308 545 +105 990
Trzby za zvierata 54 938 46 988 -7 950
Trzby z RV a ZV spolu: 1151736 1079270 -72 466
Tr7by za ostatné vyrobky a sluzby 88 423 84 300 -4 123
Trzby spolu za podnik: 1240 159 1163 570 -76 589




Dlhodoby hmotny majetok v EUR

Druh DHM v obstaravacej Stav Prirastky Ubytky Stav
cene k 31.12.2016 k 31.12.2017
Obstaranie DHM 0 83 685 74 164 9521
Pozemky 193 030 2312 36 857 158 485
Stavby 1930107 - 769 1929 338
Samostatne hnutel. veci a sibory | 1618 730 - 168 115 1450 615
Pestovatel'ské celky 623 479 - - 623 479
Zakladné stado 169 989 71 852 45 741 196 100
Celkom 4 535 335 157 849 325 646 4 367 538
Opravky

Stav Prirastky Ubytky Stav

k 31.12.2016 k 31.12.2017
Stavby 1133 009 42 283 769 1174523
Samostatne hnutel’. veci a subory 1256 967 101 618 168 115 1190470
Pestovatel'ské celky 609 458 14 025 - 623 479
Z4kladné stado 73 054 57 235 45 741 84 548
Celkom 3072 488 215157 214 625 3073 020
Z#ostatkovi cena | 1462847 | -57308 111021 | 1294518
Finanéné ukazovatele - majetok (v EUR )
DRUH FINANCNEHO MAJETKU Zostatok Zostatok
k 31.12.2016 k 31.12.2017

Peniaze v pokladni 3 446 13 410
Peniaze na uétoch v bankach 3 405 211 275
Finanény majetok spolu : 6 851 224 685
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MAJETOK A ZAVAZKY

MAJETOK k 31.12.2015 | k31.12.2016 | k 31.12.2017 Rozdiel
v EUR v EUR v EUR 2017 /2016
Majetok spolu 3874138 . 3246 288 2 759 238 -487 050
A. Neobezny majetok 1 704 756 1 462 847 1294518 -168 329
Dlhodoby hmotny majetok 1704 756 1 462 847 1294518 -168 329
B. Obezny majetok 2 166 660 1780412 1 458 997 -321 415
B.L Zasoby 1381143 1108 501 1172 749 64 248
B. III. | Kratkodobé pohl'adavky 769 027 665 060 61 563 -603 497
B. V. | Finan¢né ucty 16 490 6 851 224 685 217 834
C. Casové rozliSenie 2722 3029 5723 2 694
VLASTNE IMANIE A k 31.12.2015 | k31.12.2016 | k 31.12.2017 Rozdiel
ZAVAZKY v EUR v EUR v EUR 2017 /2016
Vlastné imanie 3 874 138 3246 288 2 759 238 -487 050
A. Vlastné imanie 1 073 401 1 084 541 1095119 10 578
A L Zakladné imanie 2184 416 2184416 2184 416 0
AIV. | Zakonné rezervné fondy 2982 2 982 2 982 0
AVIL | Vysledok hospodérenia — 831 675 —-1113997 -1 102 856 11 141
minulych rokov
A.VIIL | Vysledok hospodarenia za | — 282322 +11 140 +10 577 -563
bezné uétovné obdobie
B. Zavizky 2 695 764 2 077 507 1 628 804 -448 703
Bik Dlhodobé zavizky 432 563 344 377 266 464 -77 913
B.IL Dlhodobé rezervy 9178 9072 8 385 -687
B.III. | Dlhodobé bankové uvery - - 600 000 600 000
B.IV. | Kratkodobé zavizky 1559127 805 863 704 741 -101 122
B.V. Kratkodobé rezervy 47 664 62 349 49 214 =13 135
B.VL. | BeZné bankové uvery 647 232 555 846 0 -555 846
B. VIL | Kratkodoba fin. vypomoc - 300 000 0 -300 000
8 Casové rozlisenie 104 973 84 240 35 315 -48 925

PohPadavky z obchodného styku st vo vyske 46 587 EUR,

z toho po lehote splatnosti 10 633 EUR.

Opravné polozky vytvorené vo vyske 4 418 EUR

Zaviizky z obchodného styku mame vo vyske 379 717 EUR,
7 toho zaviizky po lehote splatnosti boli vo vyske 218 602 EUR,

Zikladné imanie 2 184 416,- EUR predstavuje 9 401 ks akeii v nomindlnej hodnote

232,36 EUR.

Stav socialneho fondu k 1.1.2017 : 12 170 EUR
Zvyseny bol po&as roka o povinny pridel v sume + 3181 EUR

w

Cerpani

7ostatok socialneho fondu ku koncu roka k 31.12.2017 bol vo vyske 12297 EUR

e 70 socialneho fondu na zavodné stravovanie a jubilantov bolo vo vyske -3 054 EUR
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Ukazovatele firovne hospodarenia spolo¢nosti :

Pokial sa tyka ukazovatelov tirovne hospodérenia spolo¢nosti uvadzam najpodstatnejsie:

1) ukazovatel’ celkovej likvidity — likvidita II1. stupia

rok 2014 1,09 (1.952.678 / 1.788.098) obezny majetok / kratkodobé zavizky + uvery
rok 2015 0,98 (2.166.660/2.206.359 = 0,98)
rok 2016 1,07 (1780412/1.661.709=1,07)
rok 2017 1,12 (1.458.997/1.304.741=1,12)
Odport¢ané hodnoty st v rozpéti 1,5 —2.,5

2) ukazovatel’ finanénej samostatnosti — Grovei samofinancovania

rok 2014 038  (1.355.723/3.531.978) vlastné imanie / majetok
rok 2015 0,28  (1.073.401/3.874.138 = 0,28)

rok 2016 0,3341 (1084 541/3246288 x 100=133,41% )

ok 2017  0,3969 (1.095.119/2.759.238 x 100 = 39,69 % )
Pokrytie potrieb vlastnymi zdrojmi bolo v roku 2017 vo vyske 39,69 %.

3) ukazovatel’ zadlzenosti — celkova zadlZenost’

&0k 2014 0,58  (2.054.323/ 3.531.978) zavizky / majetok
rok 2015 0,70  (2.695.764 /3.874.138 = 0,70)
rok 2016 0,64 (2077 507 /3 246 288 x 100 = 64 %)
ok 2017 0,59  (1.628.804/2.759.238 x 100 =59 %)
Na financovanie svojej &innosti vyuzivame 59 % cudzich zdrojov.

4) ukazovatel’ rentability nakladov

rok 2014 -8,18 (-243.543/2.976.779) x 100 = vysledok hospodarenia / naklady
rok 2015 vysledok hospodérenia minusovy

rok 2016 + 0,55 (+11140/2033177)x 100= 10,5479

rok 2017 + 0,47 (+10.577/2.253.121)x 100 = 0,47

V tomto ukazovateli je za rok 2017 rentabilita nikladov vyjadrena, Ze na 100 EUR
vynaloZenych nékladov, sme dosiahli zisk 0,47 EUR.

5) ukazovatel’ rentability aktiv — vykonnost’ celkového kapitilu

rok 2014 - 6,89 (-243.543 /3.531.978) x 100 VH / majetok
rok 2015 vysledok hospodarenia minusovy

rok 2016 + 0,34 (+11 140 /3 246 288) x 100 = 0,34

rok 2017 +0,38 (+10.577/2.759.238) x 100 = 0,38
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VYNOSY A NAKLADY

31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017 Rozdiel
v EUR v EUR v EUR 2017/2016
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 2368953 2061 177 2273176 211999
I. Trzby z predaja tovarov 519 420 373 -47
1. Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 1323 051 1158416 1070 781 -87 635
111. Trzba z predaja sluZieb 87 748 81 743 84 300 2 557
IV. Zmena stavu vnlitroorganizaénych zésob —218186 | —296 781 67 747 364 528
V. Aktivécia 78 217 61219 71 957 10 738
VI. Trzby z predaja DHM 164 107 312 124 224 869 -87 255
VII.  Ostatné sluzby z hospodarskej innosti 933 497 744 036 753 149 9113
NAKLADY NA HOSPODARSKU CINNOST 2649186 | 1974298 | 2183125 | 208827
CELKOM
A. Naklady na obstaranie tovaru 479 368 345 -23
B. Spotreba materidlov a energie 813 035 507 904 799 641 291 737
C. Opravné polozky zisob -
D. Sluzby 253 589 186 026 220 666 34 640
E. Osobné naklady 1001 496 846 420 832312 -14 108
F. Dane a poplatky 56 570 68 784 49 432 -19 352
G. Odpisy a opravky poloziek k DHM 229 066 224 059 203 410 -20 649
H. Zostatkova cena predaného DHM 255 588 84 359 48 603 -35 756
1. Opravné polozky k pohladavkam - - -358 358

J. Ostaté ndklady na hospodarsku ¢innost’ 39363 56378 29 074 -27 304

L
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z HC —280233 | +86879 | +90051 +3172
Pridana hodnota 204 246 310719 274 506 -36 213
Vynosy z finanénych ¢innosti celkom 20 13 29 16

XI. Vynosové troky 1 1 0 -1

XIV. Ostatné vynosy s finan¢nych &innosti 19 12 29 17
NAKLADY NA FINANCNE CINNOSTI 30999 58 879 69 994 11115
CELKOM

M. Opravné polozky k finanénému majetku - -

N. Nakladové troky 30 004 55 457 69 177 13 720

0. Kurzové straty 2 -

Q. Ostatné niklady na finan¢né ¢innosti 993 3422 817 -2 605
VYSLEDOK HOSPODARENIA -30979 — 58 866 -69 965 -11 099
Z FINANCNEJ CINNOSTI
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE | 311212 | 28013 20 086 -7 927
OBDOBIE PRED ZDANENIM

R. Daii z prijmov —28 890 16 873 9509 -7 364
VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA UCTOVNE | —282322 | +11140 | +10577 -563

OBDOBIE PO ZDANENI
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Na ziklade Jednotnej Ziadosti za rok 2017, nam bola prostrednictvom PPA vyplatena
podpora = dotécie v sume 661.884,17 EUR. Za posledné dva roky po sebe sme museli rieSit
nezrovnalosti v evidencii na PPA, ale za rok 2017 sa tento problém nevyskytol, takze
finanéné prostriedky sme dostali v decembri, tak ako je to bezné. Ekonomiku mame
nastaventi na decembrovy termin, preto kazdé oddialenie vyplacania zhor$uje na$u finan¢nu
situdciu. Po prvy krat za existenciu PPA, bola vyplatena zalohova platba na dojnice vo vyske
50% z pridelenej sumy, &o nas velmi potesilo, ale ¢i to bude aj v budicom obdobi je velka
neznama.

Podpora, ktora bola za rok 2017 zo zdrojov EU a zo §tatneho rozpo&tu :

- Jednotna platba na plochu SAPS (2 613,56 ha ) v sume 338 892,21 EUR
- Platba — Greening, v sume 184 790,96 EUR
Platba na poPnohospodarske postupy prospesné pre klimu a Zivotné prostredie
- Doplnkova vnitrostétna platba na plochu (2 470,46 ha) v sume 0,00 EUR
- Platba na pestovanie vybranych druhov ovocia s vysokou
pracnostou na vymere 42,11 ha 5 575,20 EUR
- Platba na dojnice (179 ks dojnic ) v sume 49 203,16 EUR
- Platba na agroenviromantélne-klimatické opatrenie v sume 3 457,65 EUR

Integrovana produkcia v ovocindrstve (42,11 ha)

- Prispevok na znevyhodnenych oblastiach ANC/LFA v sume 73 350,77 EUR
( znevyhodnené oblasti O3 na OP a TTP urlend plocha 1 663,39 ha, = 41 636,75 EUR )
( znevyhodnené oblasti OS3 na OP urend plocha 877,30 ha=33 442,68 EUR )
( znevyhodnené oblasti OS3 na TTP urten4 plocha 9,39 ha = 526,40 EUR )

- Platba na VDIJ zo §tatneho rozpoctu 0,00 EUR

- Uhrada finanénej discipliny v sume 7 741,66 EUR

Mimoriadna pomoc zo S$tatneho rozpoétu smerovala do zivolisnej vyroby v sume
3094,59 EUR, &o je dost malo, ale sme vd'ani za kazdi pomoc aj ked’ je to minimalna
Ciastka.

Vydavky §tatneho rozpo&tu na podporu poédohospodarstva unds a v okolitych krajinach,
vychédzaju v neprospech Slovenskych farmarov. Ked’ porovname §tatnu pomoc v roku 2016,
len u nasich susedov, tak v Rakusku to bolo 110,9 eur na jeden hektar, v Mad’arsku 49,2 eur
na hektar a v Ceskej republike 36,5 eur. Pre Slovenskych farmarov vychadza Statna pomoc
len na 3.9 eura na hektar. UZ na tomto porovnani je zrejmé, ze okoliti farmari mdzu svoju
produkciu pontkat’ lacnejsie, alebo straty v nepriaznivych rokoch kompenzuju 'ah3ie.
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Uétovna zavierka

PriloZena Stivaha, Vykaz ziskov a strat k 31. 12. 2017 a poznamky k uétovnej zavierke.

Sprava auditora o overeni ictovnej zavierky

Uttovna zavierka spoloénosti Jakos a.s za rok 2017 bola overena nezavislym auditorom
Ing. Veronikou Tibenskou, ktord je ¢lenom v Slovenskej komore auditorov s vydanou
licenciou s oznatenim SKAU ¢&islo licencie 622. V sprave nezivislého auditora zo dna
18.05.2018, ktory sa vyjadruje k predloZenej uctovnej zavierke, vyjadruje nazor, Ze zostavena
adtovna zavierka a vysledok hospodarenia za konéiaci rok k uvedenému datumu, poskytuji
pravdivy a verny obraz finantnej situdcie spolo¢nosti Jakos a.s zostavenej k 31. decembru
2017. Sprava nezavislého auditora tvori sicast’ vyrotnej spravy

Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia

Vynosy celkom, ktoré sa nam podarilo dosiahnut za rok 2017 boli vo vyske
2273 205 EUR, na vytvorenie ktorych sme museli vynaloZit naklady vo vyske
2253 119 EUR, to znamen4, e pred zdanenim nam vysSiel vysledok hospodarenia v sume
+20 086 EUR.

Jedna sa o vysledok hospodérenia pred zdanenim, ktory bol podl'a platnych dafiovych
zakonov upraveny na datiovy zaklad o :

* o Sticet polozick zvySujicich daitovy zaklad : 111 051 EUR

e Sudet poloZiek znizujucich daiiovy ziklad : 110 375 EUR

r v

Suéet poloziek zvySujucich danovy zaklad je 111 051 EUR,

z toho boli vydavky pouZité na :

- vydavky na reprezentaciu 351 EUR

- uhrada $kody 1 035 EUR

- tvorba rezervy neuz. ako dail. vydavok 1200 EUR

- pokuty, penéle a poplatky z omeSkania 12 481 EUR

- neuhradeny najom pddy za rok 2016 49 363 EUR

- rozdiel ugtovnych a datiovych odpisov 40 329 EUR

- vykrytie 45%-nej straty zo zavodnej jedalne 6 292 EUR
Suéet poloziek znizujicich dafovy ziklad je spolu 110 375 EUR

7 nich rozdiel medzi dafiovymi a G¢tovnymi odpismi je :

-z toho prijmy oslobodené od dane 16 EUR

- rozdiel zostatkovej ceny Gétovnej a zostatkovej ceny daiiove; 4 557 EUR
- odpisy investi¢nych dotacii 25531 EUR
- Cerpanie rezervy 687 EUR
- premlcané zavizky 703 EUR
- uhradeny najom pddy za roky 2014, 2015 a 2016 50 032 EUR
- zaviizky po lehote splatnosti, ndjom pody 28 849 EUR
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Zapotitanim uvedenych poloZiek vySiel pre nas zaklad dane : 20 762 EUR
Pri dosiahnutom vysledku dafi neodvadzame, pretoze sme plusovy zéaklad umorili danovou
stratou z minulych rokov, ale na zaklade vydaného nariadenia z Ministerstva financii, musime
zaplatit dafiovi licenciu v sume 2 880 EUR. Darova licencia za rok 2017 sa uhradza
posledny krat, pre dalie obdobie budiceho roka uz nebude v povinnosti dafiovych subjektov
tato polozku platit’.

VYSLEDOK HOSPODARENIA PO ZDANENI ............ Seitavascs +10 577,00 EUR

Po rokoch 2013, 2014 a 2015, ktoré boli pre nas z ekonomického pohl'adu neuspesné
a vysledok hospodarenia skon¢il v strate, tak rok 2017 mozeme priradit’ k tym uspesnejSim,
kedy sa nam podarilo ukonéit’ rok so ziskom. Rozdelenie zisku nam vel'a moZnosti nedava,
pretoZe strata z predchadzajucich obdobi za neuspesné roky je znagne vysoka. Po diskusii na
spolotnom zasadnuti predstavenstva a dozornej rady predstavenstvo prijalo uznesenie
a doporucuje valnému zhromazdeniu, schvdlit’ tento navrh rozdelenia zisku, dosiahnuté¢ho za
hospodarsky rok 2017 :

,,geds'tavenstvo navrhuje rozdelit’ hospodarsky vysledok za rok 2017, ktory bol
dosiahnuty v sume + 10 576,70 EUR nasledovne:

5% v &iastke 529 EUR, do rezervného fondu, a zvy$ni sumu vo vyske 10 047,70
EUR na dhradu strat z minulych rokov na ucet 429. «

Vazeni akcionari,

uZ druhy rok po sebe sa ndm podarilo dosiahnut” kladny hospodarsky vysledok, ¢o je
potesujuce, ale stdle ndm chyba kapital na investovanie do novej techniky, ktord je
vykonnejsia a komfortnejsia, pretoze pokrok neobchadza ani toto odvetvie a napreduju len ti,
ktori zavadzaji do vyroby inovacie. V suasnej dobe sa rozhoduje o tom, ako bude vyzerat
budicnost spolo¢nej polnohospodarskej politiky v novom obdobi rokov 2021 az 2027, ale uz
teraz je zrejmé, Ze polnohospodérstvo ¢akaju Skrty, ktoré sa dotknu aj slovenskych farmarov.
Vyrovnanie priamych platieb, ktoré¢ sme otakavali este v roku 2014 je v sticasnej dobe na
arovni 78% percent priemeru platieb v EU. Vroku 2027 budeme podla prepoctov na
tirovni 87 percent priemeru EU, tak Ze sfubovana rovnost’ je na zamyslenie.

Navrh $tatneho rozpo&tu pre rok 2018 predstavuje pre nas rezort 1 miliéon EUR, ¢o sa ani
ned4 komentovat’. Dalej sa navrhuje pomoc pre farmarov vo forme dafiovo zvyhodnenej nafty
tzv. zelena nafta, ale zatial je v3etko len v rovine navrhov. Dufam, Ze aj na Slovensku
kompetentni dokéZu uvaZovat' triezvo a stale prezentovand pomoc pre polnohospodarsky
sektor nadobudne relne hodnoty a neostane to len pri sluboch, ktoré nebudd nikdy naplnené.
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V mene predstavenstva a dozornej rady chcem pod’akovat’ vSetkym nas$im pracovnikom za
odvedenu préacu, ktori pocas roka vykonali v prospech akciovej spolo¢nosti a zaroven Vam
chcem popriat’ vel'a pracovnych a osobnych tspechov. Konci sa Stvorroéné volebné obdobie,
takze by som rad taktieZ touto cestou pod’akoval ¢lenom predstavenstva a dozornej rady, ze
sme dokazali ustat problémy, s ktorymi sme si museli pocas tohto obdobia prejst a budem
dufat, 7e dokazeme v polnohospodarskej prvovyrobe dosahovat také vysledky, ktoré nds
budu postvat’ d’alej.

Ing. Milan Hole3
predseda predstavenstva a.s.

Prgilkladané na rokovanie valného zhromazdenia diia 26.06.2018
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