THERMALPARK DS, a. s.
Gabcikovska cesta 237/38, 929 01 Dunajska Streda

DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

k 31. decembru 2018

K VYROCNEJ SPRAVE




DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

PRE AKCIONARA A VEDENIE SPOLOCNOSTI THERMALPARK DS, a.s.

K VYROCNEJ SPRAVE

v zmysle § 27 odsek 6 zdkona &. 423/2015 Z. z. o $tatutdrnom audite a o zmene a doplnen! zdkona
& 43172002 Z. z. o uétovnictve v zneni neskoriich predpisov {d'alej len ,,zdkon o $tatutdrnom
audite™)

L Overili sme a&tovni zavierka THERMALPARK DS, as. (dalej len ,uctovna jednotka™)
k31. decembru 2018, uvedent v prilohe vyroénej spravy étovnej jednotky, ku ktorej sme diia 29.
marca 2019 vydali sprévu nezévislého auditora z auditu Ugtovnej zavierky v nasledujiicom zneni:

Sprava z auditu uétovnej zdvierky

Nazor

Uskutonili sme audit uétovnej zavierky THERMALPARK DS, a. s. so sfdlom v Dunajskej
Strede, Gabéikovska cesta 237/38, 1CO: 31450920 (dalej ien ,,u¢tovna jednotka®), ktord obsahuje
sivahu k 31. decembru 2018, vykaz ziskov astrat za rok kondiaci k uvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahujii stthr vyznamnych uétovnych zdsad a Gistovnych metéd.

Podla naSho ndzoru, prilozend G&tovna zdvierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej
situdcie THERMALPARK DS, a. s. k 31. decembru 2018 a vysledku jej hospodérenia za rok

koniaci sa kuvedenému ddtumu podla zakona & 431/2002 Z. z. o G&tovnictve v zneni
neskor$ich predpisov (d'alej len ,,zakon o G&tovnictve™),

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podl'a medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards on
Auditing, ISA). NaSa zodpovednost’ podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost’
auditora za audit G¢tovnej zdvierky. Od titovnej jednotky sme nezavisli podFPa ustanoveni zdkona
¢. 423/2015 o Statutdrnom audite a o zmene a doplneni zdkona &. 431/2002 Z. z. o Giétovnictve
v zneni neskorsich predpisov (d’alef len ,,zdkon o tatutdrnom audite®) tykajtcich sa etiky, vratane
Etického kédexu auditora, relevantnych pre na$ audit Gétovnej zavierky a splnili sme aj ostatné
poZiadavky tychto ustanoveni tykajiicich sa etiky. Sme presveddeni, Ze auditorské dokazy, ktoré
sme ziskali, poskytujti dostatoény a vhodny zdklad pre na§ nézor.

Zodpovednost’ §tatutdrneho orgénu za Gétovni zévierku

Statutdrny organ Je zodpovedny za zostavenie tejto Uctovnej zdvierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podla zdkona o (¢tovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za
potrebné na zostavenie Gftovnej zdvierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz
v désledku podvodu alebo chyby.




Pri zostavovani ntovnej zdvierky je Statutarny orgdn zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
actovnej jednotky nepretrzite pokrafovat’ vo svojej &innosti, za opisanie skutoénosti tykajicich sa
nepretrZitého pokracovania v ¢innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrZitého
pokraCovania v &innosti v Gétovnictve, ibaZe by mal v Gmysle Gétovnii jednotku zlikvidovat alebo
ukongit’ jej ¢innost, alebo by nemal int realistickl moZnost’ neZ tak urobit’,

Zodpovednost auditora za audit (&tovnej zdvierky

Nasou zodpovednost'ou je ziskat' primerané uistenie, i Gtovnd zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, &i uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydaf spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale nie je zdrukou toho, Ze audit
vykonany podl'a medzinarodnych auditorskych $tandardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti,
ak také existuji. Nespravnosti mézu vzniknit' v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa
povaZuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene ofakavat, Ze jednotlivo alebo v sthrne by mohli
ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, uskutoSnené na zéklade tejto udtovnej
zAvierky.

Vramci auditu uskutotneného podla medzinarodnych auditorskych §tandardov, pogas celého
auditu uplatiiujeme odborny Gsudok a zachovavame profesiondlny skepticizmus. Okrem toho:

° Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti U&tovne] zivierky, & uZ
v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoSiiujeme auditorské postupy
reagujiice na tieto rizikd a ziskavame auditorské ddkazy, ktoré si dostatoéné a vhodné na
poskytnutie zdkladu pre na§ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku
podvodu je vyssie ako toto riziko v ddsledku chyby, pretoe podvod mdZe zahifiat' tajni
dohodu, falSovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhldsenie alebo obidenie internej
kontroly.

° Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za ugelom vyjadrenia ndzoru na
efektivnost’ internych kontrol uétovnej jednotky.

° Hodnotime vhodnost’ pouZitych détovnych zdsad a udtovnych metéd a primeranost
agtovnych odhadov auvedenie snimi stivisiacich informdcif, uskutoénené Statutirnym
organom,

e Robime zdver otom, & Statutdrny orgdn vhodne v (tovnictve pouziva predpoklad

nepretrzitého pokragovania v €innosti a na zdklade ziskanych auditorskych dékazov zéver
o tom, &i existuje vyznamna neistota v sivislosti s udalostami alebo okolnost'ami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit’ schopnost’ i¢tovne] jednotky nepretrZite pokracovat’ v &innosti.
Ak dospejeme k zdveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit’ v nasej
sprave auditora na slvisiace informécie uvedené v dtovnej zdvierke alebo, ak si tieto
informacie nedostatoéné, modifikovat’ nd¥ nézor. Nafe zdvery vychadzaj( z auditorskych
ddkazov ziskanych do datumu vydania naSej] spravy auditora. Budice udalosti alebo
okolnosti viak moéZu spbsobit’, Ze OStovna jednotka prestane pokradovat v nepretrZitej
&innosti.

° Hodnotime celkovii prezentdciu, §truktiru a obsah Ultovnej zavierky vratane informacii
v nej uvedenych, ako aj to, &i Gétovnd zavierka zachytdva uskutonené transakcie a udalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.




Il.  Sprava k d’alSim poZiadavkam zdkonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informécidm. ktoré sa uvadzaji vo vyro&nej sprave — dodatok spravy nezavislého auditora

Statutdrny orgén je zodpovedny za informécie uvedené vo vyrognej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zakona o i¢tovnictve. Na3 vyssie uvedeny nazor na Gétovnti zévierku sa nevztahuje na
iné informécie vo vyro¢nej spréave.

V suvislosti s auditom i¢tovnej zévierky je nasou zodpovednostou oboznédmenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyro€nej sprave a posudenie, &i tieto informdcie nie si vo vyznamnom nestlade
s auditovanou Uétovnou zdvierkou alebo naSimi poznatkami, ktoré sme ziskali pocas auditu
Uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaja byt vyznamne nespravne.

Posudili sme, ¢i vyroéna sprava ctovnej jednotky obsahuje informacie, ktorych uvedenie vyZzaduje
zakon o Gétovnictve.

Na zéklade prac vykonanych podas auditu i¢tovnej zavierky, podl'a nasho nazoru:

- informécie uvedené vo vyrotnej sprave zostavenej za rok 2018 su v stlade s tiétovnou
zavierkou za dany rok,
- vyrocna spriva obsahuje informécie podla zdkona o tiétovnictve.

Okrem toho, na zéklade naich poznatkov o tétovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali
pocas auditu uctovnej zavierky, sme povinni uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo
vyrocnej sprave, ktori sme dostali po datume vydania tejto spréavy auditora. V tejto stvislosti
neexistujl zistenia, ktoré by sme mali uviest'.

Bratislava 11. maja 2019

AUDIT — EXPERT, s.r.o.
Tomasikova 5724/9, 821 01 Bratislava
ICO: 36 711 748

Obchodny register OS BA .

Oddiel: Sro, vlozka &. 43617/B
Licencia SKAu ¢. 303

Ing. Cudmila KoSeckd, CA
Zodpovedny auditor
Licencia SKAu ¢. 730
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THERMALPARK DS, A.S.

ZAKLADNE INFORMACIE

Obchodné meno: THERMALPARK DS, a.s.

Sidlo: Gabcikovska cesta 237/38, 929 01 Dunajska Streda
I1CO: 31 450 920

Pravna forma: akciova spolo¢nost’

Den vzniku akciovej spolocnosti: 29. 09. 1994

THERMALPARK DS, a.s. je spolocnostou s vySe Styridsatrocnou tradiciou v oblasti cestovného ruchu.
Prvy bazén termalneho kipaliska bol odovzdany do uZivania 28. jula 1973.

Zakladné imanie spolocnosti k 31. 12. 2018 bolo 8.017.694,- EUR.
Zakladné imanie je rozvrhnuté do 493 ks akcii na meno, pricom 254 ks listinnych akcii na meno je
v nominalnej hodnote 332,- EUR a 239 ks akcii na meno je v nominalnej hodnote 33.194,- EUR.

Podl'a vypisu z Obchodného registra SR hlavnou ¢innost'ou spolo¢nosti je najma poskytovanie kiipelno-
rekreacnych sluZieb pre Sirok( verejnost’.

Spolocnost’ ma opravnenie na vykon tychto ¢innosti:

prevadzkovanie kipaliskového aredlu

sprostredkovanie obchodu a sluzieb

leasingova Cinnost/

doplinkovy predaj potravin

kupa tovaru na acely jeho predaja konecnému spotrebitel'ovi alebo na Ucely jeho predaja inym
prevadzkovatel'om Zivnosti v rozsahu vol'nej Zivnosti

prenajom nehnutel'nosti, bytovych a nebytovych priestorov s poskytovanim inych nez zakladnych
sluZieb spojenych s prenajmom

prevadzkovanie garazi a odstavnych pléch pre motorové vozidla

reklamna cinnost’

rekreacna, zabavna a ostatna oddychova cinnost’ v rozsahu volnej Zivnosti

predaj na priamu konzumaciu nealkoholickych a priemyselne vyrabanych mliecnych napojov,
koktailov, vina a destilatov

predaj zmrzliny, ak sa na jej pripravu pouziji priemyselne vyrabané koncentraty a mrazené krémy
predaj tepelne rychlo upravovanych masovych vyrobkov a obvyklych priloh, ako i bezmésitych
jedal, ak na ich priamu konzumaciu nie je potrebnych viac ako 8 miest

predaj jedal, napojov a polotovarov ubytovanym hostom v ubytovacich zariadeniach s kapacitou
do 10 l6Zok

ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych cinnosti v tychto
zariadeniach a v trojhviezdickovych kempingoch a vo vyssich triedach

pohostinska cinnost’ bez ubytovacich zariadeni

prenajom hnutel'nych veci

Cistiace a upratovacie sluzby

prevadzkovanie Sportovych zariadeni

prevadzkovanie zariadeni slUZiacich na regeneraciu a rekondiciu

poskytovanie sluZieb v pol'nohospodarstve a zahradnictve

ubytovacie sluzby bez poskytovania pohostinskych ¢innosti

organizovanie kultirnych a inych spolocenskych podujati
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THERMALPARK DS, A.S.

Akcionar spolocnosti
K 31. decembru 2018 bol 100%-nym akcionarom spolocnosti Mesto Dunajskéa Streda.

menovita hodnota akcii podiel na zakladnom imani

Mesto Dunajska Streda 8.017.694 € 100 %
SPOLU 8.017.694 € - 100 %

Organy spoloc¢nosti
= valné zhromazdenie
=  predstavenstvo

prokura
dozorna rada

Valné zhromazdenie spolo¢nosti
Hlavného akcionara zastupuje Primator Mesta Dunajska Streda.
Predstavenstvo spolocCnosti

Ing. Ladislav Garay predseda predstavenstva (od 09. 08. 2012 do 31.12.2018)
Ladislav Bachman clen predstavenstva (od 10.01.2015 do 31.12.2018)

Dozorna rada spolocnosti

Mgr. Szabolcs Hodosy predseda dozornej rady (od 10.01.2015 do 31.12.2018)
Attila Karafa ¢len dozornej rady (od 10.01.2015 do 31.12.2018)
Mgr. Alexander Daké clen dozornej rady (od 10.01.2015 do 31.12.2018)
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THERMALPARK DS, A.S.

Predslov

Rok 2018 sa niesol hlavne v duchu zabehavania Hotela Thermalpark***, Pracovali sme na vybudovani
vlastného online rezervacného systému, ktory sa osvedcil ako jeden z najefektivnejsich nastroj
priameho predaja. V snahe dosiahnut’ ¢o najvyssiu obsadenost’ hotela, sme pocas roka vybudovali
prospesné spoluprace s najvyznamnejsimi Ceskymi a slovenskymi sprostredkovatel'mi ubytovania. Aj
vd'aka tymto skutoCnostiam sa nam podarilo nielenze dosiahnut’, ale aj navysit’ minuloroény rekord na
celkovo 428.169 navstevnikov.

V medzironom porovnani sa v roku 2018 podarilo dosiahnut’ rekordné prijmy v 9-ich z 12 mesiacov. Z
hl'adiska celkovych trZieb spolocnost’ dosiahla v roku 2018 historicky rekord deviaty krat za sebou ¢o sa
tyka vysky celkovych trZieb z predaja viastnych vyrobkov, tovaru a sluzieb na trovni 4.168.268,- EUR
bez DPH, co je o 18% viac ako v roku 2017. EBITDA spolo¢nosti dosiahla troven 1.422.044,- EUR
¢o je 0 33% viac ako v roku 2017. Pridana hodnota dosiahla sumu 2.621.177 EUR ¢o je narast oproti
predchadzajicemu rekordnému roku o d'alSich 27%.

Strategickym ciefom spolocnosti ostava snaha stat’ sa jednym z dominantnych turistickych
destinacii v SirSom regione a prildkat' zadkaznikov zo Slovenskej republiky (hlavne miestnych
obyvatel'ov, obyvatel'ov Bratislavy a okolia a tieZ od Zahoria aZ po Trnavu a Nitru), ale aj klientov z inych
(hlavne susednych) Statov. V roku 2018 sa podla magazinu TREND stal Thermalpark Dunajska Streda
7. najnavstevovanejSou atrakciou Slovenska a zaradil sa tak opat’ na jedno z poprednych pozicii.

Poslanim spolocnosti je:

Poskytovat’ sluzby na vysokej Grovni za prijatel'né ceny a poskytnat’ taka
Siroku skalu moznosti pre zabavu a oddych, aby bol zakaznik motivovany
zostat’ dlhsie alebo sa vratit’ o najskor.

Hodnoty Thermalparku su:

Zakaznicka orientacia - Pre nasu pracu je prvoradé to, aby sa nasi zakaznici u nas citili o
najlepsie a odchadzali natol’ko spokojni, aby nase zariadenie svojim blizkym aktivne pontkali.

Kvalita'- Pri vykone nasich aktivit sa usilujeme o ¢o najvyssiu kvalitu, bez ohladu na to, & sa jedna o
vyrobok, sluzbu, komunikaciu ¢i medzil'udské vztahy.

Spolupraca - Kvéli dosiahnutiu nasich spolo¢nych cielov nade sily a energie zjednocujeme v
prospech nasho timu a dosiahnutiu nasich spolocnych ciel'ov.

Osobny a organizacny rozvoj - Kvoli zvySeniu konkurencieschopnosti sa postupne vzdeldvame a
budujeme nase fyzické zazemie.

Uspech - Chceme byt’ stale lepsi a lepsi, a prekonat’ tak nielen konkurentov, ale v istej miere aj
samych seba.
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THERMALPARK DS, A.S.

PREHI'AD CINNOSTI SPOLOCNOSTI V ROKU 2018

1. V oblasti marketingovej politiky

Primarnym cielom nasej marketingovej stratégie je zviditel'nenie znacky Thermalpark a Sirokej Skaly
sluZieb, ktoré ponuka.

V roku 2018 sme na dosiahnutie stanovenych ciel'ov vyuZili nasledovné marketingové
nastroje:

« Webova stranka Thermalparku (www.thermalpark.sk) ako zdroj prvotnych informacii o nasej
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spolocnosti, 0 nasich sluzbach a poskytovanych tovaroch;

Webova stranka hotela Thermalpark (hotel.thermalpark.sk) ako zdroj informacii o sluzbach
a o aktudlnych ponukach hotela; zaroven ako vlastny rezervacny portal;

E-shop (shop.thermalpark.sk) ako nastroj priameho predaja nasich sluZieb v podobe daréekovych
kariet;

Facebook ako efektivny komunikacny nastroj na budovanie vztahov so zakaznikmi a nastroj na
podavanie informacii o aktualitach;

Webové rezervacné portaly (www.booking.com, www.expedia.com, www.hotel.com) ako
podpora predaja ubytovacich sluzieb;

Slovenské a Ceské internetové portaly cestovnych agentur (www.travelguide.sk,
www.destinace.sk, www.spa.cz, www.hotel.cz a pod.) ako zdroj informacii a podpora predaja
ubytovacich sluzieb;

Slovenské a Ceské zl'avové portaly (www.slevoking.cz, www.zlavomat.sk, www.zlavadna.sk), ako
nastroj pre zvysenie viditel'nosti Thermalparku, ako aj pre aktivny predaj pobytov, jednorazovych
vstupeniek, masazi a vstupov do saunového sveta (slevoking.cz, zlavadna.sk, zlavomat.sk);

Bilboardy a bigboardy ako sp6som prezentacie sluZieb a produktov vo vytipovanych lokalitach
Slovenska;
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THERMALPARK DS, A.S.

« Celoro¢na spolupraca s miestnymi obchodnymi retazcami a mestskymi institiciami vo forme
umiestnenia reklamnych bannerov, plagatov a letdkov v priestoroch spominanych zariadeni
(Partneri: OC Galéria, ZOC MAX, VMK DS);

Thermalpark @

DUNAJSKA STREDA » DUNASZERDAHELY

-Z01U BECCMBCR £3 16, MINDLH KEDDEN
uou mu\uwm DUMASZEROAHILYI THERMALPARNBAN,

" 2022, beceana 918, 1aZDY Uromon, 10 1090 X on

+ NY[RFAERDO SZELLEME

« JEGES MENTAS OLVADOZAS
« FINNORSZAGI CSILLAGOS EG
« LAPPFOLD VARAZSA....

NOVE 54 OVE CEREMONIALY

Thermalpark® ...

DUNAJSKA STREDA = DUNASZERDAHELY o TR

« PR clanky a bannerova inzercia v regionalnych printoch (DH, Csallokéz, KLIKK), médiach (DSTV)
a internetovych portaloch (dunaszerdahelyi.sk, parameter.sk);

ELMENYT ES PIHENEST

- Printové a online vystupy v najsledovanejSich a najcitanejSich Casopisoch, novinach a na
internetovych portéloch na Slovensku (Partner: PR agenttra Botticelli);
. Rédio kampane v radiach Jemné, Vina, Europa2 (Slovensko) a Radio Cas (Ceska republika);

+ Reklamné plochy na autobusoch bratislavskej MHD, v medzimestskych autobusoch v regiénoch
Bratislava, Nitra, Trnava a dial’kové linky SR - CR (Partner: reklamna agentlra Media4all, s.r.o.,
JEZET reklamna agentdra s.r.0.);

- Reklamné plochy na autobusoch SAD na linkach BA-DS a GA-DS a na autobusoch mestskej
hromadnej dopravy DS (Partner: SAD Dunajska Streda);

+ Projekt Autobusom za kipanim, v rdmci ktorého vznikol spolo¢ny produkt vo forme zvyhodneného
kombinovaného listka Thermalbus (Partner: SAD Dunajska Streda);

+ Projekt Vlakom za kapanim, v rdmci ktorého Uspesne pokracujeme v ponuke zvyhodneného
kombinovaného listka Thermalpass (Partner: Regiolet);

- Projekt Zite naplno, v rdmci ktorého vznikol spoloény produkt v podobe Permanentky pre
poistencov VSZP;

« Bartrova spolupraca — vymena reklamnej plochy za zlavnené vstupné pre Clenov jednotlivych
Sportovych klubov;
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THERMALPARK DS, A.S.

« Bartrova spolupraca - vymena benefitov pre zamestnancov (Partneri: Umelé Klzisko DS, VMK DS,
Cinemax DS, Malkia Park, SlovakiaRing, ZOO Gydr);

« Bartrova spolupraca — vymena reklamnych ploch (Partneri: Malkia Park, Slovakia Ring)

« Interné propagacné materidly priamo v areali Thermalparku za G¢elom podpory predaja sluzieb
a produktov a zdiel'ania informécii;

ﬂwrma!park@

DURAIIRA BTREOA # DUNASTRSDASELY

NOVINKA

HYDROMASAZNA POSTEL YELUS 7
* DUV CRLKOVE PRV
- PNLUSE SYALDVE NAFATE

Thermalpark @

DUNAJSKA STREDA « DUNASZERDAHELY

www. ihermalpark. sk

- BAPCMARA LR IMU VL PLBAVASG
RTRIRA v CIEY D LAY

+ Pty UMD TOLICKYCA LATOR ¥ SVALGCH,
€0 rarsPR VA TCHLL L m A

» IVTEAIE WYPLAVIV AL ENDO NGV
A DEPRIL 1M PSR Pomoiu

- Detust ey TUAR
 IVIRE ALBIVY HYBAIS! A FINUTY

$ LASXOU I DUNAJSKE) STREDY

« Interna distriblcia reklamného materialu — prospekty a letaky;

- Direct mailing - cielené oslovovanie uz existujlcich zakaznikov v podobe zasielania informacii
o aktualitdch a Specialnych ponukach;

« Reklamné predmety: detskeé tricka a hrnceky s maskotom Thermalparku, magnetky, pohl'adnice,
kupel'né oblatky;

« Veltrhy a vystavy na Slovensku, v Ceskej republike, v Mad‘arsku a v Pol'sku (Bratislava, Trencin,
Budapest, Praha, Brno, Ostrava, Hradec Kralové, Ceské Budé&jovice, Plzen, Katowice).

Pocas letnej sezony 2018, sa pocas vikendov v mesiacoch jul — august, za Ucelom spestrenia sluZieb,
organizovali mensie kultirne podujatia. Okrem profesionalnych hudobnikov a tanecnych skupin sa
predstavili aj tento rok mladé talenty z Dunajskej Stredy a okolia.

podujati. V roku 2018 to bol jednodriovy hudobny festival Klikk Out Midsumer Party, ktord pritahuje
stovky mladych nadSencov hudby z celého okolia, sit'az v pretahovani pakou MAS-WRESTLING spojeny
so STRONGMAN SHOW alebo turnaj v pldZzovom volejbale Thermalpark Open.

Tak ako kazdy rok, aj v roku 2018 pokracovali letné animacie s pestrym programom pre deti aj
dospelych v podobe réznych sitazi a tanecno-Sportovych programov.

VYROCNA SPRAVA 8
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2. V oblasti I'udskych zdrojov a riadenia spolocnosti

Vyvoj poctu zamestnancov v roku 2018 zobrazuje nasledovny graf:

Vyvoj pocétu zamestnancov v roku 2018
180
160
140
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/
80 e
am—
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40
20
0
S 2 ; . & X 3 8 3 S
§oe S e S S e s
P = Q
Celkovy pocet zamestnancov ====Zamestnanci na TPP Dohodari, brigadnici

Na zaklade grafu mozeme konstatovat, ze vyvoj celkového poctu zamestnancov Thermalparku v roku
2018 bol rovnako, ako aj v predchadzajlcich rokoch, ovplyvneny najma sezonnym charakterom prace.
V letnych mesiacoch (od jina do augusta) zamestnal Thermalpark trikrat viac brigadnikov ako
v ostatnych mesiacoch roka. Pocet stalych zamestnancov (t. j. zamestnancov zamestnanych na zaklade
pracovnej zmluvy) v priebehu jednotlivych mesiacoch roka 2018 bol takmer rovnaky. Priemerny pocet
stalych zamestnancov v roku 2018 predstavoval 73 osdb. V porovnani s predchadzajlcim rokom, ked’
priemerny pocet osob zamestnanych na zaklade pracovnej zmluvy predstavoval 65 zamestnancov,
v roku 2018 ich pocCet rastol o 8 pracovnikov. Mierny narast poctu stalych zamestnancov bol spésobeny
vznikom novych pracovnych miest.

Porovnanie vyvoja poctu zamestnancov v jednotlivych rokoch

2018 2017 2016 2015 2014 2013
Priemerny prepocitany pocet vsetkych 113 103 120 82 60 61
zamestnancov
Stav zamestnancov ku diiu ku ktorému
sa zostavuje uétovna zavierka 108 85 78 82 af 56
z toho: pocet veducich zamestnancov 10 9 8 8 e 7

Narast celkového poctu vietkych zamestnancov v roku 2018 oproti roku 2017 bol spésobeny narastom
poctu brigadnikov. Celkovy pocet brigadnickych dohod od zaciatku roka 2018 ku diu, ku ktorému sa

zostavuje UCtovna zavierka stupol o 14.
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Struktiru zamestnancov podla jednotlivych Usekov ku driu, ku ktorému sa zostavuje (c¢tovna zavierka
zobrazuje nasledovny graf:

Struktira zamestnancov podla tisekov
k 31.12.2018

W prevadzka a Udrzba
restauracia
® hotel, penzion, kemping

m ostatné sluzby - masaz, sauna

1 vedenie spolocnosti -
administrativa

Snaha ziskat' a udrziavat’ si kvalitnych zamestnancov je zaklad firemného Uspechu. Aj v roku 2018 sa
kladol velky dbraz na zvySovanie motivacie a spokojnosti zamestnancov spolocnosti, pricom sme
vyuZivali financné aj nefinancné nastroje motivacie, ako:

e finanéné benefity: letné prémie, mimoriadne odmeny, prémie za odpracované roky, prémie za
odporucanie, vianocny bonus, prémie za dochadzku,

e 20 ks volnych vstupov do termalneho kipaliska mesacne pre jedného zamestnanca,

e  zvyhodnené pouZivanie vybranych sluZieb Thermalparku,

e organizovanie vyletu pre zamestnancov,

»  vianocny vecierok, vianocny balik pre zamestnancov, tombolové vyhry,

» limitované mnoZstvo vstupeniek na rézne akcie a podujatia,

»  skupinové meetingy a porady,

e kurzy a skolenia, teambuilding.

Aj v roku 2018 sme sa zlcastnili veltrhu prace Job Expo v Nitre, kde sme potenciondlnych uchadzacov
oslovovali pomocou informacnych letakov.

VYROCGNA SPRAVA 10
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2. V oblasti ubytovacich sluzieb

Rok 2018 bol prvym rokom celoro¢ného fungovania Hotela Thermalpark***, V ramci obchodnych aktivit
sa Hotel Thermalpark®** v roku 2018 zameriaval najmé na priamy predaj prostrednictvom vlastnej
webovej stranky a prostrednictvom rezervacného oddelenia hotela. Tento predaj bol podporovany aj
marketingovymi aktivitami, najmd inzerciou v printovych médiach, na internete a intenzivnou
komunikdciou na socidlnych strankach. Dal$im sprostredkovatelskym kanalom predaja hotela boli
cestovné kancelarie, agentury a touroperatori. V roku 2018 hotel aktivne spolupracoval so 17 cestovnymi
kancelariami, ktoré realne sprostredkovali klientov, ktori pobyt v hoteli aj absolvovali.

Pre zvySovanie priameho predaja, hotel rozsiril ponuku vlastnych tematickych bali¢kov pre hosti.
Tematické baliky obsahovali okrem ubytovania aj stravovanie a rézne wellness sluzby hotela. Obsah
jednotlivych balikov bol naviazany na moznost' relaxu pocas vikendov, sviatkov a letnych prazdnin. Pre
cestovné kanceldrie boli vytvorené Specialne baliky za priaznivejsie ceny. NajuspesnejSimi mesiacmi
hotela z hladiska dosiahnutych trzieb boli mesiace hlavnej letnej sezony t.j. jul a august. V mesiaci
januar boli dosiahuté najnizsie trzby.

Okrem individualnych klientov hotel oslovil aj korporatnu klientelu. Vyrobnym firmam boli ponikané
firemné baliky, ako aj moznost' prenajmu konferen¢nej miestnosti. Konferenéna miestnost’ sa vyuzivala
najma pre Skolenia, prezentacie a na organizaciu réznych firemnych podujati. Tieto prenajmi boli
spojené s cateringom, najma ponukou obcerstvenia pocas prestavok v priebehu $koleni alebo formou
ponuky jedal a napojov z gastronomickej ponuky Hotela Thermalpark***, Najlspesnejsimi mesiacmi z
hl'adiska dosiahnutych trZieb z korporatnej klienteli boli mesiace maj a jun. Jesenné mesiace boli skoro
na rovnakej Urovni. V mesiaci februar boli dosiahnuté najnizsie trzby.

KUMULOVANY MESACNY VYVOIJ TRZIEB A NAKLADOV

1200000€

1000000 €

800 000 €

600 000 €

400 000 €

o€

Januar Februdr Marec Aprnil Maj Jur ul Augwst September Oktober November December

—e—Triby =—e—Naklady
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Vyvoj predaja 16Zok podI‘a predajnych kanalov

V roku 2018 Hotel Thermalpark***, Penzion Thermalpark** a Penzion Biely Dom* navstivilo celkovo 7
198 klientov, co predstaVUJe 34,65% narast oprot1 roku 2017. Z hladiska predanych I6zkonoci, hotel
narastol o 38,25%, ¢o znamend, ¥e sa prediZila aj priemerna dizka pobytu z 2,26 na 2,71 dfa.
Zaznamenali sme narast aj v pocte navstevnikov zo zahranicia.

Z celorocného hl'adiska najviac pobytov bolo predanych priamym predajom tj. vyuZitim online
rezervacného systému hotela a priamou rezervaciou v Hoteli Thermalpark***,

Struktura predajnych kanalov v roku 2018

= Cestovna agentlra
= Z|'avovy portal

= Priamy predaj

Mesacny vyvoj obsadenosti

V celoroénom priemere Hotel Thermalpark*** a Penzion Biely Dom* mali 50% obsadenost/, kym
Penzién Thermalpark** bol obsadeny na 42%.

Z hladiska vyvoja obsadenosti v medzirocnom obdobi, najslabsimi mesiacmi boli januar, februar
a december. Najvacsiu obsadenost’ sme dosiahli pocas mesiacov letnej sezony, t.j. v juli a v auguste.
Jesenné mesiace vykazovali rovnak( obsadenost, vdaka zvySeniu predaja tematickych balikov a
spoluprace so zahraniénymi (Ceskymi) cestovnymi kancelariami.

Z uvedenych skutocnosti vyplyva, Zze hotel ma dostatocné rezervy, hlavne v jarnych a predsezénnych

mesiacoch. Jednym z vytyCenych ciel'ov na rok 2019 je zvysit' obsadenost a z nej suvisiace trzby hlavne
zacCiatkom roka, ako aj v predsezdnnych mesiacoch.

VYROCNA SPRAVA 12
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Priemerna dizka pobytu

Januar 2,19 Priemerna dlZzka pobytu

Februar 2,28 4,00

Marec 2,38 3,50

April 2,44 3,00

Maj 2,48 2,50

Jun 2,78 2,00

Jal 3,44 1,50

August 3,24 LA

September 2:93 0,50

Oktdber 2,30 ‘ .

R 534 Q\{S‘ @"5‘ fb.\?f‘ .\?Q@ @fb\ SO \Qﬁé- _5\0@:\ 6&} {@Q‘/\ {Oe?
; ¥ N S

December 2,60 e O

3. V oblasti restauracnych sluzieb

Rok 2018 mdZzeme charakterizovat, ako Uspesny rok, v priebehu ktorého sa podarilo zrealizovat’ veci
podla predbeZzného planovania.

Hlavnymi cielmi boli:
Zvysenie obratu

ZvySovanie obratu nieslo so sebou potrebu navySenia kapacity kuchyne, ¢o bolo zrealizované vo
viacerych krokoch:

- Boli vykonané stavebné (pravy na navySovanie priestorovej kapacity

- Boli obstarané a namontované technologické zariadenia umozriujice vacsSie vykony

- Bola vytvorena zodpovedajlica Struktira personalu

Zvysenie obratu a vyuZitia centralneho skladu napojov

K zvySeniu obratu centralneho skladu bolo potrebné zatraktivnit nami ponidknuty tovar nasim
existujicim a potencionalnym odberatelom vo dvoch smeroch, ako cenova Groven a kvalita logistiky.
Cenovu Uroven sa podarilo nastavit' na droven vel'koskladov na zaklade dohdd s vyrobcami, resp.
distribltormi. Logistickd vyhoda vyplyva z umiestnenia skladu priamo v areali, o nam zabezpeduje
bezkonkuren&nt pruznost’ pri pineni dodavok — tovar je dodavany okamzite a ,na prah dveri".

Zavedenie standardizovanych postupov podl'a smernic

Boli vypracované kompletné smemice v zmysle zakona, podla ktorych je vykonavané skladovanie
potravin, manipulacia s potravinami, technologické postupy pri priprave, skladovani a podavani
pokrmov.

Rozsirenie a skvalitnenie ponuky obedov a hotelovych veceri

Prevadzkovanie trojhviezdickového hotela prinieslo potrebu poskytovania stravy na prislusnej, alebo
vyssej drovni. Okrem uZ spominaného technologického rozvoja v priprave jedal bolo potrebné zvysit’ aj
kvalitu ich podavania. Z toho dévodu bolo nevyhnutné vykonat’ niekolko krokov:

- Nastavenie personalnej Struktiry
- Modernizacia podnosov a tanierov na vydaj obedov

VYROCNA SPRAVA 13
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Redizajn steny pri vydaji
Zaobstaranie kompletného inventaru na vydaj ranajok a veceri formou Svédskych stolov.
Obstaranie umyvacieho stroja na podlahu

Na hospodarske vysledky nepriaznivo vplyvalo zvySovanie minimalnej mzdy a povinnych priplatkov za
pracu cez vikendy a sviatky.

ZvySovanie kvality sluZieb prindSalo zvySovanie vydavkov za kvalitnejie suroviny, ako aj zvySovanie
mzdovych nakladov.

4.V oblasti rozvoja a technologii

V oblasti technického zabezpecenia sme v roku 2018 investovali do nasledovnych projektov:

Rozsirenie poctu vonkajsich skriniek o dalSich 165 kusov, ktoré sliZia nasim navstevnikom
hlavne pocas hlavnej letnej sezény.

Rozsirenie ozvucenia aredlu o dalsich 15 reproduktorov, aby sme tak zabezpecili vacsiu
efektivitu hlasového oznamenia v celom areali Thermalparku.

Realizacia I. etapy tkz. online rezervacie cez nasu vlastni webovd stranku, ¢im vznikla pre
hosti moznost’ priameho overenia obsadenosti a priameho vytvorenia predbeZnej rezervécie.
Spustenie nového e-shopu (shop.thermalpark.sk), vd'aka ktorému si nasi zakaznici vedia kapit’
nase produkty uz aj online (darcekové karty a permanentky).

RozSirenie moznosti bezhotovostnej platby, ¢o znamena, Ze je mozné tato sluzbu vyuzit' uz u
vSetkych nasich partnerov, ktori prevadzkuju bufety v areali Thermalparku. Tito pohodint a
bezpecnl moznost’ platenia mozu vyuzivat’ uz aj hostia autokempingu.
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Charakteristika a porovnanie vyvoja Gdajov zo siivahy (v EUR)

Sivaha (v EUR), ku diiu

MAJETOK SPOLU
Neobezny majetok
Dlhodoby nehmotny majetok
Dlhodoby hmotny majetok
Dlhodoby finanény majetok
ObeZny majetok

Zasoby

Dlhodobé pohladévky
Kratkodobé pohl'adavky
Financné Uty

Casové rozliSenie

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY SPOLU
Vlastné imanie

Zakladné imanie

Kapitalové fondy

Fondy zo zisku

Vysledok hospodarenia minulych rokov
Vysledok hospodarenia za (i¢tovné obdobie

Zavazky

Rezervy

Dlhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky
Kratkodobé finanéné vypomaci
Bankové Uvery

Casové rozligenie

VYROCNA SPRAVA

31.12.2018

14 103 297
12 681 391
34 481

12 646 910
0
1415760
53 308

0

69 171
1293 281

6 146

14 103 297
8 953 836
8 017 694
293 699

437 801
-270 075
474 717

5118391
42 067

545 464
389 720

0

4 141 140
31070

31.12.2017

13 946 995
13 267 753
37 763

13 229 990
0

674 341

96 013

0

103 009

475 319
4901

13 946 995
8479 118
8 017 694
293 699

413 233
-491 185
245 677

5 466 946
38 017
547 768
228 651

0

4 652 510
931

31.12.2016

12908 253
12375 762
9538

12 366 224
0

527 738

29 411

0

31014

467 313
4753

12 908 253
8233442
8 017 694
293 699

377 462
-813 124
357711

4 674 577
35102
544 307
732838

0

3362 330
234

31.12.2015

11 041 339
10 671 072
0

10 671 072
0

365 768

28 039

0

63 169

274 560

4 499

11 041 339
6 356 835
6 499 064
293 699
335145

-1 193 985
423 178

4643 238
32913

529 827
381 208

0

3 699 290
41 266
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Analyza trzieb z predaja sluzieb a tovaru

THERMALPARK DS, A.S.

Celkovy rozsah nasich sluZieb zahrfia predaj vstupeniek do aredlu kipaliska a saunového sveta,
prenajom ubytovacich zariadeni a prevadzku autokempu, prendjom nebytovych priestorov, restauraéné
cinnosti, prevadzkovanie parkoviska a predaj doplnkovych sluZieb (Bemer magnetoterapia, morsky
parny kupel, hydromasazna postel Veluslet, ortopedickd trakéna postel’ ,Denevérpad”, prendjom
leZadiel, prendjom Sportovisk a Sportovych potrieb). Okrem toho Thermalpark prevadzkuje aj masazne
centrum, kde ponikame maséazne sluzby v 5-ich masaznych miestnostiach.

Percentualny podiel jednotlivych trzieb v roku 2018

vstupenky

bar/predaj tovaru

19 6%
o

hotel a penzion 43%
kemping
. ‘ 23%
najomne
| parkovné
B ostatmé
17%
Struktira trzieb v celych EUR za roky 2015 — 2018
Struktira tr¥ieb 2018 (%) 2017 (%) 2016 (%) 2015 (%)
vstupenky 1789 849 42,94% 1 654 584 46,49% 1616429 52,83% 1489 117 53,24%
bar /predaj tovaru 689 650 16,55% 603 534 16,96% 516 430 16,88% 543 815 19,44%
hotel a penzién 938 599 22,52% 595 459 16,73% 299 526 9,79% 316 536 11,32%
kemping 288 479 6,92% 274 720 7,72% 233 589 7,64% 170 801 6,11%
najomné 144 692 3,47% 131 563 3,70% 106 976 3,50% 64 063 2,29%
parkovné 60 203 1,44% 58 825 1,65% 61 426 2,01% 58 325 2,09%
ostatné 256 796 6,16% 240 010 6,74% 225 065 7,36% 154 070 5,51%
4168 268 | 100% | 3 558 695 100% 3059441 | 100% |2796727 | 100%
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Vyvoj navstevnosti THERMALPARKu Dunajska Streda

Z hl'adiska navstevnosti Thermalpark v roku 2018 zaznamenal d'alsi historicky rekord, hlavne vdaka
vyraznému narastu poctu ubytovanych hosti, najma vd'aka Hotelu Thermalpark***,

101 828

71 678

Pocet navstevnikov 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Denni navstevnici 326 341 | 327 052 | 327 820 | 321 108 | 273 164 | 264 037 | 247 508
Ubytovani hostia 83 179 56469 | 48785 | 42 295

Spo

27 951

Zmena v porovnani s
predchadzajucim rokom

4,37%

2,69%

17,28%

5,10%

11,21%

26,05%

450 000

400 000

350 000

300 000

250 000

200 000

150 000
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Vyvoj celkovej navstevnosti Thermalparku Dunajska Streda

2017

2018
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POROVNANIE VYSLEDKOV HOSPODARENIA ROKOV 2016-2018

Uiet

501101
501102
501103
501201
501202
501204
501205
501206
501207
501208
501209
501210
501211
501213

502001
502002
502003
502004

504100
504101
504200
504300
504500

511100

512100
513900
518001
518002
518003
518004
518005
518006
518007
518008
518009
518010
518011
518012
518013
518014
518016
518017
518018
518019
518020
518021
518022
518023

Naklady/vynosy v EUR

Spotreba materidlu - PHM
Spotreba materidlu - vybavenie ubytovacieho zariadenia

Spotreba materidlu - vybavenie mas. centrum a saun. svet

Spotreba materidlu - kanceldrske potreby
Spotreba materidlu - OPP mat. hyg. potreby
Spotreba materidlu - dezinfekéné prostriedky
Spotreba materidlu - Cistiace a hygienické prostriedky
Spotreba materidlu - ostatné rezijné vydavky
Spotreba materidlu - vybavenie kuchyne, bar
Spotreba materidlu - k (drZbe a k oprave
Spotreba materidlu - drobny majetok
Spotreba materidlu - vstupenky, naramky
Spotreba materialu - reklamny material
Spotreba materialu - suroviny do kuchyne
Spotreba materialu SPOLU

Spotreba elektrickej energie

Spotreba vody

Spotreba podzemnej vody

Spotreba plynu

Spotreba elektr. energie a vody SPOLU

Predany tovar - bar, bufet, oblatky

Predany tovar - bar nadspotreba v norme
Predany tovar - komis, tovar

Predany tovar - Ice 'n"go

Predany tovar - oblatky

Obstaravacia cena predaného tovaru SPOLU

Oprava a udrZiavanie

Cestovné

Naklady na reprezentaciu

Ostatné sluZby - telefon, internet

Ostatné sluzby - poStovné

Ostatné sluzby - najomné

Ostatné sluzby - ekonomické sluzby

Ostatné sluzby - propagécia, reklama
Ostatné sluzby - strézna sluzba

Ostatné sluzby - odvoz odpadu

Ostatné sluzby - pranie pradla

Ostatné sluzby - stoéné

Ostatné sluzby - Skolenie, vzdelavanie
Ostatné sluzby - analyza vody

Ostatné sluzby - licencie na software, IT sluzby
Ostatné sluzby - logistika

Ostatné sluzby - konc. Poplatky

Ostatné sluzby - prendjom potr. flia3, rohozi
Ostatné sluzby - prendjom morského kipela
Ostatné sluzby - prenajom kopir. stroja
Ostatné sluzby - prendjom umyv. riadu
Ostatné sluzby - popl. za odosl. stravné listky
Ostatné sluzby - pravne sl., poradenstvo
Ostatné sluzby - provizia Lyoness

Ostatné sluzby - provizia, sprostredkovanie
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Skuto¢nost’ Skutofnost’ Skutocnost’

2016

4327
2210
3329
5155
4193
52 967
25 167
3714

5 366
21 465
56 597
7323
15 446
136 395
343 654

157 918
8 090
8633
4425

179 066

85635
4482
802

13 323
5287
109 529

92 958

6 769
221
3998
769
550
24 657
57 674
28 197
2 659
16 253
92 459
2 506
13 320
14 142
154
956

4 518
2760
896

244
12 164
191
11 775

2017

5952
38 184
3052
6943
9872
47 728
32772
10 950
4242
20 954
170 680
5403
24972
194 923
576 627

175 056
8 726
9616
3104

196 502

91 176
432

130

13 782
10 484
116 004

154412

8 236
2062
9 168
698
224
25 124
99 257
22 042
2445
22 701
58 511
2631
12 609
35202
304

3222
2760

252

4 867
180
35891

2018

6311
1579
2762

6 337

7 244
53 893
37712
8 569
12 554
54 896
81 920
9081
24 847
320 604
628 309

180 439
8 496

10 268
3052
202 255

147 063
760

0

16 614
20 454
184 891

118438

9 205
1522
11121
1307
135

18 947
100 814
4839
208

27 752
64 474
1269
13 508
38 327
546

3767

2250

274

4640

47 257

Zmena %
2018 vs 2017

6,03%
-95,86%
-9,50%
-8,73%
-26,62%
12,92%
15,07%
-21,74%
195,95%
161,98%
-52,00%
68,07%
-0,50%
64,48%
8,96%

3,08%
-2,64%
6,78%
-1,68%
2,93%

61,30%
75,93%
-100,00%
20,55%
95,10%
59,38%

-23,30%

11,77%
-26,19%
21,30%
87,25%
-39,73%
-24,59%
1,57%
-78,05%
-91,49%
22,25%
10,19%
51,77%
7,13%
8,88%
79,61%
0,00%
16,91%
-18,48%
0,00%
0,00%
8,73%
-4,66%
-100,00%
31,67%
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518024 Ostatné sluzby - audit
518025 Ostatné sluZby - preprava osdb
518026 Ostatné sluzby - pedujatia, animacné programy
518028 Ostatné sluzby - masérske sluzby, pedikara
518029 Ostatné sluZby - upratovanie a (drZba aredlu
518030 Ostatné sluZby - tech.poradenstvo, tech. sluzby
518099,99%  Ostatné sluZby - iné sluZby
518104 Ostatné sluzby - rezerva na ekon. sluby
518124 Ostatné sluZby - rezerva na audit
Ostatné sluzbhy SPOLU
521100 Mzdavé naklady
524100 Zakonné socidine ndklady
525100 Ost. soc. poist / déch. pripoistenie
527100 Zakanné socidlne naklady - tvorba Socidlneho fondu
527200 Zakonné socidine naklady - pracovnd neschopnost’
527300 Zakonné socidine naklady - stravné 55%
Zakonné socidine naklady - odstupné, odchodné / Ost. sac.
527400,53 naklady
Personaine naklady SPOLU
531100 Dafi z motorovych vozidiel
532100 Daf z nehnutel'nosti
538000,400  Ostatné dane a poplatky
538300 Poplatok za kom. cdpad
541100 Zostatkova cena predaného DHM
544100,545  Zmluvné pokuty, pendle a tiroky z omedkania / Ost. pokuty
546,47 Odpis pohladavok / Tvorba OP
548001 Ostatné naklady na hospodarsku innost’ - poistente
548003 Ostatné naklady na HC - &lensky prispevok
548004 Ostatné naklady na HE - centové vyrovnanie
548005 Ostatné naklady na HC - zmarena investicia
548006 Ostatné naklady na HC - zamest.slitaze
548900 Ost. naklady na HC - paus. vydavky predstavenstva
548999,543*  Ostatné néklady na hospodédrsku Cinnost - ostatné
549900 Manka Skody - sklad
Odpis dihedebého nehmotnéha a dihodobého hmotného
551000 majetky
Ostatné prevadzkové nakiady SPOLU
562002 Uroky z dveru UniCredit
563100 Kurzove straty - realizované
568100 Ostatné fin. néklady - poplatky UniCredit dver
568200,
569% Ostatné fin. nakiady - bankové poplatky
591900 Splataa dart - zraZkova daf / OdloZena dan
FinanEné naklady SPOLU
602100 Trzby z predaja sluZieb - vstupné do arealu
602101 Trzby z predaja sluZieb - morsky kipel
602102 Trzby z predaja sluZieh - sauna
602103 Triby z predaja sluzeb - tobogan
602104 Tréoy z predaja siuZieb - Bemmer
602105 Triby z predaja sluZieb - JADE
602106 Triby z predaja sluZieb - leFadla
6021067 Triby z predaja sluZieb - kys.terapia
602108 Triby z predaja sluZieb - masaz
602200 Triby z predaja sluZieb - reStauracné Cinnosti
602310,11,20 TrZby z predaja sluZieb - najomné a spojené sluzby
602401 Trzby z predaja shuZieb - ubytovanie - hotel
602402 Triby z predaja slufieb - ubytovanie - penzion
602403 Tréby z predaja sluZieb - ubytovanie - camping
602500 Tréby z predaja sluZieb - ostatné
VYROCNA SPRAVA

3775
1980
14 770
38 925

8 595
1 400
6 490
373767

566 079
174 807
1 050

4 556
2181
10 085

183
758 941

390
16 689
649

8 065
37 270
1478
12
9206
10 085

12 600

970

589 321
686 735

132 734
259
22 010

6 654
76 596
238 313

1616429
4263
67 627
43 417
397
305

45 709
472
51103
300 446
106 976
214 289
85 237
233 589
5247
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4219
4034
4487

12 709
36 820
40132
5324
1400
2272
459 783

697 110
221 351
900
5550
2889
12772

1114
941 686

357
i6 685
1330
8 065

305

5

9 858
10 085

12 600
176
231

662 330
722 031

97 918
343
8 226

i0 210
50 440
167 137

1 654 584
2744

90 532
36035
355

51124
387

43 654
350510
131 563
502 612
92 847
274 720
8545

4218

3 587
2520

11 347
36 480
6186
5991
1400
2272
426 163

873 071
280 065
900
6794
3378
15 558

1447
1181213

357
16 689
1944
8 065
6049
1698
30

10 450
60 085

4 200
12 600
490
5349

700 671
828717

90 393
166

15353
141 070
246 982

1780 756

89 006
43 004
3119

65 154

45790
400 515
144 692
842 243

B8 443
288 479

2386

-0,02%
-11,08%
-43,84%
-10,72%

-0,92%
-84,59%

12,53%

0,00%
0,00%
-7,31%

25,24%
26,53%

0,00%
22,41%
16,93%
21,81%

29,89%
25,44%

0,00%
0,00%
46,17%
0,00%
nfa
456,72%
500,00%
6,41%
495,79%
nfa

nfa

nfa
0,00%
178,41%
2215,58%

5,79%
14,78%

-7,69%
-51,60%
-100,00%

50,37%
179,68%
47,77%

7,63%
-100,00%
-1,69%
19,34%
778,59%
4,00%
27,44%
-100,00%
9,93%
14,27%
9,98%
67,57%
~4,74%
5,01%
-72,08%
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602501
602502
602600

604100
604200
604300
604500

622100

648100
641100

644, 645%
§48200,700

648300
648305
648350
648400

648500,600
662%,663*

Vinosy

Triby z predaja sluZieb - benefit, dar. pouk.
Trzby z predaja sluZieb - rekr. domy refakt.
Trzby z predaja sluZieb - parkovné

Triby z predaja sluZieb SPOLL

Tréhy za tovar - bufet, bar
Triby za tovar - komis. tovar
Triby za tovar - ice'n"go
‘Tréby za tovar - obldtky
Trzby za tovar

Aktivacia vmitroorganizacnych sluZieb - stravné

Ost. vinosy z HC - preplatky

Trzby z predaja dihodobgho majetku
Ostatné pokuty, penale a (roky z omegkania
Ost. vynosy z HC - ostatné

Ost. vynosy z HC - ndhrada Skady

Qst. vynosy z HC - storno poplatky

Ost. vynosy z HC - sklad-inv. rozdiel

Ost. vinosy z HC - Metro poukdZka (Lyoness)
Ost. vynosy z HC - RZZP preplatok; vecné bremeno
Uroky bankové/Kurzové zisky

Ostatné vynosy

Naklady SPOLU
Vynosy SPOLU

VYSLEDOK HOSPODARENIA ((-)STRATA/ (+) ZISK)

Prevadzkove vinosy

Previdzkové naklady

EBITDA (VH bez odpisov, trokov, dane) (+ Z/ -S)
Odpisy

EBIT (prevadzkovy VH) (+ Z/ - 5)

Cisty VH z finanZnej Einnosti (+ Z/ - S)

Dan z prijmov splatnd a odloZend

Cisty VH (+ 2/ - S)

3 200
3325

61 426

2 843 457

178 756
1054

26 454
9720
215984

10 085

1

61 430
100
1006
1571

476

6 516
48
71 148

2782963
3140 674

357 711

3140 626
1955 329
1 185 297
589 321
595 976
-161 669
76 596
357 711
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2494

6 140

58 825
3305671

203 255
195

293 861
19713
253 024

10 753

67

0

700
2659
2810
200
514
425
2773
263
10411

3334 182
3 573 859

245 677

3 579 596
2504 715
1074 881
662 330
412 551
-116 434
50440
245 677

9 489
60 203
3 863 279

240 976

32132
31881
304 989

12 965

87

94 304
1100
6 535
4302
527
191

3080
326
110 452

3816 968
4291 685

474 717

4291 355
28691315
1422044
700 671
721 373
-105 586
141 070
474 717

-100,00%
54,54%
2,34%
16,87%

18,56%
.100,00%
7,61%
61,73%
20,54%

20,57%

29,85%
nfa
57,14%
145,77%
53,10%
163,50%
-62,84%
-100,00%
11,07%
23,95%
960,92%

14,48%
19,88%

93,23%

19,88%
14,56%
32,30%
5,79%
74,86%
-9,32%
179,68%
93,23%

Rok 2018 priniesol novy historicky rekord v objeme predaja viastnych vyrobkov a sluZieb, ktory prvy
krat prekonal hranicu 4 m EUR. Celoro¢ny narast trZieb z hospodarskej cinnosti dosiahol 17,13%.

Narast prijmov najvyznamnejsie ovplyvnili vySSie trzby:

- Z ubytovania v novopostavenom Hoteli Thermalpark o 393 004 EUR (+97,09%)

z reStauraénej Cinnosti o 107 518 EUR (+18,47%)
z predaja vstupného o 107 032 EUR (+6,40%)
z ubytovania v kempe 0 13 925 EUR (+5,07%)

VYROCGNA SPRAVA
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ANALYZA HLAVNYCH NAKLADOVYCH POLOZIEK

Naklady v celych EUR 2018 2017 2016 2015 2014
501 | Spotreba materidlu a predany tovar 813 200 692 631 453 183 432 867 379 085
502 | Spotreba energie 202 255 196 502 179 066 182 853 166 670
511 | Oprava a UdrZba 118 438 154 412 92 958 68 823 34 258
512 | Cestovné 9 205 8 236 6 769 5137 5147
518 | Obstarané sluzby 415 436 449 485 366 988 294 102 262 490
520 | Osobné naklady 1181 213 941 686 758 941 655 276 552 012
53* | Dane a poplatky 27 055 26 441 25793 25 418 9183
548 | Ostatné naklady na hospodarsku cinnost’ 87 635 32719 31891 47 675 30 521
551 | Odpis majetku 700 671 662 330 589 321 544 197 578 013
568 | Bankové poplatky 15 353 18 436 28 664 31953 34 628

NAVRH NA ROZDELENIE ZISKU 2018

Predstavenstvo navrhuje rozdelit’ zisk za G¢tovné obdobie 2018 nasledovne (v EUR):

2018
Uctovny zisk 474717
Rozdelenie uttovného zisku 2018
Pridel do zakonného rezervného fondu (10% zisku) 47 471
Pridel do 3tatutdrnych a ostatnych fondov 0
Uhrada straty minulych obdobi 270075
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 157 171
Iné 0
Spolu 474717
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PLANOVANE AKTIVITY PRE ROK 2019

Na rok 2019 s naplanované nasledovné investi¢né projekty:

1. Finalizacia kompletnej rekonstrukcie vel'kého plaveckého bazéna a jeho bezprostredného okolia.

2. Finalizacia projektu Cultacross, ktory vznikol v spolupraci s Mestskym Gradom Dunajska Streda.
V ramci projektu sa mé& komplexne revitalizovat' Cast’ nabrezia jazera Thermalpark, ktoré sa
nachadza priamo v aredli. Po realizacii projektu ma vzniknit' moderne vybudované nabreZie s
promenadou na brehu, javiskom na vode a hladiskom integrovanom do sklonu, ktory oddeluje
bazénovl Cast’ Thermalparku od jazera. V ramci projektu sa ma vytvorit’ prepojovaci most medzi
nabrezim a ostrovéekom v jazere. Navstevnikom sa tak spristupni ostrov, ktory pontkne
navstevnikom Thermalparku nové moznosti pre zabavu. Ide konkrétne o bar, vytvoreny na brehu
ostrova a o naucny chodnik, v ramci ktorého sa m6Zu navstevnici oboznamit’ s flérou a faunou
Zitného ostrova za pomoci naucnych tabul'.

3. Vybudovanie nového parkoviska pre hosti Hotela Thermalpark *** a prestavba vstupnej zony v
bezprostrednom okoli hlavnej budovy Thermalparku za ucelom vytvorenia kvalitného priestoru pre
prichadzajlcich a odchadzajlcich hosti.

4. Vybudovanie nového parkoviska pre zamestnancov a najomnych partnerov, vratane pristupovej
cesty k planovanym ubytovacim a reStauracnym prevadzkam partnerov Thermalparku.

5. Rekonstrukcia Penziénu Thermalpark**, ktory sa nachadza v aredli Thermalparku. Z aktudlnych 9
izieb sa ma rozsirit’ kapacita penziénu na 22 izieb, ktoré pontknu komfortné ubytovanie hlavne pre
rodiny s detmi.

6. Vytvorenie novej kemping recepcie, ktora zabezpedi efektivnejSie a pohodinejsie vybavovanie
navstevnikov kempingu.

7. Rozsirenie pristupovej cesty, ktora vedia z recepcie kempingu az po Penzién Thermalpark**,

8. Po pozitivnej skdsenosti s novymi leZadlami z minulého roku a na zaklade zvySeného zaujmu
navstevnikov o lezadla, obstarame na letnt sezonu 2019 d'alsich 180 ks.

Pri vSetkych tychto investicnych aktivitdch kl'i¢ovou prioritou roku 2019 ostdva dalSie skvalitnenie
pontkanych sluzieb, zvySenie spokojnosti navstevnikov a zabezpelenie vysokého vyuzitia naSich
kapacit.

Marketingoveé a PR aktivity

Spolocnost’ ma v plane nadalej pokraCovat’ v marketingovych aktivitach, ktoré sa osvedCili aj pocas
minulych rokov. Samozrejmostou je vyhladavanie novych a efektivnych moZznosti na propagaciu
Thermalparku a jeho sluZieb v novych sférach.

Délezitou dlohou marketingu v roku 2019 bude nadalej vyhladavanie efektivnych marketingovych
nastrojov na propagaciu ubytovacich moznosti v ramci arealu Thermalparku za ucelom zabezpecenie
celorocnej obsadenosti.

Ludské zdroje

Zakladom Uuspechu kazdej spoloCnosti su kvalitni a motivovani zamestnanci, preto u nas je nielen
zakaznik, ale aj zamestnanec na prvom mieste. Pocet uchadzacov je kazdym rokom kritickejsi. Ziskat’
a udrziavat’ si kvalitnych zamestnancov je nasim dlhodobym cielom. Aj v budlcnosti planujeme vyuZzivat’
rozne nastroje a prostriedky na motivaciu zamestnancov, ako pochvala, rézne zamestnanecké vyhody,
dochédzkovy bonus atd. Nadalej budeme zameriavat’ na rozvoj a vzdeldvanie nasich zamestnancov.
Planujeme organizovat’ rozne tréningové a vzdelavacie programy, ktoré bud( zamerané najma na
komunikaciu s r6znymi typmi zakaznikov.
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Aj v nasledujicom roku budeme venovat’ pozornost’ vytvaraniu a udrZiavaniu dobrych pracovnych
vztahov. Aby zamestnanci boli pravidelne informovany o aktudlnom diani v spolocnosti, organizujeme
pravidené mesacné porady, kde zamestnanci majd priestor na vyjadrenie svojich nézorov, potrieb a
sklisenosti z kazdodennej praxe.

Ubytovacie sluzby

Aj v roku 2019 budeme pokracovat’ v trende zvySovania Ucinnosti, efektivity a profesionality pri
starostlivosti o klienta, ktorého spokojnost’ vedie k budovania dobrého mena hotela a spolo¢nosti.

Restauracné sluzby

V roku 2019 v oblasti skvalithovania sluzieb by sme radi nadviazali na predchadzajlci rok. V
ekonomickych ukazovateloch planujeme optimalizovat’ celkové naklady. V oblasti inovécii pldnujeme
zdokonalit’ nasu ponuku ranajok a vecier pre nasich ubytovanych hosti. Planujeme prehodnotit’ cenovi
politiku vo vztahu k externym partnerom.

Pocas letnych mesiacov médme v plane pokracovat v ponuke rozsiahleho sezénneho sortimentu pre
naSich najomnikov hlavne z dévodu ulahéenia obstaravania a logistiky. Centralny sklad je vybaveny
chladiacimi kontajnermi napojov, s vlastnou distriblciou v areali.

Za Ucelom dosiahnutia profesionalneho pristupu a vykonu nasho persondlu planujeme nadalej
pokracovat’ v jeho pravidelnom zaskol'ovani.
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FINANCNY PLAN NA ROK 2019

Uéet Naklady/vynosy v EUR
501101 Spotreba materidlu - PHM
501102 Spotreba materidlu - vybavenie UBYT. zariadenia
501103 Spotreba materidlu - vybavenie mas. centrum, saun. svet
501201 Spotreba materidlu - kanceldrske potreby
501202 Spotreba materialu - OPP mat. hyg. potreby
501204 Spotreba materidlu - dezinfekéné prostriedky
501205 Spotreba materidlu - Cistiace a hygienické prostriedky
501206 Spotreba materidlu - ostatné reZijné vydavky
501207 Spotreba materidlu - vybavenie kuchyne, bar
501208 Spotreba materidlu - k (idrzbe a k oprave
501209 Spotreba materidlu - drobny majetok
501210 Spotreba materidlu - vstupenky, naramky
501211 Spotreba materidlu - reklamny material
501213 Spotreba materidlu - suroviny do kuchyne
Spotreba materialu SPOLU
502001 Spotreba elektrickej energie
502002 Spotreba vody
502003 Spotreba podzemnej vody
502004 Spotreba plynu
Spotreba elektr. energie a vody SPOLU
504100 Predany tovar - bar, bufet
504101 Predany tovar - bar nadspotreba v norme
504200 Predany tovar - komis. tovar
504300 Predany tovar - Ice 'n"go
504500 Predany tovar - oblatky
Obstaravacia cena predaného tovaru SPOLU
511100 Oprava a udrZiavanie
512100 Cestovné
513900 Naklady na reprezentéciu
518001 Ostatné sluzby - telefon, internet
518002 Ostatné sluzby - poStovné
518003 Ostatné sluzby - najomné
518004 Ostatné sluzby - ekonomické sluzby
518005 Ostatné sluzby - propagécia, reklama
518006 Ostatné sluzby - strazna sluzba
518007 Ostatné sluzby - odvoz odpadu
518008 Ostatné sluzby - pranie pradla
518009 Ostatné sluzby - stoéné
518010 Ostatné sluzby - Skolenie, vzdelavanie
518011 Ostatné sluzby - analyza vody
518012 Ostatné sluzby - licencie na software, IT sluzby
518013 Ostatné sluzby - logistika
518014 Ostatné sluzby - konc. Poplatky
518016 Ostatné sluzby - prendjom potr. flias, rohozi
518017 Ostatné sluzby - prenajom morskeého kipela
518018 Ostatné sluzby - prenajom kopir. stroja
518019 Ostatné sluzby - prendjom umyv. riadu
518020 Ostatné sluzby - popl. za odosl. stravné listky
518021 Ostatné sluzby - pravne sl., poradenstvo
518022 Ostatné sluzby - provizia Lyoness
518023 Ostatné sluzby - provizia, sprostredkovanie
VYROCNA SPRAVA

Skutoénost’'
2016

4 327
2210
3329
5155
4193
52 967
25 167
3714
5366
21 465
56 597
7323
15 446
136 395
343 654

157 918
8090
8633
4 425

179 066

90 922
4 482
802

13 323

109 529

92 958

6 769
221
3998
769

24 657
57 674
28 197
2659
16 253
92 459
2 506
13 320
14 142
154
956
4518
2 760
896

244
12 164
191
11775
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Skutocnost’
2017

5952
38 184
3052
6943
9872
47 728
32772
10 950
4 242
20 954
170 680
5403
24 972
194 923
576 627

175 056
8726
9616
3104

196 502

91176
432

130
13782
10 484
116 004

154 412

8 236
2062
9 168
698
224
25124
99 257
22 042
2445
22701
58 511
2631
12 609
35202
304

3222
2760

252

4 867
180
35891

Skutocnost’
2018

6 311
1579
2762

6 337

7 244
53893
37712
8 569
12 554
54 896
81920
9081
24 847
320 604
628 309

180 439
8496

10 268
3052
202 255

147 063
760

16 614
20 454
184 891

118438

9205
1522
11121
1307
135

18 947
100 814
4 839
208

27 752
64 474
1269
13 508
38 327
546

3767

2 250

274

4640

47 257

Plan
2019

6 500
5000

2 500

6 500

8 000
50 000
34 000
8 000

6 000
50 000
65 000
6 000
25 000
330 000
602 500

215 000
8 500

10 000

3 000
236 500

160 000
500

18 000
22 000
200 500

130 000

9 500
2 000
11 500
1 400
200

15 000
100 000
5000
200

40 000
65 000
3 000
14 000
40 000
500

4 000
3 600
250

4 500

55 000
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518024
518025
518026
518028
518029
518030
518099
518104
518124

521100
524100
525100
527100
527200

527300

527400,53

531100
532100
538000
538300
541100
544,545
546,47
548001
548003
548004
548005
548006
548900
548999,002,004
549900

551000

562002
563100
568100
568200
591900

602100
602101
602102
602103
6021014,5,7
602106
602108
602200
602310,11,20
602401
602402
602403
602500,1
602502
602600

Ostatné sluzby - audit

Ostatné sluzby - preprava osdb

Ostatné sluzby - podujatia, animacné programy
Ostatné sluzby - masérske sluzby

Ostatné sluzby - upratovanie a (drzba areélu
Ostatné sluzby - tech.poradenstvo, tech. sluzby
Ostatné sluzby - iné sluzby

Ostatné sluzby - rezerva na ekon. sluzby
Ostatné sluzby - rezerva na audit

Ostatné sluzby SPOLU

Mzdové naklady

Zakonné socialne naklady

Ost. soc. poist / doch. pripoistenie

Zakonné socialne naklady - tvorba Socidlneho fondu
Zakonné socidlne naklady - pracovna neschopnost’

Zakonné socialne naklady - stravné 55%
Zakonné socidlne naklady - odstupné, odchodné / Ost. soc.
naklady

Personalne naklady SPOLU

Dafi z motorovych vozidiel

Dan z nehnutelnosti

Ostatné dane a poplatky

Poplatok za kom. odpad

Zostatkova cena predaného DHM

Zmluvné pokuty, pendle a Uroky z omeskania / Ost. pokuty
Odpis pohl'adavok / Tvorba OP

Ostatné naklady na hospodarsku Cinnost’ - poistenie
Ostatné naklady na HC - ¢lensky prispevok

Ostatné naklady na HC - centové vyrovnanie
Ostatné naklady na HC - zmarena investicia
Zamestnanecké sutaze

Ost. naklady na HC - paus. vydavky predstavenstva
Ostatné naklady na hospodérsku &innost’ - ostatné

Manka Skody - sklad
Odpis dlhodobého nehmotného a dihodobého hmotného
majetku

Ostatné prevadzkové naklady SPOLU

Uroky z (iveru UniCredit

Kurzové straty - realizované

Ostatné fin. naklady - poplatky UniCredit Gver
Ostatné fin. naklady - bankové poplatky
Splatna dan - zrazkova dar / OdloZend dan
Finanéné naklady SPOLU

Trzby z predaja sluzieb - vstupné do areélu

Triby z predaja sluZieb - morsky kupel

Trzby z predaja sluzieb - sauna

Trzby z predaja sluZieb - tobogan

Trzby z predaja sluZieb - Bemmer, JADE, kys. terapia
Trzby z predaja sluzieb - leZadl3

Trzby z predaja sluZieb - masaz

Trzby z predaja sluzieb - restauraéné &innosti
Trzby z predaja sluzieb - ndgjomné a spojené sluzby
Trzby z predaja sluZieb - ubytovanie - hotel

Triby z predaja sluZieb - ubytovanie - penzion
Trzby z predaja sluZieb - ubytovanie - camping
Trzby z predaja sluzieb - ostatné

Trzby z predaja sluzieb - rekr. domy refakt.

Trzby z predaja sluZieb - parkovné

TrZby z predaja sluZieb SPOLU

VYROCNA SPRAVA

3775
1980
14770
38 925

9145
1400
6 490
373767

566 079
174 807
1050

4 556
2181
10 085

183
758 941

390

16 689
649

8 065
37270
1478
12

9 206
10 085

12 600

970

589 321
686 735

132 794
259

22 010

6 654

76 596
238 313

1616 429
4 263

67 627
43 417
1174

45 709
51103
300 446
106 976
214 289
85 237
233 589
8 447
3325

61 426

2 843 457

THERMALPARK DS, A.S.

4219
4034

4 487

12 709
36 820
40 132
5324
1400
2272
459 783

697 110
221 351
900
5550
2889
12772

1114
941 686

357
16 689
1330
8 065

305

5

9 858
10 085

12 600
176
231

662 330
722 031

97 918
343

8 226

10 210
50 440
167 137

1654 584
2744

90 532
36 035
742

51 124
41 654
350 510
131 563
502 612
92 847
274 720
11 039

6 140

58 825

3 305671

4218
3587
2520

11 347
36 480
6186
5991
1400
2272
426 163

873071
280 065
900
6794
3378
15 558

1447
1181213

357

16 689
1944
8 065
6 049
1698
30

10 490
60 085

4200
12 600
490
5349

700 671
828 717

90 393
166

15 353
141 070
246 982

1780 756

89 006
43 004
3119
65 154
45 790
400 515
144 692
842 243
88 443
288 479
2386
9489
60 203
3 863 279

3 550
5000

10 000
10 000
36 000
5000

7 500
1400
1950
455 050

976 962
320 890
900

7 107

2 645
15 558

1433
1325495

357
16 689
2 000
8 888

1 000

13 507
50 000

4 200
12 600

701 945
811 186

100 000

11 000

111 000

1865 000

90 000
40 000
4 000
70 000
75 000
420 000
145 000
980 000
85 000
305 000
8 000
10 000
60 000
4 157 000
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604100
604200
604300
604500

622100

648100
641100
644* 645%
648200
648300
648305
648350
648400
648500
662*,663*

Trzby za tovar - bufet, bar
Trzby za tovar - komis. tovar
Trzby za tovar - ice"'n'go
Trzby za tovar - oblétky
Trzby za tovar

Aktivacia vnitroorganizacnych sluZieb - stravné

Ost. vynosy z HC - preplatky

Trzby z predaja dihodobého majetku
Ostatné pokuty, penale a Groky z omeskania
Ost. vynosy z HC - ostatné

Ost. vynosy z HC - néhrada Zkody
Ost. vynosy z HC - storno poplatky
Ost. vynosy z HC - sklad-inv. rozdiel
Ost. vynosy z HC - Metro poukézka
Ost. vynosy z HC - RZZP preplatok
Uroky bankové/Kurzové zisky
Ostatné vynosy

Naklady SPOLU
Vynosy SPOLU

VYSLEDOK HOSPODARENIA ((-)STRATA/ (+) ZISK)

Prevadzkové vynosy

Prevadzkové naklady

EBITDA (VH bez odpisov, lirokov, dane) (+ Z/ -S)
Qdpisy

EBIT (prevadzkovy VH) (+ Z/ - S)

Cisty VH z finanénej cinnosti (+ Z/ - S)

Dafi z prijmov splatnd a odlozena

Cisty VH (+ 2/ - S)

THERMALPARK DS, a.s.
Gabcikovska cesta 237/38
929 01 Dunajska Streda

Web: www.thermalpark.sk
E-mail: info@thermalpark.sk

VYROCNA SPRAVA

188 476
1054
26 454

215984

10 085

61 430
7622
1571

476

48

71148

2782963
3140674

357 711

3140 626
1955 329
1185 297
589 321
595 976
-161 669
76 596
357 711

THERMALPARK DS, A.S.

203 255
195

29 861
19713
253 024

10753

67

700
2659
2810

200

514

425
2773

263

10411

3334182
3 579 859

245 677

3 579 596
2504 715
1074 881
662 330
412 551
-116 434
50 440
245 677

240 976

32132
31881
304 989

12 965

87

94 304
1100
6 535
4302
527
191

3080
326
110452

3 816 968
4 291 685

474717

4291 359
2869 315
1422 044
700 671
721373
-105 586
141 070
474 717

255 000

32 000
34 000
321 000

13 000

500
1 000
2 000
500

2 000
3 000

300
9 300

3872231
4 500 300

628 069

4 495 000
3 059 286
1435714
701 945
733 769
-109 000
131 894
492 875

26



