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Rok 2018 bol dalsim velmi silnym rokom pre celu skupinu Danfoss, predovsetkym 7%-nym
organickym rastom ako aj hospoddrskym vysledkom, marZa EBIT 10,6%. V druhej polovici
roka sa u? zacala prejavovat urcitd nestabilita a neistota na trhoch v Cine, Eurépe a Rusku.
Stratégia skupiny presla do dalsej fadzy—Going Great.

Silny cash flow bol vo velkej miere vyuZity na rad akvizicii k posilneniu pozicie firmy Dan-
foss, na investicie do novych technoldgii a na budovanie vyrobnych kapacit, ¢o sa prejavilo
aj v nasom zdvode.

Zdvod Power Solutions v Povazskej Bystrici zaznamenal uz druhy rok po sebe takmer 20%-
ny ndrast obratu. To prinieslo pozitiva vo forme hospoddrskeho vysledku EBIT 9,4% z obra-
tu, o je zlepsenie oproti pldnovanému 8,9% a vo forme vytvorenia dalSich 100 pracov-
nych miest. Na druhej strane takyto rychly rast predstavoval aj rad vyziev spojenych s ne-
gativnym dopadom na percento krycieho prispevku. Nedostatocné strojové kapacity bolo
nutné vykompenzovat 20-zmennou prevddzkou, nad¢asmi a smerom k zdkaznikom dra-
hou leteckou prepravou.

Nizka miera nezamestnanosti v nasom regiéne a nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily
prindsali zvysenu fluktudciu vyrobnych pracovnikov. V zdvere roka sme sa rozhodli v spo-
luprdci s pracovnou agenttrou hladat odbornikov pre CNC obrdbanie na Ukrajine.

Bezpecnost a zdravie zamestnancov zostdva prioritou a v r.2018 sme sa zamerali na ob-
last ergonémie stdvajucich aj novovyvijanych pracovisk. Skoliace stredisko bolo rozsirené o
zariadenia na prakticky tréning BOZP.

Oblast kvality sme sa snaZili posilnit, okrem iného, upevriovanim prvkov ISO/TS 16 949 a
prechodom na ndrocnejsiu verziu IATF 16 949 v zdvere roka.V priebehu roka sa posilnilo
Centrum pre vyvoj softwéru aj Eurépske zuctovacie centrum.

Prihovor predsedu predstavenstva

Obrat segmentu Danfoss Power Solutions v roku 2018 pokracoval vo vysokom tempe rastu, stipol az o 13%
v porovnani s predchadzajucim rokom, ¢im dosiahol uroven 2109,7 mil. EUR . Zavod v Povazskej Bystrici, sa
obratom 119,9 mil. EUR, priblizil k historicky najvyssSiemu obratu spred desiatich rokov (128 mil. EUR v roku
2008.).

Obrat z predaja vyrobkov a tovaru dosiahol v minulom roku vysku 119,9 milionov EUR, ¢o je0 19,3 % (19,4
mil. EUR) viac ako v roku 2017 a 0 12,5 % viac ako bol plan pre rok 2018. Vyrazny narast bol désledkom vieo-
becnych zvysenych poziadaviek trhu. V rdmci divizie Hydrostatika bol percentudlny narast obratu v porovnani
s predchadzajucim rokom 21% a v divizii Controls 14%. Vymenny kurz mal nepriaznivy vplyv 0,9 mil. EUR v
porovnani s planom.

V roku 2018 sme dosiahli hospodarsky vysledok pred Grokmi a dafnami (EBIT) na trovni 9,1% z obratu,
pricom plan bol vo vyske 8,9 %.

Lepsia absorbcia fixnych nakladov, vratane odpisov, pri vyraznom raste obratu. (Tab. 1) pomohla vykompen-
zovat nizsi kryci prispevok (Contribution).

Nedostatocné vyrobné kapacity, strojové, personalne a tiez dodéavatelské boli débvodom vysokého rastu varia-
bilnych nakladov.

Letecka preprava vratane expresnej prepravy sice pomdhala zlepsovat ukazovatele v€asnosti dodavok, aviak
mala vyrazne negativny vplyv na kryci prispevok (Contribution).

Zaskolenie novych pracovnikov, pri rastucej fluktuacii, najma agenturnych pracovnikov, si vyziadalo mnozstvo
neproduktivnych hodin.

Nakladovo néro¢na nad¢asova praca a praca vo sviatok sa vyuzivala v zvySenej miere.
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Projektova faza tzv. ,Plant transformation” so zameranim v prvej faze na optimalizaciu toku materidlu

v zadvode bola zavf$ena vypracovanim ,business case”, ktory bude predstaveny managementu prislusnych
divizii. V dalsom kroku bude potrebné ziskat schvalenie a finan¢né krytie realizacného projektu.

Pocet zamestnancov sa pocas roka 2018 zvysil o 14% zo 734 na 838, vratane agenturnych pracovnikov.
Fluktudcia pracovnikov, najma agenturnych sa postupne zvysovala, s klesajicou nezamestnanostou

v regiéne.

Spolo¢nost Danfoss pokracovala investiciami v oblasti rozvoja zamestnancov prostrednictvom externych sko-
leni, dualneho vzdelavania, spoluprace s univerzitami a podporovala aktivity na zviditelnenie sa v regiéne.

Aj v tomto roku cast nakladov smerovala do rozsirenia zamestnaneckych benefitov a aktivit pre zamestnan-
cov. Zamestnanecké benefity v réznej forme (priplatky nad ramec zdkona, dva dni dovolenky naviac, vyssia
tvorba socialneho fondu, Zivotné poistenie a pod.) dosiahli iroven viac ako 1,6 mil. EUR rocne.

Nadalej rastol aj rozsah poskytovanych sluzieb v oblasti vyskumu a vyvoja vo vietkych obchodnych jed-
notkach. Jednym z hlavnych dovodov je pokracujuci rast Centra pre vyvoj softvéru s medzirocnym naras-
tom az 0 50%. Aj v roku 2018 sme vyuZili moznost superodpoctu nadkladov na vyskum a vyvoj pre dan

z prijmu za rok 2017, ¢im sme znizili ndklady o 0,26 mil. EUR.

Rast EUSC pokracoval aj v roku 2018, dalSim rozsirovanim sluzieb na segmenty Cooling, Drives, Heating, pro-
strednictvom projektu Credit manaZzment, ktory bol v roku 2018 Uspesne ukonceny. Pocet pracovnikov EUSC
pocas roku 2018 stupol zo 61 na 84.

Vlyrazny rast poctu pracovnikov v celom zévode spdsobil velké vyzvy v oblasti spravy budov, zdévodu ne-
dostatocnej infrastruktury. Chybajuce parkovacie miesta, Satne, kanceldrie si vyZiadali viaceré nepopuldrne
opatrenia a obmedzenia, najma v suvislosti s parkovanim.

Manazment spolocnosti v spolupraci s GS RE intenzivne riesi vzniknutu situaciu. Koncom roku 2018 sa poda-
rilo rozbehnut vybudovanie nového priestoru Satni. Prebieha proces prenajmu plochy na dobudovanie
dalsich parkovacich miest.

Tieto a mnohé dalsie planované investi¢né projekty v oblasti infrastrukttry budu pokracovat aj v dalsom roku.
Priestory v Dubnici su nadalej prenajaté dvom spolo¢nostiam.

Investi¢né vydavky firmy (CAPEX) boli zrealizované vo vyske 8,9 miliéna EUR, ¢o predstavuje 7,3%

z obratu, pri¢com v predchadzajucom roku 2017 sme preinvestovali 5,8 miliénov EUR, resp. 5,7 % z obratu.
Hlavnym dévodom vysokych investicii boli najma chybajlce vyrobné kapacity, potrebné na pokrytie rastu-
cich objednavok.

Pocas roku 2018 nové investicie rozsirili vyrobné kapacity na vyrobe dielov strojom Grob ¢.3 pre pracovisko
cylinder block a Grob ¢. 4, ako aj dva sustruhy Famar, ktoré boli objednané koncom roka.

Pre vyrobu H1P a MP1 Controls bol dodany novy stroj Grob G550 a dalSie dva stroje Grob boli objednané
s dodavkou v roku 2019. Vytvorilo sa aj nové pracovisko termalneho odihlenia (pre H1P a MP control).

Vo vyrobe End Cap pokracovala investicia Pinflow s robotickym pracoviskom.

Uspesne bol rozbehnuty lokaliza¢ny projekt MP1 s investiciami do montaznej linky a testovacieho stendu,
ktory bude pokracovat v roku 2019.

Vo vyrobe proporcionalnych ventilov sa investovalo najma do automatickej montéze solenoidov.

Okrem vyrobnej oblasti smerovali investicie v roku 2018 aj do infrastruktury, v celkovej vyske viac ako 0,5 mil.
EUR.

Plan pre rok 2019 je vyskou obratu priblizne 10% nad tUrovriou roku 2018. V roku 2019 bude v centre z4uj-
mu zefektivnenie vyroby a zlepSenie krycieho prispevku opat na uroven, ktort dosahoval v roku 2017. Pokra-
¢ujuce investi¢né projekty vytvoria dalsie vyrobné kapacity s vy$sou mierou automatizacie. Budeme pokraco-
vat v zvy$ovani Urovne digitalizacie, zlepSenia logistickych tokov a ergondémie. V oblasti infrastruktury sa za-
meriame na dobudovanie kapacit parkovisk, Satni, kancelarii a tieZ eliminaciu rizik prostrednictvom opravy
strechy a instalacie sprinklerov.

Rok 2018 bol z financného pohladu velmi tispesnym rokom. Opdit vzrdstol obrat z predaja vyrobkov

a poskytovanych sluzieb. Napriek mnohym vyzvam v oblasti variabilnych ndkladov, podarilo sa udrzat percento
Ebitu na drovni predchddzajiceho roka. V mene vedenia spolocnosti dakujem vsetkym zamestnancom za ich pri-
spevok k vynikajucim hospoddrskym vysledkom roku 2018.
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digitalnemu podniku

Transformdcia zdvodu v Povazskej Bystrici napiria viziu budiiceho stavu, tzv. Digitdlneho podniku, reflektujiic
prvé kroky z roku 2014 (ONE STRONG FACILITY PROJECT), kde sme uspesne presli integrdciou a zlticenim vy-
robného podniku v Dubnici nad Vdahom do sucasnych priestorov Danfoss Power Solutions v PovazZskej Bystri-
ci.

Cielom projektu ,PLANT TRANSFORMATION” je transformacia podniku do moderného, digitdlneho, automatizo-
vaného pracovného prostredia, napinajuc firemnu stratégiu “GOING GREAT” v kontexte s INDUSTRIE 4.0.

Zakladnym a klu¢ovym cielom je navrhnut novy koncept logistického toku materidlov s priamym prepojenim na
vyrobné procesy a optimalizovat tak efektivny pristup k ,PROCESS FLOW" naprie¢ podnikom s priamym dosahom
na produktivitu prace.

Nasa vizia buduceho stavu reprezentuje podnik modernych technolégii s vyuzitim:

. Dynamickych simuldcii materidlovych tokov

. CEIT table - efektivnym riadenim projektov cez simuldcie a optimalizacie rozmiestnenia strojov
a technoldgii v podniku (layouty)

. AGV techniky (automated guided vehicles), za ucelom priniest do toku materidlov vyssiu Urover automati-
zacie a teda aj optimalizacie procesov a bezpecnosti nasich pracovnikov

. Virtudlnej a rosirenej reality pre Ucely projektovania buducich rieSeni, optimalizacie faktorov ergonémie

pracovisk a tréningu novych ako aj suc¢asnych pracovnikov vo virtualnej realite v mierke 1:1.

+PLANT TRANSFORMATION” je dlhodoby projekt s vyhladom a pldnovanim v horizonte do roku 2023, ktorym rea-
gujeme nielen na sucasné poziadavky nasich zdkaznikov, ale najma na budtcu dlhodobu obchodnu stratégiu.

Danfoss Power Solutions.
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Servoventil HIP/MP1 -1 000 000 kusov

Dna 11. augusta 2018 tim Control exceloval - jeho pracovnici vyrobili a odskusali milionty Servoventil H1P/
MP1.-Zdvod na Slovensku je jedinym globanym vyrobcom Servoventilov H1P/MP1 doddvany do montdze cer-
padiel v nemeckom Neumuenstri a americkom Amesi.

Viyroba Servoventilu H1P/MP1 zacala v roku 2005 a odvtedy zaujem o tento produkt zo strany zékaznikov neusta-
le rastie. Do roku 2013 sa ich podarilo vyrobit 250-tisic. V roku 2014 sa prvykrat v histérii podarilo vyrobit 100 -
tisic kusov v jednom roku. Servoventil okrem svojich vyrobnych milnikov samozrejme presiel aj réznymi dizajno-
vymi etapami, ktoré ho zdokonalili aby este lepsie napliial potreby zakaznikov.

Mnohé vadsie stroje ako napriklad nakladace, kombajny, postrekovace i cestné valce pouzivaju na svoj presun v
teréne hydrostaticky pohon. Hydraulické ¢erpadlo premieria krdtiaci moment spalovacieho motora na tlakovu
energiu hydraulickej kvapaliny v uzavretom hydraulickom systéme. Prave servoventilom ovlddame mnozstvo

a smer prietoku hydraulickej kvapaliny, ktory spdsobi, Ze stroj sa pohybuje Zelanym smerom a rychlostou.

Za uspechom kazdého jedného vyrobeného servoventilu viak stoja hlavne ludia. Je to kolektiv, ktorému zélezi
na tom aby produkt, ktory presiel ich rukami spifial véetky poziadavky zékaznika a bol zarukou kvality. Vdaka nad-
$eniu, svedomitosti a pracovitosti konstruktérov, pracovnikov ndkupu, vyroby, montaze, kvality, ale aj dalsich
podpornych utvarov ako metrolégia, metalurgia, pocitacové simulacie, testovacie laboratérium vytvarame pro-
dukt, s ktorym su zakaznici spokojni a na ktory sme my pravom hrdi.

Verim, ze nas servoventil bude aj nadalej velmi ispesnym produktom na trhu a my budeme mat moznost sledo-
vat aj jeho dalsie milfniky!
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Credit Management projekt

Po tom ako sa Eurépske zuctovacie centrum (EUSC) stalo koncom roka 2016 sti¢astou organizacie Global
Services, sa zacali diskusie o zjednocovani procesov medzi Power Solutions a dalSimi troma segmentami -
Cooling, Drives, Heating (CDH).

EUSC stalo pred velkou vyzvou v podobe globalneho projektu Credit Management. Ciefom projektu bolo stiah-
nut financné aktivity, ktoré v segmentoch CDH zastreSovala predajna organizacia, pod jednu strechu do EUSC,
aby sa tak predajcom uvolnil ¢as a mohli sa sustredit najma na predaj.

Vsetko sa to zacalo v januari 2017, kedy sa zacali prvé vyberové konania a prijimali sa fudia do nového timu. Od
marca 2017 zacali pripravy na prevzatie prvych krajin pod strechu EUSC a prvy go-live bol 27.6.2017 s krajinami
Nemecko, Rakusko a Svajciarsko. Medzitym uz viak pokracovali pripravy na dal3ie migrécie, ktoré postupne po-
kra¢ovali az do Novembra 2018.

Credit Management Team pre segmenty CDH ma momentalne 35 ¢lenov, zastre3uje 5 regiénov t.j. 29 krajin a
stard sa priblizne o 10.500 aktivnych zékaznikov. Hlavnou ulohou timu je sledovat a spravovat pohladévky, zabez-
pecit ich v¢asné vysporiadanie, prehodnocovat a sprdvne nastavit Uverové limity pre zakaznikov na zéklade ana-
lyz ich finan¢nych vykazov. Zéaroven velmi tizko spolupracovat s predajcami, zakaznickym servisom a dal$imi od-
deleniami v rdmci Danfossu, ako aj s externymi partnermi.

Credit Management projekt bol stibezne implementovany aj v regiénoch India, Cina, APAC, Severnd a Juzna
Amerika. Dria 6.12.2018 prebehla globalne vo vietkych regiénoch oslava Uspesného zakoncenia projektu.
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Bezpecnost

RozsSirenie tréningového centra v zone BOZP

Pojem bezpe'énost'a ochrana zdravia pri praci (BOZP) zahfia v sebe dve funkcie. Zatial' ¢o ochrana zdravia
pri praci naplina najma prakticka funkciu obsahu pojmu, bezpecnost prace predstavuje sposob, akym je
ochrana pri praci dosahovana.

Faktormi ovplyvriujucimi BOZP st okrem pravnych predpisov a pracovno-bezpecnostnych technickych opatreni
aj stav pracovného prostredia, spravanie sa pracujucich na pracovisku a tiez ich vybavenie pracovnymi odevmi a
ochrannymi poméckami.

Vo firme Danfoss je bezpe¢nost zamestnancov vzdy na prvom mieste a vyuziva vsetky sposoby osvety v tejto ob-
lasti. Tu sa dostdvame k zariadeniu, ktoré sa stalo novym prirastkom tréningového centra v zéne BOZP.

Jeho ulohou je predchadzat rizikovému spravaniu zamestnancov na pracovisku formou praktickej ukazky moz-
nych nasledkov.

Na pracovnom stole su umiestnené Styri nezavislé pracoviska, ktoré demonstruju rézne moznosti Urazu ruky:

. pad telesa z vysky,

. pohyb telesa po naklonenej rovine,
. privretie prstov do dveri/krytu stroja,
. namotanie odevu na rotujuce casti.

Na jednotlivych pracoviskach je mozné si vyskusat, ¢o dokaze gravitacia a sila svalov. Princip ¢innosti je zaloZzeny
na fyzikalnych zakonoch bez pouZzitia pridavného zdroja energie. Napriek tomu je potrebna pocas prace na zaria-
deni zvysena opatrnost. Dolezité je preto vzdy pracovat s prislusnymi ochrannymi poméckami.

K stolu je pridany dopravnik na ukazku mechaniky Urazu, ku ktorému moze dojst pocas presunu vyrobkov a ma-
terialu. Sucastou stola je tablet ur¢eny na premietanie prezentacii venovanych najma problematike bezpecnosti
a 3D model ruky. Jednu z prezentacii ndm poskytlo oddelenie JZS chirurgia nestatneho zdravotnickeho zariade-
nia v Ziline.

Cast komponentov, ktoré boli pouzité na vyrobu celého zariadenia bola vytlacena na nasej 3D tlac¢iarni, alebo
vyrobend ako prototypy na nasich pracoviskach. Zvysné komponenty boli zakipené. Demonstraénym materia-
lom, ktory drvime a ldmeme, s najma drevené priborové pali¢ky. Ako zataz pouzivame nase vyrobky.

Na projektovani a realizacii zariadenia spolupracovalo 18 internych a externych pracovnikov. Navrh, projektova
priprava, samotna vyroba a testovanie trvali 6 mesiacov. Interni zamestnanci pracovali na tomto zariadeni

v prevaznej miere vo svojom volnom c¢ase. Praca zacala v oktébri minulého roku. Postupne sa pripravili ndvrhy
jednotlivych pracovisk, objednavali sa potrebné komponenty. V decembri sa zacalo so samotnou vyrobou. Mon-
taz jednotlivych celkov prebiehala postupne od januéra do polovice aprila. Nakoniec sa v maji zariadenie skom-
pletizovalo a testovalo.

Ak by sme chceli vycislit Cisty Cas, za ktory bolo zariadenie zrealizované, bolo by to priblizne 37 pracovnych dni
jedného pracovnika.

Radi by sme vyzdvihli a podakovali za skvelu spolupracu vietkym zainteresovanym spolupracovnikom. Verime,
Ze tento projekt patril medzi prilezitosti, ktoré nam umoznuju ucit sa, rast a dalej sa rozvijat.

Aktudlne je zariadenie plne vyuzivané pre tréningy novoprijatych zamestnancov a exkurzie. Predpokladame, ze
prispeje k zvyseniu povedomia u nadich zamestnancov a prajeme vietkym, aby nikdy nemali osobnu skisenost
so skuto¢nym udrazom.
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Hospodarske vysledky

Hlavné ekonomické ukazovatele Danfoss Power Solutions a.s.

Lvmil. EUR | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |

Obrat 98,7 1184 1037 1039 977 81,9 855 1060 12572
EBITDA 17,7 19,2 12,2 14,8 9,1 11,4 10,5 12,3 14,5
EBIT 7,4 11,1 4,7 7,9 1,7 5,6 7,3 9,6 11,4
Cisty zisk 58 9,4 3,7 6,1 1,3 4,4 5,7 7,5 9,0
Investicie 1,1 1,7 1,0 24 3,0 3,2 49 5,8
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Obrat 2018 podla krajin
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Pozn:

Bez zavazkov a pohladaviek v skupine

Hodnoty za rok 2007 su prepocitané priemernym ro¢nym kurzom NBS
Hodnoty za rok 2008 su prepocitané kurzom 30,1260 SKK/EUR
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Vplyv na Zivotné prostredie

V roku 2018 si spolo¢nost plnila vietky zakonné povinnosti v oblasti zivotného prostredia.

Nas pristup je pravidelne auditovany auditorskou spolo¢nostou DNV GL - audit sme Uspesne absolvo-
valiaj vroku 2018. Vroku 2018 neprebehli Ziadne kontroly zo strany $tatnych organov, ani sme neza-
znamenali ziadne staznosti v tejto oblasti.

Vplyv na zamestnanost

Pocet zamestnancov k31.12.2018 bol 717, ¢oje o 97 viac, ako v predchadzajucom roku.

Ozivenie trhu a z neho vyplyvajuci rast objednavok bol hlavny dévod rastu poctu pracovnikov vo
vyrobe. Sluzby vyskumu a vyvoja a aj centrum zdielanych sluzieb EUSC zaznamenali tieZ vyrazny
rast poctu pracovnikov .

Pocet agenturnych pracovnikov stupol na 121 k 31.12.2018, o je o 7 viac ako v predchadzajucom ro-
ku.

Riadenie financ¢ného rizika

Rizikd su riadené globalnym predpisom skupiny Danfoss, su evidované a pravidelne prehodnocované
z pohladu pravdepodobnosti a zavaznosti. Vykonavaju sa aktivity na ich elimindciu, pripadne
na minimalizaciu ich nepriaznivého vplyvu.

Rozdelenie zisku

O rozdeleni vysledku hospodarenia (zisk) za uctovné obdobie 2018 vo vyske 8 992 849 EUR rozhodne
Valné zhromazdenie.

Navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je 8 992 849 EUR zauctovat na ucet 428 — Neroz-
deleny zisk minulych rokov.

Naklady na vyskum a vyvoj
Naklady na vyskum a vyvoj v roku 2018 dosiahli 952 448 EUR.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni
uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrocna sprava

Po 31. decembri 2018 nenastali vyznamné udalosti, ktoré maju vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti,
ktoré su predmetom uctovnictva.
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Prilohy:

U¢tovna zavierka k 31.12.2018 a poznamky k u¢tovnej zavierke
Sprava o overeni suladu Vyrocnej spravy s uctovnou zavierkou
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