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Prihovor

Historia
Nasu spolo¢nost zalozili v r. 2008 spolo&nici Peter Pesta a Marian Hossa. Tvoria ju

tri zakladné strediska (divizie):

1. Vyroba — vyroba muénych, zeleninovych, syrovych a masovych vyrobkov
a polotovarov; chladenych aj mrazenych.

2. lLogistika - skladovanie adoprava (doru¢ovanie) tovarov a vyrobkov
zakaznikom; mrazenych, chladenych a suchych, so zachovanim teplotnych
retfazcov.

3. Obchod - velkoobchod (predaj a velkodistriblicia do skladov klienta),
malocbchod a Horeca (oba predaje distriblciou do prevadzok zakaznika).

Centrala spolocnosti je alokovana v Priemyselnom parku — Poprad - Matejovce
Vv novovybudovanej budove, kde sidli vedenie spolo¢nosti, administrativni pracovnici
a vyroba. V tomto areali sa nachadza zaroven sklad mrazeného tovaru, v Presove
na Druzstevnej ul. sa zasa nachadza sklad chladeného a suchého tovaru. Priestory
oboch skladov su predmetom dihodobého najmu.

Spolotnost zabezpecuje logistiku tovarov pomocou vlastného vozového parku:
kamionov a distribucnej techniky roznej velkosti, a to aj za pomoci redistribuénych
centier, tzv. dep. Spolo¢nost si prenajima priestory pre depa v Bratislave,
Byt¢i, Ruzomberku, Nitre, Zvolene a Presove.

Obchodny tim ma centralu v Poprade, obchodni manazéri a externi obchodni
zastupcovia operuju na celoslovenskom trhu. Osobitnou &innostou spolo&nosti je
zastupenie zmrzlinovej spolo¢nosti Algida pre Horeca a vyznamnu &ast' retailovych
prevadzok, a to od r. 2017. Velkoobchod s distribuciou vlastnych vyrobkov operuje aj
na zahraninych trhoch blizkej Eurdpy.

Firma rastla spociatku realizaciou vlastnej produkcie vyrobkov. Obsluhou zakaznikov
HORECA vznikla potreba rozsirit sortiment pre tento segment a viastné vyrobky
doplnili a neskér obratom i predbehli tovary.

Filozofia a obchodna taktika od roku 2008 smerovala k penetracii slovenského trhu
vo vsetkych troch podoblastiach obchodu. Tento ciel sa podarilo naplnit a firma dnes
dosahuje vynosy nad 30 mil. eur. Spolo¢nost HO&PE Family. s.r.o. obsluhuje véetky
relevantne siete potravin a vyznamnu ¢ast' trhu hotelov, restaurécii a inych gastro
zariadeni. Zaroven je exportérom do ¢eskych sieti s potravinami.



Vyrazne rastuce obraty si vyzadovali aj nakup novych vyrobnych zariadeni. Chybal
plan a ekonomické riadenie podniku. Investicie do vyrobnych a skladovacich kapacit
a prepravnej techniky v podobe lizingovych nakladov, ale aj prevadzkové naklady
pravidelne predbiehali vynosy zobchodov, atak sa firme nedarilo vykazovat
dlhodobej$ie a vyznamne ziskovejsie hospodarenie. Touto tlohou bol povereny novy
manazment spoloc¢nosti.

Sucasnost) stav

Dnes je uZ v podniku ukonéena zasadna zmena spoluvlastnickych podielov. Pévodne
ovladali spolocnost rovnakym dielom Peter Pesta (ako generainy riaditel) a Marian
Hossa (ako investor). Koncom roku 2017 pan Hossa inicioval zrealnenie svojich
dovtedajsich vkladov. Vysiedkom bolo, e od decembra 2017 ovladal 80 percent
firmy, kym pan Pesta dvadsat. Od novembra roku 2018 cely spoloénost viastni uz iba
pan M. Hossa, kiory delegoval manazérske pravomoci na nového prokuristu
a zarovef hlavného ekonéma spoloénosti.

Zakladnym zadanim majitela spolo¢nosti bolo vnutorne restrukturalizovat firmu -
odborne ju posilnit, zaviest' $tandardné procesy, ekonomické planovanie a kontroling
a zvratit tak negativny vyvoj hospodarenia firmy k véeobecne uznavanému cielu
v podnikani — zisku.

SpoloCnost zaviedla novu personainu politiku postavent na skusenostiach
a odbornosti a odmeriovani z vysledkov. To sa prejavio do vymeny klucovych
manazerov firmy: obchodny riaditel a obchodny manazér pre kliéovych zakaznikov,
vyrobny riaditel, veduci nakupu, $éfkontrolér. Za tymto Gc¢elom vzniklo aj $pecialne
Analyticko technické oddelenie.

Prvym krokom nového vykonného manazéra bola kontrola nakladov a z toho
vyplyvajlice zmrazenie platov a investicii. Prvym krokom majitela bol zasa dodatoény
vklad a jeho kapitalizacia. Oba kroky mali za ciel z&kladnu stabilizaciu finanénych
tokov. To sa uspeSne podarilo.

Spolo¢nost’ schvalila Rozpocet na rok 2018 s cielom dosiahnut aspon symbolicky
zisk. Postupné zniZovanie nakladov v pomere k vynosom, zrealnenie niektorych cien
vyrobkov, rast predaja vyrobkov azmrzliny Algida, optimalizacia vyrobnych
programov a kontrola kla€ovych procesov spolocnosti boli hiavnymi faktormi toho, ze
ciel sa podarilo naplinit. Vy$siemu zisku zabranilo len zrealnenie G¢tovania niektorych
nakladov.

Medzirocna zmena hospodérenia dosiahla bez mala pol miliona eur, dosiahol sa zisk
a nastartovali sa procesy UspeSnému plneniu ciela — dosahovat dlhodobo
a udrzatelne zisk velkosti primeranej potravinovej branzi.



Prognodza

Rok 2019 je pre spolognost HO&PE Family, s.r.0.po roku stabilizacie a zmrazovania
investicii naplanovany ako rok rastu. Spolotnost reorganizovala celé obchodné
oddelenie, ktoré by malo vyznamne posilnit prozakaznicke spravanie v podobe vy$sej
urovne obchodnych a logistickych sluzieb. Planovanym vysledkom tejto reorganizacie
su vySSie vynosy a primerana marza.

Vyrobné stredisko ma plan dalej zlepSovat efektivitu vyroby. Zarovefi aj inovaciu
vyrobkov a s manazérom pre klucovych zakaznikom dopytovat a uspokojovat
nevyuZity dopyt doma ale aj v zahranici.

Vyznamnym pomocnikom na ceste k Uspechu je aj novovzniknuté oddelenie
marketingu. Spolo¢nost ma vypracovany strategicky marketingovy plan so
zakladnymi stratégiami. Zaroven bol spracovany plan aktivit, vratane zakaznickych
akcii a reklamnych kampani, ktoré by pod vedenim spolupracujlcej uspes$nej
marketingovej agentury mali viest k ispechu.

Ciele rastu so sebou nesu nevyhnutné obnovenie investicii. Tie vsak budu
podmienené plnenim planu rastu a realnym vyhodnocovanim obchodnych prilezZitosti
a trhového rizika. Firma ma planované marze, ktoré by mali dostatoéne kryt mesaéné
splatky financovanych prostriedkov.

Rizika, neistoty

Spolocnost’ ma dobre diverzifikovanych odberatelov i dodévatelov. Firma obsluhuje
véetky slovenske retazce potravin a pripadna strata vyplyvajuca z pripadne;
nedohody s niektorym z nich by nebola nenapravitelna. Naopak filozofia vedenia
spolocnosti je nespolupracovat za nepriaznivych podmienok, ¢o maijitelia suhlasne
toleruju. Navy$e rozvoj zahrani¢ného obchodu opat’ o nie¢o znizi riziko pripadnej
straty vacsieho slovenského klienta.

Vyrobkami vlastne] produkcie su potraviny relativne nizkej ceny apreto sa
nepredpoklada, Ze by pripadna ekonomicka kriza znizila dopyt po vyrobnej produkcii
spolo¢nosti. Naopak, da sa ocakavat, ze pri poklese realnych prijmov by drobny
zakaznici substituovali prémiové potraviny dostupnejsimi tradiénymi pokrmami
z produkcie HO&PE Family, s.r.o..

Vynosy zo siete Horeca su zasa rozptylené do vsetkych regionov a firma obsluhuje
low-costove | premiové zariadenia. Viachviezditkove hotely i Skolské jedalne. Strata
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z titulu zniZenia dopytu v préemiovom segmente v pripade krizy by bola neprijemna,
zdaleka v8ak nie likvidacna. Predpoklada sa dodatocny dopyt po lacnejSej vyrobnej
produkcli z titulu lacnejSej suroviny, na ktortl sa budu restauracie vplyvom tlaku na
nizsie ceny orientovat’.

Investicie vZdy prinadaju riziko, Ze pri nenapliiani planu obratu méze nastat' vykyvy
v cash flow. Spolo¢nost ma vsak funkéne oddelenie analyz (ceny, konkurencia)
a kontrolingu (plnenie planov a rozpoctu), ktoré vedia rychle upozorfiovat aj na
pripadné malé podnety negativheho charakteru, ato zinterného itrhového
prostredia. Manazment so skusenostami krizového manazéra by tak mal vediet
pomerne rychlo reagovat dostupnymi marketingovymi nastrojmi na ovplyvnenie
vysledku.

HO&PE FAMILY, s.r.o. je desatroéna firma so silnym kapitalovym zazemim vlastnika,
stabilizovanym odbornym personalom, stabilnym zakaznickym portfoliom
a vybudovanymi vztahmi s dodavatelmi, ale aj s bankami. Z tohto doévodu sa ziadne
z predvidatelnych obchodnych rizik nejavi ako nadpriemerné Ci neprimerane.

Ing. Juraj Sopko
Prokurista, ekonomicky riaditel
2019

Frantisek Hossa
Konatel spolo€nosti
2019



Financné vykazy a ukazovatele

Z vysledovky v tis. € 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z predaja tovaru 10 806 12 769 15 448 20 296 20 609
Trzby z predaja viastnych

vyrobkov a sluzieb 6777 | 9117 | 8565 | 10786 | 12636
Pridana hodnota 2 547 3226 3 569 4218 4 543
Odpisy majetku 538 599 694 844 880
Vysledok hospodarenia

z hospodarskej ¢innosti 283 638 475 222 287
Nakladové troky 419 361 328 244 191
Zisk pred zdanenim -187 216 110 -577 35
Hos'podér§ky vyst'edok

;Za":;‘;;;"e ghaghiedpo - 1ade 126 92 446 13

Zo suvahy (stav
k 31.12_) v tis. € 2014 2015 2016 2017 2018

Spolu majetok 13 201 14 113 14 396 13772 18 098

Wenkeany maistk 6630 | 6643 | 6604 | 6482 | 6112

Dihodoby hmotny 6568 | 6594 | 6266 | 6105 | 5751

majetok

Obezny majetok 6 545 7 427 7722 9138 7 638
Kratkodobé pohladavky

(sucet) 2 097 2 570 2 696 4012 2 950
Vlastné imanie 294 492 2 596 3130 3145
Kratkodobé zavazky 4929 6 250 4205 5 490 4502
Dlhodobé zavazky 1600 1423 1067 1020 765
Efggni\éiiuvery 4 4026 3 980 3709 4 387 4175

Spolo¢nost hospodari s vlastnym aj prenajatym dlhodobym majetkom
(technologie, vozidld). Obstaravacia cena prenajatého dihodobého
majetku je vo vySke 1.597 tis. € Dlhodoby hmotny majetok je
opotrebovany (opravky/OC) na 42,5%.



Dlhodoby nehmotny majetok predstavuje softvér, ku ktorému sa tvoria
opravky vo vyske 50,46% z OC.

Obezny majetok klesol v roku 2018 oproti roku 2017 o 1 500 tis. €, ¢o
bolo spésobené najma zniZenim stavu pohladavok a zasob na sklade.

Kratkodobé pohladavky sU tvorené zo 70% pohladavkami
z obchodného styku. Vyvoj zasob zaznamenal pokles o 14,06%, ¢o vo
finan€nom vyjadreni je medziro€ne menej o 682 tis. €.

Zakladné imanie spolo¢nosti zapisané v obchodnom registri je vo
vyske 100 tis. € splatené.

Vlastni imanie spolo¢nosti je vo vysSke 3 145 tis. €.

Dlhodobé z&vazky su tvorené zavazkami z prendjmov a odloZzeného
danoveého zavéazku.

Kratkodobé zavazky su z 84% tvorené zavazkami z obchodného styku.
Spoloc¢nost aj v roku 2018 splacala uvery. Kratkodobé rezervy vo vyske

88 tis. € tvoria rezervy na nevycerpané dovolenky a s tym suvisiace
socialne a zdravotné poistenie.

HO&PE Family. s.r.o



Hospodarsky vysledok za

rok 2018

Hruby obrat

Naklady

* Predaj vyrobkov a sluZieb
12 635508 €

* Predaj tovaru
20609 103 €

= Zmena stavu
vnutroorganizacnych zasob
-672 266 €

= Aktivacia
355622 €

= Predaj majetku
243 941 €

» Prevadzkové naklady
29923 668 £

= Osobné naklady
2745616 €

= Naklady na finanént innost
284171 €

= Dan z prijmov
21808 €

Prevadzkové naklady

= Spotreba materialu a surovin
7996 303 €

» Opravy a udrZiavanie
379 009 €

= Prepravné a obchodné sluzby
1221767 €

= Provizie
495 030 €

= Najomne
391 462 €

= Marketing
81 307 €



Spolo¢nost zaznamenala v roku 2018 narast vynosov z hospodarske;j
¢innosti .

Celkovy vysledok hospodarenia vo vyske 13 tis. € je tvoreny najma
v hospodarskej oblasti.

Vo finanénej oblasti dosiahla spolo¢nost stratu 252 tis. € spésobent
nakladovymi trokmi.

Vynosy z hospodarskej ¢innosti narastli medziro¢ne o 3,36% a naklady
na hospodarsku €innost narastli medziro¢ne o 1,75 %.

W Kdd doma




DalSie informacie

Firemné sociélna politika

Zamestnavatel tvori socialny fond ako thrn povinného pridelu. V roku
2018 bolo zo socialneho fondu vyéerpana suma v objeme 6 919 €.
Zamestnanci pouzili prispevok na stravovanie.

Struktura zamestnancov spolocnosti

Text 2017 2018
Priemerny prepocitany 205 176
pocet
zamestnancov
z toho:
Vyrobni pracovnici 95 83
THP 34 36
Manazérske pozicie 6 53
Zip 9 9
zeny e T2

V roku 2018 sa spolo¢nost zamerala na nabor novych pracovnikov —
manazeérov a stabilizaciu vyrobnych pracovnikov. Vyuzila pritom rézne
formy inzercie, priom aktivne vyuzivala aj bezplatni formu inzercie
prostrednictvom uradu prace.

Strategiou spolo¢nosti je neustale vzdelavanie pracovnikov spésobom
internym ako aj externym, priCom toto povazujeme za doleZity bod pri
raste konkurencieschopnosti nasej spolo¢nosti. S rasticimi narokmi
naSich zakaznikov sa zvy$uju naroky na profesionalnu Urover
zamestnancov.

V roku 2018 sa vzhladom k reStrukturalizacii, v ktorej sa spolo¢nost
nachadzala, aktivne nezapajala do podpory tretieho sektora.

V buducnosti by sa rada zapojila do aktivit smerujlcich k ufah&eniu

Zivotnych situécii, rozvitia fyzickych aktivit mladeze a pod.

Spolo¢nost’ ziskala v roku 2014 certifikat kvality IFS, verzia 6 od
akreditovanej spoloCnosti TUV SUD Czech, s.r.o, poslednou
recertifikaciou presla spolo¢nost v 06/2018.

V spoloCnosti sa pravidelne vykonavaji dodavatelské audity.



V spolocnosti je zavedeny a udrziavany systém bezpetnosti potravin
podla systemu HACPP a zasad spravnej vyrobnej praxe.

Spolo¢nost’ si pini véas vetky zavazky vodi statu — danovy urad,
socialna a zdravotna poistoviia.

Spolo¢nost nie je Elenom Ziadneho zaujmového zdruzenia.

Spolo¢nost' sa snaZi svojou ¢innostou nezatazovat vyznamne Zivotné
prostredie.

Prilohou tejto vyro€nej spravy su:
- Uctovna zavierka spolo¢nosti za rok 2018,
- sprava auditora z overenia U¢tovnej zavierky za rok 2018.



Povinné informacie

Spolo¢nost neevidovala Ziadne vyznamné udalosti osobitného
vyznamu.

Spolocnost' vytvorila za rok 2018 uétovny zisk vo vyske 13 369 €.
Rezervny fond je vytvoreny v maximalnej vyske podla Spolocenske;
zmluvy spolo¢nosti. Na valné zhromazdenie bude predloZeny navrh na
preuctovanie (ctovného vysledku hospodarenia na G&t 428 —
Nerozdeleny zisk minulych rokov a nésledne bude pouzity na giastoéne
vysporiadanie uctu 429 — Neuhradena strata minulych rokov.

Spolo¢nost’ v roku 2018 neeviduje Ziadne naklady na &innost v oblasti
vyskumu a vyvoja.

Spolocnost nema vytvorent organizaénu zlozku v zahraniéi.

Spolo¢nost’ nepouziva finanéné nastroje (napr. prevoditelné cenné
papiere, finan¢né rozdielové zmluvy, derivaty) podla zakona &. 566/201
Z.z. o cennych papieroch v zneni neskorsich predpisov — preto nema
povinnost uviest $pecifické informacie o cieloch a metédach riadenia
rizik.

Spolo¢nost neemitovala, nenadobudla ani nevlastni akcie, doasné
listy, ktoré by boli prijaté na obchodovanie na regulovanom trhu. Preto
nema spolo¢nost’ povinnost' vo vyroénej sprave uvadzat étruktirované
informacie podla § 20 ods. 6 a 7 zakona o G&tovnictve.

Spolognost ma podiel na ZI spolo¢nosti LH Produkt, spol. sr. 0. vo
vyske 50%.

Spolocnost nie je subjektom verejného zaujmu tak, ako ho definuje § 2
odst. 14 zakona o Uctovnictve.
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HO&PE Family, s.r.o.
Priemyselna 4947

058 01 Poprad - Matejovce

Tel. 052-4313 101
Fax 052-4313 155
www.hopefamily.sk

ICO: 44 360 991
IC DPH: SK2022672861

Kontakty:
Vyroba Ing. Vladimir Lasko 052 -43 13 120
Obchod Ing. Rébert Balint 052 — 43 13 145
Ing. Julia Vitkova 052 —43 13 137
Ekonomické Ing. Juraj Sopko 052 — 43 13 146
Nakup Ing. Milan Zvara 052 — 43 13 147
Doprava Slavomir Osvald 0562 —43 13 109
Objednavky 052 —43 13 141-4
Recepcia 052 —43 13 101




