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AUDIT - CONSULTING, s.r.o. Vranovn/T
DODATOK SPRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu ZEKON, akciova spolo¢nost’ Michalovee
k vyro¢nej sprave

v zmysle § 27 odsek 6 zékona ¢. 423/2015 Z.z. 0 Statutarnom audite a 0 zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. ©
actovnictve v zneni neskorsich predpisov (d'alej len ,,zdkon o Statutarnom audite™)

I Overili sme Gctovni zavierku spolognosti ZEKON, akciova spolocnost Michalovce (d'alej aj .Spolocnost™)

k 31. decembru 2018. uvedeni v prilohe priloZenej vyroénej sprivy Spolocnosti, ku ktorej sme dia 08.04.2019 vydali
spravu nezavislého auditora z auditu actovnej zavierky v nasledujicom zneni:

Spriva z auditu uétovnej zavierky
Ndzor

Uskutoénili sme audit uétovnej zavierky spolo¢nosti ZEKON, akciova spolognost’ Michalovee, ktord obsahuje stvahu
k 31. decembru 2018, vykaz ziskov a strat za rok konéiaci sa k uveden¢mu datumu, a poznamky, ktoré obsahuji suhrn
vyznamnych G¢tovnych zasad a a¢tovnych metod.

Podl'a nisho ndzoru, prilofend tictovnd zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situdcie Spolocnosti k 31.
decembru 2018 a vysledku jej hospodirenia za rok konciaci sa k uvedenému datumu podla zikona & 43172002 Z.z,

<

o fictovnictve v zneni neskorsich predpisov (d'alej len ,zdikon o uctovnictve*®)

Zidklad pre ndzor

Audit sme vykonali podl'a medzindrodnych auditorskych Standardov (International Standards on Auditing, ISA). Nasa
zodpovednost podla tychto 3tandardov je uvedena v odseku Zodpovednost' auditora za audit G¢tovnej zdvierky. Od
Spolo¢nosti sme nezavisli podla ustanoveni s4kona o $tatutarnom audite tykajicich sa ctiky, vratane Etick¢ho kodexu
auditora, relevantnych pre nag audit Gétovnej zdvierky a splnili sme aj ostatne poziadavky tychto ustanoveni tykajicich sa
ctiky. Sme presved¢eni, ze auditorské dokazy. ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Lodpovednost Statutdarneho orgdinu Zd ictovim zavierku

Statutarny organ Gétovnej jednotky ZEKON, akciova spolo¢nost’ Michalovee je zodpovedny za zostavenic tejto actovnej
zavierky podla zakona o G&tovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrecbné na zostavenic actovnej
zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani O&tovnej zavierky je Statutarny orgdn zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spolognosti nepretrzite
pokratoval’ vo svojej Cinnosti, za opisanic skutodnosti tykajicich sa nepretrzitého pokratovania v ¢innosti, ak je 1o
polrebné, a za pouzitic predpokladu nepretrzitého pokracovania v Cinnosti v uctovnictve, ibaze by mal v amysle
Spolognost’ zlikvidovat' alebo ukongit' jej ¢innost, alebo by nemal int realisticki moznost’ neZz tak urobit’.

Zodpovednost' auditora za audit uctovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat’ primerané uistenie, Ci actovna zavierka ako celok neobsahuje vyznamné nespravnosti. €i
uz v dosledku podvodu alebo chyby. a vydat' spravu auditora. vratanc nazoru. Primerané uistenic je uistenic vysokcho
stupiia, ale nie je zarukou toho, Z¢ audit vykonany podl'a medzinirodnych auditorskych standardov vzdy odhali vyznamnc
nespravnosti. ak také existuji. Nespravnosti mozu vzniknat v dosledku podvodu alebo chyby a za vyznamn¢ sa povazuji
vtedy. ak by sa dalo odévodnenc ocakévat, 7e jednotlivo alebo v sihrne by mohli ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia
pouzivatelov. uskutognené na zaklade tejto uctovnej ravierky.
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V ramci auditu uskutoéneného podl'a medzinarodnych auditorskych Standardov, potas cel¢ho auditu uplatiiujeme odborny
asudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nespravnosti Gétovnej zavierky, ¢i uZz v dosledku podvodu alcbo
chyby, navrhujeme a uskuto¢iujeme auditorské postupy reagujuce na ticto riziké a ziskavame auditorské dokazy.
kioré su dostatoené a vhodné na poskytnutic zdkladu pre né$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti
v dosledku podvodu je vyssic ako toto riziko v désledku chyby, pretoZze podvod moze zahiiiat' tajnu dohodu,
falsovanie, tmyseln¢ vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

¢ Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut” auditorské postupy
vhodné za danych okolnosti. ale nic za Géclom vyjadrenia nazoru na efektivnost’ internych kontrol Spolo¢nosti.

o Hodnotime vhodnost' pouzitvch G¢tovnych zdsad a uétovnych metdd a primeranost’ Gétovnych odhadoy
a uvedenie s nimi stvisiacich informacii, uskuto¢nené Statutdrnym organom.

s Robime zaver o tom. &i Statutarny organ vhodne v U¢tovnictve pouZiva predpoklad nepretrzit¢ho pokracovania
v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o tom, ¢i existuje vyznamna neistota v savislosti
s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost’ Spolo¢nosti nepretrzite
pokradovat’ v ¢innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit’ v nadej
sprave auditora na sivisiace informécie uvedené v u¢tovnej zdvierke alebo, ak su tieto informacic nedostatocné,
modifikovat na§ nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu vydania naScj
spravy auditora. Budlce udalosti alebo okolnosti v3ak mozu spdsobit, Ze Spolocnost’ prestane pokracovat
v nepretrzitej ¢innosti.

s Hodnotime celkovi prezentaciu, struktiru a obsah u¢tovnej zdvierky vratane informacii v nej uvedenych. ako aj
to. ¢i uétovna zavierka zachytdva uskutoénené transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedic kich vernému
zobrazeniu.

Il Sprava k d'al$im poziadavkam zdkonov a inych pravnych predpisov

Sprdva k informdeidm, ktoré sa uvddzajii vo vyrocnej sprave — dodatok sprdvy nezdvistého auditora

Statutarny organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyrotnej sprdve, zostavenej podla poZiadaviek zakona
o Gétovnictve. Na§ vyssie uvedeny nazor na u¢tovni zavierku sa nevztahuje na iné informicic vo vyroCnej sprave.

V sivislosti s auditom 0étovne] vavierky je nadou zodpovednostou oboznamenie sa s informdciami uvedenymi vo
vyrotnej sprave a posadenie, ¢i ticto informdcie nie st vo vyznamnom nestlade s auditovanou uctovnou zavierkou alebo
nadimi poznatkami, ktoré sme ziskali po¢as auditu uétovnej zavierky, alebo sa inak zdaji byt’ vyznamne nespravne.

Posudili sme, &i vyroéna sprava Spolocnosti obsahuje informdcie, ktorych uvedenie vyZaduje zakon o a¢tovnictve.
Na zéklade prac vykonanych po¢as auditu G¢tovnej zavierky, podl'a nasho nazoru:

- informacie uvedené vo vyrocnej sprave zostavenej za rok 2018 st v stilade s G¢tovnou zavierkou za dany rok,

- vyroéna sprava obsahuje informacie podla zdkona o G¢tovnictve.

Okrem toho. na zaklade nasich poznatkov o G¢tovnej jednotke a situacii v nej, ktoré sme ziskali poc¢as auditu G&tovngj
zavierky, sme povinni uviest’, &i sme zistili v¥znamné nespravnosti vo vyroénej sprave, ktort sme obdrzali po datume
vydania tejlo spravy auditora. V tejto svislosti neexistuji zistenia. ktoré by sme mali uviest'.

Vranovn, T., 20.05.2019
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Vyro¢na sprava
ZEKON, akciova spolo¢nost’ Michalovce

zarok 2018

Predklada: Ing. Michal Kandala %OLLLQLV

predseda predstavenstva

Spracoval: Ing. Adriana Vasil’ova }"ﬁ/—\

Michalovce, april 2019
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Priloha ¢&. 1: Sprava nezavislého auditora o audite aétovnej zdvierky
za rok 2018



1.

ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA AKCIOVEJ SPOLOCNOSTI

L.1. Popis spolo¢nosti - pravny Statiit
Nazov firmy: ZEKON, akciova spolo&nost’ Michalovece
Privna forma: akciova spolo¢nost
Adresa: ul. Stefana Tugeka 23
071 01 Michalovce

Zalozenie spolo¢nosti: 10. marca 1994

1.2. Histoéria akciovej spoloénosti

Spolo¢nost’ bola zaloZzend na zéklade rozhodnutia zakladatelov zo diia 10.3.1994 a to
zakladateI'skou zmluvou. Do Obchodného registra bola zapisand  11.4.1994 pod
obchodnym menom ZEKON, akciové spoloénost Michalovce a svoju ¢innost’ realizovala
v zavode v Michalovciach a v Humennom. Predstavenstvo akciovej spolo¢nosti na svojom
zasadnuti diia 20.10.2008 po zhodnoteni komplexnej spravy o vysledkoch hospodarenia
a perspektivach do buducnosti rozhodlo ukongit' svoju &innost v zédvode Humenné
k 31.3.2009.

Hlavnym zameranim podniku je vyvoj, vyroba a predaj odevov.
1.3. Majitelia spolo¢nosti

ZEKON, akciova spolo¢nost Michalovee je sikromnou akciovou spoloénost. Jej
vlastnikmi su akciondri - zamestnanci spoloénosti. Spoloénost’ nema G&ast’ na podnikani
inych pravnych subjektov.

Struktira akcionarov k 31.12.2018

Pocet akeii podiel na akciach
- vrcholovy manaZzment 2502 99,88 %
- ostatni akciondri, dedidia 3 0,12 %
Spolu 2505

1.4. Struktira riadenia spolo¢nosti
Organizaéne je spolo¢nost’ rozdelena na 5 tisekov:
- generalneho riaditel'a
- personalnej prace a socidlnej starostlivosti, ktory riadi personalny riaditel
ekonomicko - obchodny, ktory riadi ekonomicko - obchodny riaditel
- vyrobny tsek pod vedenim vyrobného riaditel’a
- technicky, riadeny technickym riaditel’

Spolo¢nost’ nema organizaénu jednotku v zahraniéi.



Hlavné vyrobna ¢innost’ v ramei spolo¢nosti je organizovana a ¢lenena na hospodarske
strediska - vyrobné dielne, ktoré predstavuji technologicky uzavretd €ast vyrobného
procesu. Vyrobné dielne riadi aza ich Cinnost zodpovedaji majstri, ktori s priamo
podriadeni zastupcovi vyrobného riaditel’a pre vyrobu.

1.5. ManaZment akciovej spolo¢nosti
- Generalny riaditel’ - Ing. Michal Kandala
- ekonomicko-obchodny riaditel’ - Ing. Michal Kandala
- vyrobny riaditel- Ing. Rébert Sabovéik
- personalny riaditel’ - Stefan Kolesar

- technicky riaditel’ - Ing. Jan Polak

1.6. ZloZenie organov spolo¢nosti
PREDSTAVENSTVO
Ing. Michal Kandala - predseda predstavenstva
Stefan Kolesar - podpredseda predstavenstva
Ing. Robert Sabov¢ik - ¢len predstavenstva
Ing. Jan Poldk - ¢len predstavenstva

DOZORNA RADA
Ing. Adriana Vasil'ova - predseda dozornej rady
Ing. Jarmila Hricové - podpredseda dozornej rady

Marta Natafalusiova - ¢len dozornej rady

1.7. Patentové prava

Spolo¢nost ma osvedfenie o zdpise ochrannej zndmky "ZEKON" ¢.180147 z
18.3.1998, podan¢ 10.10.1994 (obnovena 10.10.2014).

Vlastni priemyselné vzory na:
- univerzélna rovno¥ata - uZitkovy vzor - PUV 103-2014 - §.7182

- univerzdlna rovnoSata - DIZAJN - €.001416291-0001-0005, zapisané 12.7.2014
v ramci EU



1.8. Systém kvality

V ivode roka 2018 bola ¢innost’ v oblasti systému manaZérstva kvality zamerana na
zabezpedenie predpisanych &innosti podl'a Prirucky kvality (Ciele kvality, rozpldnovanie
internych auditov, kontrola dokumentécie).

Dna 25.1.2018 konc¢ila platnost OsvedCenie o zhode ¢€.002/2015 systému
zabezpetenia kvality podla SOS AQAP 2110. Certifikaény audit bol vykonany auditormi
UOSK SOK Ing. Jurajom Romatidkom a Ing. Tiborom Bibelom 20.3.2018 podla
vzajomnej dohody. Nezhody II zistené pri audite boli odstranené a na zaklade odportiéania
auditorov bolo naSej spolo¢nosti pridelené Osvedéenie o zhode ¢.04/2018 systému
zabezpedenia kvality podPa SOS AQAP 2110:2017 s platnostou do 28.marca 2021.

K podpisanej Kupnej zmluve ¢&. 2018/263 na vyrobu Polnych rovnoSiat
s digitalizovanou potlagou ,,LES“ a,PUST“ Ing. Jin Filus zabezpetoval kontrolu
auvolnenie vyrobkov pred jednotlivymi expediciami podl'a poZiadaviek Statneho
overovania kvality uvedenych v zmluve. Dia 30.11.2018 firma SGS KoSice zastipena
auditorkou Mariou Spivakovou vykonala dohladovy audit na potvrdenie platnosti podla
EN ISO 9001:2015 na Navrh, vyvoj a vyrobu odevov. Dohl'adovy audit nezistil Ziadne
zdvazné pochybenia a platnost’ certifikatu SK 11/1532 bola potvrdena.

1.9. Postavenie spolo¢nosti na trhu

ZEKON, akciova spolo¢nost’ Michalovce vroku 2018 vyrobila takmer 124 tisic
kusov vychadzkovych, volnoc¢asovych a 3pecidlnych odevov, ¢o v porovnani srokom
2017 sice znamenalo pokles 0 5,3% avSak v hodnotovom vyjadreni to predstavovalo
4 568 171 EUR, ¢Cize mierny ndarast celkovych trzieb, konkrétne o 5,2%. Tento vysledok
znamend, Ze minuly rok bol v tomto meradle (hodnota celkovych trzieb) treti najuspes$nejsi
v ,,pokrizovom* obdobi. Takmer 80% tychto trzieb pochadzalo zo Slovenska, priblizne
12,4% pochadzalo z Ceskej republiky a 7,6% pochadzalo z ostatnych krajin Eurdpske;
Unie.

Sortiment nasich vyrobkov predstavovali:
panske a damske saka a obleky
vyrobky dZinsovej produkcie a odevy na volny &as
péanske plaste
$pecialne odevy pre armadu.

Ll

Rok 2018 mdzeme opit’ zaradit’ medzi tie pozitivne. Pokrac¢ovali sme v spolupraci so
vietkymi relevantnymi zédkaznikmi a naviac sme nadviazali nové kontakty. Za vietkych by
som spomenul - Fischerkleidung GmbH (obrat za rok 2018 bol 19,7 tis. EUR) a Fashion
Promo TEX (10 tis. EUR). Spolupraca s tymito zdkaznikmi mé jednoznadne pozitivny
trend. Napriklad pre spolo¢nost Fashion Promo aktudlne plnime objednavky pre
COOP/Svajéiarsko a uz rieSime d'al§i kontrakt pre UEFA.

Najvyznamnej§im odberatefom bola obligitne Armada Slovenskej republiky,
s objemom trzieb 1,69 mil. EUR bez DPH, ¢o v porovnani s predchadzajucim rokom
(trzby 1,24 mil. EUR) predstavuje medziro¢ny nérast o 36%.

Pri vd¢8ine sledovanych zékaznikov sme trzbami kopirovali minuly rok 2017.
Vyznamnej$i narast sme zaznamenali pri firme Texwork (+ 162 tisic EUR bez DPH), ¢o
vsak stuvisi s mimoriadne slabym rokom 2017 a pri predaji pre doméci trh (+149tis. EUR),
¢o opit indikuje zvysenie predaja pod nadou vlastnou zna¢kou Mika Réuta.

Naopak mierny pokles sme opét’ zaznamenali pri zakaznikovi Veltex (-30tis. EUR)
a Dostalkova (-13tis. EUR).



1.10. Investi¢n4 a technickd ¢innost’ spolotnosti

Akciovd  spolotnost  Zekon a.s. Michalovee vroku 2018 preinvestovala na
obstardvanie hmotného a nehmotného majetku finanéné prostriedky vo vyske 83 738 EUR.
Investicie do nehmotného majetku predstavovali vysku 623 EUR. Za tuto &iastku bol
zakupeny softvér pre oddelenie konstrukcie a predajiiu spolo¢nosti. Ciastka 83 115 bola
investovana do hmotného investiéného majetku pre oddelenie dopravy, bolo zakupené
vozidlo Peugeot Boxer, v hodnote 19 044. Pre vyrobné oddelenie striharne bola zakupena
odvijacia vafia, pre vyrobné oddelenie 1521 bol zakiipeny termolepiaci stroj Pfaff a pre
oddelenie 1524 Sijaci stroj Juki MB, to vietko v hodnote 37 415. Do priestorov pomocnych
prevadzok boli zakiipené nové teplovodné kotly a vykurovacie telesa v celkovej hodnote
s montézou, za 16 955 EUR. Ciastka 9 701 eur bola preinvestovand na nakupy za drobny
investiény majetok ako pre vyrobné oddelenia tak aj pre pracovnikov administrativy nadej
spolo¢nosti

1.11. Vplyv na Zivotné prostredie

Akciova spolotnost’ pri svojej hlavnej vyrobnej Ginnosti produkuje odpad ato
predovietkym textilny a v menSom mnoZstve papierovy azmesovy komunélny odpad.
V minimdlnom mnoZstve produkuje nebezpetny odpad vo forme prevodovych
a motorovych olejov a Ziaroviek.

Vzmysle uzavretych zmliv s odbernymi miestami, spolotnost’ vyvéza odpad na
d’al$ie spracovanie do spolo¢nosti LYKOTEX HLINNE s.r.0. a spolo¢nosti STAFER s.r.o.
Michalovee. Komunalny odpad spoloénost vyvaza prostrednictvom velkoobjemovych
a maloobjemovych kontajnerov prostrednictvom TaZS mesta Michalovce.

Nebezpeéné odpady (Ziarovky) spolo¢nost’ uskladiiuje v priestoroch na to uréenych,
ktoré vyhovuji poZiadavkdm v zmysle zdkona. Motorové a prevadzkové oleje sa
pravidelne likviduji odvozom na benzinové pumpy, ktoré maji opravnenie ich skladovat,

Spolognost’ ZEKON na vyrobnu ¢innost' pouziva aj technologicki paru, na vyrobu
ktorej vyuziva pecificky kotol CERTUS 850 a kotol CERTUS 600. Ako médium v tychto
kotloch je pouzity zemny plyn. Uvedene kotly su certifikované s pravidelnou ro¢nou
reviznou kontrolou prostrednictvom na to $pecializovanej firmy. Vykurovanie priestorov
budov je zabezpeené teplovodnymi plynovymi kotlami. Vykurovanie vyrobnej budovy
zabezpecCujeme diel¢imi kotlami o vykone 50 kW (3ks) a jednym kotlom s vykonom 150
kW. Administrativna budova ako ajznatkovd predajiia spolonosti je vykurovana
plynovymi kotlami o vykone 50 kW. U vSetkych vy$§ie uvedenych plynovych kotlov sa
periodicky vykondva meranie hodnét emisnych veli¢in.

Spolo¢nost’ prenajima vol'né priestory Styrom spoloénostiam, ktoré vykondvaji rézne
podnikatel'ské Cinnosti. V stvislosti s tym spoloénost ZEKON uvedenym spolo¢nostiam
preddva elektrick energiu na zaklade vydanej licencie C.2007E0361 MH SR.

Spolo¢nost ZEKON a.s. zabezpeCuje prenos dét od vietkych najomcov, ktorym
predava elektricki energiu tzv. inteligentné meradld s 15 minutovym periodickym
odpoc¢tom spotreby pre centralny zber dat spolo¢nosti OKTE Bratislava.

Pre rok 2019 na zdklade zdkona ¢. 513/1991 Zb. a zdkona &. 78/2015 Z. z. o
odpadoch uzavrela ,Zmluvu o plneni vyhradenych povinnosti vyrobcu obalov® so
spolo¢nostou OZV Elekos Nitra, predmetom ktorej je likvidacia odpadu vznikajiiceho
pri zakapeni naSich vyrobkov.



2. SUHRNNE ZHODNOTENIE VYSLEDKOV HOSPODARENIA SPOLOCNOSTI
ZA ROK 2018

2.1. Uvod

ZEKON, akciova spolo¢nost Michalovce mé4 zékladné imanie rozvrhnuté na 2 505
kmefiovych akcii, pri¢om menovita hodnota jednej akcie je 200 EUR. Listinné akcie, ktoré
sl vydané na meno, vedie zoznam akcionrov v Centrilnom depozitari cennych papierov
SR, a.s., Bratislava. Koneény zostatok zakladného imania navizuje na vypis z Obchodného
registra v celkovej vyske 501 000 EUR.

Akciové spolo¢nost’ je stikromnou akciovou spoloénost’. Jej vlastnikmi st akcionari -
zamestnanci spolo¢nosti. Spoloénost’ nem4 ucast' na podnikani inych pravnych subjektov
v tuzemsku a ani v zahranidi.

Vysledok hospodarenia za rok 2017, zisk vo vyske 45 301 EUR bol schvéleny na
riadnom valnom zhromazdeni, ktoré sa konalo 25.5.2018, pricom uvedeny zisk bol
zu¢tovany ako nerozdeleny zisk minulych rokov.

Priememny prepoéitany pocet zamestnancov k 31.12.2018 je rovnaky ako k 31.12.2017
a bol 173 pracovnikov. K uvedenému détumu si z tohto po&tu zamestnancov, 3tyria
akcionéri. V roku 2018 sme uzatvorili pracovny pomer s 28 zamestnancami (v roku 2017
prirastok v pocte 27) a ubytok zamestnancov bol v poéte 28 (v roku 2017 ubytok v poéte
29). I8lo predovSetkym o ukolovych robotnikov v pozicii 3i¢ky. Najéastej¥im tbytkom
zamestnancov bolo skonCenie pracovného pomeru dohodou ato v poéte 9. V tomto
vyrobnom sektore je problematické néjst’ kvalifikovanych pracovnikov, jednak dochadza
k odchodu pracovnikov do déchodku a jednak o nezdujem Studentov o $tudijné odbory ako
operator odevnej vyroby i pdnsky a ddmsky krajéir. Spolo¢nost’ uskutoéiiuje pravidelné
nébory prostrednictvom elektronického systému Uradu prace, socidlnych veci a rodiny
kde médme nepretrzite uverejneny inzerit.

Po 31.12.2018 nenastali Ziadne vyznamné skuto¢nosti, ktoré by ovplyvnili vysledok
hospodarenia spoloénosti za rok 2018.



2.2. Sprava o stave majetku a zdviizkov spolo¢nosti k 31.12.2018

Spolo¢nost” dosiahla &isty hospodarsky vysledok - zisk - vo vySke 63 207 EUR
(vysledok hospodarenia z hospodérskej &innosti, zisk 123 439 EUR, vysledok
hospoddrenia z finanénej dinnosti, strata 35 737 EUR a dafi z prijmov z beZnej ¢innosti -
odlozend  + 18 769 asplatni - 43 264 EUR). Majetok spolodnosti dosiahol vySku
4559 145 EUR ¢o predstavuje pokles oproti minulému roku o 6,3%. Ukazovatel
navratnosti aktiv md hodnotu 1,4% ateda celkovy kapital vloZeny do podnikania sa
zhodnocoval a oproti roku 2017 sa zvysil. Névratnost’ investovaného kapitélu je 1,9%,
ktord oproti roku 2017 taktieZ vzrastla.

Celkové vynosy dosiahli vy&ku 5102 430 EUR, &m oproti minulému roku vzrastli
0 3,9%. Najvicsi podiel z celkovych vynosov dosiahli trzby za predaj vlastnych vyrobkov
a sluzieb vo vyske 4 856 483 EUR a tieto vzrastli oproti minulému roku o 5,7%. Trzby
z predaja tovaru predstavovali vysku 289 121 EUR, ktoré oproti roku 2017 vzrastli
026 670. Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu boli na trovni 19 899, pri¢om
vroku 2017 boli v sume 23 140 EUR. Objem vyrobenych kusov v roku 2018 bol 123 630
(v roku 2017 bol 130 566).

Z celkovych nékladov vo vyske 5039 223 EUR, ktoré oproti minulému roku vzrastli
03,6%, v tom vyrobna spotreba (spotreba materidlu, energie a sluzieb) 2 492 278 EUR,
osobné néklady dosiahli vysku 2 048 982 EUR, néklady na obstaranie predanc¢ho tovaru
199 304, odpisy nehmotného a hmotného majetku boli zi&tované vo vyske 172 218
EUR. Pridané hodnota bola vo vyske 2 372 792 EUR (v roku 2017 na tirovni 2 330 233).
Hruba marza spolo¢nosti predstavuje 46% (k 31.12.2017 to bolo 48%).

Do oblasti vyskumu a vyvoja spoloénost’ neinvestovala ¥iadne finanéné prostriedky
av roku 2018 preinvestovala finanéné prostriedky vo vy&ke 83 115 EUR na hmotny
majetok a 623 na nehmotny majetok.

Akciové spolo¢nost’ méd uzatvorenu s bankou CSOB, a.s. KoSice tverovi zmluvu
s iverovym ramcom 326 000 EUR, ktory nebol k 31.12.2018 &erpany.

Spolo¢nost’ méd uzatvoreni Zmluvu o tuvere &.LZL/15/61021 na financovanie
wZitkového motorového vozidla s dobou splatnosti uveru 48 mesiacov. Vyska tveru je 17
340 EUR, zostatkové cena istiny uveru k 31.12.2018 je 2 777 EUR.

Dia 27.12.2016 mimoriadne valné zhromaZdenie rozhodlo o vydani dlhopisov
ZEKONO002 v menovitej hodnote dlhopisu 1 000 EUR v po&te 241 kusov. Ditum emisic
bol 16.6.2017; pevny tirokovy vynos 5% p. a. z menovitej hodnoty dlhopisov. Termin
splatnosti menovitej hodnoty dlhopisu je 16.6.2022.

Akciova spolognost’ sa pocas roku 2018 dobre vysporiadala so vietkymi svojimi
povinnostami jednak voci $titu, vodi ostatnym organizicidm v poistnom aj obchodnom
styku a aj vo¢i vlastnym zamestnancom.

Celkové pohl'adévky boli k 31.12.2018 v objeme 695 538 EUR. Priemern4 doba inkasa
pohl'adavok je 47 dni. Celkové zévizky boli vo vyske 1 328 214 EUR pri¢om oproti roku
2017 klesli 0 16,4%. Kratkodobé zavizky st vo vyske 880 341 EUR, dlhodob¢ zévizky vo
vyS8ke 315 811 EUR a kratkodobé rezervy 132 062 EUR. Doba splacania zavizkov je na
urovni 119 dni. K 31.12.2018 bola vytvorena opravna polozka k pohladdvkam vo vyske
36 996 EUR a k zasobam vo vyske 415 238 EUR.

Finantny majetok spolo¢nosti dosiahol vysku 1 070 377 EUR. Cisty pracovny kapitél
zaznamenal oproti roku 2017 negativny vyvoj a je na Grovni 2 408 314. '



Z pohl'adu celkového hodnotenia finanéno - ekonomicke;j situacie podniku za pomoci

Indexu 05 je finantnd situdcia podniku v pasme Sedej zony (index 1,29) a hodnota
Altmanovho indexu finanéného zdravia jenatrovni 3,11 .

10



2.3. Zhodnotenie hlavnych ciel’ov za rok 2018

Pre obdobie roku 2018 si ZEKON, akciova spolo&nost Michalovee stanovila tieto hlavné
ciele:

I Udrzat trovet kvality v zmysle zavedeného systému kvality ISO 9001 a SOS AQAP
2110, 2120 a pre rok 2018 zabezpegit podiel strét na kvalite na trovni 0,030%.

Ciel nesplneny

V roku 2018 limit strat na akosti v kumulativne &inil 0,033% z vyroby tovaru. Oproti
roku 2017 je to vyrazné zlepSenie, rok 2017 — 0,051% pokles o0 0,018%. Pozitivny
vysledok sme dosiahli aj vd'aka narastu vyroby tovaru v roku 2018 o 139 176 EUR.
DoSlo aj poklesu hodnoty finanénych prostriedkov vynaloZenych na reklamécie
a dobropisy ato pokles o0 869,85 EUR. Planované ukazovatele sme nesplnili, ale
hodnotu 0,030% z vyroby tovaru musime ponechat, aby sme neplanovali zhor$enie
ukazovatel'a kvality, ¢o by nasveddovalo horienie vysledkov a tym nedodrZovanie
zakladné ciele spolo¢nosti, podl'a ISO 9001 a to: stistavné zlepSovanie.

2. V oblasti vyroby oblekov, separitnych sék a nohavic udrzaf su¢asnych zékaznikov,
hlavne tych s dobrou platobnou disciplinou a nad’alej hladat’ novych, vyhovujicich
cenou a podmienkami.

Ciel’ splneny

Vroku 2018 v naSej akciovej spolo¢nosti Zekon sme pokradovali v spolupréci so
vSetkymi dlhoroénymi zékaznikmi. V priebehu roku sa niam podarilo nadviazat
spolupracu s dvomi novymi zékaznikmi ato Fischerkleidung GmbH s celkovym
obratom za rok 2018 19,7 tis. EUR a Fashion promo s obratom 10 tis. EUR.

3. Voblasti vyroby sluzobnych odevov, zfastiiovat sa v obstarivacich suta¥iach
vyhldsenymi roznymi tatnymi a sikromnymi indtiticiami &lenskych $tatov Eurépske;j
unie ako si armady, policie, Zeleznice, posty, automobilky a pod. s cielom ziskat
zdkazky s vdcSou podetnostou od modelu as vySSou pridanou hodnotou, ¢o je
vyhodné  a rentabilné pre sériovi velkovyrobu.

Ciel’ splneny

V oblasti vyroby sluzobnych odevov sme sa v priebehu roka 2018 v spolupraci
spolo¢nostou Rempo Gspesne zt&astnili tendra na polné uniformy pre Ministerstvo
obrany Slovenskej Republiky. Dalej v spolupraci firmou Rutex CZ tendra pre
zdruzend Skolu Open Gate, s firmou Xena pre armédu Ceskej Republiky a s firmou
Texwork o zékazky pre firmu Autostadt a McDonald. V spolupréci so spolo&nost'ou
Fashion promo sme uspeli v satazi pre firmu Widenmoos.



4. Hladat zdujemcov a predat alebo prenajat nevyuzitelny a nadbytoény majetok
spoloénosti, ako su rdzne technologické zariadenia, dopravné prostriedky, ako aj
pozemky a nehnutelnosti, ktoré spoloénost neplanuje stavebne vyuZit' ani inak
vyuZivat,

Ciel’ splneny

Vroku 2018 bolo odpredané dodévkové vozidlo Peugeot Boxer z dévodu &astych
poruch a vysokého najazdu kilometrov (722 394 km) na vozidle. Vozidlo bolo predané
za 1 250 EUR.

5. Nad'alej hl'adat’ podnikatel'ské moZnosti aj v inych komoditéch, ktoré by zabezpetili
v nasledujucich obdobiach spolognosti trzby, zdkazky a prosperitu.

Ciel’ splneny

Vroku 2018 sme prenajali nebytové priestory objekte pomocnych prevadzok Ing.
Dominike Kudrove;.

6. UdrZiavat a zvelad’ovat’ majetok akciovej spolo¢nosti s cielom uskutodnit rozsiahlu
rekonStrukciu  administrativnej budovy s vyuzitim vyzvy na Cerpanie NFP
z Eur6pskeho fondu regionalneho rozvoja.

Ciel’ splneny ¢iastoéne

Vroku 2018 sa nepodarilo uskuto¢nit ani len zadat rozsiahlu rekondtrukciu
administrativnej budovy zdovodu zloZitej a zdihavej legislativy pri  Ziadani
nendvratnych finanénych prostriedkov z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.
Tento projekt je rozpracovany. Na budove bol vykonany energeticky audit, urobeny
rozpoCet a zrealizované verejné obstardvanie. Urad pre verejné obstarivanie nam
vytkol chyby pri verejnom obstardvani a tym sa cely proces predlZil. Na odstrinenie
tradom vytknutych chyb sa systematicky pracuje s cielom prejst’ vSetkymi kontrolami
uradu pre verejné obstardvanie a tak zacat s rekonstrukciou administrativnej budovy.
V roku 2018 akciové spolo¢nost’ celkovo preinvestovala 83 738 EUR. Na nehmotny
majetok (softvér pre oddelenie konStrukcie a predajiiu) bolo preinvestovanych 623
EUR, zvys$né investicie boli investované do hmotného investi¢ného majetku, a to:

- vozidlo Peugeot Boxer 19 044 EUR

- termolepiaci stroj Pfaff a odvijacia varia 24 120 EUR

- Sijaci stroj Juki - MB 13 295 EUR

- ustredné kiirenie na oddeleni pomocnych prevadzok 16 955 EUR

- ostatny drobny majetok spolu 9 701 EUR



7.V rémcei akciovej spoloénosti nad’alej zniZovat energetick ndroénost cielavedomymi
uspornymi opatreniami.

Ciel splneny

Za rok 2018 sme usetrili na nakladoch za elektrickd energiu &iastku 5 043,06 EUR
a néklady za plyn (vykurovaci medium) sme prekrodili o 1 748,56 EUR. Celkovo za
energiu sme v roku 2018 usetrili 3 294,50 EUR.

8. Pokracovat’ v trende akciovej spolo¢nosti v zniZovani nékladov, v dodr¥iavani
schvalenych limitov finan¢nych prostriedkov urCenych na zabezpe&enie spotrebnych
materidlov a sluZieb pre jednotlivé tseky.

Ciel splneny
Vroku 2018 akciova spoloénost Zekon v kumulativne uetrila 7 570,17 EUR

z 6smych sledovanych polozkéach. V §tyroch polozkéch usetrila celkovo 13 794,9 EUR
a v 8tyroch prekrocila o -6 224,73 EUR.

elektricka energia 69750 | 6470694
voda 11000 | 12 748,56
plyn 41000 | 42714,97

ostatné prevadz. néklady | 25000 | 25 835,08
spotreba paliv a mazadiel | 19 000 | 20 926,12

cestovné 8 000 4 226,82
hovorné 4 000 2 990,65
odbytova preprava 14000 | 10030,69

9. V oblasti hospodérenia dosiahnut’ pozitivny hospodarsky vysledok.
Ciel spIneny

Akciova spolo¢nost’ dosiahla pozitivny hospodirsky vysledok vo vyske 63 206,58
EUR
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2.4. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2018

Na zéklade overenia sprévnosti a pravdivosti vykazovanych veli¢in v Stovnej
zavierke za ZEKON, akciové spolo¢nost’ Michalovee k 31.12.2018 vykonaného auditormi
a overenia vysledku hospodérenia za uvedeny rok a na zaklade platnych Stanov akciovej

spolo¢nosti predkladd predstavenstvo spolotnosti tento névrh na rozdelenie zisku
za rok 2018:

Hospodarsky vysledok na rozdelenie vo vyske 63 206,58 EUR
- dotécia do socidlneho fondu 0
- tantiémy pre ¢lenov predstavenstva a dozornej rady 0
- nerozdeleny zisk za rok 2018 63 206,58 EUR
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2.5. Analyza stavu a prognézy vyvoja spolo¢nosti

Finantnd analyza vysledkov Einnosti podniku sa zaoberd skimanim hodnotovej
strinky transformaéného procesu. Finan¢na analyza patri ku kl'i¢ovym charakteristikdm
postavenia podniku na trhu, poskytuje obraz o ekonomicke;j stabilite podniku a prispieva
k volbe najvhodnej$ich smerov dalsieho vyvoja ¢innosti podniku, Najddlezitejsim
zdrojom informécii pre finanni analyzu si G&tovné vykazy a okruh finanénych

ukazovatelov,

Ukazovatel’ Odporuéané | k k Relativna zmena
hodnoty 31.12.2018 | 31.12.2017 v %
Vysledok Zisk 63 207 45 301 +39,5
hospodarenia za
uctovné obdobie
Rentabilita 9,5-16,0 1,4% 0,9% e i L
celkového kapitdlu v
(%)
Rentabilita 11,0-16,0 1,9% 1,4% +35,7
vlastného kapitalu
BeZna likvidita 1-1,5 1,97 2,8 -29,7
Celkovi likvidita 1,5-25 3,81 5,4 -29.4
Cisty pracovny narast 2408314 | 2841078 -15,2
kapital (v EUR)
Cisté pohotové narast 190 036 | 659 425 71,1
eflazné prostriedky
Doba pokles 119 95 4253
splatnosti zavizkov
Doba splatnosti pokles 47 40 +17.5
pohladavok
Obritka zdsob narast 1.7 1,47 +15,6
(koeficient)
Finan¢na pdka pokles 1,45 1,52 -4,6
Uroveii 30% a viac 69,1% 65,6% +5,3
samofinancovania
Celkovd zadiZenost’ | 45% - 65% 30,9% 34,4% -10,1
Miera zadiZenosti | 30% - 70% 44,7% 52,5% -14,9
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V roku 2018 dosiahla akciovd spolotnost vysledok hospodérenia, zisk vo vyike
63 207 EUR, ukazovatele rentability s kladné, teda doslo k zhodnoteniu celkovych aktiv.
Vyznam tychto ukazovatel'ov spo¢iva predovictkym v ich syntetickom charaktere, pretoze
do ich hodnoty sa premieta vyvoj likvidity, aktivity aj zad{Zzenosti podniku.

Ukazovatele likvidity, ktoré vypovedajii o schopnosti podniku hradit’ splatné zaviizky
mali oproti roku 2017 doslo v celkovej likvidite k poklesu na troven 3,81 (z 5,4)
aubeznej likvidity na uroveii 1,97 (z 2,8).

Cisty pracovny prevadzkovy kapital je t4 Cast’ obezného majetku, ktord nie je krytd
kratkodobymi zavdzkami, pripadne rezervami, predstavuje urdity fond penaznych
prostriedkov. Rozdielovad podoba ukazovatela celkovej likvidity zaznamenala negativnu
zmenu o 15,2% a k 31.12.2018 predstavoval hodnotu 2 408 314 EUR.

Ukazovatel’ celkova zadiZenost vyjadruje $truktiru finanénych zdrojov. Vypoveda o
rozsahu pouZitia cudzieho kapitdlu na financovani potrieb podniku. Tento rozsah pouZitia
cudzieho kapitdlu mdZze znagne ovplyvnit' dosahovanu rentabilitu vloZenych prostriedkov.
Ukazovatel' klesol o 10,1%, doslo k zniZeniu zadiZenosti. Urovet samofinancovania sa
zvysila na Groveit 69,1%. Uverova zadlzenost aktiv sa dostala na nulovi Grovet.
Znizovanie podielu cudzich zdrojov je Ziaduce a vedie k $trukturnej rovnovahe bilancie,
hlavne z dlhodobého pohladu na splacanie uveru. PouZitim cudzieho kapitdlu sa viak
zvySuje rentabilita vlastného kapitdlu, avSak plati to iba po uréitd hranicu, pretoze
nadmernym zadiZenim podniku vznikaju zvySené ndklady na cudzi kapitdl a naklady
finan¢nych t'azkosti, o sa prejavuje na klesajuce;j rentabilite.

Skupinu ukazovatelov aktivity mdZeme rozdelit na ukazovatele doby obratu a
ukazovatele poCtu obratov. Ukazovatele doby obratu udavaju, kolko dni trvd kym sa
hodnota majetku pretavi do trzieb. Pre spolo¢nost’ je vyhodné ak tento &as je minimélny,
pretoZe to zvySuje rentabilitu. Ukazovatele po¢tu obratov st koeficientmi vyjadrujicimi
kol’ko krat sa majetok pretavi do trZieb za jeden rok. Pri tychto ukazovateloch je Ziaduca
maximalizacia. Obrétka zdsob je na Grovni 1,7 a zaznamenala ndrast oproti roku 2017.
Doba splatnosti zavézkov sa zvysila 0 25,3%, doba splatnosti pohl'adavok, ktora ukazuje
na platobni morélku odberatelov a vypoveda tiez o kvalite a vybere zékaznikov, mala
negativny vyvoj a pohybovala sa na Grovni 47 dni (v roku 2017 na tirovni 40 dni).

Sthrnny ukazovatel' hodnotenia firmy, Altmanov index finan&ného zdravia, ktory
predstavuje vaZeny sufet hodndt stanovenych ukazovatelov, sliZi ako veli¢ina sthrnne
charakterizujlica finanéno-ekonomicki situdeiu podniku. Uvedeny index Je na Grovni 3,11
a index bonity firmy, ktory je na trovni 0,99.



2.6. Zaver

Dosiahnuté vysledky hodnoteného roku 2018 v spolocnosti Zekon a.s. Michalovce
méZeme strune zhodnotit' ako nadpriemerné a to hlavne z pohl'adu pokrizového vyvoja
a vysledkov, ktorymi sa firma v jednotlivych rokoch prezentovala na verejnosti. Nejde len
ovyvoj v kvalitativnych a kvantitativnych ukazovateloch, ale aj o celkova finan¢nu
stabilitu spolo¢nosti s negativnym dlhodobym pdsobenim zlej platobnej mordlky mnohych
nadich obchodnych partnerov, s ¢im stvisi aj neustély tlak na to, aby svoje spravanic voéi
nasej spolotnosti zlepsili, ¢im by sa ndm dychalo podstatne lepSie. Dobrd klima je aj
v pokryvani vyrobnych kapacit s dostatonou rozpracovanostou, ktord nie vzdy vyustuje
v dosahovani poZadovaného siladu kontinudlneho rastu produktivity prace s ndrastom
miezd, ktory je jednym zo zékladnych ekonomickych podmienok dlhodobého vyvoja
a udrzatel'nosti firmy na trhu.

Prave nasledkom poru$ovania tohto ekonomického zékona je aj v hodnotenom roku
2018 v porovnani s rokom 2017 pokles produktivity prace na urovni 5,88 ONH o 7,4% ako
aj 9% - ny pokles oproti planovanému zat'azeniu jednotlivych vyrobnych oddelent, ktoré je
na urovni 6,46. Na druhej strane nam vzréstli hodinové zarobky indexom 106,47 ako aj
vyvoj zatazenia mzdovych prostriedkov na ONH indexom 111,07 a priememé zéarobky
tikolovych pracovnikov indexom 106, celkovo za akciovi spolofnost’ indexom 107.
Samozrejme s tym, ruka v rukave, ide negativny vyvoj v odpisanych vyrobnych prikazoch
za spolo¢nost, ktory je na urovni 69, ¢o predstavuje medziroéné zhorSenie o 55 prikazov
ato aj napriek tomu, Ze poCet fazonovych zmien vroku 2018 v porovnani
s predchddzajucim rokom vzrastol len o4 zmeny avyrobnym oddeleniam bola za
hodnoteny rok priznand 9,5 dnova nabehova krivka. Oddelenia odpracovali 8 467,5 hodin
nad¢asovej prace, ¢o predstavuje 80,6 hodin na jedného pracovnika ro¢ne a 6,7 hedin na
jedného pracovnika mesaéne. Vyrobne¢ oddelenia dosiahli celkovii vyrobu tovaru na urovni
4 497 tis. EUR, ¢&o predstavuje dosiahnuty index na arovni 99,58. Zaroven sme vyrobu
v ONH dosiahli na urovni 142 720, ¢o predstavuje medziroény pokles o priblizne 7,0 tis.
ONH a priemerné plnenie vykonovych noriem bolo na urovni 99,48%. Sucasne bolo
vyrobenych 123 630 kusov vyrobkov, kde sme dosiahli index 94,64. Spolo¢nost’ Zekon,
a.s. Michalovce v hodnotenom roku vyprodukoval pridant hodnotu na trovni 2 373 tis.
EUR, ¢im dosiahol podiel osobnych nékladov k pridanej hodnote na trovni 86,3% s ¢im sa
urtite chvalit nemdzeme. Skor naopak, by to mal byt vykri¢nik pre vSetkych riadiacich
pracovnikov, Ze ervend uz blikd, t. j. bud’ zvysit podiel vyrobkov s vy$Sou pridanou
hodnotou, len ako sa k nim dostat, alebo efektivnejSie zhodnocovat’ vSetky nadkladové
polozky vratane osobnych nakladov.

Trzby spolo¢nosti, ktorymi sme sa zaradili na tretie miesto v pokrizovom obdobi sa
v hodnotenom roku zastavili na urovni 4 568 tis. EUR, &im sme dosiahli index rastu na
urovni 5,25. V smerovani odbytu sme zaznamenali najlep$ie vysledky v dodavkach pre
tuzemsko a to v celkovej hodnote 3 652 tis. EUR s medziroénym nérastom o 13,4% ako aj
80% podiel na celkovych trzbach. Vyvoz naSich vyrobkov do Ciech a ostatny vyvoz
v hodnotenom roku ovplyviioval len s 1/5 podielom dosiahnuté vysledky v roku 2018.
Zial, tu musime objektivne priznat, Ze sa ndm nedari vyraznejiie ovplyvnit cez vyssie
trzby hospodarenie spolo&nosti a situdcia v dodavkach do Ciech preslapuje z roka na rok
aaj vroku 2018 s hodnotou 564 tis. EUR sice mala 13% medziro¢ny narast, aviak naSa
pritomnost’ v tomto teritoriu je dlhodobo poddimenzovana a nedari sa ndm to vyraznejsie
zmenit. Ur€ite ide o nadm blizky ndrod z velkej Casti s podobnou mentalitou bez
jazykovych bariel s desat’ milionmi obyvatel'ov, ktory atakuje 90% hranicu priemerne;j
Zivotnej urovni Eurdpskej Unii. Struéne, potencial tam je len je nami nedostatoéne vyuzity.

I7



Ovel'a komplikovanejsia situdcia je v ostatnom odbyte, kde je potrebné povedat, Ze sme sa
vprvom rade hlboko prepadli pre takmer absenciu doddvok pre Svajdiarske poty,
zd6vodu vysokého normativu zdsob v podtich, minimélneho vyuZivania moZnosti
objednavkového spdsobu zabezpetenia vystrojnych sudiastok a potom nepomahajii ani
dostatotn¢ zasoby zakladného materidlu v objeme vyse 21 tis beznych metrov, ktory stoji
uz druhy rok vnaSom sklade takmer bez pohybu. Zial, ¥e situdcia nevykazuje znaky
obratu ani v prebiehajuicom roku, nakolko sa podla predloZenych vyjadreni oakéva
zmena k Zelatelnému stavu aZ v roku 2020. S firmou Texwork spolupracujeme na vyvoji
novych druhov obleéenia pre Autostadt. Celé to malo byt uzavreté uz v roku 2018, ale ani
vmaji 2019 nie sme oni¢ mudrejdi. Problém je pravdepodobne cenovy, v kombinacii
s persondlnou vybavou a délezitejsimi vyzvami, ktoré firmu Volkswagen oslovuji. Potom
ani relativne spe3nd spoluprica s firmou Manderley neméZe predchadzajiice vypadky
v objemoch a trzbach vykompenzovat'.

Pozitivne vysledky v roku 2018, ktoré spolo&nost dosiahla v dodavkach do tuzemska
boli do znafnej miery ovplyvnené jednak Gspe¥nym zvladnutim tendra v pracovnych
odevoch a bundach pre dozornu a stréZnu sluzbu v roku 2017, ktoré préave v prvom polroku
2018 pozitivne ovplyvnili vykrytie vyrobnych kapacit aaj ekonomiku v spominanom
obdobi ked absentovali dodavky polnych rovnoSiat, na ktoré bol prave v mdji 2018
vypisany tender ukonéeny podpisanim Rédmcovej zmluvy aZ zadiatkom §tvrtého §tvrfroka
2018 s nasledne podpisanou kipnou zmluvou, ktord uz v spominanom obdobi pozitivne
ovplyvnila vykrytie kapacit aj trzby spolognosti. Celkovy vysledok v trzbach atakoval
hranicu 1 690 tis. EUR, ¢im sa podiel'al 46%-tami na tomto smerovani odbytu a zércve sa
spominané dodavky podielali 37% podielom na celkovych trzbach spolo&nosti v roku
2018. Vzhl'adom na to, Ze vysitazend hodnota tendra dvojnasobne prevysuje doterajsi
Standard moZeme redlne predpokladat’, pokial' sa ni¢ nepredvidatelné nestane, pozitivny
vplyv tychto doddvok na vykryvanie kapacit aj hospodarenie spolo&nosti. Stlastou
Rdmcovej zmluvy na pracovné odevy bola aj vyroba bund pre dozornti a stréznu sluzbu
a hudobnikov z dvojzlozkového materiélu s podlepenymi §vami, kde sme si mohli oprasit’
letmé skisenosti s touto vyrobou z roku 2006. Celkovo sme v hodnotenom roku vyrobili
2 800 kusov vyrobkov v celkovej hodnote 347 tis. EUR. V prvom rade nidm to v maji 2018
vykrylo volné vyrobné kapacity na vyrobnom oddeleni 1521 a zarovei po tychto
skusenostiach méZeme skondtatovat, Ze sme nd§ vyrobny program rozgirili o novy
produkt, ktory maju zvladnuty aj mnohé tzv. gardZové firmy, &o nam veli drzaf sa pri
zemi.

Druhti pomyselnu prie¢ku obsadili ostatné dodévky pre domdci trh, kde okrem nadej
predajne (tu od roku 2019 sledujeme samostatne) spadaji aj ostatné predajne roztrisené po
celom Slovensku, ktoré objedndvaji tovar pod nadimi obchodnymi znadkami aich
vysledok vroku 2018 dosiahol droveri 1075 tis. EUR. Najvidsim problémom okrem
platobnej discipliny je aj urCitd nestabilita s rozkolisanymi ro&nymi objemami, ¢o
mnohokrat spdsobuje tazkosti s rezervaciou vyrobkov, ktord mnohokrat vyusti tak, ze
tovar ostane na sklade. Situdciu by sme mali vylepsit sezénnymi kontraktaénymi
stretnutiami v Senci.

Tretiu prie¢ku obsadili dodavky pre firmu LWS v objeme 822 tis. EUR. Je to zakaznik
ktor¢ho potrebujeme zrbznych dévodov ainého zakaznika, ktory by snami zadal
kooperovat’ zatial' nemédme. V tomto pripade pomdZe uz len &as, ktory dostali na uréité
zotavenie a posun do normalu, aby sa vtesnali do pre nds akceptovatelného &asového
ramca.
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Kladne z pohl'adu firmy méZeme hodnotit’ u&inkovanie a vysledky, ktoré sme dosiahli
v podnikovej predajni. Celkovy obrat sa zastavil na trovni 992,5 tis. EUR s DPH, ¢o
predstavuje medziro¢ny index na trovni 5,5. Celkovd expedicia pre predajiiu
vrealizaénych cendch, ktoré na strane predajne vstupuju ako ndkupné pre urcenie
predajnych cien bola na Grovni 329 tis. EUR. Za hodnoteny rok predajia predala 5 328
kusov vyrobkov, &im sa vyrazne podpisala pod trzby aj pod vykrytie vyrobnych kapacit
spoloCnosti. Zdrovent dosiahla kladny hospodarsky vysledok s vySe 10% medzironym
ndrastom.

Akciova spolo¢nost’ Zekon v hodnotenom roku vykazala kladny hospodarsky
vysledok a to prevadzkovy zisk v objeme 123 439 EUR a Cisty zisk na Grovni 63 207 EUR.

Vysledky hospodérenia, ktorymi sa spolo&nost prezentuje nadli primerant odozvu aj
v spracovanych hodnoteniach podl'a medzinirodne porovnatelnych §tandardov FinStat —
finanény report, podl'a ktorého cez Credit Skoring - Altam Z-skére, ulohou ktorého je
predpovedat’ potenciondlnu krizu podniku ato cez vyslednd hodnotu vyhodnotent
pomocou piatich finanénych ukazovatel'ov, ktoré vstupuju do vypoctu pomocou rdznych
stuptiov dolezitosti, dosiahla spolognost’ v roku 2018 vysledok 3,11, ktory ju zaradzuje do
pasma finanéne stabilnej spolo&nosti (pre zaujimavost, v roku 2017 sme boli s vysledkom
2,80 zaradeny do Sedej zény). Hodnota vlastného imania spoloénosti dosiahla na konci
roka 2018 hodnotu 3 149 tis. EUR. Urgitym a nie malym bremenom spolo¢nosti sa javi
vySka osobnych nakladov, ktord v hodnotenom roku dosiahla troveii 2,049 mil. EUR, &im
medziro¢ne vzrastla o 143 tis. EUR a kym v roku 2012 bola edte na Grovni 1,505 mi. EUR,
¢o znamend, Ze oproti tomuto roku ndm v roku 2018 mzdové naklady s odvodmi narastli
0 544 tis. EUR.

S odkazom predchddzajiceho roka 2017 sme sa zd4 sa Gspesne vyrovnali, podarilo sa
nam uspiet’ v tendri na polné rovnoSaty pre armadu Slovenskej republiky, ¢im sme si
vytvorili dobry odrazovy mostik do nasledujucich 3tyroch rokov. Zjavné st aj malé
zablesky v ostathom vyvoze, snad’ aj s dobrym koncom (Svajdiarske posty, Manderley
a Fashion Promo) a sndd’ rdznej§ie pocitime nérast priemerne;j mzdy v hospodarstve so
zvySenou kipyschopnostou obyvatelov Slovenska v komodite, ktorou sa na trhu
prezentuje na$a spolo¢nost’.
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti ZEKON, akciovi spolo&nost’ Michalovee

Sprava z auditu Gétovnej zavierky
Ndzor

Uskutognili sme audit G&tovnej zavierky spolo¢nosti ZEKON, akciova spoloénost Michalovee (d'alej len ,Spoloénost™),
ktord obsahuje stvahu k 31. decembru 2018, vykaz ziskov a strat za rok kongiaci sa k uvedenému ditumu, a pozndmky,
ktoré obsahuju suhrn vyznamnych uCtovnych zisad a uttovnych metod.

Podl'a niasho ndizoru, prilogend tiétovnd givierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situdcie Spolocnosti k 31,
decembru 2018 a visledku jej hospodirenia za rok kondiaci sa uvedenému ddtumu podla zikona & 431/2002 7, z
o dcltovnictve v zneni neskorsich predpisoy (d'alej len ,zdkon o tictovnictve®).

Zaklad pre ndzor

Audit sme vykonali podl'a medzindrodnych auditorskych &tandardov (International Standards on Auditing, ISA). Nasa
zodpovednost’ podla tychto §tandardov Je uvedena v odseku Zodpovednost' auditora za audit uctovnej zavierky. Od
Spolo¢nosti sme nezdvisli podl'a ustanoveni zakona & 423/2015 o &atutdrnom audite a 0 zmene a doplneni zakona ¢.
431/2002 Z. 7. o Gétovnictve v znenf neskorgich predpisov (d'alej len ,,zékon o tatutdarnom audite") tykajucich sa etiky.
vratane Litického kédexu auditora, relevantnych pre nd§ audit uétovnej zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto
ustanoveni tykajlcich sa etiky. Sme presvedéeni, Fc auditorské dokazy, ktoré smce ziskali, poskytuju dostatogny a vhodny
zaklad pre nas nazor.

Lodpovednost Statutdrneho orednu =a tétovnt zavierku

Statutarny organ uclovnej jednotky ZEKON, akciova spolo¢nost” Michalovce je zodpovedny za zostavenic tejto uctovnej
zavierky podla zdkona o G&lovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na zostavenic uétovnej
zdvierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani uétovnej zdvierky je Statutdarmy orgdn zodpovedny za zhodnotenie schopnosti Spolo¢nosti nepretrrite
pokratoval' vo svojej &innosti, za opisanic skutognosti tykajicich sa nepretrzitého pokraCovania v ¢innosti, ak je to
potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého pokratovania v &innosti v tétovnictve, ibaze by mal vamysle
Spolo¢nost’ zlikvidovat' alebo ukontit’ jej ¢innost, alebo by nemal in realistick moznost’ nez tak urobit’,

Zodpovednost' auditora za audit G&tovnej zéavierky

Nasou zodpovednost'ou je ziskat’ primerané uistenie, &i u&tovnd zavierka ako celok neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i
Uz v dosledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora, vratane nazoru. Primerand uistenie je uistenie vysokého
stupfia. ale nie je zarukou toho, e audit vykonany podl'a medzindrodnych auditorskych dtandardov vzdy odhali vyznamné
nespravnosti. ak tak¢ existuju, Nespravnosti mézu vzniknat v désledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju
viedy, ak by sa dalo odévodnenc otakdvat. 7c Jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia
pouzivatelov, uskutognené na zaklade tejlo uctovnej zavicrky.

V ramei auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych $tandardov, potas cel¢ho auditu uplatiiujeme odborny
usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Okrem toho:

* Identifikujcme a posudzujeme rizika vyznamnej nesprdvnosti iétovnej zdvierky, ¢i uz v désledku podvodu alebo
chyby, navrhujeme a uskutoghujeme auditorské postupy reagujuce na Lieto rizika a ziskavame auditorské dokazy,
ktoré s dostatoéné a vhodné na poskytnutie zakladu pre na$ nézor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti
v dosledku podvodu je vyslic ako toto riziko v dosledku chyby, pretoe podvod mdze zahitiat' tajni dohodu.,
falsovanie, tmyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenic alebo obidenie internej kontroly.
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* Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat auditorské postupy
vhodné za danych okolnosti, ale nie za téelom vyjadrenia ndzoru na efektivnost’ internych kontrol Spolocnosti.

* Hodnotime vhodnost' pouzitych Gctovnych zasad a udtovnych metéd a primeranost’ t&tovnych odhadov
a uvedenie s nimi suvisiacich informacii, uskutonené Statutdrnym orgdnom.

* Robime ziver o tom, & Statutdrny organ vhodne v (&tovnictve pouZiva predpoklad nepretrzitého pokracovania
v ¢innosti a na zéklade ziskanych audftorskych dékazov zaver o tom, & existuje vyznamna neistota v stvislosti
§ udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit’ schopnost' Spolo¢nosti nepretrzite
pokratoval’ v &innosti. Ak dospejeme k zaveru, Ze vyznamné ncistota existuje, sme povinni upozornit' v nasej
sprave auditora na stvisiace informacie uvedené v uctovnej zévierke alebo, ak su tieto informacic nedostato¢né.
modifikovat' na§ nazor. Nage zévery vychddzaju z auditorskych dékazov ziskanych do dawumu vydania nasej
spravy auditora. Budtice udalosti alcbo okolnosti v&ak mésu spdsobit’, Ze Spolognost’ prestane pokracovat
v nepretrzitej ¢innosti.

* Hodnotime celkovu prezentaciu, $truktiru a obsah ugtovnej zavierky vratane informacii v nej uvedenych, ako aj
to, ¢i Uttovna zdvicrka zachytiva uskutodnené transakcie a udalosti spdsobom, ktory vedie kich vernému
zobrazeniu,

Spriava k d’al§im poZiadavkam zakonov a inych pravnych predpisoy
Statutérny organ je zodpovedny za informécie uvedené vo vyrotnej spréve, zostavenej podla poZiadaviek zakona
0 Uctovnictve. Na§ vy3ie uvedeny ndzor na G&lovni zavierku sa nevztahuje na iné informacie vo vyrocncj sprave,

V stvislosti s auditom G&tovne; zavierky je naSou zodpovednostou oboznimenie sa s informéciami uvedenymi vo
vyrotnej sprave a posadenie, ¢i tieto informécie nic si vo vyznamnom nestlade s auditovanou G&tovnou zdvierkou alebo
nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali poas auditu uctovnej zavierky, alebo sa inak zdaju byt vyznamne nespravne,

Vyront spravu sme ku diu vydania spravy auditora z auditu uctovnej zavierky nemali k dispozicii.

Ked' ziskame vyro¢nd spravu, posudime, & vyrotnd sprava Spoloénosti obsahuje informécie, ktorych uvedenic vyzaduje
zakon o u¢tovnictve, a na zaklade prac vykonanych poéas auditu uctovnej zévierky, vyjadrime nézor, &i:

- informécie uvedené vo vyroénej sprave zostavenej za rok 2018 su v silade s Gétovnou zévierkou za dany rok,
- vyro&na spriva obsahuje informacic podla zakona o G&tovnictve,

Okrem toho uvedieme, ¢i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyroénej sprave na zaklade nagich poznatkov o ietovnej
Jednotke a situdcii v nej, ktoré sme ziskali pocas auditu G¢tovnej zavierky.

Vo Vranove n. T., 08.04.2019

AUDIT-CONSULTING, s.r.o.
Duklianskych hrdinov 2473/7A
Obchodny register, viozka &, 1121/P
Licencia SKAU ¢. 52

093 01 Vranov nad Toplou

Ing. Mgr. Peter Iejko
Zodpovedny auditor
Licencia UDVA ¢. 1122



4STANOVISKO DOZORNEJ RADY K NAVRHU NA VYSPORIADANIE
VYSLEDKU HOSPODARENIA ZA ROK 2018 A K RIADNEJ UCTOVNEJ
ZAVIERKE SPOLOCNOSTI ZA ROK 2018

Predstavenstvo ZEKON, akciova spolo¢nost Michalovee predloZilo na rokovanie
dozornej rade navrh na vysporiadanie vysledku hospodarenia za G¢tovné obdobie 2018
ato zisk vo vy8ke 63 206,58 EUR. Dozorna rada po jeho preskimani konstatuje, Ze
navrh na rozdelenie zisku je v sulade so stanovami akciovej spolonosti a platnymi
pravnymi a uétovnymi predpismi a odporu¢a Valnému zhromaZzdeniu ZEKON,
akciova spolo¢nost’ Michalovce predloZzeny navrh na rozdelenie zisku za rok 2018
schvalit, a to v stllades &l.15, asti IV. Stanov akciovej spoloénosti a § 187,
ods.1, pismena e/ Obchodného zdkonnika.

Overenie riadnej uctovnej zavierky za rok 2018 vykonala auditorskéd firma AUDIT-
CONSULTING s. r. 0. Vranove n/T, ktora konStatovala, Ze Gétovna zavierka poskytuje
pravdivy averny obraz finannej situdcie spolo¢nosti k 31.12.2018 a vysledku jej
hospodarenie za rok, kon¢iaci k uvedenému datumu v stlade so Zakonom o uétovnictve.

Dozorna rada na svojom zasadnuti v sulade s ustanoveniami § 198 Obchodného
zakonnika a Stanovami akciovej spolo¢nosti preskiimala uétovni zavierku za rok 2018.
Dozornd rada konStatuje, Ze v zmysle ustanovenia § 39 Obchodného zdkonnika riadna
u¢tovnd zavierka akciovej spolo¢nosti za rok 2018 bola auditormi hodnotend ako
zavierka, ktord vyjadruje verne vo vdetkych vyznamnych stvislostiach finan¢nt
situdciu spolocnosti k 31.12.2018 a vysledok jej hospodérenia za uvedeny rok je v stlade
so Zéakonom o U¢tovnictve. Dozornd rada od p oru ¢ a, aby valné zhromazdenie v
silade s ¢l.15 casti IV. Stanov akciovej spolonosti a ustanoveniami § 187, odst.1,
pismeno e/Obchodného zdkonnika schvdlilo riadnu Gétovna zévierku akciovej
spolo¢nosti za rok 2018.

5. NAVRH AUDITORA SPOLOCNOSTI

V stlade s §19, odstavec 2, Zékona o uctovnictve ¢. 431/2002 Z. z. v zneni neskor$ich
dodatkov schvaluje auditora spolo¢nosti Valné zhromaZdenie. Pre rok 2019 navrhuje
predstavenstvo na zéklade odportc¢ania dozornej rady v zmysle platnej legislativy za
auditora spolo¢nost’”:

AUDIT-CONSULTING, s.r.o. Vranov n/T
Duklianskych hrdinov 2473/7A

093 01 Vranov nad Topl'ou

Licencia SKAu ¢. 52

Oddvodnenie:

Spoloénost AUDIT-CONSULTING, s.r.0. Vranov n/T pati na Slovensku
k poprednym auditorskym spolo¢nostiam. Tato spolo¢nost’ zabezpeéuje audit spolo¢nosti
ZEKON, akciové spolo¢nost’ Michalovee uz niekol’ko rokov. Potas uvedeného obdobia
nedoSlo zo strany finan¢nych inStitcii, obchodnych partnerov, dafiovych subjektov,
akciondrov a $tatnych organov k spochybneniu auditorskych sprav a vyrokov auditora.
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6. HLAVNE CIELE SPOLOCNOSTI PRE ROK 2019

Pre obdobie roku 2019 si ZEKON, akciova spolo¢nost’ Michalovee stanovila tieto

hlavné ciele:

L.

Dodrzat’ prijaté ciele kvality na rok 2019 a udraf troveti kvality v zmysle zavedeného
systému kvality ISO 9001 a SOS AQAP 2110, 2120 a tak, zabezpedit’ podiel strat na
kvalite na irovni 0,030%.

Udrzat' stanoveny plén tkolovych zamestnancov pre rok 2019 vpodte 104
zamestnancov,

V oblasti vyroby oblekov, separatnych sik a nohavic udrsaf sucasnych zékaznikov,
hlavne tych s dobrou $truktirou vyroby a dobrou platobnou disciplinou a nad’alej
hladat’ novych vyhovujicich cenou a vyrobnym produktom, ktorymi by sme mohli
nahradit’ zakaznikov snizkou cenou a nevyhovujicim  produktom alebo
nevyhovujicou Struktarou vyroby.

V oblasti vyroby sluZobnych odevov, zi&astiiovat sa v obstaravacich sutaZiach
vyhldsenymi réznymi §tatnymi a stkromnymi indtiticiami Clenskych $tatov Eurépske;
Unie ako s armady, policie, Zeleznice, posty, automobilky a pod. s cielom ziskat
zdkazky s vdtou pocetnostou od modelu asvysSou pridanou hodnotou, &o je
vyhodné  a rentabilné pre sériovii velkovyrobu.

V priebehu roku 2019 zalat s rekonstrukciou byvalej kotolne ato projektovou
arozpoCtovou pripravou smoZnostou vyuzit niektori z vyziev na &erpanie
nenavratneho finan¢ného prispevku a z Eurépskeho fondu regionalneho rozvoja.

UdrZiavat' a zvel'ad'ovat’ majetok akciovej spolo¢nosti s cielom uskuto&nit rozsiahlu
rekondtrukciu  administrativnej budovy adoplnit’ sudasni technologiu  ktoru

pouZivame vo vyrobnom procese novymi technologickymi zariadeniami (81jacimi
automatmi, poloautomatmi, ako aj Zehliacou a inou technikou), ktoré nam znizia

stratové Casy s titulu technickych prestojov, ako aj technologickej zastaralosti
aumoznia ndm svojimi novymi technickymi moZnostami vyrébat nové vyrobky
aprodukty a to vietko svyuzitim vyzvy na Cerpanie NFP z Eurdpskeho fondu
regionélneho rozvoja.

V' rémci akciovej spoloénosti nadalej zniZovat' energetickii nédrodnost
cielavedomymi Gispornymi opatreniami.

Pokrafovat' v trende akciovej spolodnosti v zniZovani nakladov, v dodrZiavani
schvdlenych limitov finanénych prostriedkov ur¢enych na zabezpe&enie spotrebnych

materidlov a sluzieb pre jednotlivé Gseky.

V oblasti hospodarenia dosiahnut’ pozitivny hospodarsky vysledok.
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