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1. Historické udaje

1.1. Vznik spolocnosti, akcionarska struktira

Spolocnost’ Pharmos, a.s. bola 18.1.2006 zapisana do Obchodného registra Okresného sudu v Nitre pod
ICO: 35974559.V marci 2006 potom ziskala povolenie k distriblcii lie¢iv na Gzemi Slovenskej republiky
zo skladovych priestorov v Topol¢anoch, kde bolo v roku 2006 na adrese Odbojarov 340/29 aj sidlo
spolo¢nosti.

Vzniku spoloénosti dala podnet akciové spoloénost’ Ceska lekamnicka, ktord sa v Ceskej republike
predovietkym prostrednictvom spolocnosti Pharmos podiela na farmaceutickom vefkoobchodnom trhu
22% a pravidelne sa radi do TOP 100 najuspe3nejsich firiem v CR. Druhym akcionarom je spolo¢nost’
TopPharmex, spol. s r.0., ICO 31441131, ktord vykonavala do tej doby velkodistribuéna ¢innost’ ako
lokalny distribltor v oblasti stredo-zapadného Slovenska.

Zékladny kapital 332.000,-eur je rozdeleny do 1000 akcii na meno po 332,- eur. Tento zakladny kapital
je rozdeleny medzi tychto dvoch akcionarov rovnomerne 50:50.

Nasou snahou je vybudovat' stabilni velkodistribuéni spolo¢nost’ s vyznamnym podielom na trhu,
ktora nielen svojim akcionarom, ale i vSetkym ostatnym prevadzkovatelom lekarni, ktori vo svojej
¢innosti t.j. v poskytovani lekarenskej starostlivosti vidia svoju budicnost, vytvori vhodné podnikatel'ské
prostredie. S nasimi konkurentmi na trhu chceme stperit’ nielen v oblasti sluzieb, Sirkou sortimentnej
ponuky a kvalitou obchodného vztahu s nasimi zakaznikmi, ale predovSetkym naSou podnikatel'skou
filozofiou. Pharmos okrem toho aktivne rozvija projekt Moja lekaren, virtudlnu siet’ lekarni, ktora
umoznuje prevadzkovatelom lekarni ekonomickl stabilizaciu podnikania. Od konca roku 2013 bola
spustena virtualna Cast’ projektu Mojalekaren. So spustenim virtualnej Casti sa na trh zaviedli produkty
privatnej znacky, ktorych bolo na konci roku 2018 az 13 druhov. Ku koncu roka 2018 bolo zapojenych
v projekte Mojalekaren 45 lekarni. Trhovy podiel spolocnosti Pharmos a.s. sa na konci roka 2018
dosahoval uroven 7,08% co je narast o 0,64% oproti minulému roku (Zdroj: IQVIA).

1.2. Prevadzky spolo¢nosti

Pre zaistenie vysoko kvalitnych distribuénych sluZieb bol zakipeny 25.5.2006 zakladate'mi skladovy
areal v Nitre so skladovacou plochou cca 2200m? a po rekonstrukcii a vybaveni skladovou a
manipulacnou technikou bola zahajena v marci 2007 prevadzka. Vzhladom k rozvoju trzieb a zahajeniu
spoluprace so siet'ou Dr. Max bola cast’ skladu ur¢ena v rozsahu cca 1000 paletovych miest pévodne pre
wholesalingovlii sluZzbu vyrobcom a dodavateflom uvolnend pre skladovanie paletového tovaru
a zasobovacieho skladu pre expedicné lokality pre expediciu do lekarni. Na prelome roku 2010 a 2011
bola dokoncena vystavba skladu v kapacite cca 1200 paletovych miest, ktord bola vyuZivana pre
konsignacie vyrobnych firiem. V sucasnosti ide o nasledovné spolocnosti Imuna, Dr. Max. V pripade Dr.
Max je konsignacia rozdelena medzi spolo¢nosti Pharmos a Phoenix.

V stcasnosti sa vyuzivaji administrativne priestory firmy o ploche 560 m2 s kompletnou vybavenost'ou
sticast'ou kongresova hala s kapacitou 100 posluchacov.

Prebehli taktiez investicie do skladovych technoldgii. Investicie zaistili rozsirenie skladovych
priestorov skladu v Nitre o cca 400 m? a umoznili zvySenie kapacity skladu v Nitre, ktory slizi ako
centrdlny sklad Pharmosu.

V stcasnosti pdsobi Pharmos a.s. na celom Guzemi Slovenskej republiky, pricom pokrytie sa realizuje z 3
stredisk a to Nitra, RuZzomebrok a KoSice. VSetky sklady si plnohodnotne zasobované logisticky na
jednej arovni.

V priebehu roka 2012 doSlo k rozhodnutiu previest zmeny v SW zabezpeceni distribucnej cCinnosti.
Dovodom pre zmenu je predovSetkym potreba pracovat’ na jednej datovej zékladni, v neposlednom
rade potom dlhodoba udrZatelnost, servisna a vyvojova podpora. V priebehu roka 2014 sa ukondil
vyber SW vybavenia, kde vo vyberovom konani zvit'azila spolo¢nost’ Kaso Techologies, so SW BarIS. Na
konci roka 2014 zacali pripravné prace k implementacii. V aprili 2015 sa spustil novy server a k 1.8.2015
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aj ostra prevadza SW BarIS. Do konca roka 2015 boli sfunkénené vSetky klicové moduly, t.j. nakup,
predaj, elektronicky prijem a vydaj, medziskladové zasobovanie, logistika, personalistika, uctovnictvo.
Kompletné ukoncenie implentacie SW BarlS bolo zrealizované na konci roka 2016.

Spolocnost’ rozvija svoje webové stranky www.pharmos.sk a www.mojalekaren.net . Od roku 2011 sme
partnerom spolo¢nosti PharmInfo, ktora vytvorila Standard v elektronickej komunikéacii a zaroven Ciselnik
produktov distribuovanych na Gzemi v SR (ADC Ciselnik) tato spolupraca nam umozni efektivnejsiu
elektronick komunikaciu a lepSie vyuzivanie novych technoldgii, predovsetkym v oblasti komunikacie,
objednavania a identifikacie tovaru.

Snahou spolo¢nosti je neustdle Uzko spolupracovat’ s odberatemi spolocnosti, vytvarat' priaznivé
podmienky pre rozvoj lekarni a tym prispievat’ k d'alSiemu zvySovaniu vaznosti lekarnického stavu v SR.
Reprezentanti spolonosti preto aktivne oslovuju prevadzkovatelov lekarni, obchodnych partnerov
s ponukou Ucasti na projektu ,, Moja lekaren".
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2. Organizaéna struktira spolocnosti a organy spolocnosti

2.1. Organiza¢na Struktura spolo¢nosti

Organiza¢na Struktira spolocnosti PHARMOS, a.s. sa v priebehu roku 2018 vyznamne nezmenila
aodrazala potreby suvisiace s rozvojom spolocnosti. Vyvoj organizacnej Struktiry je zavisly na
rozSirovani pokrytia slovenského distribuéného trhu a rozsahu a vyvoja obchodnej Cinnosti a s fou
spojenymi  aktivitami v oblasti zabezpeCovania tovaru — nakupu, v oblasti predaja a marketingu,
voblasti SDP a logistiky-doprava, vlastného skladovania. VySSie uvedena schéma zachytdva stav
k datumu 31.12.2018.
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2.2. Organy spolo¢nosti

ZloZenie dozornej rady spolo¢nosti:

e predseda dozornej rady Mgr. Radim Fiala

« dlen dozornej rady PharmDr. Stefan Gresak

e Clen dozornej rady Judr. Ing. Marian Gurina ml.
ZloZenie predstavenstva spolocnosti:

* predseda predstavenstva Ing. Marian Gurina

e Clen predstavenstva Ing. Henrich Jass$

e Clen predstavenstva PharmDr. Jifi Korta

3. Hospodarske vysledky spolocnosti

Hospodarsky vysledok za rok 2018 bol dosiahnuty vdaka systematickej prace manaZmentu
spolocnosti, stabilizovani a rozsireni zmluvnych kontraktov. Trh v roku 2018 vykazoval znamky oZivenia
t.j. narast o 5,6% na rocnej baze (zdroj : IQVIA).

Z pohladu Struktury trzieb roku 2018 doslo ku stabilizovani odberov siete Dr. Max a naplneni
rocného kontraktu, navysSeniu odberov skupiny Schneider s trendom aj v nasledujlicom roku, priCom pri
inych sietach alebo zdruZeniach bol zaznamenany mierny narast. V priebehu roka spolo¢nost’ vyhrala
viacero tendrov pre rézne zdravotnicke zariadenia, priom 1 z nich bol pre VSeobecnl zdravotnu
poist'oviiu v celkovej sume 5 053 tis. €. Plnenie tendra VSZP bude pokracovat’ pocas celého roka 2019.

Celkové trzby v roku 2018 dosiahli Groveri 74 051 tis. EUR , o je narast o 11,95% oproti roku
2017. Nakolko trh v roku 2018 rastol len o 5,6%, spolocnost’ Pharmos v trzbach narastla o 6,35 % nad
trh. Obchodna marZa spolocnosti medziroCne mierne klesla o 54 tis. €, priCom vzrastla vySka
poskytnutych sluzieb o 83%, ¢o vo finanénom vyjadreni predstavovalo narast o 378 tis. €. Struktira
trzieb roku 2018 bola nasledovna : siete 51,29% (4 velké siete, v roku 2017 len 3), nemocnice 6,68%,
tendre 4,59%, bezné lekarne 37,44%.

Spolocnost’ bola personalne i logisticky uz od zaciatku roku 2018 nastavena na planované trzby,
ktoré sa podarilo naplnit na 94% oproti planu 2018. Primarnym dovodom nenaplnenia planovanych
trzieb, bolo znizenie dostupnosti nakupovania produktov niektorych farmaceutickych firiem ako Novartis,
MSD, Valeant . ManaZment spoloCnosti preto prijal celi radu opatreni, ktoré mali kompenzovat’ stratu
trZieb s primarnym ciefom znizit' celkové prevadzkové naklady a zvysit' predaj. Uprava sa tykala
predovsetkym zefektivnenia nakladov na dopravu tovaru do lekarni, kde doprava medzirone poklesla
0 61tis. €. Pocas celého roka manazment hladal moznosti zvySenia nakupu nedostatkovych tovarov

Mzdové naklady v roku 2018 narastli oproti roku 2017 o0 11,11% zdbévodu vyrazného poklesu
nezamestnanosti v regiénoch kde sU situované nase sklady, tak aj z dévodu zakonného zvySovania
minimalnej mzdy ktora vzrastla 2018 oproti roku 2017 o 10,34%. Trend zvySovania minimalnej mzdy
bude pokracovat’ aj v roku 2019.

Financné ndaklady spolocnosti v roku 2018 mierne narastli o 15 tis. €, priCom Ccerpanie
kontokorentného (verov ku koncu roka bolo vo vyske 14 167 tis. €. K zmene Cerpania (verovych
zdrojov doslo v juni 2017, ked’ spolocnost’ zacala erpat’ kontokorentné tvery v 2 bankovych domoch s
celkovym uverovym ramcom 18 mil. €.

V roku 2018 pohladavky z obchodného styku narastli o 430 tis. € a zavazky spolocnosti narastli
0 2 354 tis.€.

Hospodarsky vysledok po zdaneni za rok 2018 bude vo vyske 71 747 EUR o je narast oproti
roku 2017. Majetok spolo¢nosti medzirocne narastol o cca 1 630 tis. EUR a dosiahol k poslednému driu
sledovaného obdobia celkovi vySku 34 215 tis. EUR. NeobeZny majetok v zostatkovych cenach
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31.12.2018 predstavoval Ciastku 1 644 tis. EUR. Obezné aktiva spolocnosti boli v hodnote 31 445 tis.
EUR, &0 je nrast o 3,73%.

Vlastny kapital spolocnosti sa zvysil a jeho celkové vySka ku 31.12.2018 predstavuje sumu
2 028 tis. EUR. Rast vlastného kapitalu je mozné oCakavat’ aj v roku 2019.

V priebehu roka 2018 bola vykonavana rada Ciastkovych opatreni v zaujme dalSieho zvySenia
efektivity celkového fungovania spolo¢nosti a boli presadené opatrenia v zaujme dalSieho posilnenia
stability a vytvorenia predpokladov pre d'al$i rozvoj spolo¢nosti.

Z nastavenych opatreni mozno olakdvat v priebehu roku 2019 narast trzieb predovsetkym
z tendrov a EKS (elektronicky kontraktaény systém), masivnejsieho vstupu spolocnosti do nemocni¢ného
sektora aj z dovodu posilfiovania pozicie spolocnosti na klasikom lekarenskom trhu.

4. Investic¢na vystavba a rozvoj Cinnosti

4.1. Investi¢na vystavba

V priebehu roku 2010 bola realizovana investicna vystavba v skladovom aredli v Nitre.
V priebehu druhej polovici roku sa postavila hala o skladovej ploche cca 700 m, ktora bude vyuzita pre
logistické sluzby vyrobcom. Investori tejto stavby boli spolo¢nosti Toppharmex, s.r.0. a Ceska lékarnicka
a.s.. Po kolaudécii a vizitacii Statnymi organmi boli priestory prenajaté spolocnosti Pharmos k uzivaniu.
Spolo¢nost’ nasledne investovala prostriedky do vybavenia skladovymi technoldgiami a manipulacénou
technikou.

Vyznamné finanéné prostriedky boli investované do dopinenia a centralizdcie HW a SW
vybavenia spolocnosti a taktiez posilnenia vozového parku.

V priebehu roka 2012 sa zahdjila vystavba administrativnej budovy a pristavba haly pre
expediciu tovaru. Obe haly su dokondené a pristavba administrativnej budovy bola v roku 2014
skolaudovana. V priebehu roka 2015 doSlo k presunutiu administrativy v KoSiciach zo skladovych
priestorov do novych atym sa zvacsili skladovacie kapacity skladu KoSice, ¢o zodpoveda potrebam
skladu v sucasnosti. Pre rok 2019 sa neuvazuje v Ziadnom zo stredisk s nakladmi na investicnu

vystavbu.
4.2. Zamery v oblasti investi¢nej vystavby a rozvoja ¢innosti

V priebehu roku 2017 spolo¢nost’ bude (i¢elovo investovat’ prostriedky tak aby sa posilnil trhovy
podiel spoloénosti a jej vyznam na slovenskom velkodistribuénom trhu. Dalsie investicie ofakavame do
rozvoja skladovych technoldgii a vybavenia umoziiujicich naplfianie legislativnych poZiadaviek na SDP
a rozvojom PC sieti a datovych prenosov.

Na konci roku 2011 spolo¢nost’ vyhrala vyberové konanie a stala sa jednym zo zmluvnych
partnerov spolo¢nosti prevadzkujuci siet’ Dr. Max. Tato spolupraca vyznamne ovplyvnila realizované
trzby i trhovy podiel spolocnosti aj v roku 2017, lebo ide o najvacsi maloobchodny retazec s cca viac
nez 20% trhového podielu verejnych lekarni. Zmluvna spolupraca bola uzatvorena i pre rok 2018 vo
vacsom rozsahu ako v roku 2017.
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5. Vybrané udaje zo suvahy

Vybrané adaje zo Suvahy v eur

TEXT (NETTO STAV) V EUR ROK 2017 ROK 2018
Aktiva celkom 32 585 580 34 215708
NeobeZny majetok 1494 329 1644 076
Dlhodoby nehmotny majetok 295 408 359778
Dlhodoby hmotny majetok 244 658 320 173
Obezny majetok 30 315 337 31 445 905
Zasoby 8 569 447 9681928
Dlhodobé pohladavky 0 0
Kratkodobé pohladavky 21675 848 21692 681
Pohladavky z obchodného styku 20 983 008 20968 177
Finanéné Ucty sucet 70 041 71296
Casové rozli$enie prechodné Uéty aktiv 775 914 1125727
Pasiva celkom 32 585 580 34215708
Vlastné imanie 1935 228 2 028 838
Zakladné imanie 332 000 332 00
Kapitalove fondy 0 0
Zakonné rezervné fondy 66 400 66 400
Vysledok hospodéarenia minulych rokov 961 130 084 872
Vysledok hospodérenia za uétovné obdobie 23742 71747
Zavazky celkom 30647 313 32 151 869
Zavazky z obchodného styku 14 051 911 16 405 832
Rezervy 39 946 48 081
Dlhodobé zavazky 849 657 869 322
Kratkodobé zavazky 14 645 035 17 067 340
Bankové Uvery a vypomoci 15 112 675 14 167 126
Casové rozligenie prechodné uéty pasiv 3039 35002
8
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Vybrané udaje z Vykazu ziskov a strat

v eur
TEXT (v eur) ROK 2017 | ROK 2018
Trzby za predaj tovaru 66 159 740 | 74 050 834
Naklady vynaloZené na predany tovar 62 304675| 70 248 957
Obchodna marza 3 855 065 3 801 877
Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluZieb 450 784 829 754
Vyrobna spotreba
Spotreba materialu a energie a ostatnych neskladovatelnych
dodavok 190 299 241 548
Sluzby 1 896 596 1835 357
Pridana hodnota 2218954 2554725
Osobné naklady 1500 105 1656 815
Mzdové naklady 1063 479 1181624
Naklady na socialne zabezpecenie 364 038 399 049
Socialne naklady 72 588 76 142
Dane a poplatky 28 125 32753
Odpisy nehmotného a hmotného investiéného majetku 8 422 15 945
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 254 85
Zostatkova cena predaného dihodbého majetku a predaného
materialu
Zuctovanie a zru$enie opravnych poloziek do vynosov z hosp.
¢innosti
Tvorba opravnych poloziek k pohfadavkam 8123 25 297
Ostatné vynosy z hospodarskej cinnosti 33444 335| 37 928 386
Ostatné naklady na hospodarsku €innost’ 33404646| 38057 755
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti 714 121 694 631
Trzby z predaja cennych papierov a podielov
Predané cenneé papiere a podiely
Vynosové uroky 4 363
Nakladové uroky 528 211 523 943
Kurzové zisky -3 000 106
Kurzové straty -2 968 14 414
Ostatné vynosy z finan¢nej €innosti 110 18
Ostatné naklady na finanénu €innost' 83 185 85015
Hosp. vysledok z finanénej éinnosti 611 314 622 884
Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti pred zdanenim 102 807 71 747
Dan z prijmov z beZznej €innosti 79 065
-splatna 79 065
-odloZzena
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni 23 742 71747
— = T
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6. Sprava dozornej rady spolo¢nosti k ro€nej ictovnej zavierke za rok 2018

Zapis z riadnej valnej hromady spolo¢nosti PHARMOS, a.s., 1€0: 35974559, so sidlom
Nitra, Levicka 11 PSC: 949 01, konanej diia 10.5.2019 v Nitre v sidle spolocnosti
na ulici Levicka 11, v zasadacej miestnosti administrativnej budovy o 10,00 hodine.

7. Informacie o skuto¢nostiach, ktoré nastali po 31.12.2018

Od zaciatku roka 2018 dochadza k obmedzovaniu priamych dodavok niektorych farmaceutickych firiem
spolo¢nosti Pharmos (napr. Valeant, Novartis, MSD, Boehringer) a nutnosti nakupovat' tieto tovary
prostrednictvom inych distribuénych firiem. Klesd dostupnost’ tovarov pre spolocnost’ Pharmos, na
druhej strane zniZuje sa splatnost’ ¢o negativne ovplyviiuje vyvoj cash flow spolo€nosti.

Objem takto realizovanych ndkupov odhadujeme na 1 200 tis. € mesacne, ¢o je ndrast o viac ako
100%.

8. Predpokladany vyvoj spolocnosti

Aj nadalej bude venovana pozornost’ rastu trzieb od lekarni, a dobre platiacich nemocnic
v zapadnej, strednej a vychodnej Casti Slovenskej republiky. Preferovani budd dobre platiaci zakaznici
(splatnost’ faktdr...), ktori budl schopni vylepsit’ financné toky spolocnosti. Koncom roka 2018 ale
hlavne v roku 2019 sa podarilo ziskat' kontrakt so zdruzenim DruZstvo lekarni kde predpokladame narast
trzieb. Poéniic 1.1.2018 boli upravené obchodné podmienky pre bezné lekarne tak, spolocnost’ Pharmos
bola atraktivna pre obchodn(i spolupracu. Upravili a pritvrdili sa moznosti vyplatenia spatného bonusu.
Zvysena pozornost bude venovana regionom v dobrej dopravnej dostupnosti skladu v Nitre,
Ruzomberku a Kosiciach.

Dalsi rozvoj spoloénosti bude zavisiet od zabezpecenia financovania rozvoja, predovietkym
v oblasti financovania pohladavok a zabezpecenia prefinancovania skladovych zasob, ktorych financny
objem bude kopirovat’ pri idealnej Struktire skladovaného tovaru mesacné trzby od lekarni.

Znacny déraz bude kladeny na zefektivnenie distribuénej cinnosti a zlepSeni pomerovych
ukazovatel'ov Marze/naklady.

Spolo¢nost’ chce zaroven rozvijat’ projekt Moja lekédren, do ktorého by chcela v priebehu roka
2019 zapojit’ novych cca 5 lekarni.

9. Aktivity voblasti vyskumu, vyvoja a voblasti ochrany zivotného
prostredia

Spoloénost’ PHARMOS, a.s. nevyvija Ziadne aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja. Toto plati
i pokial' ide o ochranu Zivotného prostredia, kde je uz naou dlhodobou snahou uskuto¢novat’ obchodn(i
¢innost’ tak, aby sme touto aktivitou nezhorsovali Zivotné prostredie.

Pri investi¢nej vystavbe a rekonstrukcidch nasich prevadzok dbame, aby tieto projekty nemali
dopad na zhorenie Zivotného prostredia. V tejto oblasti sa zahajila priprava dalSej pristavby skladu
v NR s ciefom

PHARMOS, a.s. nema v zahraniéi Ziadnu prevadzku a ani organizaénl zlozku. Prevadzka je
umiernena na Uzemi Slovenskej republiky a akakolvek cinnost' je taktiez vykonavana vyhradne na
uzemi Slovenskej republiky.
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V Nitre 7.05. 2019

Ing. Marian Gurina
predseda predstavenstva

Ing. Henrich Jas3
Clen predstavenstva

PharmDr. Jifi Korta
Clen predstavenstva
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tel: +421376521314, Fax: . +421376828611; e-mail: Info@pharmos.sk
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Samostatné prilohy vyroCnej spravy
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Priloha¢. 1

Sprava predstavenstva o podnikatel'skej ¢innosti a stave majetku
( spracované pre Valni hromadu spolo¢nosti PHARMOS a.s. konanu dfia 4.7.2018 )
Cinnost’ predstavenstva spolo¢nosti

Predstavenstvo spoloénosti v zlofeni PharmDr. Jifi Korta, Ing. Henrich Ja3§ ako clenovia
predstavenstva a Ing. Maridn Gurina, ako predseda predstavenstva, vedie spoloénost so
starostlivostou svedomitého hospodéra v sulade so zdvaznymi pravnymi predpismi a stanovami
spolocnosti. Pre predstavenstvo spolo¢nosti su zaroven zavdzné uznesenia valnej hromady a dozornej
rady. Predstavenstvo spolo¢nosti sa zislo v roku 2018 na 7-ich riadnych zasadnutiach .
Predstavenstvo sa zdroveri zu¢astriovalo jednania dozornej rady a predkladalo dozornej rade vietky
materidly poZadované dozornou radou podla programu rokovania dozornej rady alebo podla
poziadaviek dozornej rady zadanych predstavenstvu v priebehu jednania dozornej rady, ktoré boli
definované zdpisom zo stretnutia dozornej rady.

Predstavenstvo spoloénosti predloZilo na rokovanie dozornej rady ku schvaleniu navrh finanéného
planu pre rok 2018. V stlade s tymto financnym planom predstavenstvo v roku 2018 pracovalo na
svojich rokovaniach, pravidelne vyhodnocovalo plnenie planu oproti skutoénosti a prijimalo
priebeZne opatrenia, veduce k dodrZaniu stanovenych ukazovatelov pldnu a to v pripade odchylky od
planovanych nakladov alebo vynosov. Aktudlne hospodérske vysledky boli na rokovaniach dozornej
rady predstavenstvom predkladané formou sprévy sinformaciou o aktudlnom plneni planu,
s uvedenim porovndvania skutocnosti dosiahnutych a pldnovanych vysledkov a v medziroénom
porovndvani. Na podstatné odchylky od roéného finanéného planu bola dozorné rada upozornena a
bola zéroven obozndmend s prijatymi opatreniami predstavenstva ktoré boli potrebné pre splnenie
planovanych ukazovatelov planu.

Predstavenstvo vyhotovilo roénd Gétovni zavierku k31. 12. 2018 a predloZilo tuto zévierku
auditorom. Vyrok auditora k G¢tovnej zdvierke bol vyhotoveny k 9.5.2019. Celd uétovna zdvierka bola
nasledne predloZend dozornej rade ku kontrole a schvaleniu.

Cinnosti, prevadzka spolo¢nosti

Hlavnou cinnostou spolocnosti PHARMOS, a.s. je zabezpecdenie ndkupu, spravneho zaobchadzania s
latkami a pripravkami (liekmi a lieCivymi pripravkami), ich skladovanim, vyskladnenim a predajom
poskytovatefom zdravotnickych sluZieb , nemocniénym zariadeniam alebo inym distribuénym
spolo¢nostiam a to v stlade so znenim zakona o lieku €.362/2011 Zz. a v rezimu zakona o omamnych
a psychotropnych latkach €. 139/1998 Zz. v platnom zneni.

Spolocnost sa zameriava predovSetkym na dodavky liekov a lieCivych pripravkov do verejnych a
nemocniénych lekdrni a taktiez na doddvky zdravotnickeho materidlu. Mimo tento zakladny
sortiment dodava spolo¢nost PHARMOS, a.s. svojim odberatefom taktiez doplnkovy sortiment-
predstavujuci parafarmaka, kozmetické pripravky a doplnky vyZivy.

Dalsou podnikatelskou ¢innostou je spréva a kontrola finanénych investicii do dcérskej spoloénosti
CO Medika s.r.o. vlastnenej na 100 %, ktora prevadzkuje lekaren.

Sidlom spolo&nosti je Nitra, Levickd 11, PSC 949 01 .

V stéasnosti ma PHARMOS, a. s. 2 rozhodujlcich akciondrov a to spoloénost Ceska lekarnicka, a.s.,
ktord vlastni 50 % akcii spolo€nosti PHARMOS, a.s. a spoloénost TopPharmex s.r.o. ktord rovnako
vlastni 50% akcif spolo¢nosti.

Strucné informacie o hospodarskych vysledkoch spolo¢nosti



Hospodarsky vysledok za rok 2018 bol dosiahnuty vdaka systematickej prace manaZmentu
spoloénosti, stabilizovani a rozsireni zmluvnych kontraktov. Trh v roku 2018 vykazoval znamky
oZivenia t.j. ndrast 0 5,6% na ro¢nej baze (zdroj : IQVIA).

Z pohladu Struktury triieb roku 2018 doslo ku stabilizovani odberov siete Dr. Max a naplneni
roéného kontraktu, navy$eniu odberov skupiny Schneider s trendom aj v nasledujicom roku, pricom
pri inych siefach alebo zdruZeniach bol zaznamenany mierny narast. V priebehu roka spolo¢nost
vyhrala viacero tendrov pre rézne zdravotnicke zariadenia, priom 1 z nich bol pre Vieobecnu
zdravotni poistoviiu v celkovej sume 5 053 tis. €. PInenie tendra VSZP bude pokrafovat pocas celého
roka 2019.

Celkové triby v roku 2018 dosiahli Groven 74 051 tis. EUR , ¢o je ndrast 0 11,95% oproti roku
2017. Nakolko trh v roku 2018 rastol len 0 5,6%, spolo¢nost Pharmos v trzbdch naréstla o 6,35 % nad
trh. Obchodnd marZa spolotnosti medzirotne mierne klesla o 54 tis. €, pri€om vzrastla vyska
poskytnutych sluieb o 83%, ¢o vo finanénom vyjadreni predstavovalo ndrast o 378 tis. €. Struktura
trzieb roku 2018 bola ndsledovna : siete 51,29% (4 velké siete, v roku 2017 len 3), nemocnice 6,68%,
tendre 4,59%, beiné lekarne 37,44%.

Spoloénost bola persondlne i logisticky uZ od zaciatku roku 2018 nastavend na planované
trzby, ktoré sa podarilo naplnit na 94% oproti planu 2018. Primarnym dévodom nenaplnenia
planovanych trZieb, bolo zniZenie dostupnosti nakupovania produktov niektorych farmaceutickych
firiem ako Novartis, MSD, Valeant . Manazment spolocnosti preto prijal celti radu opatreni, ktoré mali
kompenzovat stratu triieb s primarnym ciefom znizit celkové prevadzkové ndklady a zvysit preda;j.
Uprava sa tykala predovietkym zefektivnenia nakladov na dopravu tovaru do lekérni, kde doprava
medzirone poklesla o 61tis. €. Pofas celého roka manaiment hfadal moZnosti zvySenia nakupu
nedostatkovych tovarov

Mzdové néklady v roku 2018 nardstli oproti roku 2017 o 11,11% z dévodu vyrazného poklesu
nezamestnanosti v regionoch kde su situované nase sklady, tak aj z dévodu zakonného zvySovania
minimalnej mzdy ktord vzrastla 2018 oproti roku 2017 o 10,34%. Trend zvySovania minimalnej mzdy
bude pokraovat aj v roku 2019.

Finan¢né ndklady spolonosti v roku 2018 mierne narastli o 15 tis. €, priom cCerpanie
kontokorentného Uverov ku koncu roka bolo vo vyske 14 167 tis. €. K zmene erpania Uverovych
zdrojov doslo v juni 2017, ked' spoloénost za¢ala ¢erpat kontokorentné tvery v 2 bankovych domoch
s celkovym tverovym rdmcom 18 mil. €.

V roku 2018 pohladavky z obchodného styku nardstli o 430 tis. € a zavdzky spolognosti
narastli o 2 354 tis.€.

Hospodarsky vysledok po zdaneni za rok 2018 bude vo vy3ke 71 747 EUR Co je ndrast oproti
roku 2017. Majetok spolo¢nosti medziroéne narastol o cca 1 630 tis. EUR a dosiahol k poslednému
driu sledovaného obdobia celkovi vySku 34 215 tis. EUR. NeobeZny majetok v zostatkovych cendch
31.12.2018 predstavoval Ciastku 1 644 tis. EUR. ObeZné aktiva spolo¢nosti boli v hodnote 31 445 tis.
EUR, €o je narast 0 3,73%.

Vlastny kapitdl spolo¢nosti sa zvysil a jeho celkovd vyska ku 31.12.2018 predstavuje sumu 2
028 tis. EUR. Rast vlastného kapitdlu je moZné ocakévat aj v roku 2019.

V priebehu roka 2018 bola vykonavana rada ¢iastkovych opatreni v zaujme dal3ieho zvysenia
efektivity celkového fungovania spolo¢nosti a boli presadené opatrenia v zadujme daldieho posilnenia
stability a vytvorenia predpokladov pre dalsi rozvoj spolo¢nosti.

Z nastavenych opatreni moZno ocakavat v priebehu roku 2019 nérast trzieb predovietkym z
tendrov a EKS (elektronicky kontraktacny systém), masivnejSieho vstupu spolocnosti do
nemocniéného sektora aj z dévodu posilfiovania pozicie spolo¢nosti na klasikom lekdarenskom trhu.




Prehl'ad majetku spolocnosti
Pohyb vlastného kapitalu a vybranych uctov

TEXT (NETTO STAV) VEUR ROK 2017 ROK 2018
Aktiva celkom 32 585 580 34 215708
Neobeiny majetok 1494 329 1644 076
Dlhodoby nehmotny majetok 295 408 359778
Dlhodoby hmotny majetok 244 658 320 173
Obeiny majetok 30315337 31445 905
Zasoby 8 569 447 9681928
Dlhodobé pohladavky 0 0
Kratkodobé pohladavky 21675 848 21692 681
Pohladavky z obchodného styku 20983 008 20 968 177
Finanéné Gcty sucet 70 041 71296
Casové rozlidenie prechodné Géty aktiv 775914 1125727
Pasiva celkom 32 585 580 34 215708
Vlastné imanie 1935 228 2028 838
Zakladné imanie 332 000 332 00
Kapitalové fondy 0 0
Fondy zo zisku 66 400 66 400
Vysledok hospodarenia minulych rokov 961 130 984 872
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni 23742 71747
Zavdzky celkom 30647 313 32 151 869
Zavazky z obchodného styku 14 051 911 16 405 832
Rezervy 39 946 48 081
Dlhodobé zavazky 849 657 869 322
Krdatkodobé zavazky 14 645 035 17 067 340
Bankové uvery a vypomoci 15112 675 14 167 126
Casové rozlienie prechodné Uty pasiv 3039 35 002




Stav 2017 Stav 2018
Zakladné imanie 332 000 332 000
Zmeny zdkladného imania 0 0
Zikonny rezervny fond 66 400 66 400
Kapitalové fondy — emisni dZio 0 0
Statutarne a ostatné fondy 0 0
Oceriované rozdiely z precenenia majetku a zavazkov 0 0
Nerozdeleny zisk minulych obdobi 1125825 1149 567
Neuhradena strata minulych obdobi -164 695 -164 695
Hospodarsky vysledok beiného uctovného obdobia pred 102 807 71747
zdanenim
Iny vysledok hospodérenia minulych obdobi 0 0
Vlastné imanie 1935228 2 028 837

Predstavenstvo spolotnosti PHARMOS, a.s. hodnoti rok 2018 ako rok velmi naroény v ktorom sa
podarilo zvysit trhovy podiel spolo&nosti a stabilizovat cash flow spoloénosti .

V Nitre 7.05. 2019

Ing. Maridn Gurina
predseda predstavenstva

Ing. Henrich Jass
Clen predstavenstva

PharmDr. Jifi Korta

¢len predstavenstva




SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Predstavenstvu a dozornej rade spolo¢nosti PHARMOS, a.s,
Levicka 11, 949 01 Nitra

Sprava z auditu a¢tovnej zavierky
Ndzor

Uskutoénili sme audit uétovnej zavierky spolo¢nosti PHARMOS a.s., Levicka 11, 949 01
Nitra ICO: 35 974 559 (,.Spolo¢nost™), ktora obsahuje suvahu k 31. decembru 2018, vykaz
ziskov a strat za rok konciaci sa k uvedenému datumu, a poznamky, ktoré obsahuji stuhrn

vyznamnych G¢tovnych zasad a G&tovnych metdd.

Podl'a naho nazoru, priloZend uctovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej
situdcie Spolo¢nosti k 31. decembru 2018 a vysledku jej hospodéarenia za rok konéiaci sa
k uvedenému datumu podla zdkona & 431/2002 Z.z. o G¢tovnictve v zneni neskorSich

predpisov (d'alej len ,,zakon o G¢tovnictve™).

Zdklad pre ndzor

Audit sme vykonali podl'a medzinarodnych auditorskych 3tandardov (International
Standards on Auditing, ISA). Nada zodpovednost’ podla tychto Standardov je uvedena
v odseku Zodpovednost’ auditora za audit Gétovnej zavierky. Od Spoloénosti sme nezévisli
podl'a ustanoveni zdkona ¢. 423/2015 o $tatutirnom audite a o zmene a doplneni zdkona ¢.
431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,,zakon o Statutdrnom
audite”™) tykajucich sa etiky, vriatane Etického kodexu auditora, relevantnych pre na$ audit
uctovnej zavierky a splnili sme aj ostatné poziadavky tychto ustanoveni tykajucich sa etiky.
Sme presvedéeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, poskytuji dostatoény a vhodny

zaklad pre na$ nazor.



Statutdrny organ je zodpovedny za zostavenie tejto (¢tovnej zévierky tak, aby poskytovala
pravdivy a verny obraz podl'a zikona o Gétovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povazuje

za potrebné na zostavenie i¢tovnej zavierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz
v dosledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani GCtovnej zévierky je Statutdrny organ zodpovedny za zhodnotenic
schopnosti Spoloénosti nepretrzite pokracovat' vo svojej Einnosti, za opisanie skuto&nosti
tykajicich sa nepretrzitého pokracovania v Einnosti, ak je to potrebné, a za pouzitie
predpokladu nepretrzitého pokratovania v €innosti v Gi¢tovnictve, ibaze by mal v amysle
Spolo¢nost’ zlikvidovat’ alebo ukonéit’ jej ¢innost', alebo by nemal int realistickl moznost’

nez tak urobit’,

NaSou zodpovednostou je ziskat’ primerané uistenie, ¢i G¢tovna zavierka ako celok
neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydar spravu
auditora, vritane nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zarukou
toho, ze audit vykonany podl'a medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali
vyznamné nespravnosti, ak také existuji. Nespravnosti mézu vzniknat' v désledku podvodu
alebo chyby aza vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odovodnene ocakavat, Ze
jednotlivo alebo vsuhme by mohli ovplyvnit' ekonomické rozhodnutia pouzivatelov,

uskutoénené na zaklade tejto G¢tovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoénen¢ho podla medzinarodnych auditorskych $tandardov. pocas
celého auditu uplathujeme odborny usudok a zachovivame profesionalny skepticizmus.

Okrem toho:

e  Identifikujeme a posudzujeme rizika vyznamnej nespravnosti G¢tovnej zavierky, ¢i uz
v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto¢iujeme auditorské postupy

reagujice na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhodné na



poskytnutie zdkladu pre na$ niazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku
podvodu je vysSie ako toto riziko v dosledku chyby, pretoZze podvod moze zahimat' tajna
dohodu, falovanie, umyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie interne)
kontroly.

e  Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantmymi pre audit, aby sme mohli
navrhn(t auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za Géelom vyjadrenia
nazoru na efektivnost’ internych kontrol Spolo¢nosti.

e  Hodnotime vhodnost' pouzitych uétovnych zasad a G¢tovnych metdd a primeranost’
Gétovnych odhadov auvedenie snimi savisiacich informdcii, uskutoénené Statutirnym
organom,

e  Robime ziver otom, ¢i Statutarny organ vhodne v Gétovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokratovania v ¢innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zaver o
tom, ¢i existuje vyznamna neistota v sivislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit’ schopnost’ Spoloénosti nepretrzite pokracovat’ v ¢innosti. Ak
dospejeme k ziveru, Z¢ vyznamna neistota existuje, sme povinni upozomit’ v nadej sprave
auditora na suvisiace informacie uvedené v uétovnej zavierke alebo, ak si tieto informacie
nedostatocné, modifikovat’ na§ nazor. NaSe zavery vychadzaju z auditorskych dokazov
ziskanych do ddtumu vydania nasej spravy auditora. Budice udalosti alebo okolnosti vSak
mézu sposobit’, ze Spolo¢nost’ prestane pokradovat’ v nepretrzitej innosti.

e Hodnotime celkovi prezenticiu, Struktru a obsah UCtovnej zdvierky vrdtane
informacii v nej uvedenych, ako aj to, € uétovna zavierka zachytava uskutoénené transakcic

a udalosti spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

V Topol'¢anoch, 09.05.2019
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Aty fid
ABM AUDIT, s.r.o. Ing. Bobocky Miroslav
Pri Starcj Pracharni 14 Zodpovedny audiE)r
831 04 Bratislava Dekrét SKAU ¢. 827

Licencia SKAU ¢. 000242
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