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Identifikacia spolo¢nosti:

Spolocnost’ je registrovana v Obchodnom registri Okresného sudu Trnava v odd. Sro,

vo vlozke ¢islo 13083/T.

Obchodné meno: Steel Form, spol. s r. o.

Sidlo: Vajanského 1956/56, 921 01 Piestany
Stat: Slovenska republika

ICO: 36 246 077

DIC: 2020171714

Den zapisu do Obchodného registra Okresného sudu Trnava: 7. 11. 2001

Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Predmet Cinnosti zapisany v obchodnom registri:

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

. kipa tovaru na tcely jeho predaja konecnému spotrebitel’ovi/maloobchod/ v rozsahu

voPl’nej Zivnosti

. kiipa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti/veI’koobchod/

v rozsahu vol’nej Zivnosti

. vyvoj v oblasti technickych vied

. prevadzkovanie skladov

. prenajom strojov a pristrojov

. prendjom nehnutel’nosti s poskytovanim inych nez zakladnych sluZzieb
. mechanické dpravy na zakazku alebo na zmluvnom zaklade

. malovanie, lakovanie a natieranie vyrobkov

. sprostredkovatel’ska ¢innost’ v rozsahu volnej ¢innosti

. podnikatel’ské poradenstvo v rozsahu vol’nej ¢innosti

. vyroba , montaz a servis Specidlnych plechovych panelov a ostatnych doplnkovych
komponentov pre Cisté a sterilné pracoviska

vyroba, montaz a servis klimatiza¢nych zariadeni a strojovni

vyroba a montaz kovovych dveri, zarubni a zatvaracich systémov pre stavebné tcely
Vvyvoj, vyroba, montaz a servis zdravotnickych pristrojov elektrickych

vyroba strojov pre potravinarsky priemysel

vyroba strojov pre textilny, odevny a koZiarsky priemysel

vyroba strojov pre papierensky priemysel

vyroba strojov a zariadeni na v§eobecné ucely

kovoobrabanie

zamocnictvo

zamocnictvo — sluzby stavebného zamocnictva

nakladna cestna doprava

predaj a vydaj hotovych jedal vyrobenych a dovezenych opravnenym vyrobcom
vyskum a experimentalny vyvoj v Specifickej oblasti prirodnych a technickych vied,
interdisciplinarny vyskum
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Statutarny organ: konatel
Ing. Peter Belak
Cernicova 5712/3
902 03 Pezinok, Slovenska republika
Vznik funkcie: 7.11.2001

Prokura: Karol Fancovic
Bratislavska 2772/76
921 01 Piestany
Vznik funkcie: 8.3.2017

Sposob konania Statutarneho orginu v mene spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenim:

V mene spolo¢nosti kona konatel spoloCnosti samostatne a podpisuje sa tak, ze
k obchodnému menu spolo¢nosti pripoji svoj podpis uvedeny v podpisovom vzore.

Za spolocnost’ kond prokurista samostatne, nie je opravneny scudzovat alebo zatazovat
nehnutel'nosti.

Zakladné imanie k 31.12.2018 je: 541 941,00 €
Rozsah splatenia zakladného imania : 541 941,00 €

Spolo¢nici:

Enco, spol. s r. o.

Michalska 7

811 01 Bratislava, Slovenska republika

Vyska vkladu: 317 401,00 € - nepeniazny vklad
Rozsah splatenia: 317 401,00 €

Vyska vkladu: 223 544,00 € - peiazny vklad
Rozsah splatenia: 223 544,00 €

Ing. Peter Belak

Cernicova 5712/3
902 03 Pezinok, Slovenska republika
Vyska vkladu: 996,00 € - peniazny vklad

Rozsah splatenia: 996,00 €

Darnové povinnosti:

Ugétovna jednotka je registrovana na Daniovom trade Trnava, pracovisko Piestany pre
nasledovné druhy dani:

- dan z priyjmov pravnickych osob

- dan z prijmov zo zavislej ¢innosti a funkénych podzitkov

- dan vyberana zrazkou

- dan z pridanej hodnoty

- dan z motorovych vozidiel
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| MANAZER KVALITY |
oTK
| SEKRETARIAT |
KOORDINACIA A ANALYZA | SPR;VC‘A BUDOV A ZARIADEN(, |
CELOFIREMNEHO INFORMACNEHO UDRZBA A SERVIS
SYSTEMU
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EKONOMICKY USEK 3 OBCHODNY USEK 4 MTZ 2 VYROBNY USEK 59 TPV 6

PERSONALNY USEK FAKTURACIA A LOGISTIKA
DISPO-PRACOVNIK

VYDAJ STRAVY, UPRATOVANIE

VRATNICA
POCET PRACOVNIKOV NA USEKU

|INFORMATIVNY POZET STUDENTOV PRAKTICKEHO VZDELAVANIA| MAJSTER MAJSTER

I EXPEDICIA I I SKLAD I

\YROBN ROBOTNICI 48

Celkovy pocet zamestnancov ku driu 31. 12. 2018: 82

PROGRAMOVANIE

TECHNOLOGIA
KONSTRUKCIA

STREDISKO
PRAKTICKEHO VYUCOVANIA 1

2. ROCNIK 2
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Hospodarske pomery:

Nasa spolocnost’ Steel Form, spol. s r. 0. so sidlom v Piestanoch je vyrobna spolo¢nost
patriaca do portfolia vyrobnych spolo¢nosti materskej spolocnosti ENCO, s.r.0. so sidlom v
Bratislave. Specializaciou nasej spolocnosti je strojarsky odbor — CNC vyroba z plechov,
najmd z uslachtilych materidlov, t. j. z nehrdzavejucej ocele, pozinkovanych plechov, ¢i
z lakovanych. Firma pocas svojej 17-ro¢nej existencie ndsobi svoj povodny obrat a dlhodobo
vykazuje pozitivne hospodarske vysledky. Spoloc¢nost’ uskutociiuje svoju podnikatel'sku
¢innost’ v prenajatych priestoroch na vlastnych vyrobnych linkach a zariadeniach, ktoré sa
snaZzi neustale rozvijat’.

Za uplynuly rok sme pokracovali v adaptécii spolo¢nosti podl'a potrieb suvisiacich s rozvojom
obchodnych aktivit a dopytu naSich zdkaznikov.

Sprevadzkovand montazna hala, postavend vedla hlavnej vyrobnej haly, bola skolaudovana
v maji 2018 aumoznila ndm rozsirit montaz vlastnych vyrobkov. Investiciu zrealizovala
materska spolo¢nost’ Enco, s.r.o. a tymto sme sa dostali do maximalneho vyuzitia plochy,
ktor mame k dispozicii pre d’al$i rozvoj vyroby.

Snazime sa strategicky zzit' pocet zdkaznikov v prospech zvySenej homogénnejsie sériovej
vyroby. Je to dolezity krok pre dosiahnutie efektivity.

Plan vyroby na rok 2018 bol stanoveny vo vyske 3 300 000 €, ¢o predstavuje narast o 10%
oproti roku 2017. Vyznamni zékaznici v roku 2018 so sidlom na Slovensku boli spolo¢nosti
Enco s.r.o., Eltek s.r.o., Metallform s.r.o., PD Clean Slovakia, s.r.o., Ferno Slovakia, s.r.o.
a B.L.0.C.K. SR s.r.o. Nage vyrobky boli expedované aj do viacerych &lenskych §tatov EU,
ako napr. do Nemecka, Danska, Holandska (Pan-Oston Raalte, Oxycom Fresh Air).

Informécie naSej spolo¢nosti v oblasti i€tovnictva a miezd sa spracovavali v softvéri Asseco
Solution (Datalock). V roku 2018 sme pokraovali vo vyuzivani celopodnikového
informa¢ného systému Dialog 3000 v oblasti technickej pripravy vyroby, nakupu a spotreby
zasob (materialu a tovaru). Vac¢sinu zékaziek sme v priebehu minulého roka spracovavali v
tomto informa¢nom systéme, ktory ndm umoZznuje vykalkulovat naro¢nost’ zakazky od
prijatia objednavky a zakazky, ndkupu materialu, vykalkulovaniu noriem préce.

Nasa spolocnost’ od septembra 2016, t.j., od Skolského roka 2016/2017 vstipila do programu
dudlneho vzdeldvania mladych T'udi — Studentov strednych odbornych technickych §kol. Na
zédklade uzatvorenej zmluvy o dudlnom vzdelavani so SOS-technickou Piestany zo dia
17.03.2016 na poskytovanie praktického vyucovania sa pre naSu spolocnost’ v skolskom roku
2018/2019 pripravuju 2 Studenti 2. ro¢nika v odbore mechanik - opravar strojov a zariadeni
a 4 Studenti 3. ro¢nika v odbore mechanik nastavovac, programator obrabacich a zvaracich
strojov a zariadeni a mechanik strojov a zariadeni.

V suvislosti s rozvojom spoluprace so spolo¢nost’ou Eltek, s.r.o. sme si v roku 2018 prenajali
a nasledne zakupili formou leasingu prostrednictvom Deutsche Leasing Slovakia, spol. s r.o.
Ohranovaci lis TRUMPF TruBend 7036 od spolo¢nosti Trumpf Slovakia, spol. s r.o., ktory
sluzi na ohybanie malych dielcov v hodnote 89 800 € a zaradili do uZivania v januari 2019 .
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Systém uctovnictva:

Spolocnost’ uctuje v sustave podvojného uctovnictva podla zakona ¢.431/2002 Z.z. o
uctovnictve v zneni neskorsich predpisov a v sulade s Opatrenim MF SR ¢islo 23054/2002-92
zo dna 16. decembra 2002, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o postupoch Uc¢tovania a
ramcovej uctove] osnove pre podnikatelov uctujucich v sustave podvojného uctovnictva
v zneni neskor$ich opatreni.

V sulade s platnou rdmcovou osnovou mame zostaveny vlastny uctovy rozvrh, ktory obsahuje
potrebné Clenenie nakladov, vynosov, ¢lenenie zavizkov podl'a veritelov a pohl'adavok podl'a
dlznikov, clenenie pre potreby dane z pridanej hodnoty, ¢lenenie na EUR menu a cudziu
menu penaznych prostriedkov, ¢lenenie podla jednotlivych zdravotnych poistovni a socialnej
poistovne a pod., ¢im splnila podmienku vedenia dostatocne prehl'adnej analytickej Uctovnej
evidencie pre finanéné, dafiové a iné G&ely. Udaje vykazané v uétovnej zavierke nadvizuji na
zostatky  uCtov a ostatnii U¢tovnu dokumentaciu. Vykonanou inventarizaciou majetku
a zavizkov sa potvrdila preukaznost’ uctovnictva, inventarizacné rozdiely zistené pri
inventire podl'a prikazu riaditela ¢. 05/2018 zo dna 17. 12. 2018 boli v Gctovnej zévierke
riadne zohl'adnené.

Audit uc¢tovnej zavierky, finan¢nej a majetkovej situdcie spolo¢nosti k 31. 12. 2018,
vykonala na zéklade zmluvy o auditorskej cinnosti €. 497/2/2012 zo dna 18.05.2012
Statutarna auditorka Ing. Janka Tuschlova, licencia SKAU ¢. 497.

Informacie, ktoré vyZzaduje zakon:

a) Spolocnost sa zahriiuje do konsolidovaného celku. Konsolidujica tctovna jednotka je
Enco s.r.o. Bratislava

b) Spolo¢nost’ nie je neobmedzene ru¢iacim spolocnikom v inych spolo¢nostiach.

c) Spolocnost’ nema zriadent organizacnu zlozku v zahrani¢i.

d) Spolo¢nost’ netictovala o ndkladoch na vedu a vyskum.

e) Spolocnost’ neposkytla v a¢tovnom obdobi pdzicku.

f) Spolo¢nost’ neti¢tovala o obstaravani vlastnych akcii, docasnych listov, obchodnych
podielov a akeii, ani o obchodnych podieloch ovladajucej osoby.

g) Po skonc¢eni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje tato vyro¢na sprava nenastali
ziadne udalosti osobitného vyznamu.

Za actovné obdobie 2018 bol dosiahnuty vysledok hospodarenia -

zisk vo vySke 14 079,25 €.

Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia — zisku za rok 2018:

- tvorba zakonného rezervného fondu 704,25 €
- prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov 13 375,00 €
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Udaje ti¢tovnej zavierky obchodnej spolo¢nosti
Steel Form, spol. s r. 0. k31. 12. 2018 /v €/

Suvaha

Strana aktiv

2018 2017 Index 2018/17
Spolu majetok 1651761 1752 286 94,3
Neobeiny majetok 533 881 536 619 94,5
- dlhodoby nehmotny majetok 12 237 18 441 66,4
- dlhodoby hmotny majetok 521644 518 178 100,7
- dlhodoby finanény majetok
Obeiny majetok 1111174 1208 975 91,9
- zasoby 692 155 716 980 96,5
- dlhodobé pohladavky 8317 13 421 62
- kratkodobé pohladavky 405 676 467 540 86,8
- financéné ucty 5026 11034 45,6
Casové rozlisenie aktiv sucet 6 706 6 692 100,2
Strana pasiv

2018 2017 Index 2018/17
Spolu vlastné imanie a zavazky 1651761 1752 286 94,3
Vlastné imanie 805 362 791 282 101,8
- zakladné imanie 541941 541941 100
- kapitalové fondy
- zakonné rezervné fondy 7 180
- ocenovacie rozdiely z precenenia sucet
- vysledok hospoddrenia minulych rokov 249 342 221008 112,8
- vysledok hospoddrenia za Uc¢tovné obdobie 14 079 21153 66,6
Zavazky 846 399 960 521 88,1
- dlhodobé zavazky 221 706 134 629 164,7
- dlhodobé bankové uvery
- kratkodobé zavazky 336 078 410 866 81,8
- kratkodobé rezervy 62 852 69 483 90,5
- bezné bankové uvery 225 763 345 543 65,3
- kratkodobé finan¢né vypomoci
Casové rozlisenie pasiv sucet 483
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Vykaz ziskov a strat
Index

2018 2017 2018/17
Cisty obrat 3349028| 3202473 104,6
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu 3379408| 3376 422 100,1
- trzby z predaja tovaru 2203 59 044 3,7
- trzby z predaja vlastnych vyrobkov 3095 315| 3035064 102
- trzby z predaja sluzieb 225241 81518 276,3
- zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob -5163| 154383
- aktivacia 1654
- trzby z predaja DNM, DHM a materialu 15933 11 261 141,5
- ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 45 879 33498 137
Naklady na hospodarsku ¢innost spolu 3351669| 3337451 100,4
- nakl. vynalozené na obstaranie predaného tovaru 1759 56 281 3,1
- spotreba materialu, energie 1289692| 1267719 101,7
- sluzby 495 862| 507063 97,8
Osobné ndaklady 1390554 1333540 104,3
- mzdové naklady 996 500 959910 103,8
- naklady na socidlne poistenie 350189| 337608 103,7
- socidlne néaklady 43 865 36 022 121,8
- dane a poplatky 2 602 3166 82,2
- odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 112118 128909 87
- zostatk.cena predaného dlhod. majetku a pred. mater. 13 349 5168 258,3
- opravné polozky k pohladdvkam 750 450 166,7
- ostatné naklady na hospodarsku ¢innost 44 983 35155 128
Vysledok hospoddrenia z hospodarskej ¢innosti 27 739 38971 71,2
Pridana hodnota 1530283| 1500 600 102
Vynosy z financnej ¢innosti spolu 7 6 116,7
- kurzové zisky 7 6 116,7
Naklady na finanént €innost 8 495 9610 88,4
- nakladové uaroky 5871 6 880 85,3
- kurzové straty 76 169 45
- ostatné naklady na finan¢nu cinnost 2 548 2561 99,5
Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti -8 488 -9 604 88,4
Vysledok hospoddrenia za u¢tovné obdobie pred zdanenim 19 251 29 367 65,6
Dan z prijmov 5172 8214 63
- splatna- 68 2 880 2,4
- odloZen3d 5104 5334 95,7
Vysledok hospodarenia za tuctovné obdobie po zdaneni 14 079 21153 66,6




slteel .
form

Vyrocna sprava 2018
Spoloc¢nost’ vyprodukovala za rok 2018 vynosy v celkovej vyske 3 379 415 €, z toho vynosy z
hospodarskej ¢innosti 3 379 408 €. Vyroba sa podiela na celkovych vynosoch az 91,4 %, z
toho trzby z predaja vlastnych vyrobkov 91,6 % a trzby z predaja sluzieb 6,7 %, zmena stavu
zasob nedokoncenej vyroby a aktivacia -0,2 %. Oproti roku 2017 vzrastli vynosy celkom len
02 987 €. Cely prirastok vynosov celkom je z vynosov z hospodarskej Cinnosti, oba
ukazovatele sa zvysili 0 0,1 %.

Trzby za predaj vlastnych vyrobkov boli dosiahnuté za rok 2018 vo vyske 3 095 315 €, z toho

za vyrobky plechovych dielov 2 256 368 €, za krby a grily 615 261 €, Cisté priestory 197 909
€, dverovy program 12 662 € a vyrobky zdravotnickej techniky 13 115 €.

Trzby za predaj vlastnych vyrobkov podl’a druhu a ich podiel na trzbach:

2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2018-17 2018/17
, rozdiel:
Druh vyrobkov € % € % € % € % ve | index %
TVV TW TVV TVV v %

11 396,

Zdravotnicka technika 46 595 1,73 18 349 0,58 1719 0,06 13115 0,42 7629
0,36
-209 361

Cisté priestory 332557 12,49] 491460 1546 407270 13,42 197 909 6,39 48,6
7,03
-8284

Dverovy program 240 0 7144 0,22 20946 0,69 12 662 0,41 60,5
-0,28
287937

Plechové diely 1424763 53,5] 1556569 48,98] 1968431 64,85] 2256368 72,9 114.,6
8,05
-21438

Krby, grily 859 008 3226 1104537 34.76] 636698 2098| 615261 19.88 96,6
-1,1
60 251

Triby za pred.vlastnych vyrobkov (TVV)| 2663 163 100] 3178059 100] 3035064 100] 3095315 100 102
0

Aj nad’alej vyrobny program — plechové diely zostava nosnym programom spolo¢nosti. Jeho
podiel na trzbach za predaj vlastnych vyrobkov sa zvysil o 8,05 % - nych bodov oproti roku
2017 a trzby z tohto vyrobného programu vzrastli za rovnaké obdobie o 287 937 €. Kym
vyrobny program ,,plechové diely* sa na trzbach za predaj vlastnych vyrobkov podielal az
72,90 %, druhy najdolezitejSi program krby, grily uz len 19,88 %. U tohto vyrobného
programu doslo k poklesu trzieb o 1,1 %, ¢o znamenalo vypad dosiahnutych trzieb 21 437 €.
V absolutnej vyske poklesli najmd dosiahnuté trzby za ,.Cisté priestory™; ich vyrazny pokles
0209 361 € je znizenie oproti dvom predchadzajucim rokom viac ako o 51 %. Vyrobky
,»zdravotnickej techniky“ a dverovy program su len viac — menej doplnkovy program,
z celkovych trzieb za predaj vlastnych vyrobkov tvori len 0,83 %.

Z celkovych trzieb za vyrobky v roku 2018 boli zrealizované trzby za vyrobky pre matersk
spolo¢nost’ vo vyske 1 671 749 €. Oproti rovnakému obdobiu minulého roka je to menej
0 188 691 €. Kym v rokoch 2013-2014 pre spolo¢nost’ Enco, s.r.o. sme realizovali az 72 %
vlastnych vyrobkov, za rok 2015 a 2016 uz len 67 - 68 %. Pokles nastal aj v roku 2017, ked’
sa podiel predaja vlastnych vyrobkov materskej spolo¢nosti znizil na 61 %. Tendencia
poklesu podielu realizacie trzieb za vlastné vyrobky pre spolo¢nost’ Enco, s.r.o. pokracovala
aj v roku 2018, ked’ tento podiel sa znizil na 54 %. Realiz4cia vyroby je zabezpeCovana pri
reSpektovani nezavislych cien.
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Nosny program pre Enco, s.r.o. je aj nad’alej vyroba plechovych dielov (dodavky v objeme
1 080 103 €, t.j. 64,6 % z dodavok pre Enco, s.r.0.), krby (dodavky v objeme 426 237 €, t.].
25,5 %) a cCisté priestory (dodavky v objeme 152 294 €, t,j. 9,1 %) a zdravotnicka technika
(dodéavky len v objeme 13 115 €, t.j. 0,8%).

Na dosiahnutie vynosov vynalozila spolo¢nost’ v roku 2018 celkové naklady 3 365 336 €.
Z celkovych nakladov na naklady na hospodarsku ¢innost’ boli vynalozené naklady vo vyske
3351 669 €, ¢o je az 99,6 %. Naklady na vyrobnu spotrebu v roku 2018 sa oproti roku 2017
sa zvysili v absolutnom vyjadreni o 10 772 €, a zvysil sa aj ich podiel z vynosov z vyroby na
57,78 %. Podiel nakladov z hospodarskej ¢innosti na celkovych ndkladoch sa udrziava na
urovni roku 2017 - 2016, t.j. 99,5 — 99,6 %.

Pridand hodnota oproti roku 2017 vzréastla 0 29 683 €, podiel pridanej hodnoty na vyrobe
a obchode sa zvysil oproti roku 2017 o 2,24 boda a dosiahol podiel 49,49 %.

Na dosiahnuty vysledok z hospodarskej ¢innosti mali d’alej vplyv najma osobné naklady,
odpisy dlhodobého majetku a ostatné naklady z hospodarskej ¢innosti.

Priemerny prepocitany stav pracovnikov v roku 2018 bol 81 osdb, ¢o oproti roku 2017
znamena znizenie tohto ukazovatela o 2 osoby. V priebehu roka 2018 nastipilo do
pracovného pomeru v spolo¢nosti 17 pracovnikov, pracovny pomer bol rozviazany s 19
pracovnikmi. Eviden¢ny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach k poslednému ditu roka
2018 bol 82.

Priemernd hrubd mzda jedného prepocitaného pracovnika za rok 2018 dosiahla vysku
1 025,21 €, ¢o je viac ako v roku 2017 o 61,44 € a medzirocne viac o0 6,37 %. Je to prvykrat
v historii spoloc¢nosti, ked” priemernd mesa¢ného mzda jedného pracovnika prekrocila hranicu
1 000 €.

Cena prace (mzdové naklady a zakonné socidlne poistenie) na jedného pracovnika
predstavovala pre spolo¢nost’ ndklad mesacne 1 385,48 €. V roku 2017 cena prace jedného
pracovnika bola vo vyske 1 302,72 €. Medziro¢ne sa zvysila cena prace o 82,76 € a 0 6,4 %.

Na kazdého jedného pracovnika spolocnost’ vynalozila v roku 2018 osobné naklady mesacne
1 430,61 €, (ro¢ne 17 167,32 €). To znamend, Ze v tomto roku spolo¢nost” vynalozila na
kazdého pracovnika na osobné ndklady mesacne viac 091,71 € (za rok o 1 100,52 € viac)
ako v roku 2017 a osobné néklady na jedného pracovnika sa zvysili medzirocne o 6,85 %.

Jeden pracovnik za rok 2018 vyprodukoval:

- pridanu hodnotu v sume 18 892 € (Co je viac ako v roku 2017 o0 812 €)

- vynosy z hospodarskej ¢innosti vo vyske 41 721 € (o je viac ako v roku 2017 o 1 041 €).
Kazdé jedno euro vloZzené do mzdovych nakladov vyprodukovalo vroku 2018 pridana
hodnotu 1,54 €, ¢o je 0 0,02 € menej ako v roku 2017.

Podiel mzdovych nakladov z celkovych nékladov v roku 2018 ¢inil 29,6 % (Co je viac ako
v roku 2017 o 1,00 boda), podiel mzdovych nakladov z celkovych vynosov v roku 2018 bol
dosiahnuty 29,49 %, (Co je viac oproti roku 2017 o 1,06 bodu).

Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku boli zatctované za uctovné obdobie vo
vyske 112 118 €.
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Na néklady na poistenie majetku a zodpovednosti za Skody a iné poistenie boli vynalozené vo
vyske 18 935 €. Na zaklade vysledkov fyzickej inventiry materidlovych zasob bol zauctovany
schodok na materialovych zasobach vo vyske 15 512 € a inventarny prebytok v sume 16 725
€. Zisteny inventarizacny rozdiel — manko nebolo predpisané k ndhrade.

Na rizikova pohl'adavku voci spolocnosti AGRO VOS, s.r.o. bola zalt¢tovand opravna
polozka vo vyske 750 € (50 % z jej nomindlnej hodnoty).

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti je zisk vo vyske 27 739 €. Z financ¢nej
¢innosti bola dosiahnuta strata vo vyske 8 488 €, ktord pozostava najmi z vyuctovanych
nakladovych urokov vo vyske 5 871 €, bankovych poplatkov za vedenie bankovych tctov vo
vyske 2 548 € a kurzovych strat vo vyske 76 €.

Vysledok hospodarenia pred zdanenim vo vyske 19 251 € bol upraveny — zvySeny o danovo
neuznané naklady o sumu 32 328 € (z toho najmi: vydavky na reprezentaciu 3 321 €, danovo
neuznané rezervy 3 828 €, manka a Skody 15 512 € a sumy, ktoré neboli uhradené do konca
zdanovacieho obdobia 4 239 €) a znizil o 30 454 € najmi z dévodu vyssich datiovych odpisov
ako uctovnych odpisov dlhodobého hmotného majetku o 24 295 €.

Zaklad dane vykazany po uprave vo vyske 21 125 € bol znizeny d’alej o sumu 20 800 € za
poskytovanie praktického vyucovania ziakov na zéklade ucebnej zmluvy v programe
dualneho vzdelavania s SOST Piestany a splnenia podmienky absolvovanych hodin
odborného vycviku Studujtcich ziakov v rozsahu minimélne 200 hodin/Ziaka. Za zdatiovacie
obdobie roka 2018 vznikla dafiova povinnost’ vo vyske 68 €. Z docasného rozdielu medzi
daniovou a tctovnou hodnotou dlhodobého majetku bola Gctované odlozené datiova povinnost’
vo vyske 5 104 € (zniZenie odloZenej daniovej pohladavky).

Po zatc¢tovani dane z prijmov splatnej a dane z prijmov odloZenej spolu vo vyske 5 172 € sa
vysledok hospodarenia po zdaneni — zisk znizil na sumu 14 079 €.

Spolo¢nost’ k 31.12.2018 vlastnila spolu majetok vo vyske 1 752 286 €, z toho:

Majetok podl’a druhu EUR % z celkového majetku
Neobezny majetok 533 881 323
ObeZny majetok 1111174 67,3
Casové rozliSenie (aktiv) 6 706 0,4
Majetok spolu 1 651 761 100,0

Spolo¢nost’ vlastnila neobezny majetok v obstaravacich cenach vo vyske 2 144 484 €
k 31.12.2018, po korekcii o opravky k dlhodobému majetku (1 610 603 €) majetok v netto
hodnote v sume 533 881 €. V priebehu roka 2018 bol zaradeny do uZivania dlhodoby hmotny
majetok v obstaravacej cene 31 680 €, a to nasledovne:

- technické zhodnotenie zvaracieho robotu 15700 €
- notebook 1 866 €
- projek¢nd technika 2475€
- vakuovy manipulator 3523¢€
- notebook 2004 €
- notebook 1562 €

- paletovy regalovy systém 4550 €




slteel .
form

Vyrocna sprava 2018
Nebol vyradeny ziaden dlhodoby hmotny majetok ani v désledku predaja, ani
jeho opotrebenia.

Na obeznom majetku, ktory tvori z celkového majetku az 67,3 % sa vyrazne podielaju
nakupené zasoby materidlu a zasoby vlastnej vyroby, ktoré tvoria z obezného majetku az 62,3
%. Pohl'adavky k 31.12.2018 predstavovali 37,2 % z obezného majetku (z toho dlhodobé
pohl'adavky — odlozené danova pohladavka 0,7 %, pohl'addvky z obchodného styku vo vyske
36,1 %) a finan¢né Gcty 0,5 %.

Kratkodobé pohladavky z obchodného styku v nominalnej hodnote boli vykazané vo vyske
407 176 € ( z toho voci prepojenym osobam 120 753 €), kratkodobé zavizky z obchodného
styku vo vyske 198 956 € (z toho voci prepojenym osobam 45 004 €).

Priemerna doba inkasa pohl'adavok z obchodného styku v roku 2018 ¢inila 43,90 dni. Doba
inkasa pohl'adavok sa medziro¢ne zrychlila o 9,23 dni. Svoje zavizky z obchodného styku
sme uhradzali priemerne za 21,72 dni od ich vzniku. Doba splacania zévézkov sa zrychlila
oproti predchaddzajicemu roku o 0,07 dia.

Na kryti majetku sa podielaju vlastné zdroje vo vyske 805 362 €, ¢o je 48,8 % z celkového
majetku a cudzie zdroje vo vyske 846 399 €, t.j. vo vyske 51,2 % (ukazovatel vyjadruje
celkové zadlZenie spolo¢nosti).

O financne;j situacii podniku viac vypoveda viacrozmerny ukazovatel’ Altmanov test —Z skore.
Aj v roku 2018 doslo nepatrnému zhorseniu toho ukazovatel’a, aj ked’ len 0,06 %-neho boda.
Kym k 31.12.2017 mal ukazovatel' hodnotu 3,11; v roku 2018 jeho hodnota poklesla na
3,05. Jeho hodnota stale vSak naznacuje, Ze podnik sa svojou hospodarskou ¢innost'ou a jej
vysledkami za rok 2018 zarad’'uje medzi podniky, ktoré mozno povaZzovat' za zdravé.

Za tymito vysledkami a dosiahnutymi trzbami spoc¢iva 722 zrealizovanych zakaziek (prijaté
nové zakazky v roku 2018 boli v pocte 707, prechod zdkaziek z roku 2017 v pocte zakaziek
98, prechadzajuce zékazky do roku 2019 v pocte 73). Nad’alej pretrvavajlice znacné mnozstvo
drobnych zakaziek a meniaca sa Struktara vyroby, kladie stidle vel'ké naroky na pripravu
vyroby. Spolo¢nost’ v roku 2018 neziskala vyrazny nosny vyrobny program, ktory by naplnil
sériovu vyrobu s nizS§ou naro¢nost'ou na l'udské zdroje pri priprave aj vo vyrobe, a tym aj na
mzdové prostriedky. Scasti sa to podarilo zvySenou opakovanou vyrobou pre odberatel'ov
Eltek s.r.o. a Pan-Oston Raalte. Dosahovanie potrebného objemu trZieb je nad’alej velmi
narocné a predpokladd sa, Ze tento stav bude pretrvavat’ aj v nasledujiicom roku 2019. Nasou
snahou je obmedzit’ tento naro¢ny trend a sustredit’ sa na klI'iCovych zékaznikov, rozsirit’ ich
pocet a naplnit’ ich potreby podl'a naSich kapacit a moznosti.
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Vyvoj a Struktira majetku spolo¢nosti Steel Form, spol. s r. 0. v rokoch 2016 — 2018

Polozky majetku 2016 2016 2017 2017 2018 2018 zr';’llg'i; 2:]';2‘/’1‘ .
EUR % zM EUR % zM EUR % zM EUR %
MAJETOK spolu (M) 1567 444 100|1 752 286 100|1 651 761 100| -100 525
Neobezny majetok 635 894 40,6/ 536619 30,6/ 533881 32,3 -2 738 99,5
Dlhodoby nehmotny majetok 24 645 1,6 18 441 1 12 237 0,7 -6 204 66,4
Dlhodoby hmotny majetok
Stavby 11 014 0,7 9 730 0,6 8 446 0,5 -1284 86,8
Samostatné hnutel'né veci 571719 36,5 492748 28,1| 419798 254  -72950 85,2
Ostatné polozky DHM 28 516 1,8 15 700 0,9 93 400 5,7 77 700 594,9
Dlhodoby finanény majetok
ObeZny majetok 925215 59(1208 975 69(1111174 67,3| -97 801 91,9
Zasoby 553 490 35,3 716980 40,9 692155 41,9 -24825 96,5
Material 325956 20,8| 340622 194 320423 19.4| -20199 94,1
Nedokonéena vyroba 206 890 13,2| 361 616 20,7| 359 093 21,7 -2523 99,3
Ostat.polozky zasob 20 644 1,3 14 742 0,8 12 639 0,8 -2103 85,7
Dlhodobé pohPadavky 18 755 1,2| 13421 0,8 8317 0,5 -5 104 62
Kratkodobé pohladavky 326 145 20,8| 467 540 26,7| 405676 24,6| -61 864 86,8
- krat.pohl’.z obch.styku 321552 20,5 463182 26,4 401 560 24,3 -61622 86,7
Finanéné uéty 26 825 1,7 11034 0,6 5026 0,3 -6 008 45,6
Cas. rozli§. aktiv 6 335 0,4 6 692 0,4 6706 0,4 14 100,2
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Vyvoj a Struktira zdrojov krytia majetku Steel Form, spol. s r. o. v rokoch 2016 — 2018

. . . rozdiel index

Zdroje krytia majetku 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2018-17 | 201817
EUR % zCK EUR % zCK EUR % zCK EUR Y%

CELKOVY KAPITAL (CK)| 1567 444 100] 1752286 100 1651761 100] -100 525 94,3
Vlastny kapital 770 130 49,1 791 282 45,2 805 362 48,8 14 080 101,8
Zakladné imanie 541 941 34,6 541 941 30,9 541 941 32,8 0 100
Kapitalové fondy
Fondy zo zisku 5305 0,3 7180 0,4 -7 180
Vysl.hos.min.rokov 185 365 11,8 221008 12,6 249 342 15,1 28 334 112,8
Vysl.hos.za u¢. obd. 37519 2,4 21153 1,2 14 079 0,9 -7 074 66,6
Zaviazky 797 314 50,9 960 521 54,8 846 399 51,2 -114122 88,1
Dlhodobé zavizky 224133 14,3 134 629 7,7 221706 134 87077 164,7
Kratkodobé zavizky 433 532 27,7 410 866 23,4 336078 20,3 -74 788 81,8
- zavizky z obch.styku 238 828 15,2 189 838 10,8 198 956 12 9118 104,8
Kratkodobé rezervy 59 649 3,8 69 483 4 62 852 3,8 -6 631 90,5
Bezné bankové tvery 80 000 5,1 345543 19,7 225763 13,7] -119780 65,3
Cas. rodis. pasiv 483 -483
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Vyvoj a §truktira vynosov spolo¢nosti Steel Form, spol. s r. 0. v rokoch 2016 — 2018

Struktira vynosov 2016 2016 2017 2017 2018 2018 | (?fgli; 2;‘;‘;‘/’1‘7
EUR %zV EUR %zV EUR %zV EUR %
Celkové vynosy (V) 3339990 100| 3376428 100| 3379415 100 2987 100,1
Vynosy z hospod. Einnosti | 3 339 867 100| 3376422 100 3379 408 100 2987 100,1
Trzby z predaja tovaru 80 746 24 59 044 1,8 2203 0,1 -56 841 3,7
V§nosy z viroby 3042 032 91,1 3191101 94,5 3090152 91,4 -100949 96,8
-triby z predaja vyrobkov | 3 178 059 95.2| 3035064 89.9| 3095315 91,6] 60251 102
~zmena stavu vip zisob -138279 41| 154383 46| 5163 02| -159 546
-aktivicia 2252 1 654
Triby z predaja sluzieb 149 462 45 81518 24| 225241 67| 143723 276,3
Trby z predaja majetku 24810 07 11261 03] 15933 0,5 4672 141,5
Ost.pol.z vinosov 42817 13 33498 1| 45879 13 12381 137
z hos.¢innosti
Vynosy z finan¢. ¢innosti 123 6 7 1 116,7
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Vyvoj a Struktira nakladov spolo¢nosti Steel Form, spol. s r. o. v rokoch 2016 — 2018

v . rozdiel index

Polozky nakladov 2016 2016 2017 2017 2018 208 | PN | Sotsn
EUR % zZN EUR % zN EUR % zN EUR %

Celkové niklady (N) 3302471 100| 3355275 100| 3365336 100 10061 100,3
vrat.dane z prijmov
Celkové niklady bezdane | 55 ;¢ 99,6] 3347061 99.8] 3360 164 998 13103 1004
Z prijmov
Nakl.na hosp. &in. 3284 902 99,5(3 337 451 99,5 3351669 99.6| 14218 100,4
Néklady na tovar 75013 23| 56281 17 1759 01| -54522 3,1
Niklady na vyrobu 1755 054 53,1| 1774782 52,9| 1785554 531 10772 100,6
-materidl, energie 1217 590 36,8 1267719 378| 1289692 384 21973 101,7
~externé sluzby 537 464 163| 507063 151 495862 147 -11201 978
Osobné naklady 1303 738 39,5 1333540 39,7| 1390554 413 57014 104,3
-mzdové néklady 945 928 286 959910 286 996 500 2096 36590 103,8
Dane a poplatky 3258 0,1 3166 0,1 2602 0,1 564 82,2
Odpisy DNaDHM 100 494 3 128909 39| 112118 33| -16791 87
Ost.pol.nakl.na HC 47345 14 40773 12| 59082 17 18309 144.9
Nakl.na fin. Sinn, 5814 0,2 9610 0,3 8 495 02| -1115 88,4
-nakladové droky 3288 0,1 6 880 0.2 5871 0.2 -1 009 85,3
Daii zprijmov 11755 0,4 8214 0,2 5172 02| 3042 63
-dan z prijmov splatna 2942 0,1 2 880 0,1 68 -2812 2.4
-dan z prijmov odloz. 8813 0,3 5334 0,1 5104 0,2 -230 95,7
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Vyvoj tvorby vysledku hospodarenia Steel Form, spol. s r. o. v rokoch 2016 — 2018

o rozdiel index
Ukazovatel 2016 2016 2017 2017 2018 2018 2018.17 | 201817
EUR % zV EUR % zV EUR % zV EUR %

Pridana hodnota 1442173 1500 600 1530283 29 683 102
Vynosy z hospod. ¢innosti 3339867 3376422 3379408 2986 100,1
Néklady z hospod.¢innosti 3284902 3337451 3351669 14218 100,4
Vysledok hosp. zhosp. ¢innosti 54 965 146,5 38971 184,2 27739 197 -11 232 71,2
Vynosy z fin.¢inn. 123 6 7 1 116,7
Nékl.na fin. ¢inn. 5814 9610 8495 -1115 84,4
Vysledok hosp. z finané. ¢innosti -5 691 -15,2 -9 604 -45,4 -8 488 -60,3 1116 88,4
Vysledok hospod. pred zdanenim 49 274 1313 29 367 138.8 19 251 136,7 -10 116 65,6
Daii z prijmov 11755 -31,3 8214 -38.8 5172 36,7 -3 042 63
Vysled.hospod.za u¢tovné obdobie (V) 37519 100 21153 100 14079 100 -7074 66,6
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Ukazovatele finan¢nej analyzy Steel Form, spol. s r.o.
Pé |Ukazovatel M.j. 2018-2017 | 2018/17
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | absolrozd. | index%
A. | Ukazovatele aktivity
1. | Doba obratu majetku dni 240,48 198,93 188,71 171,28 166,65 200,69 180,58 -20,11 90,0
2. | Doba obratu neobezného majetku dni 54,89 46,29 60,23 48,08 67,61 61,46 58,37 -3,09 95,0
3. | Doba obratu zasob dni 123,74 97,95 86,74 78,94 58,85 82,12 75,67 -6,45 92,1
4. | Doba inkasa pohladdvok z obch. styku dni 43,34 41,51 33,19 36,58 34,35 53,13 43,90 -9,23 82,6
5. | Doba splacania zavizkov z obch. styku dni 52,13 26,28 23,56 32,19 25,39 21,82 21,75 -0,07 99,7
6. | Obrat majetku koef 1,52 1,83 1,93 2,13 2,19 1,82 2,02 0,20 111,0
7. | Obrat neobezného majetku koef 6,65 7,89 6,06 7,59 5,40 5,94 6,25 0,31 105,2
8. | Obrat zasob koef 2,95 3,73 421 4,62 6,21 4,44 4,82 0,38 108,6
B. | Ukazovatele zadlZenosti
1. | Celkova zadlzenost’ % 56,65 57,10 47,22 45,09 50,87 54,84 51,24 -3,60 93,4
2. | Miera samostatnosti /krytie majetku vl.iman./ | % 4335 42.90 52,78 54,91 49,13 45,16 48,76 3,60 108,0
3. | DIh na vlastné imanie koef 1,31 1,33 0,89 0,82 2,03 1,21 1,05 -0,16 86,8
4. | Uverova zadlzenost % 23,17 25,81 18,55 9,35 5,10 19,72 13,67 6,05 69,3
5. | Urokové krytie /vyslhosp.pred zdan.a arokmi/ | koef 4,56 -7,40 6,00 9,17 15,99 5,27 4,28 -0,99 81,2
6. | Urokové krytie/visLhos.pred zd..arokmi, odpis. | koef 11,46 1,83 16,73 28,05 46,55 2401 23,38 0,63 97.4
7. | Urokové zatazenie % 21,93 -13,52 16,67 10,90 7,15 18,99 23,37 4,38 123,1
C. | Ukazovatele likvidity
1. | Pohotova likvidita (1.stupeii) | koef 0,02 0,05 0,05 0,04 0,06 0,01 0,00 0,01
2. | Bezna likvidita (2.stupeii) | koef 0,46 1,02 0,88 0,56 0,62 0,59 0,67 0,08 | 113,6
3. | Celkova likvidita (3.stupett) | koef. 1,33 1,23 1,00 1,65 1,59 1,47 1,78 0,31 121,1
4. | Okamzité peniazné prostriedky € 11608 -28 866 179 8576 5916 -12 362 -29 705 -17 343 -240,3
5. | Cisty pefiazny majetok € -104 5955 | -35883 | -74021 | -80562| -347801 | 74624 | 422425| 4318
764
6. Cist}'l pracovny kapital € 587399 610 538 613 247 568 483 491 683 798 109 775 096 -23 013 97,1
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Pé. |Ukazovate?l M.j. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018-2017 | 2018/17
absol.rozdiel | index %
D. | Ukazovatele rentability
1. | Rentabilita celkového kapitalu % 3,29 -4,34 2,90 3,26 3,35 2,07 1,52 -0,55 73,4
(ROI) s pouzitim EBIT
2. | Rentabilita celkového kapitalu % 2,72 -4,00 1,07 2,45 2,60 1,60 1,21 -0,39 75,6
(ROI) s pouzitim EBIAT
3. | Rentabilita celkového kapitalu % 2,57 -4,93 2,42 2,90 3,14 1,68 1,17 -0,51 69,6
(ROI) s pouzitim EBT
4. | Rentabilita vlastného kapitalu % 4,62 -10,68 1,10 3,82 4,87 2,67 1,75 -0,92 65,5
(ROE)
5. | Rentabilita trzieb (ROS) % 1,32 -2,50 0,30 0,98 1,09 0,66 0,42 -0,24 63,6
6. | Rentabilita vynosov (ziskovost) % 1,21 -2,47 0,30 0,99 1,12 0,63 0,41 -0,22 65,1
7. | Rentabilita nakladov % 1,22 -2,41 0,30 1,00 1,14 0,63 0,42 -0,21 66,7
8. | Rentabilita mzdovych nakladov % 4,69 -8,60 1,07 3,47 3,97 2,20 1,41 -0,79 64,1
9. | Rentabilita majetku (ROA) % 2,00 -4,58 0,58 2,10 2,39 1,21 0,85 -0,36 70,2
10. | Rentabilita dlhod.hmotn.majetku % 1,92 -3,95 0,48 1,67 1,90 1,08 0,68 -0,40 63,0
11. | Podiel pridan.hodn.na vyrobe % 41,07 42,02 45,27 44,82 44,07 47,25 49,49 2,24 104,7
a obch.
12. | Podiel pridanej hodnoty na % 39,67 41,33 44,71 4429 43,18 44,44 45,28 0,84 101,9
vynosoch
13. | Miera obchodnej marze % 10,77 5,77 11,49 2,65 7,10 4,68 20,15 15,47 430,6
14. | EBIT (VH h¢ + VH f€ + nakl.uroky) € 44 271 -53 317 38 700 43 483 52562 36 247 25122 -11 125 69,3
15. | EBIAT (VH po zdaneni + € 36 623 -49 058 14 236 32738 40 807 28 033 19 950 -8 083 71,2
nakl.uroky)
16. | EBT (VH pred zdanenim) € 34 561 -60 526 32246 38 743 49 274 29 367 19 251 -10116 65,6
17. | EAT (VH po zdaneni) € 26913 -56 267 7 782 27 998 37519 21153 14 079 -7074 66,6
E. | Altmanov test bankrotu
7 - skore koef 2,84 2,73 3,41 3,24 3,15 3,11 3,05 -0,06 98,1
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Strategicky zamer pre rok 2019

Rok 2018 nebol pre naSu spolocnost’ prelomovy, ale vcelku bol aj tak uspesny. Podla
aktudlnych informécii z dneSnych dni sa zda, ze mézeme oCakavat’ tazsie obdobie, podobné,
ako sme prekonali v rokoch 2008-2009. Je nutné sa na takéto situdcie preventivne pripravit'.
Pre rok 2019 mame planované naplnenie d’alSich strategickych uloh a aktivit, ktoré s plnou
podporou materskej spolocnosti ENCO, s.r.o. chceme realizovat’ v tychto oblastiach:

A/ Stavebné upravy
V roku 2019 je napldnované vybetonovanie nadvoria v zadnej Casti firmy za vyrobnou halou.
Taktiez bude zrekonstruovany interiér priestorov vydajne stravy — jedalne pre zamestnancov.

B/ Technologie a organizdacia vyroby i celopodnikovych procesov

Vroku 2019 zabezpecime dalSie postupné vyuzivanie modulov celopodnikového
informac¢ného systému Dialog 3000. NasSim cielom je, aby sme ¢o najskor dosiahli benefity
z tejto investicie do celopodnikového informa¢ného systému. Potrebujeme manazérske
vystupy, ale realne a nie modifikované z dovodov nahodenych skreslenych dat do systému
Dialog 3000.

Sme drzitelmi certifikatu EN ISO 9001:2015 spolo¢nosti TUV SUD Slovakia, s.r.o., ktora
potvrdila zavedenie a pouzivanie systému manazérstva kvality v oblasti ,,Vyroba a predaj
kovovych vyrobkov pre zdravotnictvo, stavebnictvo a strojarstvo® auditom, sprava
¢.1492/20/18/Q/AS/R2. Certifikat je platny do 18.6.2021 na zaklade recertifika¢ného auditu
zo diia 13.6.2018. Dalsi dozorny audit sa uskutoéni v mesiaci jin 2019.

TaktieZ nemoZno opomenut inovaciu strojového parku. V janudri 2019 bol zaradeny do
uzivania Ohraiovaci lis TRUMPF TruBend 7036, ktory sluZi na ohybanie malych dielov
najmid pre firmu Eltek s.r.o., ale aj Pan-Oston B.V. a ENCO s.r.o. (Lantech B.V a Struers
Aps.).

V druhej polovici roku 2019 je napldnované zaktpenie odihlovacieho stroja s odsavacim
zariadenim znacky MD4 — CVC 1150 Deburing Machine od firmy Costa Levigatrici S.p.A
(Schio Italy).

C/  Personalistika

Nad’alej pretrvava nedostatok kvalifikovanych strednych odbornych pracovnych sil, najméa na
pozicie zvarac, brusic, zdmoc¢nik, montdznik.

Ocakévame, Ze zaclenenie do systétmu dudlneho vzdeldvania so strednymi technickymi
Skolami nam v priebehu nasledujicich rokov ¢iasto€ne pomodze vyrieSit' prilev mladych
zaucenych pracovnych sil pre konkrétnu pracovnu naplil v naSej spoloc¢nosti.

Aj vroku 2019 planujeme spolupracu s agentirami docasného zamestnavania, ktoré si sami
vybavuji vSetky administrativne a legislativne zélezitosti, aby sme zabezpecili dostato¢né
mnozstvo kvalifikovanych pracovnikov do nasej vyroby.

Dnom 1.1.2019 sa zavadza povinnost zamestndvatela preplatit zamestnancovi  Cast’
vydavkov na jeho rekredciu, nakol’ko nasa organizacia dosiahla za predchadzajuci kalendarny
rok priemerny eviden¢ny pocet zamestnancov viac ako 49.
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D/ Obchodna stratégia
Ststredime sa na nosnych zdkaznikov, budeme s nimi pravidelne konzultovat' technické
zabezpecenie objednanych vyrobkov aich navrhované inovacie za naSej vyraznejSej
sucinnosti. Nasou prioritou je, aby sme v maximalnej moznej miere zabezpecili o¢akévania
nasich zdkaznikov ohl'adne dodrziavania kvality dodavanych vyrobkov a zarovenn dodacich
terminov. Akykol'vek vyrobok nemézeme naslepo ocenovat’ podl'a vykresovej dokumentacie
zékaznika; hned’ je potrebné konzultovat aj alternativne pouzitie materialov, ¢i technologické
postupy vyroby, aby sme dosiahli voci zékaznikovi efekt uspor a my si zachovali svoj
planovany zisk.
Je dolezité, aby sme vo vyrobe dosiahli kalkulovany vysledok hospodarenia a nielen
vykazovanie napredovania dosiahnutou vyskou mesacného ¢i roéného obratu.
Snaha o dosiahnutie  vys$Sich predajnych cien nardza na problém uspechu v ramci
konkurenénych firiem. Je potrebny aktivny marketing a fokus na novych potencidlnych
zékaznikov.
Pri novom obchodnom partnerovi Oxycom B.V. doslo k progresivnemu vyvoju. Po
nabehovom a vzorkovom obdobi spoluprace v r. 2018 sa zacala rozbiehat’ riadna obchodna
spolupraca od 02/2019 s mesacnym obratom do 40 000 €. Vyhl'ad na 2. polrok v roku 2019
v dvoch prevedeniach vyrobkov sa oakava v podobnom vyrobnom a finan¢nom takte, t. j. 1
expedicia za tyzden v objeme do 10 000 €.
Postupnym navySovanim vzajomnej obchodnej spoluprace s holandskou firmou Pan-Oston
B.V. na dvojnasobok a viac objemu vyrobkov, doslo aj po zaradeni novych produktov pre
spolo¢nost REWE Group, ktora je nemeckym partnerom firmy Pan-Oston B.V..
V nadchadzajicich mesiacoch sa ofakava postupné navySenie ro¢ného obchodného obratu
s danou firmou na 750 000 €.

E/ Komodity

a/ zakazkova vyroba — cielom je zabezpeCenie Co najvysSieho stupiia finalizacie, t.].
dosiahnutie vyroby s minimalnymi kooperaénymi vdzbami, udrzat zakaznicku Struktaru,
rozvinut’ a ziskat’ novych vyznamnych odberatel'ov — proexportne a na zaklade ramcovych
zmluv. Planovana sériova vyroba aspon na 3 mesiace dopredu ndim umozni planovat’ vyrobné
procesy, materialové toky.

Taktiez sa nam podarilo ozivit' spolupracu s firmou Mountair AG, Svajéiarsko - vyroba
panelov pre exteriérové vzduchotechnické jednotky, ktord ndm ciastone vykryva dlhSie
trvajuci vypadok v oblasti Cistych priestorov. Vyrobny sortiment sa ciastocne pozmenil
v prospech vyroby jednotlivych dielcov pre zakaznikov, ktori maji samostatné montazne
pracoviska, ¢im docielujeme sice obrat, ale pridand hodnota, ked’ze montazne vykony nam
klesli, je Zial’ menSia.

b/ vlastné vyrobky

Nakol’ko sa vyroba v zvySenej miere produktovo ststred’uje na zakazkova vyrobu, dochadza
postupne k utlmeniu vyroby vlastnych vyrobkov. Z dévodu znizeného dopytu zo strany
zékaznikov, dochadza k poklesu komodity dverového programu a zdravotnickej techniky.
Zmenou v majiteloch zdkaznika, ktory odoberal grily, doslo ku stagnacii vyroby tychto
vyrobkov. V priebehu druhej polovice roka 2019 ocakavame vyrazné ozivenie v komoditach
grilov a v oblasti vyroby cistych priestorov.




I W 4 r l: I
Vyroénd sprava 2018 S @r -

Obdobie 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Prehlad trzieb Steel Form spol. s r.o. podla vyrobnych komodit
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Prehlad trzieb podla vyrobnych komodit za rok 2018
Steel Formspol.st. 0.
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