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Vyro¢né sprava za rok 2018

UVODNE SLOVO GENERALNEHO RIADITELA SPOLOCNOSTI

Jednym z prelomovych rokov v Uspesnej Cinnosti Ustavu bol rok 2018. V budove diagnosticko-
preventivno-vyskumného centra, ktorého stavba a Spickové pristrojové vybavenie bolo hradené
z vlastnych a uverovych zdrojov, do8lo ku vzniku novych pracovisk. Desattisice pacientov dostalo nové
ambulantné priestory, otvorili sa Spickové diagnostické ambulancie s najnovSou pristrojovou technikou.
Do prevadzky prvykrat v historii Ustavu bolo zriadené CT pracovisko s najmodernejSim CT pristrojom
v nasej republike. V nadvaznosti na sucasny trend a narast pacientov s CHSZ bola na jesen otvorena Il.
Kardiologicka klinika. ZaCal sa proces realizacie nového oddelenia s vlastnou biochemickou

a laboratérnou technikou. Doslo k prestahovaniu Angiologickej kliniky do novej budovy Ustavu.

Samozrejme s rozSirenim a narastom novych &innosti doslo k navySeniu po¢tu zamestnancov zo
686 v roku 2017 na 804 v minulom roku, doslo k stabilizacii personalu s priemernou mzdou v Ustave vo
vySke 1 585,28 Eur, z toho lekarov 3 640,24 Eur, zdravotnych sestier 1 361,76 Eur. Vedenie odsuhlasilo
vyplatenie bonusu za prvy a druhy polrok 2018 vo vyske 711 000 Eur. Predpokladom UspesSnej realizacie
vySSie uvedenych skutoénosti je ekonomicka stabilita Ustavu. Hospodarsky plan na rok 2018 vo vyske 99

406 Eur po zdaneni bol mnohonasobne prekro€eny a bol vykazany zisk vo vySke 491 494 Eur.

Na vSetkych klinickych pracoviskach bola poskytnutéa kvalitna zdravotna starostlivost, zavedené
nové diagnostické a lieCebné metodiky. O vysokej Urovni poskytovanej zdravotnej starostlivosti svedcCi aj
ta skutodnost, e v roku 2018 UDZS nevyslovil ani jedno medicinske pochybenie pri minimalinom podéte

staznosti zo strany pacientov ohladne poskytnutej ZS v Ustave.

Na vSetkych klinickych pracoviskach prebieha pregradualna a postgradualna vychova aj
Studentov zo zahranicia, na vybranych klinikach aj Specializaéné skusky, zamestnanci klinik su sucastou

komisii Statnych zavere€nych skusok v slovenskom ako aj v anglickom jazyku.

Niektori naSi zamestnanci su vo vedeni odbornych spolo€nosti, ¢lenmi vedeckych rad, ¢lenmi
vedenia vedeckych ako aj $kolskych institcii. Spickovi odbornici st na poziciach hlavnych resp.
krajskych odbornikov. Podielame sa na mnoZstve klinickych Stadii, publikécii, prednasok

vysokoskolskych u¢ebnych textov a monografii.

Predpokladom kvalitného hospodarenia je aj déraz na procesy verejného obstaravania, bolo
realizovanych a ukon€enych 12 nadlimitnych a 64 podlimitnych zakaziek (EKS) a velky pocet zakaziek

(561) s nizkou hodnotou.

Na kvalitu poskytovanej zdravotnej starostlivosti dohliadaju pravidelné interné a externé audity

nastavené v ramci procesov ISR, vysledky su neustale kontrolované, vyhodnocované a zdokonalované.
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Véetky vysSie uvedené skutonosti potvrdzuju, Ze VUSCH, a.s. patri jednoznadne

k najuspesnejsim fungujucim zdravotnickym zariadeniam v ramci Slovenskej republiky.

doc. MUDr. Frantisek Sabol, PhD., MPH, MBA, mim. prof.

generalny riaditel
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1. PROFIL SPOLOCNOSTI

1.1 Zakladné udaje o spolo¢nosti

Spolo&nost Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s. (dalej tiez len ,VUSCH,
a.s.”), vznikla transformaciou Statnej prispevkovej organizacie podla ustanovenia § 84 a nasl. zakona
€. 578/2004 Z. z. o poskytovatefoch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych
organizaciach v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov a zneni neskorsich predpisov,
nepefiaznym vkladom na zéklade uznesenia vlady SR €. 1010 zo dfia 14. decembra 2005.

Akciova spolo¢nost Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb KoSice, a.s. bola
zalozena notarskou zapisnicou €. N 257/2005 Nz 51639/2005 NCRIs 50919/2005 dna 01.11.2005
a do Obchodného registra Okresného sudu Kosice | bola zapisana dria 01.01.2006 pod cislom 1360/V

nasledovne:

Obchodné meno Vychodoslovensky Ustav srdcovych a cievnych choréb KoSice, a.s.
zmena od 18.2.2006 na : Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s.
Sidlo Trieda SNP 1, KoSice 040 11

zmena od 28.10.2009 na : Ondavska 8, Kosice 040 11

ICO 36 601 284

DRC 20221058704

Den vzniku 01.01.2006

Pravna forma Akciova spolo€nost

Zakladné imanie 24 126 906,27 EUR (726 933 000 Sk)

Stopercentnym akcionarom spolognosti  VUSCH, a.s. je Slovenska republika zastipena

Ministerstvom zdravotnictva SR, Limbova 2, Bratislava.

Predmet podnikania spolo&nosti:

1. Poskytovanie ambulantnej a Ustavnej zdravotnej starostlivosti v rozsahu ustanovenom Ministerstvom
zdravotnictva Slovenskej republiky, najma diagnostika, lieCba a dispenzarizacia vrodenych
a ziskanych choréb srdca, komplexna neinvazivna ainvazivna diagnostika a lieCba srdcovych
ochoreni, vratane kardiochirurgického programu, programu intervencnej kardiologie a intervenénej
arytmoldgie,

2. Poskytovanie komplexnej ambulantnej a Ustavnej zdravotnej starostlivosti chorym s ochoreniami
periférneho cievneho systému, najma diagnostika, lie¢ba dispenzarizacia, konziliarna, poradenska,
posudkova a znalecka ¢innost' u pacientov s lie€itelnymi chorobami periférneho cievneho systému,

3. Spolupraca so vzdelavacimi ustanoviziiami, ktoré poskytuju stredosSkolské, vysokoSkolské a dalSie
vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov, a v spolupraci s prislusnymi odbornymi spolo¢nostami
a stavovskymi organizaciami v zdravotnictve organizacia sUstavného vzdelavania zdravotnickych
pracovnikov,

4. Poskytovanie ambulantnej zdravotnej starostlivosti v odboroch: kardiolégia, kardiochirurgia, cievna

chirurgia, anestezioldgia a resuscitacia, klinicka psycholdgia,
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Ustavna zdravotna starostlivost v odboroch: kardiolégia a jednotka intenzivnej starostlivosti,
kardiochirurgia a jednotka intenzivnej starostlivosti, cievna chirurgia ajednotka intenzivnej
starostlivosti, anestezioldgia a resuscitacia,

Spologné lieCebné a vySetrovacie zloZky v odboroch: funkéna diagnostika, fyziatria, lieCebna
rehabilitacia, klinicka biochémia, laboratérna medicina, radiodiagnostika,

Jednodfiova chirurgia v odbore cievna chirurgia,

Centralny prijem, centralna sterilizacia,

Prevadzkovanie vykonov zavodnej zdravotnej sluzby,

Poskytovanie lekarenskej starostlivosti v Ustavnej a verejnej lekarni,

Diagnostika, lie€ba v ramci intervenénej radioldgie,

Lie¢ba dlhodobo chorych,

Velkodistribucia lie€iv a zdravotného materialu,

Tkanivova banka,

Rychla zdravotna pomoc,

Kupa tovaru za ucelom jeho predaja kone€¢nému spotrebitelovi (velkoobchod),

Kapa tovaru za u€elom jeho predaja kone¢nému spotrebitelovi (maloobchod),

Doprava do zdravotnickeho zariadenia alebo zo zdravotnickeho zariadenia,

Konzultatna a poradenska Cinnost' v rozsahu volnych zivnosti,

Sprostredkovatel'ska ¢innost' v oblasti obchodu v rozsahu volnych Zivnosti a sluZieb,

Organizovanie kurzov, Skoleni, seminarov, odbornych konferencii, vzdelavacich podujati,

Skoliaca ginnost v rozsahu volnych Zivnosti,

Prevadzkovanie odstavnych parkovacich pléch pre motorové vozidla, ak sluZi na umiestnenie
najmenej piatich vozidiel,

Prevadzkovanie telovychovnych zariadeni a zariadeni sluziacich na regeneraciu,

Vydavatel'ska €innost,

Reklamna ¢innost,

Pohostinska ¢innost,

Prengjom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zékladnych sluzZieb,

Upratovacie a Cistiace prace,

Prenajom strojov a pristrojov,

Faktoring a forfaiting,

Vykonavanie biomedicinskeho vyskumu,

Vedeckovyskumna &innost,

Vykonavanie klinickych studii,

Vykonavanie predatestaénych 3koleni, postgradualnych S$koleni, aktivit postgradualneho typu,
Skoliaca a pedagogicka &innost.

Poskytovanie sluZieb rychleho ob&erstvenia v spojeni s predajom na priamu konzumaciu.
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2. VizIA, POSLANIE, HODNOTY A CIELE

V oblasti kardiovaskularnych ochoreni sa region vychodného Slovenska vyznacuje znacnym
rozSirenim tychto ochoreni a malou prelieCenostou. Nedostatok zdrojov verejného zdravotného poistenia
v predchadzajucich rokoch zapricinil lieCenie predovSetkym akutnych pripadov s malym dérazom
na preventivnu starostlivost’ a vykonov s fiou spojenych. So zvySovanim tlaku na efektivitu v poskytovani
verejnej zdravotnej starostlivosti a rastom zdrojov systému sa o€akava posun zdrojov financovania aj
na preventivnu lieCbu, ktora v koneénom désledku prinesie zdravotnym poistovniam usporu na lieCbe

akutnych pripadov.

® Martin

® Banska
Bystrica

® Bratislava

Vychodné Slovensko — 1,6 mil. obyvatelov

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s. je jednym 2z troch vysoko
$pecializovanych Ustavov na lieébu kardiovaskularnych ochoreni a druhym najvaésim. Dalsie dva Gstavy
sa nachadzaju v Bratislave a Banskej Bystrici. VUSCH, a.s. ma v suéasnosti prakticky monopolné
postavenie na Uzemi vychodného Slovenska. Zaroven disponuje timom Specialistov, ktori neustale
posuvaju dopredu kvalitativne ukazovatele lie€by spominanych ochoreni na Slovensku. Etablovanie
druhého podobného centra v danom regiéne je z ekonomickych ako aj personalnych dévodov len velmi
malo pravdepodobné.

Vykony Ustavu su finanéne naroCné. Z toho dévodu je prakticky vyluéne financovany zo zdrojov
verejného zdravotného poistenia. Rast poc¢tu vykonov je limitovany moznostami a vélou zdravotnych
poistovni pri ich objednavani. S rastom zdrojov verejného zdravotného poistenia spolu s rastom zaujmu
zdravotnych poistovni o prevenciu a pri evidentnej potrebe tychto vykonov, sa da ocCakavat aj rast
v kvantitativnych ukazovateloch Ustavu v najblizSom obdobi.

VUSCH, a.s. vramci integrovaného systému riadenia (ISR podia normy ISO 9001:2015,
ISO14001:2015 a OHSAS 18001:2007) definoval tuto politiku ISR:
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2.1 Politika integrovaného systému riadenia

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s. chce prostrednictvom kvalitnych
a komplexnych zdravotnickych sluzieb uspokojovat potreby a oakavania pacientov s kardiovaskularnymi

ochoreniami.

2.2 Hodnoty, na ktorych je zalozena ¢innost’ nasho ustavu

Partnerstvo a vzajomna tcta
Podporujeme budovanie partnerskych vztahov na principoch vzajomnej vyhodnosti a reSpektovania

partnerov pri dodrziavani ¢estného pristupu.

Orientdcia na pacienta
Vysoko profesionalnym a ludskym pristupom sa usilujeme o zabezpelenie maximalnej bezpecnosti

nasich pacientov a uspokojenie ich potrieb a o¢akavani.
2.3 Strategické postupy nasho ustavu

Prekracovat’ o¢akadvania pacientov/partnerov
V maximalnej miere uspokojovat redlne poziadavky naSich pacientov/partnerov a prekracovat ich
oCakavania.

Systematicky prehlbovat u pracovnikov pozitivny vztah k potrebam pacientov/partnerov.

Zodpovedna obchodna ¢innost’

Uzatvarat obojstranne akceptovatelné a realne zmluvy so zdravotnymi poistoviami.

Orientovat’ sa len na dodavatefov poskytujucich kvalitné produkty.

Systematicky modernizovat a rozSirovat vybavenie Ustavu za u€elom neustaleho zvySovania kvality
poskytovanych sluzieb.

Rozsirovat okruh pacientov na zaklade poskytovania unikatnych zdravotnickych sluzieb.

Personadlna politika

ZvysSovat profesionalitu vSetkych pracovnikov kontinualnou vychovou a vzdelavanim.

Motivovat pracovnikov k prehlbovaniu znalosti a dodrZiavania predpisov a postupov, vyplyvajucich
z dokumentacie intergrovaného systému riadenia i platnej legislativy.

ZvysSovat zainteresovanost pracovnikov v suvislosti s objemom a kvalitou vykonanej prace.

Systematicky vytvarat podmienky na zvySovanie spokojnosti zamestnancov.

Bezpecénost’ a Zivotné prostredie
Trvale zvySovat zabezpeCovanie ochrany zdravia pre zamestnancov nasho Ustavu.

Prijimat’ opatrenia na minimalizaciu negativneho vplyvu svojich €innosti na Zivotné prostredie, orientovat

sa na obnovitelné zdroje energii a neustalu prevenciu znecistovania.

Komunikacia
Viest' konstruktivny dialég so zamestnancami, pacientmi, obchodnymi a inymi partnermi.

Otvorene informovat naSich zamestnancov a verejnost o nasej ¢innosti a zameroch.
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Ambiciou naSej organizacie je stat sa Spickovym pracoviskom s pdsobnostou nielen v ramci svojho
regionu, ale poskytovat kvalitné zdravotnicke sluzby aj zahrani€nym klientom.

3. ORGANIZACNA STRUKTURA

V priebehu roku 2018 boli Predstavenstvom spoloCnosti za uCelom zefektivnenia riadenia
vykonavanych c&innosti prijaté Styri zmeny organizaCnej Struktury. S u&innostou od 01.01.2018 doslo
k zmene nazvu Referat verejného obstaravania na Oddelenie verejného obstaravania. Druha zmena
nastala s ucinnostou od 01.09.2018, kedy do8lo k zmene nazvu Klinika kardiolégie na |. kardiologicka
kliniku a k zmene nazvu Klinika v8eobecnej kardiologie na Il. kardiologicka klinika. Nasledujuca zmena
bola vykonana s ucinnostou od 15.09.2018, kedy bol upraveny nazov Anestéziologickda ambulancia
na Algeziologicka ambulancia v ramci Kliniky anestéziolégie a intenzivnej mediciny, doplnena nova
Psychologicka ambulancia v ramci Kliniky srdcovej chirurgie, doplnené nové Oddelenie intervenénej
radiolégie v rdmci Sekcie zdravotnej starostlivosti. Poslednd zmena organizanej Struktury nastala
s ucinnost'ou od 15.11.2018, kedy doslo k vytvoreniu nového Referatu klinického skusania v ramci Sekcie
zdravotnej starostlivosti na zaklade Prikazu ministerky zdravotnictva SR ¢.4/2018.!

Spolognost VUSCH, a.s. nema organiza&nu zlozku v zahraniéi.

3.1 Organy VUSCH, a.s.

Predstavenstvo — 3 ¢lenovia od 23.05.2017
Dozorna rada — 6 ¢lenov

Valné zhromaZzdenie — 100% akcionar §tat, v zastupeni ministrom zdravotnictva SR

3.2 Clenovia statutarnych a dozornych organov spoloénosti

PREDSTAVENSTVO

doc. MUDr. FrantiSek Sabol, PhD., MPH, MBA, mim.prof.

predseda predstavenstva a generalny riaditel

Promoval na Lekarskej fakulte Univerzity Pavla Jozefa
Safarika v Kosiciach vroku 1991. V rokoch 1992-1997
pracoval na |I. chirurgickej klinike Fakultnej nemocnice L.
Pasteura v  KoSiciach. Absolvoval Studijné  pobyty

na kardiochirurgickych  pracoviskach v  Ustave kardio-

o vaskularnych choréb v Bratislave, IKEM Praha, Hadassah
Hebrew University v Jeruzaleme a na Uniklinik v Bonne. Od roku 1997 sa venuje kardiochirurgii
v Kosiciach. Od roku 2007 bol primarom kardiochirurgického oddelenia VUSCH, a.s., pri¢om od roku

2009 po suéasnost je prednostom Kliniky srdcovej chirurgie VUSCH, a. s. Niekolko rokov pésobi

! schéma Organizacnej struktiry VUSCH, a.s. s G&innostou od 15.11.2018 — pozri strana 14

10
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na najvy$8ej manazérskej pozicii vo VUSCH, a. s. Absolvoval $tyri $pecializaéné skusky, v roku 2015
uspesne ukongil $tadium MPH a v roku 2017 $tudium MBA v zahraniéi. Je ¢lenom VR UPJS LF ako aj
MZ SR. Je ¢&lenom Ceskej spoloénosti kardiovaskularnej chirurgie a Slovenskej kardiologicke;

spolo&nosti. Od roku 2012 je hlavnym odbornikom Ministerstva zdravotnictva SR pre kardiochirurgiu.

Ing. Marian Albert, MBA

podpredseda predstavenstva a ekonomicko-prevadzkovy riaditel

Absolvoval Slovensku vysoku Skolu technicku v Bratislave, ktora ukonéil v roku
1986. Po ukon&eni Studia pracoval na pozicii obchodného namestnika
v spolo¢nosti InZinierske stavby KoSice. V rokoch 1992-2002 sa stal samostatne
zarobkovo &innou osobou. V priebehu roka 1999 sa venoval Specializovanému
Studiu spravcu konkurznej podstaty a v rokoch 2000-2002 Specializovanému

Studiu sudneho inzinierstva. Od roku 2003 vykonaval funkciu ekonomicko-

prevadzkového namestnika VUSCH, a.s. a nasledne od roku 2006 riaditela ekonomicko-prevadzkového
useku. Po organiza¢nej zmene od 01.10.2017 vykonava funkciu riaditela Sekcie ekonomiky a prevadzky
VUSCH, as.

prof. MUDr. Maria Frankovic¢ova, PhD.

Clen predstavenstva

V roku 1975 bola promovana na LF UPJS v Kosiciach. Od 1. augusta 1975
pracovala na I. chirurgickej klinike FNsP v KosSiciach, najprv ako sekundarna
lekarka, neskdr ako odborna asistentka. Absolvovala I. a Il. atestaciu z chirurgie
a nadstavbovu atestéciu z cievnej chirurgie. Vroku 1994 ziskala hodnost

kandidata vied a v decembri 1997 sa habilitovala v odbore chirurgia. Od roku

1989 viedla pododdelenie cievnej chirurgie na I. chirurgickej klinike FNsP
v Kosiciach, vyuébovej zakladne Lekarskej fakulty Univerzity Pavla Jozefa Safarika. Vo februari 1998
bola vymenovana za krajski odborniC¢ku pre cievnu chirurgiu v KoSickom kraji. V roku 2002 bola
menovana prezidentom republiky univerzitnou profesorkou. Od roku 1990 do 28.02.2005 pracovala
na Lekarskej fakulte Univerzity Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach a podielala sa na vyuébe a priprave
slovenskych i zahrani¢nych posluchacov mediciny. V roku 2003 bola prorektorka Univerzity Pavla Jozefa
Safarika v Kosiciach.

Prof. MUDr. Méria Frankovi€ova, PhD., navstivila a pracovala na viacerych renomovanych zahraniénych
pracoviskach, kde sa S3pecializovala v rekonStrukénej cievnej chirurgii, transplantacnej chirurgii
a mikrochirurgii. Poznatky a skusenosti prednasala na domacich aj zahraniénych forach. Je ¢lenkou
medzinarodnej spolo¢nosti chirurgov SIC a od roku 1996 i narodnou delegatkou Slovenskej republiky.
Rozpracovala a zaviedla do operativy niektoré mikrochirurgické operacie so slovenskou prioritou.

Publikovala viac ako 100 odbornych prac z cievnej chirurgie, mikrochirurgie a transplanta¢nej chirurgie.
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Od 01.01.2005 pracovala vo VUSCH ako primarka Oddelenia cievnej chirurgie a od 01.01.2007 pracuje
v spolo¢nosti Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s. ako prednostka Kliniky cievnej

chirurgie a LF UPJS (vykon funkcie prednostky ukon&eny ku diiu 31.12.2018).

DOZORNA RADA

JUDr. Ing. Jozef Raz

predseda dozornej rady

JUDr. Ing. Jozef Raz je absolventom Obchodnej fakulty Ekonomickej univerzity
v Bratislave v odbore medzinarodné podnikanie a Bratislavskej vysokej Skoly
prava. Od zaciatku roku 2005 do roku 2010 pdsobil vo viacerych funkciach
na Ministerstve obrany SR, okrem iného aj ako riaditel Uradu pre investicie
a akvizicie MO SR a ako riaditel Organizacného odboru MO SR. V rokoch 2011-

2012 pbsobil ako Specialista pre oblast verejného obstaravania na Bratislavskom

samospravnom kraji pre eurépsky program INTERACT. V rokoch 2011 az 2016 pdsobil na Slovenskej
poste, a. s., ako asistent predstavenstva/Specialista pre verejné obstaravanie, ako riaditel spravy majetku
a na zaver ako riaditel useku sluzieb a &len predstavenstva tejto spolo¢nosti. Do funkcie veduceho
sluzobného uradu Ministerstva zdravotnictva ho Vlada SR vymenovala dfia 31.3.2016. S ucinnostou
od 23.05.2017 bol rozhodnutim jediného akcionara spoloénosti VUSCH, a.s. vymenovany na vykon

funkcie predsedu dozornej rady VUSCH, a.s.

Clenovia dozornej rady poéas roka 2018

MUDr. Jozef Ivanéo, CSc. — podpredseda dozornej rady (opatovne menovany od 23.05.2017)
MUDr. Bibiana Kafkova — ¢len dozornej rady (zastupca zvoleny zamestnancami a.s.)

MUDTr. Jan Luczy, PhD., MPH - ¢len dozornej rady (zastupca zvoleny zamestnancami a.s.)
PharmDr. Miriam Vulevova — ¢len dozornej rady od 24.08.2017

doc. MUDr. Andrea Kalavska — ¢len dozornej rady od 19.06.2017 do 28.06.2018

Mgr. Radoslav Krupa — ¢len dozornej rady od 29.06.2018 do 04.09.2018

Ing. Peter Kazik — ¢len dozornej rady od 05.09.2018

12
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Vyroéné spréva za rok 2018

3.3 Odmeny ¢Elenov statutarnych a dozornych organov spolo¢nosti

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s. mal v roku 2018 uzavreté 3 zmluvné
vztahy o vykone funkcie €lena predstavenstva (resp. predsedu, podpredsedu a €&lena) a 6 zmluvnych

vztahov o vykone funkcie ¢lena dozornej rady (resp. predsedu, podpredsedu a ¢lena).

Celkova vySka odmeny za vykon funkcie ¢lenov predstavenstva 114 126,81 Eur bola v roku 2018 tvorena

nasledovne:
e 0odmena za VYKON fUNKCIE ......uuviiiiiiiieeiee et e e e 87 262,02 Eur;
e variabilna zloZka odmeny za vykon funkcie (vyplatena v mesiaci 11/2018) ........... 26 864,79 Eur.

Celkova vyska odmeny za vykon funkcie ¢lenov dozornej rady v roku 2018 bola 26 594,28 Eur.
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3.4 Zakladna organizaéna schéma spoloénosti
3.4.1 Organizacna Stuktura platna k 31.12.2018

PREDSTAVENSTVO DOZORNA RADA

GENERALNY RIADITEL

SEKCIA SEKCIA SEKCIA
GENERALNEHO RIADITELA EKONOMIKY A PREVADZKY ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI
- L Oddelenie laboratérnej
ODBOR OSETROVATEL'SKEJ Klinika anestéziol 6gie mediciny
ODBOR PRAVNY ODBOR PREVADZKY STAROSTLIVOSTI aintenzivnej mediciny
Oddelenie opera¢nych sal
ODBOR ODBOR LEKARENSKEJ Klinika angiolégie
ZDRAVOTNYCH POISTOVNI ODBOR EKONOMIKY STAROSTLIVOSTI Oddelenie radiolégie
o Referat biomedicinskeho . . s . Oddelenie
Referat civilnej ochrany vyskumu Klinika cievnej chirurgie intervenénej radiol 6gie*
Referat IT 2 — Referat nerpocn_iéqej_hygieny
analyza a programovanie a epidemiolégie I. kardiologicka Klinika Arytmologické oddelenie
Referat klinického skiSania
Kardiologické oddelenie
Il. kardiologicka klinika

Referat krizového riadenia

a hospodarskej mobilizacie
Klinika srdcovej chirurgie

Referat manazmentu kvality
a bezpecnosti

Referat marketingu
a komunikécie

Referat spravy registratary

Sekretariat
generélneho riaditela

*vznik od 01.01.2019
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4. PROFIL USEKOV ZDRAVOTNEJ STAROSTLIVOSTI A OSETROVATELSTVA
41 Loézkovy fond VUSCH, a.s.

V roku 2018 doslo k zmenam v celkovom pocte 16zok v porovnani s prechadzajucim rokom.

VUSCH, a.s. — L6ozkovy fond . . ax  ias

— od 01.07.2011 do 30.06.2018 intenzivne 16zka | ostatné I6zka spolu
Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny 23 0 23
Klinika angiolégie 4 11 15
Arytmologické oddelenie Kliniky kardiolégie 19 0 19
Kardiologické oddelenie Kliniky kardiologie 18 50 68
Klinika cievnej chirurgie 4 15 19
Klinika srdcovej chirurgie 0 33 33
Spolu 68 109 177
VUSCH, a.s. — Lézkovy fond intenzivne 163k tatné 163k |

— pozadovany novy stav od 01.07.2018 intenzivhe fozka |~ ostatne lozka spolu
Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny 25 0 25
Klinika angioldgie 6 13 19
I. kardiologicka klinika - Arytmologické oddelenie 9 12 21
I. kardiologicka klinika - Kardiologické oddelenie 18 50 68
Klinika cievnej chirurgie 6 29 35
Klinika srdcovej chirurgie 0 33 33
. kardiologicka klinika 5 13 18
SPOLU 69 150 219
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4.2 Kardiologické oddelenie I. kardiologickej kliniky

4.2.1 Zameranie pracoviska

Kardiologické oddelenie sa zaobera komplexnou diagnostikou a lie€bou ochoreni srdca a velkych
ciev hrudnika. Disponuje plne rozvinutym programom invazivnej a intervenénej kardioldgie, vratane
nepretrzitého programu primarnej PCI pri akiutnom infarkte myokardu. Sucastou oddelenia je moderna
koronarna jednotka poskytujuca starostlivost pacientom s akutnymi ochoreniami kardiovaskularneho
aparatu.

Kardiologické oddelenie disponuje 2 intervenénymi salami vybavenymi digitalnymi angiografmi.

4.2.2 Zoznam vykonov pracoviska

Neinvazivne vySetrovacie metédy:

e Transtorakalna echokardiografia

e Transezofagova echokardiografia

e Trojrozmerna echokardiografia

e Dobutaminova zatazova echokardiografia

o Ultrasonografia periférnych ciev

e Bicyklova zatazova ergometria

e Elektrokardiografia

o EKG holterovské monitorovanie, ambulantny 24-hodinovy monitoring tlaku krvi

o NMR - nuklearna magneticka rezonancia srdca a velkych ciev (v spolupraci s UNLP Kosice)

Invazivna a intervenéna kardiolégia:

e Diagnostickeé katetrizacie (favostranné a pravostranné)

¢ Invazivne hodnotenie a monitorovanie hemodynamiky, vySetrenie plucnej vaskularnej rezistencie

e Intrakoronarny ultrazvuk

e OCT - opticka koherentna tomografia

o Meranie fraknej prietokovej rezervy na koronarnych cievach

¢ Intrakardialna echokardiografia

o Koronarne angioplastiky a implantacie koronarnych stentov, 24 hodinovy program PCI akutneho
STEMI

e Perkutanna koronarna intervencia (PCI) chronickych uzaverov koronarnych tepien

o Rotablacia koronarnych tepien pri tazkej kalcifikujucej ateroskleréze

o KatetrizaCny uzaver lavopravych skratov (predsiefiového a komorového septa, AV fistul)

e Balonova valvuloplastika (aortalnej, mitrélnej a pulmonalnej chlopne)

o TAVI — katetetrizana implantacia aortovej chlopriovej bioprotézy

e Uzaver paravalvularnych leakov po chirurgickom nahradeni chlopfiovych protéz

¢ Alkoholova septélna ablacia u hypertrofickej obStrukénej karidiomyopatii

e Perkutanna mechanicka podpora obehu
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e Intraaortalna balénkova kontrapulzacia

e Docasna transvendzna kardiostimulacia

4.3 Arytmologické oddelenie I. kardiologickej kliniky

4.3.1 Zameranie pracoviska

Arytmologické oddelenie poskytuje komplexnu diagnostiku a lieCbu vSetkych typov poruch srdcového

rytmu. Hlavnym odbornym zameranim Arytmologického oddelenia su:

- bradykardické poruchy rytmu, ktoré sa riesia implantaciou jednodutinovych, dvojdutinovych alebo
biventrikularnych kardiostimulatorov;

- tachykardie, ktoré sa rieSia radiofrekvenénou ablaciou, kryoablaciou alebo implantaciou
automatického defibrilatora;

- nefarmakologicka lieCba chronického srdcového zlyhania pomocou resynchronizacnej liecby,

- prevencia nahlej srdcovej smrti spocivajuca v implantacii kardioverter — defibrilatora.

- prevencia kardioembolickych cievnych mozgovych prihod pomocou perkutannej okliuzie uska favej
predsiene

- diferencialna diagnostika synkop pomocou implantacie slu¢kového zaznamnika

Arytmologické oddelenie disponuje 2 elektrofyziologickymi salami vybavenymi digitalnymi angiografmi.

4.3.2 Zoznam vykonov pracoviska

Implanta¢né vykony:
e kardiologicka implantacia jednodutinovych, dvojdutinovych a biventrikularnych kardiostimulatorov,

kardioverterov-defibrilatorov a slu¢kovych zaznamnikov (loop recorderov).

Suvisiace procedury:
- angiografia koronarneho sinusu za pomoci oklizneho baléna
- angioplastika vetiev koronarneho sinusu

- extrakcia elektrod

Invazivna elektrofyziolégia:
o diagnostické elektrofyziologické vySetrenia
o radiofrekvencna ablacia - typického a atypického predsieriového flutteru
- akcesoérnych drah
- AV nodalnej reentry tachykardie
- atridlnej tachykardie
- komorovej tachykardie
- AV uzla
- izolacia pfucnych vén
e Kkryoablacia - konvenéna v indikaciach ako vyssie
17
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- balénikova pri izolacii plucnych vén

Suvisiace procedury:

- intrakardialna echografia

- jednoducha alebo dvoijita transseptalna punkcia

- invazivna hemodynamika

- hemokolagulaéné sledovanie

- rotacna angiografia lavej predsiene a pfucnych vén

- implementacia virtualneho trojrozmerného modelu lavej predsiene do RTG obrazu

Zobrazovacie 3D metddy:
- CARTO

- Localisa

- EnSite

Iné invazivne vykony:
¢ endomyokardialna biopsia
o doc¢asnd kardiostimulacia

e uzaver uSka lavej predsiene

Neinvazivne vykony:

¢ test na naklonenej rovine

o holterovské vySetrenia vratane niekolkodfiového monitorovania

e programovanie vSetkych typov implantabilnych pristrojov

o elektricka kardioverzia

e 3pecialne echokardiografické metdédy zamerané na srdcovu desynchronizaciu

e transezofagealna stimulacia

4.4 Klinika angiolégie
4.4.1 Zameranie pracoviska

Angiologické oddelenie vzniklo 15.06.2009 ako sucast Kliniky kardiolégie podla koncepcie odboru
angiologia odélenenim timu angiolégov z Kliniky cievnej chirurgie. Klinika angiologie poskytuje uplnud
diagnostiku a lie€bu ochoreni tepien a Zzil, pricom ma k dispozicii najmodernejSie zobrazovacie
a intervencné technoldégie.

Pracovisko ma k dispozicii 1 intervenénu salu vybavenu digitalnym angiografom s moznostou 3D
rekonstrukcie obrazovych zaznamov. Hlavnym odbornym zameranim angiologického oddelenia su:

- diagnostika, terapia, dispenzarizacia a prevencia tepnovych a Zilovych ochoreni;

- endovaskularna lieCba ochoreni kompletnych periférnych ciev, vratane aorty.
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4.4.2 Zoznam vykonov pracoviska

Neinvazivne vySetrovacie metédy:

¢ meranie ¢lenkovych tlakov

e meranie palcovych tlakov

¢ vySetrenie klaudika¢nej vzdialenosti
e USG vy3etrenie periférnych ciev

o kapilaroskopia

Intervenéna angiolégia:

o diagnosticka angiografia

e perkutanna transluminalna angioplastika (PTA) a implantacia stentov pri ischemickej chorobe dolnych
koncatin

¢ lokalna kontinudlna trombolyza tepnovych a Zilovych uzaverov

e perkutanna mechanicka trombektémia

e PTA a implantacia stentov do renalnych tepien

¢ Renalna denervécia

o CAS - karoticky stenting

e Angioplastika a stenting odstupujucich vetiev aortalneho obluka

o PTA arteria subclavia a arteria vertebralis

e PTA a implantacia stentov v Zilovom systéme

e PTA dialyza¢nych shuntov

e implantacia stentgraftov do aneuryziem abdominalnej a hrudnej aorty

e 24 hodinovy program oSetrovania akutneho aortalneho syndrému

4.5 Kilinika srdcovej chirurgie

4.5.1 Zameranie pracoviska

Klinika srdcovej chirurgie ponuka kompletny program kardiochirurgickych operacii okrem programu
transplantacie srdca a dlhodobych srdcovych mechanickych podpdr. Klinika uUzko spolupracuje
predovSetkym s Klinikou kardiolégie a Klinikou anestéziolégie a intenzivnej mediciny. Disponuje Styrmi
moderne vybavenymi operaénymi salami vybavenymi mimotelovym obehom. V spolupraci s LF UPJS
v KosSiciach prebieha na Klinike srdcovej chirurgie pregradualne aj postgradualne vzdelavanie v oblasti

vSeobecnej chirurgie a srdcovej chirurgie.

4.5.2 Zoznam vykonov pracoviska

e operacie ICHS — CABG (vratane kompletnej arterialnej revaskularizacie, operacie s mimotelovym

obehom a bez)
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videoasistované torakoskopické kardiochirurgické vykony (z minitorakotomie — plastika mitralnej
a trikuspidalnej chlopne, extirpacia myxému, ablacia, MIDCAB)

operacie mechanickych komplikacii ICHS (korekcia poinfarktového defektu komorového septa,
korekcia ischemickej mitralnej nedomykavosti, korekcia ruptary lavej srdcovej komory a iné)

operacie chloprfiovych chyb (nahrady chlopni, zachovné operacie mitralnej a trikuspidalnej chlopne,
zachovné operacie aortalnej chlopne pri regurgitanych chybach (nové aktualizované metodiky
a trendy)

neo-konstrukcia aortalnej chlopne pri aortalnej stendze

operacie vrodenych chyb srdca v dospelom veku (defekt predsiefiového a komorového septa,
parcialny AV kanal, bikuspidalna-unikuspidalna-quardikuspidalna aortalna chlopfa a iné)

operacie aneuryziem a disekcii aorty, nahrada obluka aorty spolu s implantaciou stentgraftu v jednej
dobe (frozen Elefant trunk)

operéacie descendentnej aorty

operacie primarnych a sekundarnych nadorov srdca, operacie ochoreni perikardu

chirurgicka lie¢ba srdcového zlyhania (implantacia lavokomorovej, pravokomorovej, obojkomorovej
mechanickej srdcovej podpory vratane ECMO)

operacie poruch srdcového rytmu (operacia sec Maze oboch predsieni, kryoablacie komorovych

arytmii)

4.6 Kilinika cievnej chirurgie

4.6.1 Zameranie pracoviska

Klinika cievnej chirurgie je pracovisko s najva¢sim poctom rekonstrukénych cievnych vykonov v SR

a kfu€ovym pracoviskom pre Vychodné Slovensko. V sulade s koncepciou odboru sa zaoberd

chirurgickou lie€bou pacientov s ochoreniami cievneho systému. Na klinike sa vykonavaju rekonstrukéné

cievne vykony, hybridné vykony, operacie na venéznom systéme a operacie pre cievny pristup.

Pracovisko je akreditované MZ SR v odbore cievna chirurgia a vykonava pregradualnu i postgradualnu

edukaénu &innost v spolupraci s UPJS LF v KosSiciach.

4.6.2 Zoznam vykonov pracoviska

rekon&truk&né vykony na karotickom rieCisku

rekonstruk&né vykony na supraaortalnych vetvach

rekonstrukéné cievne vykony na hornych kon¢atinach

rekon&trukéné cievne vykony na dolnych koncatinach

cievne pristupy pre hemodialyzu — primarne, endovaskularne a komplikované reoperacie
angiochirurgické zakroky v aortoiliackom rieCisku

operacné vykony na venéznom systéme

splanchnicka oblast

endovaskularne a hybridné vykony
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4.7 Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny
4.7.1 Zameranie pracoviska

V sulasnej dobe Klinika anestéziologie a intenzivnej mediciny poskytuje komplexnu
anestéziologicku a intenzivnu starostlivost' pacientom podstupujucim kardiochirurgické, angiochirurgické
operacie, kardiologické a arytmologické diagnosticko-terapeutické zakroky. Zaroveni poskytuje
resuscitadnu starostlivost o pacientov s kardiovaskularnymi ochoreniami. V spolupraci s LF UPJS
v KoSiciach prebieha na klinike pregradualne aj postgradualne vzdelavanie v oblasti anestézie

a intenzivnej mediciny.

4.7.2 Zoznam vykonov pracoviska

celkova a regionalna anestézia

¢ intraaortalna baldnikova kontrapulzacia

e echokardiografia vratane TEE

e diagnostickéd bronchoskopia

o telova a mozgova oxymetria

¢ kontinudlna mimotelova eliminacna lieCba

o vysokofrekvencna ventilacia

e umela ventilacia plic s moznostou kompletného monitoringu mechanickych vilastnosti pluc
a s moznostou podpornej ventilacie kontinualnym prietokom (CFVS)

¢ high-flow nasal ventilation

e pocitaCom asistovana ventilacia

¢ monitorovanie hemodynamiky (HfloNV)

e monitorovanie BIS indexu hibky anestézie

e monitorovanie metabolizmu poc€as anestézie aj po€as UVP

e ECMO

4.8 Oddelenie radiolégie

4.8.1 Zameranie pracoviska

Oddelenie radiolégie pozostava z dvoch Usekov, a to Useku RTG a USG a Useku CT, ktoré zacalo
svoju prevadzku od 01.08.2018.

Usek RTG a USG disponuje modernym stacionarnym digitadlnym skiagrafom, dvoma mobilnymi
skiagrafickymi pristrojmi s nepriamou digitalizaciou, skiagrafickym digitalnym pristrojom (v ramci
Oddelenia operagnych sal) a celotelovym USG pristrojom.

Usek CT je vybaveny najmodernej$im CT pristrojom svojho druhu (SOMATOM Force), ktory

skenovanie. Patri do tretej generacie technolégie s oznac¢enim Dual Source Realizujeme na fiom Siroké
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spektrum diagnostickych vysetreni, ako pre hospitalizovanych, tak aj pre ambulantnych pacientov —
dospelych ako aj detskych pacientov.
Pracovnici Oddelenia radioldgie sa podielaju tiez na invazivnych vykonoch Kliniky angiolégie,

na pracovisku Jednotky intervenénej angiolégie.

4.8.2 Zoznam vykonov

e RTG vySetrenia vratane popisov

e USG abdomenu

e bezné CT vy3etrenia (hlavy, krku, hrudnika, brucha a malej panvy, chrbtice, hornych a dolnych
koncatin)

e vysokoSpecializované CT vystrenia — CT srdca, CT angiografie — tepien a Zzil celého tela, zatazové

vystrenie srdca pomocou technoldgie ,dual energy*.

4.9 Il kardiologicka klinika

4.9.1 Zameranie pracoviska

Il. kardiologicka klinika bola uvedena do prevadzky v decembri 2018. Zaobera sa diagnostikou
a Specializovanou lie€bou kardiologicky chorych pacientov s fokusovanim na problematiku pokrocilého
srdcového zlyhavania, vyberom a indikaciou pacientov k pristrojovej lie€be srdcového zlyhavania (ICD,
resynchronizana lieCba, LVAD) a k HTx, dlhodobou starostlivostou o pacientov s mechanickou
podporou srdca. Sucastou Il. kardiologickej kliniky je pregradudlna a postgradualna vyuka v spolupraci
s LF UPJS v Kosiciach.

4.9.2 Zoznam vykonov

transtorakalna echokardiografia s modalitami 2D, 3D, PW a CW Dopler, TDI

e transezofagova echokardiografia

o elektrokardiografia

o elektricka kardioverzia

 selektivna koronarografia a PCI (v spoluprécii s I. kardiologickou klinikou VUSCH)

o NMR - nuklearna magneticka rezonancia srdca a velkych ciev (v spolupraci s UNLP Kosice)

e zatazova ergometria, 24 hodinovy Holter monitoring TK, EKG (v spolupracii s I. kardiologickou klinikou
VUSCH)
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5. HODNOTENIE ROKU 2018

5.1 Lieéebno-preventivna a oSetrovatel'ska starostlivost’

Nasledujuce tabulky a grafy ukazuju dynamiku vykonov v poslednych rokoch.

5.1.1 Prehrad vykonov Kardiologického oddelenia I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.

KARDIOLOGIA 2014 2015 2016 2017 2018
Diagnostické katetrizacie (SKG) 4269 4483 4221 4032 4028
Koronarne intervencie (PCl) 1485 1483 1615 1658 1658
Echokardiografie (TTE) 12 097 11531 11325 10798 10536
Echokardiografie (TEE) 1887 1841 1773 1595 1684
Ergometrie 782 752 656 629 546

Pocet hospitalizacii / po¢et ambulantnych vykonov

9940
10000

9989

9629

9642

9000

8000

7000

6000
5000 -
4000 -
3000 -
2000 -
1000 -

2014

m hospitalizacie

2016

®m ambulantné vykony

2017

2018

23



doslovensky ustav srdcovych

a cievnych choréb, a. Vyroéna sprava za rok 2018

Pocet diagnostickych katetrizacii / pocet koronarnych intervencii
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5.1.2 Prehrad vykonov Arytmologického oddelenia I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH,

a.s.
ARYTMOLOGIA 2014 2015 2016 2017 2018
EFV s ablaciou 667 639 614 577 594
Implantacie ICD 337 363 327 390 324
Implantacie TKS a ILR 608 677 626 668 71
Elektrické kardioverzie 337 658 696 675 710
Pocet hospitalizacii / po¢et ambulantnych vykonov
16000 15498 15294
14537 14618 14726
14000
12000
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5.1.3 Prehrad vykonov Kliniky angiolégie LF UPJS a VUSCH,a.s.

ANGIOLOGIA 2014 2015 2016 2017 2018
Angiografie 1981 1853 1684 1749 1899
PTA 1725 1537 1274 1325 1642
Stenty 984 930 812 707 960
Trombolyza 115 75 80 119 67
USG vysetrenia 5233 5381 5428 5845 6050
Stentgrafty AAA/TAA 34/11 2110 19/11 14/17 21/29
Pocet hospitalizacii / po¢et ambulantnych vykonov
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5.1.4 Prehrad vykonov Kliniky srdcovej chirurgie LF UPJS a VUSCH,a.s

a pluc (ECMO)

KARDIOCHIRUGIA 2014 2015 2016 2017 2018
Operacie vSeobecne 1109 1440 1230 1255 1237
\If%rgioochirurgické operacie 833 859 782 790 761
ey | e | | e | w0 |t
Izolované CABG v ECC 494 462 379 364 371
Eggggi\gvané alebo chlopriové 339 397 403 411 361
Plastiky aortalnej chlopne 16 16 16 15 18
Plastiky mitralnej chlopne 69 72 65 66 65
Disekcie aorty 10 18 18 19 22
Vykony na aorte 28 45 45 49 53
Vrodené srdcové chyby 12 11 11 15 9
Mechanicka podpora srdca ) ) 5 15 18

Pocet hospitalizacii / poc¢et ambulantnych vykonov
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Pocet rekonstrukénych vykonov
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5.1.5 Prehlad vykonov Kliniky cievnej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

CIEVNA CHIRURGIA 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet angiochirurgickych 1507 1592 1603 1636 1426
vykonov
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Celkovy pocet angiochirurgickych vykonov
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5.1.6 Prehlad vykonov Kliniky anestéziolégie a intenzivnej mediciny LF UPJS a VUSCH, a.s.

KAIM 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet hospitalizacii 1347 1356 1413 1416 1368
Pocet anestézii 3264 3496 3498 3595 3434
Pocet hospitalizacii
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Pocet anestézii
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5.1.7 Prehlad vykonov Oddelenia radiolégie VUSCH,a.s.

RADIOLOGIA 2014 2015 2016 2017 2018
RTG vySetrenia 8531 9532 8858 8611 8185
USG vySetrenia brucha 242 174 225 245 253
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Pocet USG vysetreni
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RADIOLOGIA

od 01.08.2018

CT vySetrenia

1274

Kardio CT vySetrenia

621

CT - angiografie

376

5.1.8 Prehrad vykonov Il kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH,a.s.

SRDCOVE ZLYHAVANIE

od 01.12.2018

Echokardiografie - TTE 17
Echokardiografie - TEE 6
Elektrické kardioverzie 4
Punkcie pleury 2
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5.2 Nové diagnostické a lie€ebné postupy

Vychodoslovensky uUstav srdcovych a cievnych chordb, a.s. je znamy progresivnym zavadzanim
novych diagnostickych a lie€ebnych postupov, €o ho udrZziava na vysokej kvalitativnej urovni aj

z eurdpskeho pohladu.

5.2.1 Nové metodiky zavedené do klinickej praxe za obdobie roka 2018

Kardiologické oddelenie I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.

¢ zvySenie poctu rieSenia chronickych uzaverov koronarnych ciev

e rutinné vyuzivanie ECMO

e vyuzivanie doplnkovych diagnostickych metodik pri koronarografii (IVUS, OCT, FFR/iFR)
e zvySenie pocCtu transkatétrovych implantacii aortalnej chloprie

e manazment pacientov s plucnou hypertenziou so zameranim na Specificku lie¢bu

Arytmologické oddelenie I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.

e inovativny spésob zavedenia lavokomorovej elektrody do koronarneho sinusu

e zriadenie synkopalnej jednotky

o zvySenie poctu katétrovych ablacii fibrilacie predsieni

e spolupraca s Klinikou neurolégie UNLP KoSice pri lieCbe pacientov s kryptogénnou cievnou mozgovou

prihodou

Klinika angiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e nova vySetrovacia metodika: kapilaroskopia — kapilaroskopické vySetrenia

e zavedenie ,scoringovych® angioplastik Specifickych cievnych Iézii

e zavedenie implantacie komplexnych hrudnych / brusnych a kombinovanych stentgraftov: rozSirenie
o $pecialne chimney endografty a spustenie implantacie fenestrovanych a branched endograftov.

e zavedenie implantacie novej generacie ( dvojvrstvovych ) karotickych stentov

e zacatie pouzivania Specialnych ,odputatelnych® Spiral — rozSirenie vykonavanych embolizaénych

technik

Klinka srdcovej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

e miniinvazivna kardiochirurgia (videoasistovana torakoskopicka kardiochirurgia)

e nahrada aortalnej chlopne vlastnym tkanivom (neokons$trukcia aortalnej chlopne)
o pokraCovanie v celosvetovom registri plastik aortalnej chlopne (AVIATOR)

e pokradovanie v programe vrodenych srdcovych chyb v dospelosti

Klinika cievnej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.
¢ pokracovanie v trende navySovania rekonstruk&nych vykonov v renalnej a mezenteridlnej oblasti
e dalSie zavadzanie a zintenzivnenie lieCby akutnych karotickych okluzii v kazdodennej praxi

e pokra¢ovanie v rozvoji a zaSkolovani vybraného personalu v endovaskularnych technikach
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diagnostika alieCba v oblasti cievnych pristupov (monitorovanie, USG kontroly a merania, v€asné
sekundarne intervencie)
stengraftovy program v spolupraci s Klinikou angiolégie VUSCH, a.s. u pacientov s ochoreniami

brusnej a hrudnej aorty

Klinika anestézie a intenzivnej mediciny LF UPJS a VUSCH, a.s.

Standardizacia odpajania pacientov od ECMO na zaklade klinickych skusenosti

Standardizacia postupov pri pacientoch s nozokomialnou nakazou

zavedenie automatickej optimalizacie parametrov umelej ventilacie pfuc u pooperaénych pacientov
dalSia vyuka bronchoskopie pre intenzivistov

spolupraca s klinickym psycholégom

zavedenie zdokonaleného postupu ventilaénej podpory kontinudlnym prietokom u pacientov
s respiracnou insuficienciu pri chronickej obstrukénej chorobe (CHOCHP)

prezentécia vysledkov KAIM VUSCH a.s. na domacich a medzinarodnych podujatiach

Oddelenie radiolégie VUSCH, a.s.

spustenie CT pracoviska do prevadzky (08/2018)
objednavanie pacientov na vySetrenie online

realizacia vysoko Specializovanych CT vySetreni

Il. kardiologicka klinika LF UPJS a VUSCH, a.s.

spustenie Il. kardiologickej kliniky do prevadzky (12/2018)

5.2.2 Plan zavedenia novych metodik na rok 2019

Kardiologické oddelenie I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.

zavedenie novej metodiky - MitraClip

Standardné implantovanie dvoch druhov chlopriovych protéz pri TAVI

zvySenie poctu rieSenia chronickych uzaverov koronarnych ciev

zvySenie poctu rotablacii nedilatovatelnych koronarnych lézii

rozSirenie indikacii pri vyuzivani ECMO

zvySenie poctu realizovanych diagnostickych metdd pri koronarnych intervenciach (IVUS, OCT,
FFR/IFR)

zavedenie programu hybridnych operacii

Arytmologické oddelenie I. kardiologickej kliniky LF UPJS a VUSCH, a.s.

modulacia kontraktility myokardu pomocou srdcovej stimulacie u pacientov so srdcovym zlyhanim
neindikovanych na resynchronizaénu lieCbu
implantécia leadless kardiostimulatorov

zvySenie poctu katétrovych ablécii fibrilacie predsieni aplikaciou radiofrekvenénej energie
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zvySenie poctu katétrovych ablacii komorovy tachykardii u pacientov so Strukturalnym ochorenim
srdca

Klinika angiolégie LF UPJS a VUSCH, a.s.

rozSirit moznosti diferencialnej diagnostiky cievnych / systémovych ochoreni o pletyzmografické
vySetrenia vratane realizacie chladovych testov

zaviest endovaskularnu lieCbu aneuryziem panvovych tepien — Specidlnym ,branchovanym®
stentgraftom

zaviest program mechanickej trombektomickej lie€by akutnej ischemickej cievnej mozgovej prihody
(akutna neurointervenc¢na lieCba STROKE)

zaviest novu endovaskularnu metodiku na lieCbu akdtnych tepnovych a Zzilovych uzaverov
a endovaskularnu lie¢bu plucnej embdlie — 2-katétrovou USG potencovanou trombolyzou (EKOS)
zaviest novu endovaskularnu metodiku na lie€bu kombinovanych 1ézii periférnych tepien s potrebou
endovaskularnej aterektomickej a trombektomickej lieCby (JETSTREAM)

Klinka srdcovej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

zavedenie implantacie aortalnej chlopne technikou ,sutureless” (bezstehova implantacia)

zahgjenie programu hybridnych operacii

mechanické implantabilné srdcové podpory

rozsirovanie programu miniinvazivnej kardiochirurgie (videoasistovana torakoskopicka karciochirurgia)
rozSirovanie programu nahrady aortalnej chlopne perikardom (neokonstrukcia aortalnej chlopne)
pokraCovanie v celosvetovom registri plastik aortalnej chlopne (AVIATOR)

implantacia aortalnej bioprotézy, TAVI spésobom ,direct aortic*

Klinika cievnej chirurgie LF UPJS a VUSCH, a.s.

rozvoj hybridnych operaénych vykonov, najma intraoperaéné angioplastiky rezidualnych stendz
po chirurgickych trombektomiach a endarterektomiach v iliakalnej a femoralnej oblasti

rozvoj karotického debranchingu pri hybridnej lieCbe patoldgii obluka a descendentnej aorty
v spolupréci s Klinikou angiolégie LF UPJS a VUSCH a.s.

zaviest' vischeralny debranching pri hybridnej lie¢be patolégii torakoabdominalnej aorty v spolupraci
s Klinikou angiolégie LF UPJS a VUSCH a.s.

rozvoj cievnych rekons$trukcii vo visceralnej (renalnej a mesenterialnej) oblasti

rozvoj chirurgickej lieCby akutnych karotickych uzaverov a nestabilnych karotickych stenéz crescendo,
TIA a stroke in evolution

rozvoj cievnych rekonstrukcii po resekénych vykonoch pre tumory infiltrujice cievny systém

(primérne cievne tumory a sekundarna infiltracia cievneho systému nadormi)

zaviest pouZitie xenograftov pri lieCbe infekcii cievnych protéz

Klinika anestézie a intenzivnej mediciny LF UPJS a VUSCH, a.s.

pripajanie CVVHD do okruhu ECMO
zriadenie JIM po intervenciach po mozgovej prihode
dalSia vyuka bronchoskopie pre intenzivistov
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e pokracovanie v optimalizacii UVP zavedenim exspiraénej podpory

e overenie aplikovatefnosti elektrickej impedancnej tomografie pre vySetrovanie distribucie plynov
v plucach a optimalizaciu protektivnych parametrov UVP

e zavedenie high-flow nasal ventilation

e prezentacia vysledkov kliniky na domacich a medzinarodnych podujatiach

Oddelenie radiolégie VUSCH, a.s.
o CT perfuzia myokardu
e FFR-CT

perfuzia mozgu

ll. kardiologicka klinika LF UPJS a VUSCH, a.s.

e rozSirenie pravostrannych Kkatetrizacii a testovanie centralnej hemodynamiky Swan-Ganzovym
katétrom

e rozvoj problematiky myokarditid a zapalovych kardiomyopatii s perspektivou zavedenia
endomyokardialnych biopsii

e zavedenie mimotelovej eliminacnej lieCby (CVVHD, ultrafiltracia)

o telemetria

5.3 Osetrovatel'ska starostlivost’

Dlhodobym ciefom Odboru oSetrovatelskej starostlivosti je zvySovanie kvality oSetrovatelskej
starostlivosti a uspokojovanie potrieb pacientov. OSetrovatelska starostlivost je poskytovana metédou
oSetrovatelského procesu. Starostlivost je komplexna, kontinudlna, poskytovana kvalifikovanym
personalom v sulade s najnovsimi trendmi diagnostiky a lie€by s ohladom na subjektivne a objektivne

potreby kazdého pacienta.

Ciefom odboru oS3etrovatelstva je zabezpelit poskytovanie nepretrzitej starostlivosti podfa
$tandardizovanych postupov. Standardy su v suéasnosti vypracované na vsetkych klinikach
a oddeleniach. Su aktualizované v sulade so zavadzanim novych vykonov a oSetrovatelskych postupov.
V sucasnosti prebieha implementacia Standardnych postupov vydanych MZ SR. Déraz je kladeny
na kontrolu sesterskych cinnosti, na poskytovanie oSetrovatelskej starostlivosti, na dodrziavani
bezpecnosti pri praci a vedenie oSetrovatelskej dokumentacie. Sucastou oSetrovatelskej starostlivosti je
aj hodnotenie spokojnosti hospitalizovanych pacientov. NaSe zdravotnicke zariadenie je v ramci
oSetrovatelskej starostlivosti a komunikacie personalu s pacientom hodnotené v celku pozitivne.

Pripadné nedostatky sa snazime eliminovat.

Délezitym prvkom poskytovania oSetrovatelskej starostlivosti je edukécia. Edukacna c&innost
prebieha na vSetkych klinikdch prostrednictvom edukaéného procesu. Je zamerana na podporu,
udrZiavanie a prinavratenie zdravia, prevenciu chordb, diagnostiku, lieCbu a oSetrovanie. V spolupraci
s psychologi¢kou a veducou nutriénou terapeutkou je vytvorena podporna skupina pre pacientov

s obezitou.
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Vzhladom na dynamiku rozvoja odboru je dblezité sustavné vzdelavanie. Sustavné vzdelavanie je
zamerané na priebezné obnovovanie a udrZanie ziskanej odbornej spdsobilosti. V rdmci zvy3Sovania
urovne poskytovanej starostlivosti sestry ziskavaju odborni spdsobilost na vykon S$pecializovanych
a certifikovanych c&innosti podla planu vzdelavania. Plan vzdelavania je zamerany na prehlbovanie
a zvySovanie kvalifikacie zdravotnickych pracovnikov. Na kaZdej klinike a oddeleni sa kazdy mesiac
konaju seminare sestier podla vopred schvaleného vzdelavacieho planu. Odbor oSetrovatelskej
starostlivosti zorganizoval celoustavny seminar pre sestry zamerany na prevenciu a lieCbu dekubitov
a ran a nasledny workshop, na ktorom si sestry mohli prakticky vyskusat pomécky na oSetrovanie. Okrem

toho sa sestry pravidelne aktivne zu€astfuju celoslovenskych seminarov a kongresov.

Kvalita oSetrovatelskej starostlivosti sa hodnoti podfa indikatorov kvality, ktoré su zamerané
na vyjadrenie spokojnosti pacientov s poskytovanou starostlivostou a na sledovanie presne stanovenych

a dohodnutych kritérii.

V roku 2019 chceme nadalej pokracovat v opatreniach, ktoré zvySia uroven a kvalitu oSetrovatel'skej
starostlivosti. Délezita je pre nas kvalita interpersonalnych vztahov a realizacia opatreni, ktorymi budeme
efektivne vyuzivat pracovnu dobu, personal, zodpovedne viest’ evidenciu spotreby liekov a Specialneho
zdravotnickeho materialu, désledne viest oSetrovatelski dokumentaciu a volit spravnu komunikaciu

s pacientom a rodinnymi prislusnikmi.

5.4 Integrovany systém riadenia

Integrovany systém riadenia (ISR) sa prostrednictvom zabezpecenia kvalitnych a komplexnych
zdravotnickych sluzieb snazi uspokojovat potreby a ocakavania pacientov s kardiovaskularnymi

ochoreniami.

ISR sa v nasej spolo¢nosti vztahuje na vSetky Cinnosti, ktoré maju alebo mézu mat vplyv na kvalitu
poskytovanej sluzby zdravotnej starostlivosti, dopad na Zivotné prostredie (ZP), pracovné prostredie
a vyzaduju procesny pristup s dérazom na uspokojovanie poziadaviek pacientov. Do realizacie cielov ISR
sU zaangazovani vSetci zamestnanci spoloCnosti a sice podporou osobnej iniciativy ako aj stanovenim

povinnosti a zodpovednosti.

V8etky cCinnosti v rdmci ISR su pravidelne sledované a vyhodnocované neustalou kontrolou
pomocou internych a externych auditov na zistenie suladu s internymi predpismi spolo¢nosti, vSeobecne

zavaznymi predpismi ako aj zasadami politiky ISR VUSCH, a.s.
V ramci integrovaného systému riadenia boli urCené aj strategické a podrobné ciele na rok 2018:
Strategické ciele:

» skvalithovanie a rozSirovanie nasich sluzieb,

» efektivne vyuzivanie finanénych zdrojov.
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Podrobné ciele a zamery:

1.
1.1
1.2
1.3
2,

N o o e

8.2
8.3
8.4
8.5
8.6
8.7
8.8
8.9
8.10
8.11
812
8.13
8.14

8.15
8.16
8.17

8.18
8.19
8.20
8.21

8.22
8.23

8.24

Ukoncenie dostavby DIA centra

Otvorenie |l. kardiologicke;j kliniky

Spustenie prevadzky CT pracoviska

Spustenie prevadzky Oddelenia laboratdrnej mediciny

Zavedenie nového spdésobu hodnotenia spokojnosti pacientov

Obstaranie nového dodavatel'a stravy pre pacientov aj zamestnancov

Zavedenie vnutropodnikového uGcétovnictva

Splnenie podnikatelského planu a vytvorenie hospodarskeho zisku

Aplikacia nastrojov na ekonomické analyzy nakladov a vynosov

Dodrziavanie limitov na planované vykony a efektivne vyuzivanie zdrojov zo ZP

Zavadzanie novych diagnostickych a terapeutickych metéd

Otvorenie Oddelenia srdcového zlyhavania, zavedenie implantacie podpornych systémov
Dispenzar pacientov s chronickym srdcovym zlyhanim

Zvysenie poctu rieSenia chronickych uzaverov koronarnych ciev

Rutinné vyuzivanie rotablacie v koronarnej intervencii

Rutinné vyuzivanie ECMO

Vyuzivanie doplnkovych diagnostickych metodik pri koronarografii (ICUS, OCT, FFR)

ZvysSenie poctu katetrizaCnych implantacii chlopfiovej protézy aorty

ManaZzment pacientov s plucnou hypertenziou so zameranim na Specificku lie€bu

Zavedenie programu hybridnych operacii

Standardna starostlivost o pacienta v spolupraci s klinickym psycholégom

Inovativny spésob zavedenia lavokomorovej elektrody do koronarneho sinusu

Zriadenie synkopalnej jednotky

Inovacia mapovania poruch srdcového rytmu

Modulacia kontraktility myokardu pomocou srdcovej stimulacie u pacientov so srdcovym
zlyhavanim neindikovanych na resynchroniza¢nu lie¢bu

Implantacia leadless kardiostimulatorov

ZvySenie poctu katétrovych ablacii fibrilacie predsieni

Spolupraca s Neurologickou klinikou UNLP KosSice pri lieCbe pacientov s kryptogénnou cievnou
mozgovou prihodou

Standardna starostlivost o pacienta v spolupraci s klinickym psycholégom

Zvysenie poctu vykonov embolizaénych endovaskularnych technik

Zaviest rutinné rekanalizacie chronickych vénovych uzaverov

Rozsirit' portfélio implantacie komplikovanych hrudnych / bruSnych a kombinovanych stentgraftov
o Specializované stentgrafty: chimney grafty, fenestrované grafty, branched grafty

Realizovat’ endovaskularnu lie€bu ruptary brusnych aneuryziem

Pri zmene koncepcie rieSenia STROKE centier realizovat akutnu endovaskularnu liecbu
ischemickych cievnych mozgovych prihod

Zaviest novu metdédu kombinovanej endovaskularnej lieCby periférnych tepien s moznostou

sucasnej trombektomickej a endarterektomickej lieCby JETSTREAM systémom
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8.25

8.26
8.27
8.28
8.29
8.30
8.31
8.32
8.33
8.34

8.35

8.36
8.37
8.38
8.39
8.40
8.41
8.42
8.43
8.44
8.45
8.46
8.47
8.48
8.49
8.50
8.51

8.52
8.53
9.
9.1
9.2
10.
10.1

Zaviest novu metoddu endovaskularnej lieCby USG potencovanej cielenej trombollytickej lieCby —
EKOS

RozSirit' kliniku o ambulanciu funkénej diagnostiky

Standardna starostlivost o pacienta v spolupraci s klinickym psycholégom

Hybridny vykon ako Standard lie€by na Klinike cievnej chirurgie

Operacna liecba torakalnej a torakoabdominalnej aorty

Pokragovat v trende navy3ovania rekonstrukénych vykonov v rendlnej a mezenteridlnej oblasti
Vyuzitie novych modernych materialov v lie€be hibokej femoralnej zily a infekcii cievnych protéz
Dalsie zavadzanie a zintenzivnenie lie¢by akutnych karotickych okluzii v kazdodennej praxi
PokraCovat v rozvoji a zaskolovani vybraného personalu v endovaskularnych technikach
Diagnostika a lieCba v oblasti cievnych pristupov (monitorovanie, USG kontroly a merania, v€asné
sekundarne intervencie)

Stengraftovy program v spolupraci s Klinikou angiolégie VUSCH, a.s. u pacientov s ochoreniami
brusnej a hrudnej aorty

Zavedenie novych endovaskularnych technik

Standardna starostlivost o pacienta v spolupraci s klinickym psycholégom

Miniinvazivna kardiochirurgia (torakoskopia)

Implantacia chlopriovej bioprotézy transapikalne z torakotomie

Nahrada aortalnej chlopne vlastnym tkanivom

Pokracovanie v celosvetovom registri plastik aortélnej chlopne (AVIATOR)

Pokragovanie v programe vrodenych srdcovych chyb v dospelosti

Mechanické implantabilné srdcové podpory

Zahajenie programu hybridnych operacii

Standardna starostlivost o pacienta v spolupraci s klinickym psycholégom

Standardizacia odpajania pacientov od ECMO

Zdokonalenie Standardizacie postupov pri pacientoch s nozokomialnou nakazou

VyuZitie septickej Casti KAIM pre izol4ciu pacientov s tazkou infekciou

Zavedenie volumetrickej kapnografie do klinickej praxe

Vyuzitie hemodialyzy s napojenim na ECMO

Zdokonalenie optimalizacie Standardizacie automatickej optimalizacie parametrov umelej ventilacie
u pooperacnych pacientov

Zavedenie bronchoskopie do vedomostného portfélia intenzivistov

Standardna starostlivost o pacienta v spolupraci s klinickym psycholégom

Zvysenie povedomia o KVS ochoreniach v regidone

Dal$i rozvoj projektu odbornych seminarov pre ambulantnych lekarov vychodoslovenského regiénu
Prezentacia vysledkov VUSCH, a.s. v masovokomunika&nych prostriedkoch

Integrovany systém riadenia

Recertifikacia systému bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci podla normy OHSAS 18001

Takmer vSetky ciele stanovené na rok 2018 boli splnené. Termin otvorenia hybridnej saly

a spustenie programu STROKE boli presunuté na rok 2019 v désledku oneskoreného suhlasu so zaCatim

procesu verejného obstaravania.
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Spoloénost VUSCH, a.s. v roku 2018 Uspesne absolvovala recertifikaény audit systému bezpeé&nosti
a ochrany zdravia podfa normy OHSAS 18001:2007. Zaroveri bol vroku 2018 uspeSne v ramci
2. dohladového auditu systému riadenia kvality realizovany prechod na novu normu ISO 9001:2015
a 1. dohladovy audit systému environmentalneho riadenia podla normy ISO 14001:2015.

Mézeme skonstatovat, Ze systém ISR je v ramci spolo¢nosti VUSCH, a.s. v roku 2018 nadalej

udrZiavany na velfmi vysokej urovni.

5.5 Vyhodnotenie spokojnosti pacientov za rok 2018

Aj vroku 2018 sme spokojnost’ pacientov zistovali formou dotaznika, celkovo svoju spokojnost

hodnotilo 1930 pacientov.

Pocet pacientov:

Spolu 24 25 27
Muzi 1209 356 775 78
Zeny 721 191 481 49
Spolu 1930 547 1256 127
Vekové zlozenie pacientov:
Spolu 24 25 27 %
Do 40 rokov 74 34 34 6 3,8%
41 — 50 rokov 199 71 110 18 10,3%
51 — 60 rokov 486 167 276 43 25,2%
Nad 61 rokov 1171 275 836 60 60,7%
Spolu 1930 547 1256 127 100,0%
1. Hospitalizaciu vo VUSCH, a.s. Kosice Vam odporugil?
Spolu 24 25 27 %
Obvodny lekar 181 62 100 19 9,4%
Odborny lekar 827 230 541 56 42,8%
Odborny lekar vo VUSCH 544 149 367 28 28,2%
Akutny prijem 378 106 248 24 19,6%
Respondenti neodpovedali 0 0 0 0 0,0%
Spolu 1930 547 1256 127 | 100,0%

2. Ako hodnotite Vasu spokojnost’ s poskytnutou zdravotnou starostlivostou vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
Velmi spokojny 1737 496 1124 117 90,0%
Spokojny s urcitymi vyhradami 157 42 106 9 8,1%
Nespokojny 2 0 2 0 0,1%
Neviem sa vyjadrit 34 9 24 1 1,8%
Respondenti neodpovedali 0 0 0 0 0,0%
Spolu 1930 547 1256 127 100,0%

3. Ako hodnotite zdravotnt starostlivost poskytovani vo VUSCH, a.s.

zdravotnickymi zariadeniami?

Kosice, v porovnani s inymi

Spolu

24

25

27

%

Horsia

6

0,3%

LepSia

1532

440

997

95

79,4%
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Rovnaka 180 52 121 7 9,3%
Neviem porovnat 212 54 135 23 11,0%
Respondenti neodpovedali 0 0 0 0 0,0%

Spolu 1930 547 1256 127 100,0%

4. Bola Vam poskytnuta dostatoéna informacia o VaSom zdravotnom stave, diagnostickych a lie€ebnych

postupoch?
Spolu 24 25 27 %
Ano 1904 544 1235 125 98,7%
Nie 7 0 7 0 0,3%
Vyhrady 19 3 14 2 1,0%
Respondenti neodpovedali 0 0 0 0 0,0%
Spolu 1930 547 1256 127 100,0%

5. Ako ste boli spokojny s prvym vysetrenim lekara v prijimacej ambulancii alebo pri prijimani na oddelenie?

Spolu 24 25 27 %
Velmi spokojny 1806 513 1178 115 93,6%
Spokojny s urcitymi vyhradami 89 22 57 10 4,6%
Nespokojny 3 1 2 0 0,2%
Neviem sa vyjadrit 32 11 19 2 1,6%
Respondenti neodpovedali 0 0 0 0 0,0%
Spolu 1930 547 1256 127 100,0%

6. Ziadal od Vas niekto zo zdravotnickeho personalu VUSCH, a.s. Kosice Uplatok?

Spolu 24 25 27 %
Ano 23 9 9 5 1,2%
Nie 1907 538 1247 122 98,8%
Respondenti neodpovedali 0 0 0 0 0,0%
Spolu 1930 547 1256 127 100,0%

7. Ako hodnotite spravanie a pristup k pacientovi zo strany zdravotnych sestier VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %

VIiadne 1658 468 1097 93 85,9%
Pristupné 251 70 147 34 13,0%
Nepristupné 0 0 0 0 0,0%
Odmerané 13 6 7 0 0,7%
Iné/empatické 8 3 5 0 0,4%
Respondenti neodpovedali 0 0 0 0 0,0%

Spolu 1930 547 1256 127 100,0%

8. Ako hodnotite spravanie sa a pristup k pacientovi zo strany lekarov VUSCH, a.s. KoSice?

Spolu 24 25 27 %

VItudne 1668 466 1109 93 86,4%
Pristupné 260 80 146 34 13,5%
Nepristupné 0 0 0 0 0,0%
Odmerané 0 0 0 0 0,0%
Iné/empatické 2 1 1 0 0,1%
Respondenti neodpovedali 0 0 0 0 0,0%

Spolu 1930 547 1256 127 100,0%
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9. Ako hodnotite spravanie sa a pristup k pacientovi zo strany veducich lekarov VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %

VIudne 1662 471 1097 94 86,1%
Pristupné 261 76 152 33 13,5%
Nepristupné 1 0 1 0 0,1%
Odmerané 1 0 1 0 0,1%
Iné/empatické 5 0 5 0 0,3%
Respondenti neodpovedali 0 0 0 0 0,0%

Spolu 1930 547 1256 127 100,0%

10. Aké nedostatky v praci zo strany sestier sa vyskytli pocas Vas

ej hospitalizacie vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
Ziadne nedostatky 1929 547 1256 126 99,9%
Vyhrady 1 0 0 1 0,1%
Respondenti neodpovedali 0 0 0 0 0,0%
Spolu 1930 547 1256 127 100,0%

11. Aké nedostatky v praci zo strany lekarov sa vyskytli po¢as Vasej hospitalizacie vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
Ziadne nedostatky 1905 522 1256 127 98,7%
Vyhrady - nedostatok ¢asu 0 0 0 0 0,0%
Respondenti neodpovedali 25 25 0 0 1,3%
Spolu 1930 547 1256 127 100,0%

12. Aké nedostatky v praci zo strany veducich pracovnikov na jednotlivych oddeleniach sa vyskytli pocas

Vasej hospitalizacie vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
Ziadne nedostatky 1905 522 1256 127 98,7%
Vyhrady 0 0 0 0 0,0%
Respondenti neodpovedali 25 25 0 0 1,3%
Spolu 1930 547 1256 127 100,0%

13.Boli ste spokojny s uroviiou poskytovanej oSetrovatelsko-sesterskej starostlivosti

hospitalizacie vo VUSCH, a.s. Kosice?

pocas VaSej

.s. Kosice

Spolu 24 25 27 %
Spokojny 1881 530 1231 120 97,5%
Nespokojny 2 1 1 0 0,1%
Vyhrady 35 11 19 5 1,8%
Respondenti neodpovedali 12 5 5 2 0,6%
Spolu 1930 547 1256 127 100,0%
14.Boli ste spokojny so stravou, ktora Vam bola poéas Vasej hospitalizacie vo VUSCH, a
podavana?
Spolu 24 25 27 %
Spokojny 1701 465 1127 109 88,1%
Nespokojny 59 20 33 6 3,1%
Vyhrady 127 43 73 11 6,6%
Respondenti neodpovedali 43 19 23 1 2,2%
Spolu 1930 547 1256 127 100,0%
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15. Boli ste spokojny s hygienickym rezimom poéas Vasej hospitalizacie vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 Y%
Spokojny 1928 547 1255 126 99,8%
Nespokojny 1 0 1 0 0,1%
Vyhrady 1 0 0 1 0,1%
Respondenti neodpovedali 0 0 0 0 0,0%
Spolu 1930 547 1256 127 100,0%

16. Boli ste spokojny s organizaciou vysSetreni a s organizovanim denného rezimu pocas Vasej hospitalizacie
vo VUSCH, a.s. Kosice ?

Spolu 24 25 27 %
Spokojny 1878 532 1227 119 97,3%
Nespokojny 9 3 6 0 0,5%
Vyhrady 36 9 19 8 1,8%
Respondenti neodpovedali 7 3 4 0 0,4%
Spolu 1930 547 1256 127 100,0%

17. Boli ste dostatocné informovany o d’alSom postupe pri poskytovani zdravotnej starostlivosti po ukonéeni

Vasej hospitalizacie vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
Ano 1916 540 1250 126 99,3%
Nie 6 3 2 1 0,3%
Vyhrady 8 4 4 0 0,4%
Respondenti neodpovedali 0 0 0 0 0,0%
Spolu 1930 547 1256 127 100,0%

18.Vratili by ste sa, v pripade potreby, opat do VUSCH, a.s. Kosice na vysetrenie, oSetrenie alebo
hospitalizaciu?

Spolu 24 25 27 %
Ano 1877 529 1223 125 97,2%
Nie 5 1 4 0 0,3%
Neviem 28 8 19 1 1,5%
Vyhrady 20 9 10 1 1,0%
Respondenti neodpovedali 0 0 0 0 0,0%
Spolu 1930 547 1256 127 100,0%

19. Odporucili by ste nase zdravotnicke zariadenie aj inym pacientom?

Spolu 24 25 27 %
Ano 1900 536 1239 125 98,4%
Nie 2 0 2 0 0,1%
Neviem 14 5 9 0 0,7%
Respondenti neodpovedali 14 6 6 2 0,7%
Spolu 1930 547 1256 127 100,0%

20. Ako hodnotite kvalitu poskytovanej zdravotnej starostlivosti vo VUSCH, a.s. Kosice?

Spolu 24 25 27 %
Kladne 1930 547 1256 127 100,0%
Zaporne 0 0 0 0 0,0%
Respondenti neodpovedali 0 0 0 0 0,0%
Spolu 1930 547 1256 127 100,0%

45



h doslovensk); ustav srdcovych

a devaych chardh, as. Vyro¢na sprava za rok 2018

Vyhodnotenie dotaznikov spokojnosti pacientov za rok 2018 potvrdzuje, Zze vo vSetkych hodnotenych
oblastiach doslo k udrzaniu, resp. zlepSeniu spokojnosti pacientov so sluzbami naSej akciovej
spoloCnosti. Aj napriek narastu poc€tu vykonov a hospitalizacii su pacienti spokojni s poskytovanymi
sluzbami. Kvalitné podmienky, v ktorych pracuje nas personal ma pozitivny vplyv na produkciu prace, ale

aj kvalitu prace a poskytovanie vaésieho komfortu a socialno-hygienickych podmienok pacientom.

5.6 Personalna a mzdova politika (finanéné ohodnotenie, socialny program)

Hlavnym cielom personalnej politiky spolo¢nosti je profesijné zabezpelenie kvalitnych
zamestnancov pre vsetky pracovné pozicie, stabilizdcia a dalSi rozvoj kvalifikovaného, efektivneho,
Spickovo fungujuceho timu, vysokokvalifikovanych, zruénych a flexibilnych zamestnancov plniacich
strategické ciele spolocnosti.

Pocet zamestnancov v pracovnhom pomere k 31.12.2018 bol 804 zamestnancov, ¢o predstavuje
narast o 118 novych pracovnych miest oproti predchadzajucemu roku. Z celkového pocétu zamestnancov
vacsinu tvoria Zeny, v pocte 634. V priebehu roka 2018 spolo¢nost’ uzavrela pracovny pomer so 169
zamestnancami a so 17 zamestnancami uzavrela dohodu o pracach vykonavanych mimo pracovného
pomeru. Najvacsi narast zamestnancov bol zaznamenany v pracovnej pozicii sestra (+28), lekar (+11)
a pomocny pracovnik v zdravotnictve (+17). Pracovny pomer bol ukoneny s 51 zamestnancami.

Priemerny vek zamestnancov bol 42,25 rokov. Vekova Struktura zamestnancov spolo¢nosti je

nasledovna:

Vekova kategéria Pocet zamgstnanc’:q\./ Podiel z celkového poétu
vo vekovej kategorii zamestnancov

do 30 rokov 106 13,2%

31-40 rokov 253 31,4%

41-50 rokov 266 33,1%

51-60 rokov 123 15,3%

nad 60 rokov 56 7%

Kvalifikacna Struktura zamestnancov k 31.12.2018

Zo 125 lekarov ma 81 lekarov Specializaciu vo svojom odbore. V roku 2018 ziskali 4 lekari vedecku
hodnost PhD. Z 503 zamestnancov stredného zdravotnickeho personalu ma 183 S$pecializaciu

v pozadovanom odbore.

Mzdova politika

Mzdova politika spoloCnosti pozitivhe prispieva k celkovej efektivnosti hospodarenia spolo¢nosti
a spokojnosti zamestnancov. VySka miezd zamestnancov je stanovena Mzdovym predpisom v 15-tich
platovych triedach aje vysledkom dohody medzi vedenim spolonosti a zakladnou odborovou

oragnizaciou.
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Okrem narokovatelnych zloziek mzdy, ktorych vySku priamo ovplyviuje legislativa, bola
zamestnancom priznand pohybliva zlozky mzdy a vykonnostny bonus. Mzdové naklady spojené
s vyplatenim vykonnostného bonusu €inili 711 000 Eur.

Celkovo bolo na mzdové prostriedky (mzdy a nahrady mzdy) v roku 2018 vynaloZenych
13454 103 Eur a na zakonné odvody 4 821 824 Eur. Okrem toho bolo zamestnancom vyplatené
odstupné a odchodné vo vySke 36 818 Eur.

Priemerna hrubd mesacna mzda zamestnanca spoloénosti bola 1 585,28 Eur, ¢o je 1,56 nasobok

priemernej mesacnej mzdy v narodnom hospodarstve SR v roku 2018.

Socialna politika

Socialna politika spolo&nosti zahffa starostlivost zamestnavatela o pracovné a Zivotné podmienky
zamestnancov, a to najma starostlivost o pracovné prostredie z hladiska vytvarania primeranych
socialnych, hygienickych a estetickych podmienok, povinnost zabezpefovat' stravovanie zamestnancov,
starostlivost’ o prehlbovanie vzdeldvania zamestnancov, starostlivost o regeneraciu pracovnych sil,
tvorbu a pouzitie socialneho fondu a doplnkové déchodkové sporenie.

Naklady spolo¢nosti na nahrady prijmu za nemoc ¢inili 56 610,22 Eur; prispevok na stravovanie
sumu 434 563 Eur a prispevok na doplnkové déchodkové sporenie 232 371 Eur.

Pridel do socialneho fondu predstavoval sumu 169 976,63 Eur. Pouzitie prostriedkov socidlneho
fondu je viazané na jeho uc€elovost dohodnuté v Kolektivnej zmluve. Najvacsi objem finanénych
prostriedkov 50% tvoril prispevok na stravovanie zamestnancov, 40% bolo vyuZitych na regeneraciu
pracovnych sil zamestnancov a zo zvysku boli financované prispevky k zivotnym a pracovnym jubileam,
prispevky na vzdelavanie a socialnu vypomoc.

V oblasti zdravotnej starostlivosti o0 zamestnancov spolo¢nost zabezpelovala a organizovala
v priebehu roka 2018 lekarske prehliadky, v plnej vyske hradila o¢kovaciu latku proti Hepatitide typu B
a osypkam. Nakupom modernej techniky a osobnych ochrannych pracovnych prostriedkov sa aktivne

podielala na zlepSovani pracovného prostredia.

6. VEDECKO-VYSKUMNA A PEDAGOGICKA CINNOST

V roku 2018 boli okrem prebiehajucich klinickych Studii zacaté nasledujuce nové klinické Studie

a projekty biomedicinskeho vyskumu:

1. Register: Dohfad nad produktmi s obmedzenim na lieCbu poriach srdcového rytmu a ,Studia
po schvaleni viacbodovej kardiostimulacie (Multiple Point Pacing — MPP) od zadavatela Medtronic
Bakken Research Centre B.V.. Zodpovedny skusajuci: MUDr. Erika Komanova, PhD.; Arytmologické
oddelenie |. kardiologickej kliniky.

2. Klinicky vyskum: ,Sledovanie klinickej rutinnej starostlivosti o pacientov so srdcovym zlyhavanim
s implantovanymi CRT pristrojmi Biotronic* (BIO STREAM.HF), spolo¢nosti BIOTRONIK SE &Co. KG.
Zodpovedny skusajuci: MUDr. Erika Komanova, PhD.; Arytmologické oddelenie |. kardiologickej
kliniky.
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3. Neintervenéna Studia : Observacna kohortna studia pacientov s PAH novo lie€enych liekom Upravit
(selexipag) alebo inou PAH-3pcifickou terapiou v klinickej praxi (EXPLOSURE) zadavatefla spolo¢nosti
Actelion Pharmaceuticals Ltd.. Zodpovedny skusajuci: MUDr. Biabiana Kafkova; Kardiologické

oddelenie |. kardiologickej kliniky.

Prehlad poétu prednasok a publikacii za jednotlivé kliniky a oddelenia za rok 2018

Pracovisko VUSCH, a.s. Publikacie Prednasky
Kardiologické oddelenie |. kardiologicke;j kliniky 3 31
Arytmologické oddelenie I. kardiologickej kliniky 4 52

. kardiologicka klinika 0 6
Kliniky angiolégie 10 28
Klinika cievnej chirurgie 46 21
Klinika srdcovej chirurgie 16 5
Klinika anestéziologie a intenzivnej mediciny 15 24
Referat biomedicinskeho vyskumu 4 3
SPOLU 98 170

6.1 Vyhodnotenie éinnosti Rady pre vzdelavanie VUSCH, a.s.

Ulohou Rady pre vzdelavanie pri VUSCH, a.s. je spolutéast na vybere, navrhovani a organizacii
prace vedecko-vyskumnej c&innosti, vykon prac suvisiacich so zabezpeCovanim akreditacie
pre certifikované pracovné cinnosti a Studijné programy sustavného vzdelavania podla jednotlivych
odborov, ako aj spolupraca so vzdelavacimi institiciami pri zabezpe€ovani vykonu prav suvisiacich
s dal$im vzdeladvanim zdravotnickych zamestnancov.

Rada pre vzdelavanie sa vo svojej &innosti riadi vypracovanym ,Statitom Rady pre vzdelavanie®, ma
sedem ¢lenov. Zasadnutia Rady sa uskuto&riuju podfa aktuélnej potreby. Najva¢Sou agendou Rady je
organizovanie celoustavnych lekarskych seminarov, pracovnych stretnuti a sympézii, ktoré uz maju
vo VUSCH, a.s. tradiciu a prebiehaju na vysokej odbornej trovni. V roku 2018 Rada pre vzdelavanie
zorganizovala osem celoustavnych seminarov, ktorych odbornym garantom bola prof. MUDr. Maria
FrankoviCova, PhD.. Ich vypoclet je uvedeny v prehlade nizSie, kde su uvedené vSetky vzdelavacie
aktivity uréené zdravotnickym pracovnikom, ktoré boli spolo&nostou VUSCH, a.s. realizované v roku
2018.

Prehlad vzdelavacich aktivit za rok 2018 v ramci spoloénosti VUSCH, a.s.

Obdobie i;’:&‘;‘ggge Prednasajuci Nazov vzdelavacej aktivity

Bc. Gurbalova Angelika Komplex.oSetrov. starostlivost o pacienta s infekénou
R KAIM ' 9 endokartitidou

Mgr. Raniakova Lucia Nozokomialne nakazy a ich prevencia na KAIM
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Obdobie | Z0dpovedné Prednasajici Nazov vzdelavacej aktivity
pracovisko
Bc. Mikulova Zlata Ergometrické vySetrenie — vyznam pre pohybovu liecbu
PhDr. Slovenska Eva Obezita z psychologic. Hladiska
Magr. Dietzova Silvia Teoretické zaklady kognitivno-behavvioralnej terapie
KSCH
Mgr. Kapralova Michala Vyuzitie KBT v lieébe obezity vo VUSCH,a.s. : STOB
Mgr. Janciova Maria Efektivna komunikacia a asertivita v praci sestry
Mgr. Kalafusova Viera Opatrenia pri prevencii Sirenia nemocni¢nej nakazy
VySetrenie gastrointestinalneho traktu
Oddelenie radiologie Bc. Satmaryova Lucia v radiodiagnostike pomocou CT pristroja / enteroklyza,
enterografia, CT irigografia, CT virtualna koloskopia
Huraj Jozef ECMO hrad rfuziold
Oddelenie operacnych ura) Joze Z ponadu periuziologa
sal
HanuSovska BoZena Vykony v arytmolégii
Bc. Neméikova Maria Starc_)stll_vost'o_paaenta s doc¢asnou a trvalou
kardiostimulaciou
KAIM
Bc. Drabikova Alena Osetrovatel'ska starostlivost o mrtve telo
University Hospital | poeqik Jaroslav, MD, PhD.
Essen, Nemecko
Bc. Mikulova Zlata Respiracna fyzioterapia
Februar KSCH - - , -
Mgr. Maslérova Igrid Oxygenoterapia — druhy, Uloha sestry a bezpe¢nostné
pokyny
Oddelenie radiologie Kanaszova Zuzana RTG diagnostika nadorov pluc. / CT, MR, PET CT /
. N Mgr. Sofrankova Méria Spraf:ovanle kon_tam|n<_)va_nychv2(§ravotn|ckyc:,h
Oddelenie operaénych pomaocok po pacientovi s infek€nym ochorenim
sal
Mgr. HreSova Ludmila Roboticky asistovana chirurgia
Kovagova Andrea Delfublty - ul‘ohg sestry v prevencii vzniku
KAIM a oSetrovatelska starostlivost
. Aneuryzma ascendentnej aorty - o$e starostlivost
Bc. Chovancova Zuzana ; . .
0 pacienta po opera¢nom vykone
) T . . Vyuzitie izometrickych svalovych protimanévrov
k;;ﬁi'lgloi%fgiggmka MUDr. Miller Ervin v prevencii recidiv vazovagalnej synkopy
9 ' MUDr. Vachalcova Marianna, Ako dlho by sme sa mali lie€it dualnou protidostiCkovou
PhD. metddou?
Bucinova Valéria Starostlivost o mftve telo z pohladu sestry
Marec KSCH
Mgr. Chabrec¢kova Margaréta Burnout syndrém
Oddelenie radiologie Bc. Nagy Csaba Endovaskularna lie¢ba arterialnych uzaverov
Mgr. Palas¢akova Branisl Klasifikacia chlopni
Oddelenie operacnych gr. Palas¢akova Branislava asifikacia chlopni
al
sa MUDr. Ko¢an Ladislav, PhD. LieCba pooperacnej bolesti
I. kardiologicka klinika . . . N . S .
Arytmologické odd. Mgr. Valkova Tatiana Spravna manipulacia s biologickym materialom
MUDF. Ragiova Maria, PhD. Asoua_c:lq dla_betes mellitus s aneuryzmou
- T abdominalnej aorty
Klinika angiolégie
MUDr. Moscovi¢ Matej Kavalny filter v r.2018: kedy a ako dlho?
Tomkova Jana Regionalna anestézia a jej rozdelenie
April KAIM
P . . Uspokojovanie bio-psycho-socialnych potrieb pacienta
Bc. Breckova Katarina
na KAIM.
Bc. Galova Ivana Eglieg‘gta starostlivosti o pacienta s transplantovanou
KSCH
Bc. Géalova Ivana Kadiochiurgicky pacient s ochorenim obli¢iek
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Obdobie | Z0dpovedné Prednasajici Nazov vzdelavacej aktivity
pracovisko
Oddelenie radiologie Bystranova Viera Topograficka anatémia fudského tela
Bc. Parnica Miroslav Zakladné sucasti systému pre mimotelovy obeh
Oddelenie operaénych 4 P y
sal
Mgr. Vargova Maria Infekéna endokarditida
MUDr. Kubikova Maria, PhD. Hybridné operacné vykony
Klinika cievnej chirurgie
MUDr. Sihotsky Vladimir, PhD. | Explantacia aortalnych stentgraftov
Bc. Lerchova Anna Odber biologického materialu na KAIM
KAIM
YN Vyznam efektivnej komunikacie v intenzivnej
Bc. Jeleriova Maria . .
starostlivosti
Oddelenie radiolégie Drencak Martin Pnngp CT - angiografie, vyuzitie v praxi, vyhody,
- nevyhody
Maj
Klinika cievnej chirurgie | Milan Grissa Rehabilitacia pacienta s reumatic.artritidou
. L. MeszaroSova Anna Prevencia nozokomialnych nakaz
Oddelenie operaénych
sal
Magr. Pollakova Agnesa Manazment kvality v oSetrovatel'stve
KSCH PhDr. Slovenska Eva Kognitivno-behavioralny pristup k terapii obezity
Usek stravovania Goldbergerova Andrea Probiotika v strave
Lagkovska Ingrid SP;lsgsva a transport pacienta na invazivnu salu — Uloha
KAIM
Mgr. Vargova Ingrid Rizika anestézie
Bc. Huraj Jozef ECMO z pohladu perfuzioléga
O’ddelenle operacnych Mgr. Stefaniskova Jalia, MPH Staro'stllvost o chirurgické inStrumentarium z pohladu
. sal sanitara
Jun
Dornakova Jaroslava Urgentne a emergentne operacie karotickych artérii
Mgr. Pal-Balazova Sylvia Poruchy srdcového rytmu — uloha sestry
KSCH
Mgr. Buhalova Réka Asistencia pri sestry pri kardioverzii
Oddelenie radiologie JuréSek Branislav Diagnostika ochoreni vendzneho systému
Bc. Oguréak Slavomir Kardiorehabilitacia - na detailoch zalezi
KAIM Mgr. Petrufiova Monika Mobbing na pracovisku
Bc. Kocikova Julia Monitoring pacienta na opera¢nych salach
Usek stravovania Goldbergerova Andrea Plusy a minusy vydaja stravy vo VUSCH, a.s.
September
P o s Pleuralna punkcia — intervencie sestry pred a po
Bc. Galova lvana vkone
KSCH Y
Bc. Mizerova Katarina Transflzia — asistencia sestry pri vykone
Oddelenie radiologie | Bc. Kokulova Maria rdg Zdroje Ziarenia a jeho neziaduce Ucinky na fudsky
organizmus
Operacné saly Derevjanikova Martina Cievne pristupy dializovanych pacientov
KCCH MUDr. Stefanié Peter, PhD. Dete_kma _markerov_m_akkeho platu u aterosklerotického
postihnutia a. carotis interna
. « Laktat a jeho klirens ako marker Soku
MUDr. Rybar Dusan, PhD. po kardiochirurgickych vykonoch
Oktober KAIM Bc. Gerova Katarina Osetrovatelska starostlivost' o pacienta na UPV
Bc. Mitter Michal Facilitaéné techniky pouzivané vo fyzioterapii
KSCH Mgr. Ogur¢akova Adriana Kardiopulmonalna resuscitacia
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Obdobie | Z0dpovedné Prednasajici Nazov vzdelavacej aktivity
pracovisko
Mgr. Micova Erika Starostlivost o pacienta po implantacii ICD
Oddelenie radiolégie | Jurasek Branislav Vyuzitie moderného spracovania obrazu pri CT
diagnostike ochoreni hrudnika
Oddelenie operagnych Bc. Kerulova Zuzana Plastiky aortalnej chlopne
sal Be. Ludvikova Ludmila V){znam deZ|_nfe_I<C|e a dezinfekéné postupy v procese
pripravy sterilnej ZP
Operativa, medicinska 5. Vychoslovensky kardiologicky defi
spolo¢nost s.r.o.
MUDr. Slovenska Eva Demencia, depresia
KSCH Mgr. Pél-Balazova Sylvia Osetrqvatelska starostlivost zamerana na prevenciu
dekubitov
Bc. Mizerakova Anna Dekubity — moderné moznosti oSetrovania
November
KAIM Kurillova Dana Priprava pacienta a asistencia sestry pri TEE
Oddelenie radiologie Bc. Kovacsova Martina Princip CT — vySetreni, typy CT pristrojov
Oddelenie operanych PhDr. Prokopova Erika Vrodené srdcové chyby
sal ; . Postihnutie velkych ciev aortalneho oblika- chirurgické
Mgr. Hurkova Lucia 9 Sy
moznosti lieCby
Referat hygieny Mgr. Ladislav Tom¢o Pracovné postupy pri hygiene rak
Klinika angiolégie MUDr. Lucia Kubikova Infekcie protéz v cievnej chirurgii
Kiinika cievnej chirurgie | MUDT. Viadimir Sihotsky Entrapment syndrom arterie poplitea ako pricina
ischémie u mladého pacienta
Bc. Michal Mitter Facilitacné techniky pouzivaé vo fyzioterpaii
KAIM Moroczova Helena P!euralna punkcia — priprava a asistencia sestry pri
vykone
Mgr. Kundrét René Enteralna vyziva a jej vyznam v lie€be pacienta na
KAIM
December
Mgr. Janciova Maria Nozokomialne nakazy z pohladu sanitara
KSCH Bc. Jakubocova Viktéria Inzulinova terapia z pohladu sestry

Bc. Mizerova Katarina

Edukacia diabetika - sucast komplexnej starostlivosti

Oddelenie radiologie

Bc. Cepkeova Zuzana dipl. rdg

Princip zobrazovania pomocou magnetickej
rezonancie, vyuzitie MR — angiografie

Oddelenie operacnych
sal

Koval€ikova Iveta

Wilsonova choroba

Spisakova Slavka

Vysoky tlak ako tichy zabijak

Vsetky prednasky, ktoré odzneli na celoustavnych seminaroch, pracovnych stretnutiach
a sympéziach s medzinarodnou u&astou, boli na vysokej urovni prezentované aj audiovizualnou
technikou. Hodnotiace spravy boli predkladané Slovenskej akreditacnej rade pre kontinualne medicinske
vzdelavanie, n.o., ktora pre kazdé podujatie pridelila kredity CME v zmysle vyhlasky MZ SR ¢.366/2005
Z. z. o kritériach a spdsobe hodnotenia sustavného vzdelavania zdravotnickych pracovnikov v zneni

neskorsich predpisov.
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Prehl'ad poc¢tu seminarov a prednasok podla kategoérii zdravotnickych pracovnikov

Kategoérie zdravotnickych pracovnikov Seminare Prednasky
lekar 8 170
sestra, prakticka sestra, nutri¢ny terapeut 20 40
radiologicky technik 10 2
sanitar 4 4
fyzioterapeut 4 4
SPOLU 46 220

6.2 Vyhodnotenie vzdelavania zamestnancov VUSCH, a.s.

6.2.1 Realizacia zvySovania kvalifikacie

Specializaéné stadium

V sulade s Planom vzdelavania VUSCH, a.s. so suhlasom a s podporou zamestnavatela (Dohody

o zvySovani kvalifikacie) ukongilo Specializacné studium v prisluSnom odbore celkovo 11 zamestnancov.

Prehl'ad ukonéenych Specializaénych studii v jednotlivych odboroch

Zdravotnicke povolanie Specializaény odbor Pocet
kardiolo6gia 2
angioldgia 0
anestézioldgia a intenzivna medicina 0
radioldgia 0

lekar cievna chirurgia 0
kardiochirurgia 0
klinicka biochémia 0
odbornik na riadenie vo verejnom zdravotnictve MPH 1
manazment a financovanie v zdravotnictve 1
anestézioldgia a intenzivna medicina 3
inStrumentovanie v operacnej sale 0
intenzivna oSetrovatelska starostlivost o dospelych 0

sestra
oSetrovatelska starostlivost’ o dospelych 0
perfuzioldgia 0
odbornik na riadenie vo verejnom zdravotnictve MPH 0
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Zdravotnicke povolanie Specializaény odbor Pocet
manazment a financovanie v zdravotnictve 0
certifikaCna priprava - funkéné vySetrovacie metody 0
certifikatna priprava - invazivne a intervencné 0

diagnostické a terapeutické postupy
certifikacna priprava - sterilizacia zdravotnickych

pomabcok 0
farmaceut lekarenstvo 2
psycholég klinicka psycholégia 1
radiologicky technik Specialna radiolégia 1
SPOLU 11

V priebehu roka 2018 (na zaklade Planu vzdelavania na rok 2018) smerovala podpora
zamestnavatela zvySovat kvalifikaciu zamestnancov zamerana predovSetkym na sestry, prioritne
za uCelom ziskania vzdelania v S3pecializatnom odbore anestéziolégia a intenzivna starostlivost.

Zamestnavatel uzavrel so zamestnancami celkovo 29 novych Dohéd o zvySovani kvalifikacie.

Prehl'ad Specializacnych stadii v jednotlivych odboroch zahajenych v roku 2018

Zdravotnicke povolanie Specializaény odbor Pocet

kardiol6gia 1
angioldgia 0
anestézioldgia a intenzivna medicina 1
radiologia 0

lekar cievna chirurgia 0
kardiochirurgia 1
klinick& biochémia 0
odbornik na riadenie vo verejnom zdravotnictve (MPH) 0
manazment a financovanie v zdravotnictve 1
anestézioldgia a intenzivna medicina 17
inStrumentovanie v operaénej sale 0
intenzivna oSetrovatelska starostlivost o dospelych 0
oSetrovatelska starotlivost o dospelych 0

sestra pefuziologia 0
odbornik na riadenie vo verejnom zdravotnictve (MPH) 1
manazment a financovanie v zdravotnictve 4
certifikacna priprava - funkéné vySetrovacie metddy 2
certifikacna priprava - invazivne a intervencné 0

diagnostické a terapeutické postupy
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Zdravotnicke povolanie Specializaény odbor Pocet
certifikacna priprava - sterilizacia zdravotnickych pomdcok 1
farmaceut lekarenstvo 0
psycholég klinicka psychologia 0
radiologicky technik Specialna radiolégia 0
SPOLU 29

Ostatné formy zvySovania kvalifikacie

Zamestnavatel v roku 2018 podporil zamestnancov v ziskani vysoko$kolského vzdelania lll. stupfa
(PhD.) v 4 pripadoch.

6.2.2 Zabezpeéenie odbornych zdravotnickych stazi

VUSCH, a.s. na zaklade Dohody o spolupraci pri uskuto&fiovani akreditovanych $pecializaénych
$tudijnych programov uzavreti s UPJS LF v Kosiciach zabezpeduje na svojich pracoviskach (klinické
vyucbové zakladne) pre zaujemcov — lekarov vykon povinnych odbornych stazi (Dohoda o do¢asnom
prideleni) vramci S$pecializaéného Studijného programu v odboroch: kardiolégia, cievha chirurgia,

angiolégia a anestézioldgia a intenzivna medicina.

Odborné staze lekarov z inych zdravotnickych zariadeni na pracoviskach VUSCH, a.s.

Pracovisko VUSCH, a. s. Podcet
I. kardiologicka klinika 29
Klinika cievnej chirurgie 13
Klinika angiolégie 4
Klinika anestéziologie a intenzivnej mediciny 7
SPOLU 53

Odborné staze lekarov VUSCH, a. s.

Zamestnavatel zabezpecil v roku 2018 pre svojich zamestnancov absolvovanie odbornych stazi
v ramci Specializacného Studia a to na svojich pracoviskach, ako aj pracoviskach inych poskytovatelov

zdravotnej starostlivosti:

Pracovisko VUSCH, a.s. Pocet

I. kardiologicka klinika

Klinika cievnej chirurgie

Klinika angiolégie

oO|o| o | o

Klinika anestézioldgie a intenzivnej mediciny
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Iny poskytovatel ZS Pocet
UNLP KosSice 3
1. stkromna nemocnica Saca, a.s. 3
NUSCH, a.s. 1
DFN KosSice 1
FNsP Reimana PreSov 1
SPOLU 9

6.3 Biomedicinsky vyskum

Referat biomedicinskeho vyskumu sa zameriava predovSetkym na vyskum v oblasti regenerativnej

mediciny. Nas vyskum bol v roku 2018 zamerany na nasledovné oblasti:

1.

Uloha galetinov v modulacii mikroprostredia rany a nadoru (v spolupréci s Ustavom farmakolégie LF
UPJS a Anatomickym tstavom 1.LF UK — vid’ zmluva o spolupréci z roku 2009)

Tento projekt je rieSeny v ramci grantovych uloh Karlovej Univerzity v Prahe a Agentary pre podporu
vyskumu a vyvoja v ramci grantu APVV-14-0731 (07/2015 - 06/2019). Interakcie buniek v nadorovej
strome a v granulaénom tkanive medzi fibroblastami a endotelovymi bunkami ako aj medzi
fibroblastami a nadorovo transformovanym epitelom hraji vyznamné ulohy v raste nového tkaniva, i
uz nadorového alebo normaineho.

Nasim ciefom je zistit aky vplyv maju normalne kozné fibroblasty pripadne fibroblasty izolované
z nadorovej stromy na proliferaciu, migraciu a expresiu proangiogénnych znakov v endotelovych
bunkach ako aj na proliferaciu, migraciu a diferenciaciu epitelovych buniek. Podobne sa pokusime

objasnit ulohy jednotlivych galektinov na tieto biologické procesy.

Uloha fytoestrogénov, estrogénov a estrogénovych receptorov na bunky zapojené do hojenia ran in
vitro (v spolupraci s Ustavom farmakolégie LF UPJS, Katedrou farmakognézie a botaniky FaF UK -
vid memorandum o spolupraci, a Anatomickym tstavom 1.LF UK — vid’ zmluva o spolupraci z roku
2009)

Tento projekt je rieSeny s podporou Agentury pre podporu vyskumu a vyvoja v ramci grantu APVV-16-
0207 (07/2017 - 06/2021). V suCasnosti sa az tretina Zivota Zeny odohrava v obdobi, kedy je znizena
koncentracia estrogénov, tzv. postmenopauzalnom obdobi. Medziro€ne sa len v USA na lieCenie
komplikacii hojenia ran u Zien v postmenopauzalnom obdobi vynalozi vySe 10 mid. USD. Kedze
vo vSetkych vyspelych krajinach stupa priemerny vek populacie je tato problematika vysoko aktualna.
Nasim hlavnym ciefom je objasnit modula¢ny ucinok estrogénov na bunkovu proliferaciu, migraciu,
diferenciaciu ako aj tvorbu a degradaciu medzibunkovej hmoty u endotelovych buniek, fibroblastov
a keratinocytov. Tieto deje hraju vyznamnu ulohu ako pri hojeni ran, tak aj pri raste a metastazovani

nadorov exprimujucich estrogénové receptory.
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3. Testovanie prirodnych latok so zameranim na podporu hojenia ran (v spolupraci s Anatomickym

ustavom 1.LF UK — vid’ zmluva o spolupréci z roku 2009 a Ustavom farmakolégie LF UPJS)

Aj v sucasnosti predstavuje fytoterapia jediny spésob terapie v mnohych regiénoch sveta. Vyuzivanie

fytoterapie ma mnohé vyhody ako napr. aj moznost’ jej kombinacie s klasicky pouzivanymi lieCivami

(podpora konvencénej terapie) a taktieZ jej relativne nizka cena. MoZno prave z toho dévodu sa

v poslednej dobe €oraz viac hovori o moznostiach vyuzitia fytoterapie v modernom zdravotnictve.

Tento projekt je podporeny Vedeckou grantovou agenturou Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu

a Sportu SR - grantom VEGA-1/0561/18.

Nasim cielom je testovat vybrané rastlinné extrakty (a izolované ucinné latky z rastlin), so zameranim

na modulaciu hojenia ran a pokusit sa zakomponovat vybrané extrakty do aktivnych kryti ran na baze

hydrogélov a celulézovych matric.

6.3.1 Naklady na biomedicinsky vyskum v roku 2018

Vydavky na vyskum a vyvoj (spolu) ............... 219 246,49 Eur s DPH
v tom kapitalove vydavky ............cooiiiiiiiiinnnn. 0,00 Eur s DPH
v tom beZné vydavky ..., 45 001,75 Eur s DPH
v tom osobné naklady ..........cccccceiiiiiiiiiiiiiennn. 174 244,74 Eur s DPH

Zdroje financii
Vlastné zdroje Nnemochice ........ccccvvvveeeeeeeeeennnnn. 137 952,04 Eur s DPH
Grantoveé Zdroj€ ......ccevveeeeeeeiiiiiceeeee e 81 294,45 Eur s DPH
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7.

7.1 Vykaz ziskov a strat k 31.12.2018

Tabulka 1 Vykaz ziskov a strat

FINANCNA SPRAVA HOSPODARENIA VUSCH, a. s. ZA ROK 2018

“ Porovnanie
Oznacenie Text r‘;‘:::: SI;:t:); 28:; k Plan na rok 2018 SI;:t;);r;g:ts k Pl:l\([l;;z:z :é
v %

* Cisty obrat (¢ast’ Gict. tr. 6 podfa zakona) 01 52984 776 54280 714 55 618 006 2,46%)
** Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu sucet r.(03 az 09) 02 53109 032 54 589 000 55742 301 2,11%
. Trzby z predaja tovaru 03 1276 249 1300 000 1312166 0,94%
1Il. Trzby z predaja zdravotnych vykonov a sluzieb 05 51 441 356 52 900 000 54 039 256 2,15%
V. Zmeny stavu vnatroorganizacnych zasob (+/-) 06 0 0 0 0,00%
V. Aktivacia 07 6161 5500 4784 -13,02%
VI. Trzby z predaja DNM, DHM a materialu 08 9000 0 0 0,00%
VI Ostatné vynosy z hospodarskej innosti 09 376 266 383 500 386 095 0,68%
& ?::;?;:fz?:;::frsm €innost spolu r.(11 a2 10 51 450 357 54 378 760 55 045 179 1,23%
A. Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 1" 1169 543 1196 000 1208 920 1,08%
B. Spotreba materialu, energie a ostatnych neskl. dodavok 12 28 342 553 28793 243 29935 345 3,97%
C. Opravné polozky k zasobam (+/-) 13 3262 3000 -2 596 -186,53%
D. Sluzby 14 1790 603 1900 000 2043812 7,57%
C. Osobné naklady r.(16 az 19) 15 18 190 704, 19731 640 19728 202 -0,02%|
E.1. Mzdové naklady 16 12 600 157, 13 680 000 13 733 305 0,39%
2. Odmeny ¢lenom organov spoloénosti a druzstva 17 189 312 190 000 142721 -24,88%
3. Néaklady na sociélne poistenie 18 4734511 5216 640 5120 700 -1,84%
4. Sociélne naklady 19 666 724 645 000 731476 13,41%
F. Dane a poplatky 20 23139 24 000 23539 -1,92%
G. Odpisy a opravné polozky k DNMa DHMr.(22+23) 21 1699 371 2402377 2030 040 -15,50%
G.1. Odpisy a opravné polozky k DNMa DHM 22 1701903 2402377 2032572 -15,39%
2. Opravné polozky k DNM a DHM (+/-) 23 -2532 0 -2532

H. Zostatk.cena predaného dlhod.majetku a predaného mat. 24 0 0 0 0,00%
. Opravné polozky k pohladavkam (+/-) (547) 25 0 18 500 0 0,00%
J. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ 26 231182 310 000 77917 -74,87%
i VH z hospodarskej ¢innosti (+/-) r.(02-10) 27 1658 675 210 240 697 122 231,58%
* Pridana hodnota r.(03 az 07) - r.(11 az 14) 28 21417 805 22 313 257 22 170 725 -0,64%)
x Zi';\osyz finan€nej éinnosti spolu r.(30+31+35+39+42 az 29 25205 16 020 8 565 -46,54%
XI. Vynosové troky 39 25236 16 000 8458 -47,14%
XII. Kurzové zisky 42 0 20 0 -100,00%
XIV. Ostatné vynosy z finan¢nej innosti 44 59 0 107

** Naklady na finan¢nu ¢innost’ spolu r.(46 az 49+52 az 54) 45 75 526 65 980 69 897 5,94%
M Opravné polozky k finanénému majetku (+/-) 48 0 0 0 0,00%
N Néakladové uroky 49 72108 49 430 53 765 8,77%
O. Kurzové straty 52 105 100 68 -32,00%
Q Ostatné naklady na finanénu ¢innost 54 3313 16 450 16 064 -2,35%
i VH z finanénej ¢innosti (+/-) r.(29-45) 55 -50 231 -49 960 -61 332 22,76%
** VH za uctovné obdobie pred zdanenim (+/-) r.(27+55) 56 1 608 444 160 280 635 790 296,67%
R. Dar z prijmov r.(58+59) 57 356 846 60 874 144 296 137,04%
R.1. Dari z prijmov splatna 58 269 545 33600 165 905 393,76%
2. Dari z prijimov odlozena 59 87 301 27 274 -21609 -179,23%
il VH za uctovné obdobie po zdaneni (+/-) r.(56-57-60) 61 1251 598 99 406 491 494 394,43%
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7.2 Vynosy a naklady spolo¢nosti

Spolognost VUSCH, a.s. v hospodarskom roku, ktory sa skongil k 31. decembru 2018 vykazala zisk
491 494 EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni oproti Podnikatelskému planu znamenalo zlepSenie
0 394,43 %, a oproti skuto€nosti za rok 2017 pokles o 760 104 EUR. Znizenie vysledku hospodarenia
spolo¢nosti oproti roku 2017 bolo spdsobené najma zvySenim osobnych nakladov spojenych s narastom
poCtu zamestnancov prijatych v slvislosti s otvorenim novych pracovisk v budove Diagnostického,
preventivneho a vyskumného centra VUSCH, a.s., ako aj zvy$enim osobnych nakladov na zaklade

zakonného zvySovania miezd v zdravotnictve.

Vplyvom vySSieho pocltu oSetrenych pacientov v ambulanciach sa zvysil obrat v predaji liekov
vo verejnej lekarni. Suc€astou trzieb z predaja tovaru su trzby z predaja liekov, zdravotnych pomécok
a dopinkového tovaru. Tie su v rozhodujucej miere fakturované zdravotnym poistovniam, pripadne

inkasované v hotovosti ako doplatok na zaklade receptu alebo na volny preda;.

V roku 2018 dosiahla spoloCnost celkové vynosy vo vySke 55 750 866 EUR, Co predstavuje
vo finan€nom vyjadreni narast o 2 616 539 EUR oproti roku 2017 a v percentualnom vyjadreni narast
04,92 %. Tento narast bol spdsobeny jednak zvySenim poctu hospitalizacii, zvySenim cien
za hospitalizacie a cien za body od jednotlivych zdravotnych poistovni, ako aj otvorenim novych
pracovisk v Diagnostickom, preventivnom a vyskumnom centre VUSCH, a.s., a to CT pracoviska a |l.
kardiologicke;j kliniky. Od aprila 2018 VSZP pristdpila ku zmene financovania za zdravotnu starostlivost
a stanovila pravidelni mesacnu Uhradu, tzv. prospektivny rozpoCet. V platbach boli zohladnené

legislativne zmeny suvisiace so zakonnym navySenim mzdovych narokov.

Délezitym ukazovatelom v hodnoteni vysledku hospodarenia su trzby za zdravotné vykony a tovar,
ktoré dosiahli drovern 55 351422 EUR a oproti rovhakému obdobiu minulého roka sa zvysili
02633 817 EUR, €o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 5,00 %. Najva¢sim odberatelom
nasich sluzieb boli zdravotné poistovne, ktorych podiel na celkovych vynosoch tvori 96,93 %. M6zeme to
vyjadrit pomerom jednotlivych poistovni podielajicich sa na vynosoch za zdravotné vykony a to: VSZP
63,24 %, Dévera 30,26 %, ZP Union 6,48 %. Celkové zvySenie oproti roku 2017 v absoldtnom vyjadreni

predstavuje vo VSZP narast 02572 348 EUR, &o v percentudlnom vyjadreni predstavuje narast

08,14 %. Celkovy narast oproti roku 2017 v Dovere predstavuje nédrast o 127 110 EUR, ¢&o

v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 0,78 %. Celkovy pokles oproti roku 2017 v ZP Union

predstavuje pokles o 77 424 EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje pokles 0 2,16 %.

Spolo¢nost dosahovala trzby nielen z priameho poskytovania zdravotnej starostlivosti, ale aj
z dalSich c&innosti suvisiacich so zdravotnou starostlivostou, napriklad za biomedicinsky vyskum
uskuto€niovany na zaklade uzavretych zmluv o klinickych tudiach a odbornych skudkach zamerany
na lie€bu kardiovaskularnych choréb. Tieto sluzby spolo¢nost poskytuje pre farmaceutické spolo¢nosti za
ucelom overenia ucinkov podavanych lie€iv poc€as lieCebného procesu pacientov, ktori su Specidlne
sledovani. Rozhodujucou poloZkou ostatnych vynosov su vynosy za stdZe a poskytovanie vyucbovej

zakladne, kde spoloc¢nost dosiahla prijem 172 430 EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje
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pokles o 4,82 % oproti roku 2017. Prevadzka verejnej lekarne dosiahla trzbu v sume 1 312 166 EUR, ¢o
predstavuje narast o 35917 EUR a v percentualnom vyjadreni narast o 2,81 % oproti roku 2017.
Vyznamnou polozkou boli rozpustené finanéné prostriedky ziskané z grantov na financovanie zakladného
vyskumu a vyvoja ako aj vynosy z darov vo vySke roCnych odpisov zo zdravotnickych pristrojov
a zariadeni, ktoré boli obstarané z darovanych prostriedkov v celkovej sume 106 836 EUR, €o oproti roku

2017 predstavuje narast o 34 500 EUR a v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 47,69 %.

Vynosy z finan¢nej €innosti predstavovali v roku 2018 sumu 8 565 EUR a oproti roku 2017 sa znizili
osumu 16 730 EUR, o v percentualnom vyjadreni predstavuje zniZzenie o0 66,14 %. Volné financné
prostriedky uloZzené na kratkodobom terminovanom vklade s vyhodnejSimi urokovymi podmienkami
spolo¢nost pouZila na financovanie investicného zameru Diagnostického, preventivneho a vyskumného
centra VUSCH, a.s.. Objem finanénych prostriedkov na beZnych Gétoch sa v porovnani s rokom 2017
zvySil 0 3 649 tis. EUR, av8ak znizenie urokovych sadzieb ECB spésobilo pokles prijatych vynosovych

urokov.

V roku 2018 dosiahla spoloCnost celkové néklady vo vyske 55 115076 EUR, €o predstavuje
vo finanénom vyjadreni narast o 3 589 193 EUR oproti roku 2017 a v percentualnom vyjadreni narast
0 6,97 %.

Délezitym ukazovatelom v hodnoteni vysledku hospodarenia su naklady na hospodarsku ¢innost
vo vySke 55 045 179 EUR, €o predstavuje vo finanénom vyjadreni narast o 3 594 822 EUR proti roku
2017 a v percentualnom vyjadreni narast 06,99 %. Od 01.01.2018 spolo¢nost pristupila ku zmene
uctovania neuplatnenej sumy dane z pridanej hodnoty (97% z hodnoty DPH) priamo na nakladovy ucet
podla vecnej prislusnosti plnenia. Aj z tohto dovodu doSlo v medziro€nom porovnani k navySeniu sum
na prislusnych nakladovych uctoch za sluzby a priamu spotrebu materialu v polozkach, ktoré nie su

uréené vyluéne pre zdravotné ¢innosti.

Naklady vynalozené na predany tovar vo verejnej lekarni predstavuju sumu 1 208 920 EUR a oproti

roku 2017 sa zvySili 0 39 377 EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 3,37 %.

Podstatnu poloZku nakladov tvoria najmd materialové naklady vratane nakladov za energie, ktoré
dosiahli uroven 29 932 749 EUR. Oproti rovhakému obdobiu minulého roka sa zvysili o 1 586 934 EUR,
¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 5,60 %. Rozhodujucou sumou materialovych nakladov
bola spotreba zdravotnickeho materialu vratane spotreby liekov a krvi, ktoré tvorili takmer 95,38 %
celkovych materidlovych nakladov. Narast sumy spotrebovaného materialu je adekvatny vysSiemu
objemu poskytnutych zdravotnych vykonov v roku 2018. Vplyvom verejného obstaravania bola vyrazne
znizena cena Specialneho zdravotnickeho materialu. Podstatne sa zvySili naklady na nakup drobného
hmotného materialu v suvislosti s otvorenim novych pracovisk. Znizili sa naklady na krv a naklady
na medicinalne plyny a kyslik, naopak sa zvysili naklady na lieky, vdeobecny material ako aj naklady
na nahradné diely a ostatny material. Oproti roku 2017 sa zvySila spotreba elektrickej energie o 28,88 %,
spotreba vody 023,57 % a naklady na teplo 038,71 % z dbvodu otvorenia Diagnostického,
preventivneho a vyskumného centra VUSCH, a.s.. Celkovo sa spotreba energie oproti roku 2017 zvysila
0 31,26 % ¢o vo finan€nom vyjadreni predstavuje zvySenie o 104 463 EUR.
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Naklady na sluzby vzrastli a oproti roku 2017 predstavuju percentualny narast o 14,14 %, co
vo finanénom vyjadreni predstavuje zvy3enie o 253 209 EUR. NajvyraznejSiu poloZzku v ramci sluZieb
predstavuju naklady na opravy a udrziavanie, ktoré medziro¢ne vzrastli o 104 165 EUR. Vyvoj polozky
oprav je do znacnej miery ovplyvneny &asovym opotrebovanim zdravotnickej techniky. S vyznamnymi
dodavatelmi pristrojovej techniky ma spolo¢nost uzavreté pausalne zmluvy, &im predchadza zvySenym
nakladom, nakolko tieto poplatky pokryvaju aj pripadné naklady na nadhradné diely. Takmer trojnasobne
sa zvysili poplatky za licencie, jednak zmenou spdsobu u&tovania neuplatnenej DPH pri kratenom
odpocte, ale predovSetkym potrebou aktualizacii a doplneniu novych licencii na operaéné systémy
serverov, elektronické verejné obstaravanie, rozSirenie licencii na ekonomicky softvér a prevadzku
infrastruktuary serverov. Celkova hodnota novoobstaranych a doplfiujucich licencii predstavuje priblizne
60 tis. EUR. Naklady za najomné sa znizili, nakofko ich su€astou uz nie su naklady na operativny leasing
na zvySenie dostupnosti serverov ani za nemocniény archivany systém PACS. Naklady na ostatné
sluzby v porovnani s rokom 2017 mierne narastli, medzirone o 13 338 EUR. K miernemu navysSeniu
vzhladom k potrebam spolo¢nosti doSlo v polozke prania, telekomunikaénych sluzieb, dezinfekcie

a deratizacie, rozvozu za stravu.

Osobné naklady, t.j. naklady na mzdy, zakonné poistenie, stravu zamestnancov a doplnkové
dochodkové poistenie predstavuju v roku 2018 sumu 19 728 202 EUR. Oproti rovnakému obdobiu
minulého roka vzrastli o 1 537 498 EUR, &o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 8,45 %.
Podiel osobnych nakladov na celkovych nakladoch tvori 35,79 %. Na ich naraste sa podieflalo prijatie
novych zamestnancov, zvySenie minimalnej mzdy zo 435 EUR na 480 EUR (od 01.01.2018), zvySovanie
zakladnych miezd lekarov (od 01.01.2018), ktoré si vyziadala zmena zakona €. 12/2011 o minimalnych
mzdovych narokoch lekarov a zvySenie zakladnych miezd stredného zdravotnickeho personalu (od
01.01.2018) v zmysle zakona ¢. 428/2015, ktory urcuje minimalnu vysku zakladnej mzdy stredného
zdravotnickeho personalu, zvySenie priplatku za pracu v nedefu o 0,58 EUR na hodinu (od 01.05.2018),
zvySenie priplatku za pracu vo sviatok o 40% priemernej hodinovej mzdy (od 01.05.2018) a zvySenie

priplatku za pracu v sobotu 0 0,58 EUR na hodinu (od 1.06.2018).

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku, ako aj odpisy budovy VUSCH, a.s. su fixnymi
nakladmi spolo¢nosti nevyhnutnymi na obnovu a reprodukciu medicinskej techniky ustavu a za rok 2018
predstavuju  sumu 2 030 040 EUR. Odpisy sa oproti roku 2017 zvySili 0330669 EUR, ¢o
v percentualnom vyjadreni predstavuje narast 19,46 %. NavySenie je spOsobené jednak technickym
zhodnotenim budovy zaradenim dostavby budovy Diagnostického, preventivneho a vyskumného centra
VUSCH, a.s. s parkovanim v hodnote cca 7 mil. EUR, ako aj zakipenim novych pristrojov zdravotnickej

techniky a ostatného zariadenia potrebného na vybavenie jednotlivych novootvorenych pracovisk.

Ostatné naklady na hospodarsku €innost predstavuju sumu 77 917 EUR a oproti roku 2017 sa znizili
0 153 265 EUR, ¢€o v percentualnom vyjadreni predstavuje pokles o 66,30 %. Toto zniZenie vzniklo
jednak zmenou uctovania neuplatnenej Casti dane z pridanej hodnoty (97% z DPH), ako aj zruSenim Casti
rezervy na sudny spor vo vyske 108 tis. EUR. Suc€astou ostatnych nakladov boli aj naklady na poistenie

nehnutelnosti, vozového parku, elektroniky, poistenie zodpovednosti prevadzkovatela zdravotnickeho
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zariadenia a zodpovednosti za environmentalnu Skodu. Naklady na miestne dane a poplatky dosiahli
23 539 EUR.

Spoloénost VUSCH, a.s. splacala dlhodoby Gver poskytnuty SLSP, a.s. od roku 2009 a droky s nim
suvisiace sa postupnym splacanim istiny zniZzovali. K uvedenej zmluve bol v juli 2018 uzavrety Dodatok
ku zmluve v zmysle ktorého bol spoloénosti poskytnuty novy uverovy ramec, ktory bol priorithe pouzity
na splatenie zostatku pdvodného Uveru a Cerpanie nového Uveru na financovanie dostavby budovy
Diagnostického, preventivneho a vyskumného centra VUSCH, a.s.. Vypod&et Urokov s nim suvisiaci je
previazany okrem pevnej sadzby 0,31 % p. a. (p6bvodny uver 0,94% p.a.) z nesplatenej Casti istiny aj
mesacnou pohyblivou sadzbou EURIBOR-u, ktora sa vplyvom ekonomického vyvoja eurozény ako celku

stabilizovala a prakticky sa nemeni. Uroky z Gveru sa zniZili o 16 232 EUR, &o v percentualnom vyjadreni

predstavuje pokles 0 27,04 %.

7.2.1 Struktira vynosov

Tabulka 2 Struktdra vynosov

Struktara vynosov i: 22?(02315 ; p‘c:c‘i’/ioel 3: L:::(cggf ; pstz/ioel
v EUR v EUR

**Vynosy z hospodarskej €innosti spolu 53 109 032 99,95% 55742 301 99,98%
Trzby z predaja tovaru 1276 249 2,40% 1312 166 2,35%
Trzby za zdravotné vykony 51 441 356 96,81% 54 039 256 96,93%
Ostatné prevadzkové vynosy 391 427 0,74% 390 879 0,70%
*Vynosy z finanénej ¢innosti spolu 25 295 0,05% 8 565 0,02%
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0 0,00% 0 0,00%
Vynosové uroky 25236 0,05% 8 458 0,02%
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 59 0,00% 107 0,00%
SPOLU VYNOSY 53 134 327 | 100,00% 55750 866 | 100,00%
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Graf 1 Porovnanie a Struktura vynosov k 31.12.2017

Porovnanie a sStruktura vynosov k 31.12.2017
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Graf 2 Porovnanie a Struktura vynosov k 31.12.2018
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Graf 3 Porovnanie $truktury vynosov

Grafické porovnanie Struktury vynosov
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Obrat v predaji liekov vo verejnej lekarni sa oproti roku 2017 zvysil vplyvom zvySeného poctu
oSetrenych pacientov v ambulanciach. Sucastou trzieb z predaja tovaru su trzby z predaja liekov,
zdravotnych pomdcok a doplnkového tovaru. Tie su vrozhodujucej miere fakturované zdravotnym
poistovniam, pripadne inkasované v hotovosti ako doplatok na zaklade receptu alebo na vofny predaj
(vid. tabulka 2 a graf 1, 2, 3).

V trzbach za zdravotnu starostlivost’ su vykazané trzby za poskytovanu zdravotnu starostlivost
v ambulantnej a Ustavnej starostlivosti fakturované do zdravotnych poistovni. NajvyznamnejSim
odberatefom sluzieb su poistenci VSeobecnej zdravotnej poistovne, ktorej podiel na celkovych trzbach

predstavuje 63 % (vid. tabulka 2 a graf 4).

Narast trzieb za zdravotné vykony oproti roku 2017 bol spdsobeny jednak zvySenim poctu
hospitalizacii, zvySenim cien za hospitalizacie a cien za body od jednotlivych zdravotnych poistovni, ako
aj otvorenim novych pracovisk v Diagnostickom, preventivnom a vyskumnom centre VUSCH, a.s. ato CT
pracoviska a |l. kardiologickej kliniky. Od aprila 2018 VSZP pristipila ku zmene financovania
za zdravotnu starostlivost a stanovila pravidelni mesacnu uUhradu, tzv. prospektivny rozpocet (vid.
tabulka 2, 3 a graf 5, 8, 9).

NajvyznamnejSou poloZzkou ostatnych hospodarskych vynosov su trzby za vyucbovu zakladriu,
odborné skusky a staze. Na zaklade zmluvného vztahu s Lekarskou fakultou UPJS KoSice je umoznené
Studentom mediciny vykonavat prax na jednotlivych klinikach, za €o si spolo€nost fakturuje dohodnuté

poplatky.
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Spolo¢nost realizuje v ramci svojej Cinnosti biomedicinsky vyskum zamerany na liecbu
kardiovaskularnych chordb farmaceutickymi pripravkami v klinickom skuSani. Tieto sluzby poskytuje
pre farmaceutické spolo¢nosti za u¢elom overenia ucinkov podavanych lie€iv polas lie€ebného procesu
pacientov, ktori su 3Specialne sledovani. V zmluvach su nasledne dojednané odmeny za vedenie
Specialnej dokumentacie a protokolov pre potreby zadavatelov.

K délezitym vynosom patria aj trzby za parkovné inkasované od pacientov, zamestnancov, ako aj
dodavatelov parkujucich v priestoroch spolo€nosti.

V sume vynosov z darov je zahrnuta rozpustena Cast prispevku zo Statneho rozpoctu Agentuary pre
vyskum a vyvoj (APVV 14-0731), ktory bol v sledovanom obdobi pouzity na ¢&innosti suvisiace
s realizaciou projektu Zakladného vyskumu na hojenie ran a nadorov. Spolo¢nost’ uzavrela v roku 2017
Zmluvu o spolupraci vo forme spolulcasti pri rieSeni projektu Genistein a estrogénova signalizacia,
s Univerzitou Komenského (APVV 16-0207). Vynosy z grantov APVV tak v roku 2018 predstavuju sumu
83 631 EUR. Sucastou sumy vynosov z darov je rozpustend Cast obstaravacej ceny darovanych
prostriedkov. Tieto prostriedky boli ur€ené na obstaranie zdravotnickej techniky a v prospech vynosov sa

rozpustaju umerne vo vySke odpisov (vid. tabulka 2 a graf 1, 2, 3).

Vynosy z finan€nej Cinnosti su previazané so zostatkom finanénych prostriedkov na uctoch
v peflaznych ustavoch. Volné finanéné prostriedky uloZené na kratkodobom terminovanom vklade
s vyhodnej8imi urokovymi podmienkami spolo¢nost pouzila na financovanie investiéného zameru
Diagnostického, preventivneho a vyskumného centra VUSCH, a.s.. Objem finanénych prostriedkov
na beznych uétoch sa v porovnani s rokom 2017 zvySil o 3 649 tis. EUR, av8ak zniZenie urokovych

sadzieb ECB spdsobilo pokles prijatych vynosovych urokov (vid. tabulka 2 a graf 1, 2, 3).

7.2.2 Clenenie vykonov podra poist'ovni a typu za rok 2018

Tabulka 3 Clenenie vykonov podla poistovni a typu

POISTOVNA
Polozka - SPOLU
VvSZP Dévera ZP Union

Pocet hospitalizacii 8909 3876 1009 13 794
Hospitalizacie 15 897 676 8514 791 1469 756 25 882 223
Ambulancie 734 503 242 322 52 731 1 029 556
ZM 10 309 387 4 259 369 1149 662 15718 418
0os zMm 1631978 624 130 156 841 2412949
SvalLz 1860 776 1121 968 241 505 3 224 249
ICD 2517 380 923 860 192 997 3 634 237
Krv 595 086 276 068 57 324 928 478
Lieky 630 231 389 926 179 577 1199 734
SPOLU 34177 017 16 352 434 3 500 393 54 029 844
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Graf 4 Struktdra celkovych vykonov podfa poistovni na rok 2018

Struktara celkovych vykonov podla poistovni na rok 2018

mVSZP mDbévera =ZP Union

Graf 5 Struktura celkovych vykonov podla typu na rok 2018

Struktuara celkovych vykonov podra typu na rok 2018

m Hospitalizacie ®Ambulancia =mZM =mOSZM m=mSValLZ m=mICD w=Krv wmLieky
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7.2.3 Rozbor a porovnanie trzieb za zdravotné vykony

Tabulka 4 Clenenie vykonov podla poistovni

Skutocnost’ Skutocnost’
Nazov za rok 2017 za rok 2018 zmena Vv %
v tis. EUR v tis. EUR
Vv&zP 31605 34177 8,14%
Dovera 16 225 16 353 0,79%
ZP Union 3578 3500 -2,18%
Ostatné 33 9 -72,73%
SPOLU 51 441 54 039 5,05%

Graf 6 Porovnanie trzieb za zdravotné vykony podfa poistovni za rok 2017

Rozbor a porovnanie trzieb za zdravotné vykony za rok 2017

0,1%

mVSZP mDovera =ZP Union mOstatné
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Graf 7 Porovnanie trzieb za zdravotné vykony podfa poistovni za rok 2018

Rozbor a porovnanie trzieb za zdravotné vykony za rok 2018

0,0%

mVSZP mDovera =ZP Union mOstatné

Tabulka 5 Clenenie vykonov podfa poistovni atypu vykonov (vyjadrenie rozdielu v absolitnom vyjadreni

a v percentualnom vyjadreni) — porovnané skutocné hodnoty r. 2018 oprotir. 2017

POISTOVNA
Polozka - SPOLU
VSZP Dévera ZP Union

Pocet hospitalizacii 36 166 -13 189
Hospitalizacie 1264 306 -463 796 -43 189 757 321
Ambulancie 54 009 5 864 249 60 122
ZM 1100 990 805 040 158 632 2 064 662
0S Zm -15 146 -11 278 -57 057 -83 481
SvValLz 328 109 56 755 54 875 439 739
ICD -193 001 -343 301 -172 100 -708 402
Krv -76 589 -8 777 -24 229 -109 595
Lieky 109 670 86 603 5395 201 668
abs. A 2 572 348 127 110 =77 424 2 622 034
abs. A % 8,14% 0,78% -2,16% 5,10%
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Graf 8 Porovnanie trzieb za zdravotné vykony podfa poistovni v tis. EUR

Grafické porovnanie trzieb za zdravotné vykony
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Graf 9 Porovnanie trzieb za zdravotné vykony podla typov vykonov
Grafické porovnanie trzieb podla jednotlivych typov vykonov
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V trzbach za zdravotnu starostlivost su vykazané trzby za poskytovanu zdravotnu starostlivost
v ambulantnej a Ustavnej starostlivosti fakturované do zdravotnych poistovni. NajvyznamnejSim
odberatelom sluzieb su poistenci VSeobecnej zdravotnej poistovne, ktorej podiel na celkovych trzbach
predstavuje 63,24 %. Poistenci Dovery predstavuju podiel na trzbach 30,26 % a poistenci ZP Union
6,48 % (vid. tabulka 4 a graf 6, 7).
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Narast trzieb za zdravotné vykony oproti roku 2017 bol spdsobeny jednak zvySenim poctu
hospitalizacii, zvySenim cien za hospitalizacie a cien za body od jednotlivych zdravotnych poistovni, ako
aj otvorenim novych pracovisk v Diagnostickom, preventivnom a vyskumnom centre VUSCH, a.s. ato CT
pracoviska a |l. kardiologickej kliniky. Od aprila 2018 VSZP pristupila ku zmene financovania
za zdravotnu starostlivost' a stanovila pravidelnd mesaénu uhradu, tzv. prospektivny rozpocet. V platbach
boli zohladnené legislativhe zmeny suvisiace so zakonnym navy$enim mzdovych narokov (vid. tabulka 5

a graf 9).

Celkové zvySenie oproti roku 2017 v absolGthom vyjadreni predstavuje vo VSZP nérast

02 572 348 EUR, ¢€o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 8,14 %. Celkovy narast oproti roku

2017 v Ddvere predstavuje narast o 127 110 EUR, ¢€o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast
00,78 %. Celkovy pokles oproti roku 2017 v ZP Union predstavuje pokles o 77 424 EUR, ¢&o

v percentualnom vyjadreni predstavuje pokles o0 2,16 % (vid. tabufka 5 a graf 9).

Clenenie vykonov podla typov vykonov (vyjadrenie rozdielu v absolitnom vyjadreni) — porovnané

skutoéné hodnoty r.2018 oproti r.2017:

e Pocet hospitalizacii narast 189 ks

e Hospitalizacie narast 757 321 EUR
e Ambulancia narast 60 122 EUR
e ZM narast 2 064 662 EUR
e 0OSZM pokles -83 481 EUR
e SVALZ narast 439 737 EUR
e |[CD pokles -708 402 EUR
o Krv pokles -109 595 EUR
o Lieky narast 201 668 EUR

7.2.4 Rozbor a porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov

Tabulka 6 Porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov

Skutocnost’ . Skutocnost’ .

Nazov za rok 2017 p“:?,/'e' za rok 2018 p?,do'/e'

v EUR ° v EUR °
:/’)}’:kous% z darov a grantu APVV zakladny 72336,84| 1848%| 10683643| 27.33%
Trzby z predaja DHM a mat. + aktivacia 15 160,97 3,87% 4783,78 1,22%
Parkovné 40 773,77 10,42% 61 624,69 15,77%
Klinické skusky a Studie 56 686,31 14,48% 48 615,50 12,44%
Odborné skusky a staze, vyucbova zakladna 124 475,14 31,80% 123 814,47 31,67%
Prenajom priestorov 18 171,28 4,64% 11717,49 3,00%
Iné hospodarske vynosy 63 822,85 16,31% 33 486,84 8,57%
SPOLU OSTATNE HOSPODARSKE VYNOSY 391 427,16 | 100,00% 390 879,20 | 100,00%
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Graf 10 Porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov za rok 2017

Porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov za rok 2017

m\/ynosy z darov a grantu APVV u TrZzby z predaja DHM a mat. + aktivacia
m Parkovné m Klinické skusky a studie
m Odbor. skusky a staze, vyucbova zakladna 5 Prenajom priestorov

= Iné hospodarske vynosy

Graf 11 Porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov za rok 2018

Porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov za rok 2018

m \Vynosy z darov a grantu APVV m Trzby z predaja DHM a mat. + aktivacia
u Parkovné m Klinické skusky a Studie
u Odbor. skusky a staze, vyuébova zakladra = Prenajom priestorov

u Iné hospodarske vynosy
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Graf 12 Porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov

Grafické porovnanie ostatnych hospodarskych vynosov
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7.2.5 Struktura nakladov
Tabulka 7 Struktdra nakladov
; Skutocénost’ odiel Skutocnost’ odiel
Struktara nakladov za rok 2017 pv 7 za rok 2018 pv 0
v EUR ¢ v EUR ¢
** Naklady na hospodarsku ¢innost’ 51 450 357 99,85% 55045179 99,87%
Materialové naklady 28 345 815 55,01% 29932 749 54,32%
Sluzby 1790 603 3,48% 2043 812 3,71%
Osobné naklady 18 190 704 35,30% 19 728 202 35,79%
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 1699 371 3,30% 2030 040 3,68%
Naklady vynalozené na predany tovar 1169 543 2,27% 1208 920 2,19%
Ostatné prevadzkové naklady 254 321 0,49% 101 456 0,18%
* Naklady na finanénu ¢innost’ 75 526 0,15% 69 897 0,13%
Nakladové uroky 72108 0,14% 53 765 0,10%
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost 3418 0,01% 16 132 0,03%
SPOLU NAKLADY 51 525 883 100,00% 55115 076 100,00%
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Graf 13 Struktura nakladov za rok 2017

Porovnanie a struktura nakladov za rok 2017
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Graf 14 Struktura nakladov za rok 2018

Porovnanie a struktura nakladov za rok 2018
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Graf 15 Porovnanie Struktura nakladov

Grafické porovnanie Struktury nakladov
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Podstatnu polozku nakladov tvoria najma materialové naklady vratane nakladov za energie, ktoré
dosiahli urover 29 932 749 EUR. Oproti rovhakému obdobiu minulého roka sa zvysili o 1 586 934 EUR,
¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 5,60 %. Rozhodujlucou sumou materialovych nakladov
bola spotreba zdravotnickeho materialu vratane spotreby liekov a krvi, ktoré tvorili takmer 95,38 %
celkovych materidlovych nakladov. Narast sumy spotrebovaného materialu je adekvatny vysSiemu
objemu poskytnutych zdravotnych vykonov v roku 2018. Vplyvom verejného obstaravania bola vyrazne
znizena cena Specialneho zdravotného materialu. Podstatne sa zvySili naklady na nakup drobného
hmotného materialu v suvislosti s otvorenim novych pracovisk. Znizili sa naklady na krv a naklady
na medicinalne plyny a kyslik, naopak sa zvysili naklady na lieky, vdeobecny material ako aj naklady
na nahradné diely a ostatny material. Oproti roku 2017 sa zvySila spotreba elektrickej energie o 28,88 %,
spotreba vody o 23,57 % a naklady na teplo o 38,71 % z dbvodu otvorenia Diagnostického,
preventivneho a vyskumného centra VUSCH, a.s.. Celkovo sa spotreba energie oproti roku 2017 zvysila
0 31,26 % ¢€o vo finanénom vyjadreni predstavuje zvySenie o 104 463 EUR (vid. tabulka 7,8,9 a graf 13,
14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21).

Celkova suma nakladov na poskytnuté sluzby cinila 2 044 tis. EUR, z ktorych 50,86 % tvorili naklady
na opravy a servis zdravotnickej a ostatnej techniky. Tie sa v porovnani s rokom 2017 zvysili
0 104 165 EUR. Naklady za opravy sa vplyvom €asového opotrebovania techniky zvysuju. S vyznamnymi
dodavatelmi pristrojovej techniky ma spolo¢nost uzavreté pausalne zmluvy, ¢im predchadza zvySenym
nakladom, nakolko tieto poplatky pokryvaju aj pripadné naklady na nahradné diely. Takmer trojnasobne
sa zvysSili poplatky za licencie, jednak zmenou spdsobu uUctovania neuplatnenej DPH pri kratenom
odpocte ale predovSetkym potrebou aktualizacii a doplneniu novych licencii na operatné systémy

serverov, elektronické verejné obstaravanie, rozSirenie licencii na ekonomicky softvér a prevadzku
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infrastruktary serverov. Celkova hodnota novoobstaranych a doplriujucich licencii predstavuje priblizne
60 tis. EUR. Naklady za najomné sa zniZzili, nakofko ich su€astou uz nie su naklady na operativny leasing
na zvySenie dostupnosti serverov ani za nemocni¢ny archivacny systém PACS. Naklady na ostatné
sluzby v porovnani s rokom 2017 mierne narastli, medzirone o 13 338 EUR. K miernemu navyseniu
vzhladom k potrebam spolonosti doSlo v polozke prania, telekomunikaénych sluZieb, dezinfekcie

a deratizacie, rozvozu za stravu (vid. tabulka 7, 10 a graf 13, 14, 15, 22, 23, 24).

Osobné naklady, t.j. naklady na mzdy, zakonné poistenie, stravu zamestnancov a doplnkové
doéchodkové poistenie predstavuju v roku 2018 sumu 19 728 202 EUR. Oproti rovnakému obdobiu
minulého roka vzrastli o 1537 498 EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 8,45 %.
Podiel osobnych nakladov na celkovych ndkladoch tvori 35,79 %. Na ich naraste sa podielalo prijatie
novych zamestnancov, zvySenie minimalnej mzdy zo 435 EUR na 480 EUR (od 01.01.2018), zvySovanie
zakladnych miezd lekarov (od 01.01.2018), ktoré si vyZiadala zmena zakona €. 512/2011 o minimalnych
mzdovych narokoch lekarov a zvySenie z&kladnych miezd stredného zdravotného personalu
(od 01.01.2018) v zmysle zakona ¢. 428/2015, ktory ur€uje minimalnu vysku zakladnej mzdy stredného
zdravotnickeho personalu, zvySenie priplatku za pracu v nedelu o 0,58 EUR na hodinu (od 01.05.2018),
zvySenie priplatku za pracu vo sviatok o 40% priemernej hodinovej mzdy (od 01.05.2018) a zvySenie
priplatku za pracu v sobotu 0 0,58 EUR na hodinu (od 1.06.2018) (vid. tabufka 7, 11, 12 a graf 13, 14, 15,
25, 26, 27).

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku, ako aj odpisy budovy VUSCH, a.s. su
fixnymi nakladmi spolo¢nosti nevyhnutnymi na obnovu a reprodukciu medicinskej techniky uUstavu
a za rok 2018 predstavuju sumu 2 030 040 EUR. Skoncila sa doba odpisovania na pristroje a zariadenia
obstarané pri zalozeni spolo¢nosti, ale zarover sa postupne zakupili nové pristroje zdravotnej techniky.
Odpisy sa oproti roku 2017 zvysili o 330 669 EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast
19,46 % (vid. tabulka 7, 13 a graf 13, 14, 15, 28, 29, 30).

Naklady vynalozené na predany tovar vo verejnej lekarni predstavuju sumu 1208 920 EUR
a oproti roku 2017 sa zvysili o 39 377 EUR, ¢o v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 3,37 %
(vid. tabulka 7 a graf 13, 14, 15).

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’ predstavuju sumu 77 917 EUR a oproti roku 2017 sa
znizili 0 153 265 EUR, €o v percentualnom vyjadreni predstavuje pokles o 66,30 %. Toto znizenie vzniklo
jednak zmenou uctovania neuplatnenej €asti dane z pridanej hodnoty (97% z DPH), ako aj zruSenim Casti
rezervy na sudny spor vo vySke 108 tis. EUR. Suc€astou ostatnych nakladov boli aj naklady na poistenie
nehnutelnosti, vozového parku, elektroniky, poistenie zodpovednosti prevadzkovatela zdravotnickeho
zariadenia a zodpovednosti za environmentalnu 8kodu. Naklady na miestne dane a poplatky dosiahli
23 539 EUR (vid. tabulka 7 a graf 13, 14, 15).

Naklady na vyskumnu a vyvojovu innost predstavuju v roku 2018 Cerpanie finanénych prostriedkov

v celkovej sume 83 631 EUR za obidva granty.
V roku 2016 boli spolo¢nosti poskytnuté finanéné prostriedky z Agentury pre vyskum a rozvoj na podporu

vyskumu a vyvoja pravnickym osobam podla zakona &. 231/1999 Z.z. o S$tatnej pomoci v zneni
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neskor$ich predpisov, ako podpora na zékladny vyskum s ciefom projektu: ,Stadium mechanizmu
galektinmi sprostredkovanych bunkovych interakciach v rane a nadore* (APVV | 14-0731) v celkovej
sume 194 877 EUR. Rozpoctované obdobie je rozdelené na patro¢né obdobie podla jednotlivych druhov
vydajov. V roku 2018 boli na tento projekt vynaloZzené osobné naklady v sume 19 425,96 EUR, cestovné
naklady v sume 3 095,65 EUR, ndklady na nakup spotrebného a biologického materidlu suvisiaceho
s predmetom vyskumu v sume 17 034,46 EUR, naklady na sluZzby v sume 3 178,28 EUR a nepriame
naklady, v ktorych su zahrnuté odmeny pre ,obsluznych zamestnancov® nepriamo sa podielajucich
na projekte v sume 6 734,65 EUR. Spolo€nost v roku 2018 vyCerpala vSetky poskytnuté prostriedky
v sume 49 469 EUR, zaroven bola z dévodu neskorSieho pridelu finanénych prostriedkov na rok 2017
v 1.8tvrtroku 2018 docerpana suma 2 641,59 EUR.

V roku 2017 spolo&nost’ uzavrela Zmluvu o spolupraci vo forme spoluucasti pri rieSeni projektu Genistein
a estrogénova signalizacia, sUniverzitou Komenského (APVV Il 16-0207) v celkovej sume 120 080 EUR.
Rozpoé&tované obdobie je rozdelené na patroné obdobie podla jednotlivych druhov vydajov. V roku 2018
boli na tento projekt vynaloZzené osobné naklady v sume 13 808,65 EUR, cestovné naklady v sume
1 803,75 EUR, naklady na nakup spotrebného a biologického materialu suvisiaceho s predmetom
vyskumu v sume 10 347,47 EUR, naklady na sluzby v sume 2 320 EUR a nepriame naklady, v ktorych su
zahrnuté odmeny pre ,obsluznych zamestnancov® nepriamo sa podielajucich na projekte v sume
3 240,13 EUR. Spolo¢nost v roku 2018 vy&erpala vSetky poskytnuté prostriedky v sume 31 520 EUR.

Néaklady na finanénu &innost’ su vo vyske 69 897 EUR, o predstavuje vo finanénom vyjadreni

pokles o 5629 EUR oproti roku 2017 a v percentualnom vyjadreni predstavuje pokles o 7,45 % (vid.
tabulka 7 a graf 13, 14, 15).
Spolog¢nost VUSCH, a.s. splacala dlhodoby Gver poskytnuty SLSP, a.s. od roku 2009 a uroky s nim
sUvisiace sa postupnym splacanim istiny znizovali. K uvedenej zmluve bol v juli 2018 uzavrety Dodatok
ku zmluve v zmysle ktorého bol spolo¢nosti poskytnuty novy uverovy ramec, ktory bol priorithe pouzity
na splatenie zostatku pévodného uveru a Cerpanie nového Uveru na financovanie dostavby budovy
Diagnostického, preventivneho a vyskumného centra VUSCH, a.s.. Vypocet Grokov s nim sdvisiaci je
previazany okrem pevnej sadzby 0,31 % p. a. (pbvodny uver 0,94% p.a.) z nesplatenej Casti istiny aj
mesacnou pohyblivou sadzbou EURIBOR-u, ktora sa vplyvom ekonomického vyvoja eurozény ako celku
stabilizovala a prakticky sa nemeni. Uroky z Gveru sa zniZili o 16 232 EUR, &o v percentualnom vyjadreni
predstavuje pokles o 27,04 % (vid. tabulka 7,14 a graf 13, 14, 15, 31, 32, 33).
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7.2.6 Rozbor a Struktura materidlovych nakladov

Tabulka 8 Struktura materialovych nakladov

Skutocnost’ Skutoénost’
Nazov za rok 2017 za rok 2018 zmena v %
v EUR v EUR

Lieky 3 223 620,22 3 346 409,20 3,81%
Krv 1 038 555,31 930 451,59 -10,41%
Zdravotnicky material 23071 818,22 24 272 858,14 5,21%
VSeobecny material 241 306,85 290 067,90 20,21%
DHM 54 739,20 273 464,38 399,58%
Pacientska strava 268 079,71 269 950,49 0,70%
Medicinalne plyny a kyslik 62 940,13 57 786,24 -8,19%
Nahradné diely + ostatny material 50 599,56 53 142,07 5,02%
SPOLU 28 011 659,20 29 494 130,01 5,29%

Graf 16 Porovnanie materidlovych nakladov za rok 2017

u Lieky

= Medicinalne plyny a kyslik

m V/Seobecny material = DHM

= Nahradné diely + ostatny material

Porovnanie a $truktira materialovych nakladov za rok 2017

u Pacientska strava

° = Zdravotnicky material
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Graf 17 Porovnanie materialovych nakladov za rok 2018

Porovnanie a Struktura materidlovych nakladov za rok 2018

1%
m Lieky mKrv 0% m Zdravotnicky material
m VSeobecny material = DHM m Pacientska strava
= Medicinalne plyny a kyslik = Nahradné diely + ostatny material

Graf 18 Porovnanie materialovych nakladov

Grafické porovnanie materialovych nakladov
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7.2.7 Rozbor a porovnanie spotreby energie

Tabulka 9 Struktira nakladov za energie

Skutoc¢nost’ Skutocnost’
Nazov v roku 2017 v roku 2018 zmena v %
v EUR v EUR
Elektricka energia 219 509,71 282 901,98 28,88%
Voda 21 824,60 26 967,92 23,57%
Para - teplo 92 821,71 128 749,48 38,71%
SPOLU 334 156,02 438 619,38 31,26%

Graf 19 Porovnanie nakladov za energie za rok 2017

Rozbor a porovnanie spotreby za rok 2017

m Elektrickd energia ®Voda = Para - teplo

Graf 20 Porovnanie nakladov za energie za rok 2018

Rozbor a porovnanie spotreby za rok 2018

m Elektricka energia

mVoda = Para - teplo
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Graf 21 Porovnanie nakladov za energie

Grafické porovnanie spotreby energie
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7.2.8 Rozbor a porovnanie sluzieb
Tabulka 10 Struktura nakladov za sluzby
Skuto€nost’ Skuto¢nost’
Nazov za rok 2017 za rok 2018 zmena Vv %
v EUR v EUR
Pranie 57 785,08 87 789,18 51,92%
Najomné 124 900,26 89 421,36 -28,41%
Vykony vypoctovej techniky 3 955,46 14 651,95 270,42%
Telekomunikacné sluzby 30 130,05 41 160,42 36,61%
Auditorské a pravne sluzby 23 587,31 3277719 38,96%
Dezinfekcia a deratizacia 64 625,36 71 200,03 10,17%
Odborné skusky krvi 200 700,44 207 060,77 3,17%
Opravy 935 269,44 1039 434,64 11,14%
Rozvoz stravy 31 207,50 37 261,78 19,40%
Licencie a licen¢né poplatky 52 141,81 131 375,11 151,96%
Ochrana objektov 24 479,77 29 112,73 18,93%
Likvidacia odpadu 73 882,95 81 291,98 10,03%
Ostatné sluzby 167 937,30 181 275,01 7,94%
SPOLU 1790 602,73 2043 812,15 14,14%
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Graf 22 Porovnanie nakladov za sluzby za rok 2017

Rozbor a porovnanie sluzieb za rok 2017

® Pranie = Najomné

H Telekomunikacéné sluzby ® Auditorské a pravne sluzby
u Odborné skusky krvi m Opravy

H Licencie a licencné poplatky m Ochrana objektov

Ostatné sluzby

Graf 23 Porovnanie nakladov za sluzby za rok 2018

m Vykony vypoctovej techniky
m Dezinfekcia a deratizacia
Rozvoz stravy

Likvidacia odpadu

Rozbor a porovnanie sluzieb za rok 2018

2%

u Pranie m Najomné

u Telekomunikacné sluzby m Auditorské a pravne sluzby
u Odborné skusky krvi m Opravy

u Licencie a licen¢né poplatky m Ochrana objektov

Ostatné sluzby

= Vykony vypoctovej techniky
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Rozvoz stravy

Likvidacia odpadu
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Graf 24 Porovnanie nakladov za sluzby

Grafické porovnanie jednotlivych sluzieb
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7.2.9 Rozbor a porovnanie osobnych nakladov
Tabulka 11 Osobné naklady
Skuto€nost’ . Skuto¢nost’ .
Nazov za rok 2017 p:?,/'el za rok 2018 psc‘i,/lel
v EUR ° v EUR °
Mzdové naklady 12 504 302,60 68,74% 13 653 110,21 69,21%
OON 95 854,62 0,53% 80 195,00 0,41%
Odmeny ¢lenov organ. spolo¢nosti 189 311,70 1,04% 142 721,09 0,72%
Zakonne zdravotné poistenie 1286 172,27 7,07% 1377 743,67 6,98%
Z3ak. soc. poistenie, ost. soc. naklady 3527 678,77 19,39% 3 807 496,79 19,30%
DDP 216 975,81 1,19% 232 371,34 1,18%
Prispevok na stravovanie 370 407,80 2,04% 434 563,32 2,20%
SPOLU 18 190 703,57 | 100,00% 19 728 201,42| 100,00%

- vid. tabulka rozbor a porovnanie $truktury zamestnancov na str. 83
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Graf 25 Porovnanie osobnych nakladov na rok 2017

Rozbor a porovnanie osobnych nakladov na rok 2017
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Graf 26 Porovnanie osobnych nakladov na rok 2018

Rozbor a porovnanie osobnych nakladov na rok 2018

1%
®m Mzdové naklady = OON
= Odmeny ¢élenov organ.spolo¢nosti m Zakonne zdravotné poistenie
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= Prispevok na stravovanie
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Graf 27 Porovnanie osobnych nakladov

Grafické porovnanie osobnych nakladov
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Tabulka 12 Struktira zamestnancov
2 Skutoénost’ n Skuto¢nost’ n
NEEY k 31.12.2017 | Podielv% | 54122018 | Podielv%
Lekari 116 16,91% 125 15,55%
Farmaceuti 3 0,44% 3 0,37%
Stredny zdravotnicky personal 336 48,98% 429 53,36%
Pomocny personal v zdravotnictve 80 11,66% 74 9,20%
Technicko-hospodarski pracovnici 82 11,95% 84 10,45%
O’dborny pracovnik pre biomedicinsky 7 1,02% 8 1,00%
vyskum
Robotnici 57 8,31% 76 9,45%
Psycholdég 3 0,44% 3 0,37%
Biomedicinsky inzinier 2 0,29% 2 0,25%
SPOLU 686 100,00% 804 100,00%
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7.2.10 Rozbor a porovnanie odpisov

Tabulka 13 Porovnanie odpisov

Skutocénost’ Skutoénost’
Nazov za rok 2017 zarok 2018 zmena v %
v EUR v EUR
Odpisy DNM 29 551,78 51 448,99 74,10%
Odpisy DHM 872 160,59 1078 578,00 23,67%
Odpisy budov 797 659,00 900 013,00 12,83%
SPOLU 1699 371,37 2 030 039,99 19,46%

Graf 28 Porovnanie odpisov za rok 2017

m Odpisy DNM  m Odpisy DHM

Rozbor a porovnanie odpisov za rok 2017

= Odpisy budov

Graf 29 Porovnanie odpisov za rok 2018

Rozbor a porovnanie odpisov za rok 2018

m Odpisy DNM

u Odpisy DHM

= Odpisy budov
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Graf 30 Porovnanie odpisov

Grafické porovnanie odpisov
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NavySenie odpisov je spOsobené jednak technickym zhodnotenim budovy zaradenim dostavby

budovy Diagnostického, preventivneho a vyskumného centra VUSCH, a.s. s parkovanim v hodnote cca

7 mil. EUR, ako aj zakupenim novych pristrojov zdravotnej techniky a ostatného zariadenia potrebného

na vybavenie jednotlivych novootvorenych pracovisk. Opotrebované pristroje sa postupne nahradzaju

novymi, &im spolo¢nost zabezpeCuje pravidelnu reprodukciu a modernizaciu pristrojového vybavenia.

S touto alternativou su spojené dve vyhody. Jednak nizSie naklady na opravy a nahradné diely ako aj

S nimi suvisiace odpisy, ktoré nam kladne ovplyviuju vysledok hospodarenia (vid. tabulka 13 a graf 28,

29, 30).

7.2.11 Rozbor a porovnanie nakladov na finanénu €innost’

Tabulka 14 Porovnanie néakladov na finanénu ¢innost

Skuto¢nost’ Skuto¢nost’
Nazov za rok 2017 za rok 2018 zmena Vv %
v EUR v EUR
Uroky z leasingu 0,00 0,00 0,00%
Ostatné financné naklady 3418,65 16 131,86 371,88%
Uroky z uveru 60 030,32 43 798,79 -27,04%
Diskont — rezervy na odchodné 12 078,00 9 966,00 -17,49%
SPOLU 75 526,97 68 896,65 -7,45%
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Graf 31 Porovnanie nakladov na finanénu ¢innost' za rok 2017

Rozbor a porovnanie finanénych nakladov za rok 2017

0%

mUroky z leasingu  ® Ostatné finanéné naklady = Uroky z Gveru  m Diskont - rezervy na odchodné

Graf 32 Porovnanie nakladov na finanénu ¢innost' za rok 2018

Rozbor a porovnanie finanénych nakladov za rok 2018
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mUroky z leasingu  m Ostatné finanéné naklady = Uroky z Gveru  m Diskont - rezervy na odchodné
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Graf 33 Porovnanie nakladov na finanénu ¢innost’

Grafické porovnanie finanénych nakladov
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Naklady na finanénu €innost' su vo vyske 69 897 EUR, ¢o predstavuje vo finanénom vyjadreni pokles
0 5 630 EUR oproti roku 2017 a v percentualnom vyjadreni pokles o 7,45 % (vid tabulka 14 a graf 31, 32,
33).

Spolo¢nost VUSCH, a.s. splacala dlhodoby tver poskytnuty SLSP, a.s. od roku 2009 a Groky s nim
suvisiace sa postupnym splacanim istiny znizovali. K uvedenej zmluve bol v juli 2018 uzavrety Dodatok
ku zmluve, v zmysle ktorého bol spoloénosti poskytnuty novy uverovy ramec, ktory bol prioritne pouzity
na splatenie zostatku pdvodného Uveru a Cerpanie nového Uveru na financovanie dostavby budovy
Diagnostického, preventivneho a vyskumného centra VUSCH, a.s.. Vypocet Grokov s nim sdvisiaci je
previazany okrem pevnej sadzby 0,31 % p. a. (pévodny uver 0,94% p.a.) z nesplatenej Casti istiny aj
mesacnou pohyblivou sadzbou EURIBOR-u, ktora sa vplyvom ekonomického vyvoja eurozony ako celku
stabilizovala a prakticky sa nemeni. Uroky z Gveru sa zniZili o 16 232 EUR, &o v percentualnom vyjadreni
predstavuje pokles o 27,04 %.

Vo finanénych nakladoch je zuc¢tovany aj diskont z rezerv na odchodné.
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8. MAJETOK A ZDROJE KRYTIA SPOLOCNOSTI

8.1 Suvaha k 31.12.2018 - strana aktiv

Tabulka 15 Suvaha — strana aktiv

; Gislo Skutocnost’ Plan na rok Skutocnost’| Porovnanie
Oznacenie STRANA AKTIV - k 31.12.2017 k 31.12.2018(roku 2018 s PP
riadku 2018 . ’
v EUR v EUR vyjadrené v %
SPOLU MAJETOK r.(02+33+74) 01 52 561 148 56 719 695| 56 483 663 -0,42%
A. Neobezny majetok r.(03+11+21) 02 32759 486 40 770 745| 34 790 383 -14,67%
A.l Dlhodoby nehmotny majetok sucet r.(04 az 10) 03 67 149 130 466 151 690 16,27%
2. Softvér 05 67 149 130 466 151 690 16,27%
6. Obstaravany dlhodoby nehmotny maj. 09 0 0 0 0,00%
Al Dlhodoby hmotny majetok sucet r.(12 az 20) 11 32692 337 40 640 279| 34 638 693 -14,77%
All1. Pozemky 12 1127 056| 1127 056 1127 056 0,00%
2. Stavby 13 21695 478| 27 778 145| 27 887 662 0,39%
3. Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci| 14 3442 759| 11731277 5170 631 -55,92%
6. Ostatny dlhodoby hmotny majetok 17 5133 3801 39 740 945,51%
7. Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 18 6421 911 0 413 604
A.lll. Dlhodoby finanény majetok sucet r.(22 az 32) 21 0 0 0 0,00%
B. Obezny majetok r.(34+41+53+66+71) 33 19 766 162| 15905 450/ 21 665 581 36,21%
B.l. Zasoby sucet r.(35 az 40) 34 1621553 1750000 1730884 -1,09%
B.I.1. Material 35 1504 916/ 1600000 1626 201 1,64%
2. Nedokonéena vyroba 36 0 0 0 0,00%
5. Tovar 39 116 619 150 000 104 647 -30,24%
6. Poskytnuté preddavky na zasoby 40 18 0 36
B.II Dlhodobé pohladavky sucet r.(42+46+52) 4 0 0 0 0,00%
B.IIL. Kratkodobé pohladavky sucet r.(54+58+65) 53 8167 205| 8 555450 6 307 947 -26,27%
B.111.1. Pohladavky z obchodného styku 54 7785284 8319450 6221137 -25,22%
1.a. Pohfadavky z obchododného styku vogi prepoj. UJ 55 5621596 6019450 3103547 -48,44%
1.c. Ostatné pohladavky z obchododného styku 57 2163688 2300000 3117590 35,55%
7. Dariové pohfadavky a dotacie 63 381 495 236 000 84 657 -64,13%
9. Iné pohladavky 65 426 0 2153
B.IV. Kratkodoby finanény majetok r.(67 az 70) 66 0 0 0 0,00%
B.V. Finanéné ucty r.(72+73) 7 9977 404| 5600000 13 626 750 143,33%
B.V.1. Peniaze 72 70 032 100 000 11 165 -88,84%
2. Uéty v bankach 73 9907 372| 5500000{ 13615585 147,56%
C. Casové rozlisenie suéet r.(75 az 78) 74 35 500 43 500 27 699 -36,32%
CA1. Naklady buducich obdobi dlhodobé 75 941 1500 2 840 89,33%
2. Naklady buducich obdobi kratkodobé 76 32 859 40 000 24 859 -37,85%
3. Prijmy buducich obdobi dlhodobé 77 0 0 0 0,00%
4. Prijmy buducich obdobi kratkodobé 78 1700 2 000 0 -100,00%

Celkovy majetok spolo¢nosti dosiahol k sivahovému dnu netto hodnotu vo vyske 56 483 663 EUR,
z toho neobezny majetok v netto hodnote €ini 34 790 383 EUR, ¢o predstavuje 61,59 % z celkovych aktiv
a obezny majetok je vo vySke 21665 581 EUR, ¢o predstavuje 38,36 % celkovych aktiv. Polozky
Casoveho rozlidenia tvoria hodnotu 27 699 EUR, €o predstavuje 0,05 % celkovych aktiv (vid tabufka 15,
16 a graf 34, 35, 36, 37).
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8.2 Majetok

Tabulka 16 Struktura aktiv

: Skutoénost’ Skutoénost’
Struktara aktiv za rok 2017 podiel v % za rok 2018 podiel v %
v EUR v EUR

A. Neobezny majetok 32 759 486 62,33% 34 790 383 61,59%
Dlhodoby nehmotny majetok 67 149 0,13% 151 690 0,27%
Dlhodoby hmotny majetok 32 692 337 62,20% 34 638 693 61,33%
DIhodoby finanény majetok 0 0,00% 0 0,00%
B. Obezny majetok 19 766 162 37,61% 21 665 581 38,36%
Zasoby 1621 553 3,09% 1730 884 3,06%
Kratkodobé pohladavky 8 167 205 15,54% 6 307 947 11,17%
Financné ucty 9977 404 18,98% 13 626 750 24,13%
C. Casové rozlisenie 35 500 0,06% 27 699 0,05%
SPOLU MAJETOK 52 561 148 100,00% 56 483 663 100,00%

Graf 34 Struktara aktiv k 31.12.2017

m A. Neobezny majetok

Porovnanie a Struktura aktiv k 31.12.2017

m B. Obezny majetok

n C. Casové rozlidenie
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Graf 35 Struktura aktiv k 31.12.2018

Porovnanie a struktura aktiv k 31.12.2018

0,05%

m A. Neobezny majetok m B. Obezny majetok n C. Casové rozlisenie

Graf 36 Podiel jednotlivych neobeznych aktiv na celkovych aktivach
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Graf 37 Podiel jednotlivych obeznych aktiv na celkovych aktivach
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9.

9.1

VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY

Suvaha k 31.12.2018 - strana pasiv

Tabulka 17 Suvaha — strana pasiv

; Cislo Skutoénost’ Pl4n na rok Skutoénost’| Porovnanie
Oznacenie STRANA PASIV riadku k 31.12.2017 2018 k 31.12.2018|roku 2018 s PP
v EUR v EUR vyjadrené v %

SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 79 | 52561148| 56719 695 56 483 663 -0,42%

r.(80+101+141)
A. Vlastné imanie r.(81+85+86+87+90+93+97+100) 80 35449 706 35549 112 35941 200 1,10%
Al Zakladné imanie sucet r.(82 az 84) 81 24 126 906 24 126 906| 24 126 906 0,00%
A.l1. Zakladné imanie 82 24 126 906| 24 126 906 24 126 906 0,00%
Al Emisné azio 85 0 0 0 0,00%
Al Ostatné kapitalové fondy 86 0 0 0 0,00%
A.IV. Zakonné rezervné fondy r.(88+89) 87 718 178 843 338 843 338 0,00%
A.IV.1. Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 88 718 178 843 338 843 338 0,00%
AV. Ostatné fondy zo zisku sucet r.(91+92) 90 9353 024| 10479 462| 10 479 462 0,00%
2. Ostatné fondy 92 9353 024| 10479 462| 10479 462 0,00%
AV Ocenovacie rozdiely z precenenia sucet 93 0 0 0 0,00%

r.(94+96)
AVIL Vysledok hospodarenia minulych rokov 97 0 0 0 0,00%

r.(98+99)

Vysledok hospodadrenia za uc¢tovné obdobie po
A.VIIL. zdaneni (+/-) r.(01- 100 1251 598 99 406 491 494 394,43%

(81+85+86+87+90+93+97+101+141))
B. Zavazky r.(102+118+121+122+136+139+140) 101 17 090 656| 21 157 483| 20 516 849 -3,03%
B.l Dlhodobé zaviazky sucet r.(103+107+117) 102 934 979 960 000 681 460 -29,01%
1.c. Ostatné zavazky z obchodného styku 106 232785 230 000 25 517 -88,91%
9. Zavazky zo socialneho fondu 114 24 651 25 000 8 -99,97%
12. Odlozeny dariovy zavazok 117 677 543 705 000 655 935 -6,96%
B.IIL Dlhodobé rezervy r.(119+120) 118 488 352 580 000 458 709 -20,91%
2. Ostatné rezervy 120 488 352 580 000 458 709 -20,91%
B.IIL. Dlhodobé bankové uvery 121 4923 143| 9982116| 9 590 488 -3,92%
B.IV. Kratkodobé zavazky sucet r.(123+127 az 135) 122 9227877 7791000 7843051 0,67%
B.IV.1. Zavazky z obchodného styku sucet r.(124 az 126) 123 7 556 771 6 010 000 6077 259 1,12%
1.a. Zavézky z obchodného styku vodi prepojenym UJ 124 201 987 200 000 179 817 -10,09%
1.c. Ostatné zavazky z obchodného styku 126 7354784 5810000| 5897442 1,51%
6. ZavazKky vocli zamestnancom 131 763 823 846 000 861 758 1,86%
7. Zavazky zo socialneho poistenia 132 693 640 730 000 618 021 -15,34%
8. Darové zavazky a dotacie 133 209 131 200 000 281 341 40,67%
10. Iné zavazky 135 4512 5000 4672 -6,56%
B.V. Kratkodobé rezervy r.(137+138) 136 621 036 670 000 805 965 20,29%
B.V.1. Zakonné rezervy 137 290 006 330 000 267 500 -18,94%
2. Ostatné rezervy 138 331030 340 000 538 465 58,37%
B.VI. Bezné bankové uvery 139 895269 1174367 1137176 -3,17%
C. Casové rozlisenie suéet r.(142 az 145) 141 20 786 13100 25614 95,53%
2. Vydavky buducich obdobi kratkodobé 143 126 100 86 -14,00%
3. Vynosy buducich obdobi dlhodobé 144 3512 3 000 20 992 599,73%
4. Vynosy buducich obdobi kratkod. 145 17 148 10 000 4 536 -54,64%
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9.2 Vlastné imanie a zavazky

Tabulka 18 Struktura pasiv

; Skutoénost’ Skutocnost’
Struktara pasiv za rok 2017 podiel v % za rok 2018 podiel v %
v EUR v EUR

A. Vlastné imanie 35 449 706 67,44% 35941 200 63,63%
Zakladné imanie 24 126 906 45,90% 24 126 906 42,71%
Zakonné rezervné fondy 718 178 1,37% 843 338 1,49%
Ostatné fondy zo zisku 9 353 024 17,79% 10 479 462 18,55%
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie 1251598 2,38% 491 494 0,87%
B. Zavazky 17 090 656 32,52% 20 516 849 36,32%
Dlhodobé zavazky 934 979 1,78% 681 460 1,21%
Dlhodobé rezervy 488 352 0,93% 458 709 0,81%
Dlhodobé bankové uvery 4923 143 9,37% 9 590 488 16,98%
Kratkodobé zavazky 9227 877 17,56% 7 843 051 13,89%
Kratkodobé rezervy 621 036 1,18% 805 965 1,43%
Bezné bankové uvery 895 269 1,70% 1137176 2,01%
C. Casové rozlisenie 20 786 0,04% 25614 0,05%
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 52 561148 | 100,00% 56 483 663| 100,00%

Vlastné imanie spolo¢nosti dosiahlo uroven 35 941 200 EUR, Co predstavuje 63,63 % celkove;j
hodnoty pasiv spolo¢nosti a okrem zakladného imania ho tvorili zakonné rezervné fondy, ostatné fondy
zo zisku a vysledok hospodarenia za uétovné obdobie. Vlastné imanie sa zvySilo o sumu 491 494 EUR,
¢o predstavuje vysledok hospodarenia za uctovné obdobie roka 2018, ktorym je zisk spoloénosti (vid.
tabulka 17, 18 a graf 38, 39, 41).

Zakladné imanie spolo¢nosti sa nezmenilo a predstavovalo zakladné imanie zapisané v obchodnom
registri vo vySke 24 126 906 EUR. Pozostava z 726 933 ks kmenhovych akcii zaknihovanych v CDCP
SR, a.s. v menovitej hodnote akcie 33,19 EUR.

Stav zakonnych rezervnych fondov spoloénosti k suvahovému dfiu bol vo vySke 843 338 EUR
a oproti stavu k 31.12.2017 sa zvysil o sumu 125 160 EUR. Stav ostatnych fondov zo zisku spolo¢nosti
k suivahovému dfiu bol vo vySke 10479 462 EUR a oproti stavu k 31.12.2017 sa zvySil o sumu
1126 438 EUR (vid. tabulka 17, 18 a graf 41).

Stav zavazkov sa oproti roku 2017 zvySil o 3 426 193 EUR a z celkovej hodnoty pasiv predstavuje

36,32 %. VUSCH, a.s. si uvedomuije spologensku zodpovednost, a preto uhradza vsetky svoje zavazky

v lehote splatnosti. Zvla$thu pozornost venoval uhradam miezd zamestnancov, vSetkym druhom

odvodov, dani a splacaniu poskytnutych uverov, nakolko plnenie zavazkov z obchodného styku vo i
dodavatelom je hlavnou podmienkou stabilne fungujucich dodavatelsko-odberatel'skych vztahov (vid.
tabulka 17, 18 a graf 38, 39, 40).
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Sucastou dlhodobych zavazkov so zostatkovou dobou 1 az 5 rokov je zavazok zo socialneho fondu.
V dlhodobych zavazkoch je zuctovany aj odlozeny darovy zavazok vo vyske 655 935 EUR, ktorého

splatnost nie je mozné presne urdit (vid. tabulka 17, 18 a graf 38, 39, 40).

V dlhodobych rezervach boli zuétované rezervy na odchodné a socialne naklady k odchodnému.
Rezerva na odchodné a odvody k odchodnému bola vytvorena vo vy3ke dvojnasobku priemernej
mesacnej mzdy zamestnancov v sulade s podmienkami dohodnutymi v Kolektivnej zmluve platnej pre rok
2018.

Spolognost zagala v roku 2009 &erpat uver na dostavbu budovy VUSCH, a.s. na zaklade Zmluvy
o Uvere uzatvorenej so SLSP, a.s dfia 31.01.2008. Celkova vyska Cerpanych prostriedkov v hodnote
13 277 567,55 EUR bola pripisana na ucet spolo€nosti postupne, na zaklade predkladanych faktar
za stavebné prace. Postupnym splacanim dochadzalo k znizeniu dlhodobého zavazku za bankovy uver,
ktory sa znizoval o sumu 895 117 EUR ro¢ne. K uvedenej zmluve bol dfia 11.07.2018 uzavrety Dodatok
€. 805/CC/17-D12 s ucinnostou od 13.07.2018, v zmysle ktorého bol spolo€nosti poskytnuty novy
uverovy ramec vo vySke 11 370 701 EUR, ktory bol prioritne pouZity na splatenie zostatku pévodného
uveru v zostatkovej hodnote 5 296 108 EUR a nové Cerpanie vo vySke 6 000 000 EUR na financovanie
vystavby a rekonstrukcie Diagnostického, preventivneho a vyskumného centra VUSCH, a.s. a kupy
novych technologickych zariadeni do novej budovy. Finanéna Ciastka bola v plnej vySke poukazana
na uverovy UCet. Splacanie Uveru je realizované na zaklade splatkového kalendara s dfiom konecne;j
splatnosti 30.06.2028, pricom kvartalna splatka istiny Uveru je splatna vzdy k poslednému driu
kalendarneho Stvrtroka. Postupnym splacanim uveru dochadza k znizeniu dlhodobého zavazku
za bankovy uver, ktory sa v roku 2018 znizil o sumu 568 535 EUR. VypocCet urokov je previazany okrem
pevnej sadzby 0,31 % p.a. (pOvodny uver 0,94 % p.a.) z nesplatenej Casti istiny aj mesacnou pohyblivou
sadzbou EURIBOR-u. Nesplateny zostatok uveru ku 31.12.2018 je vo vyske 10 727 664 EUR. V jeho
kratkodobej Casti je zu€tovana aj Cast uroku za posledny defi kalendarneho roka odpisaného z uctu
v marci 2019 v sume 92 EUR.

SLSP, a.s. ako zalozny veritel sa k 31.08.2018 vzdala zalozného prava, ktoré vzniklo na zaklade
Zmluvy o zriadeni zalozného prava k nehnutelnostiam k Mandatnej zmluve ¢&. 570/AUOC/07-ZZ/2
k nehnutelnostiam a zaroven zrusila vinkulaciu poistného plnenia v prospech banky (vid. tabufka 17, 18
a graf 38, 39, 40).

Kratkodobé zavazky k suvahovému diu predstavujd sumu 7843051 EUR a oproti
predchadzajucemu roku sa znizili o 1384 826 EUR, Co predstavuje pokles o 15,01 %. Sucastou
kratkodobych zavazkov su zavazky z obchodného styku, ostatné zavazky z obchodného styku, zavazky
voCi zamestnancom a k nim prinaleziacim odvodom, darfiové zavazky a iné zavazky (vid. tabulka 17, 18
a graf 38, 39, 40).

Kratkodobé rezervy predstavuju sumu 805 965 EUR, €o je narast oproti roku 2017 o 184 929 EUR.
K 31.12.2018 bola na zaklade analyzy advokatskej kancelarie zruSena Cast rezervy vo veci Zaloby
na ochranu osobnosti za umrtie pacientky vo vySke 108 200 EUR. Nadalej zostava vytvorena rezerva
vo vyske 30 tis. EUR a &ast rezervy na sankcie vo&i VSZP. Spolo¢nost vytvorila v roku 2018 rezervy
na nevyplatenu variabilnd zlozku odmeny pre ¢lenov Predstavenstva spolo¢nosti. Rezerva k odvodom

z variabilnej zlozky bola vytvorena iba v minimalnej vySke, vzhladom na predpoklad dosiahnutia

94



doslovensky ustav srdcovych

a cievnych choréb, a. Vyroéna sprava za rok 2018

maximalnych vymeriavacich zakladov pre platby poistného v mesiaci vyplatenia odmien. Vychodiskom
pre jej vypocet bola predpokladana suma odmeny vyplatena v roku 2017. Predpokladany rok pouzitia
kratkodobych rezerv je rok 2019 (vid. tabulka 17, 18 a graf 38, 39, 40).

Ugty 8asového rozliSenia predstavuju sumu 25 614 EUR, &o predstavuje oproti roku 2017 narast
04 828 EUR a v percentualnom vyjadreni predstavuje narast o 23,23 %. NajpodstatnejSiu ¢ast na uctoch
Casového rozliSenia tvoria ucelové prispevky znizené o uplatnené odpisy, ktoré sa tykaju obstarania
dlhodobého hmotného majetku. Sucastou uctov Casového rozliSenia je pristroj acidobazicky analyzator
vsume 18 000 EUR, ktory nie je zaradeny do pouzivania, nakolko ma byt sucastou vybavenia
laboratéria, ktoré k 31.12.2018 nebolo v prevadzke . Nerozpustena Cast ucelového prispevku a darov
bola z Casového hladiska rozdelena na kratkodobu a dlhodobu &ast, pricom kratkodoba &ast bude
rozpustena do jedného roka a dlhodobéa ¢ast najneskér do 5 rokov (zostavajuce pristroje: EKG pristroj,
defibrilator a pristroj Cardiohelp). Vo vydavkoch buducich obdobi boli zau¢tované naklady roku 2018
(zakupené ockovacie latky, vzdelavanie zamestnancov, naklady na prepravu), ktoré budd zamestnancom
preplatené v roku 2019 (vid. tabulka 17, 18 a graf 38, 39).

Graf 38 Struktdra pasiv k 31.12.2017

Porovnanie a Struktara pasiv k 31.12.2017

mA. Vlastné imanie mB. Zavazky = C. Casové rozlisenie
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Graf 39 Struktara pasiv k 31.12.208

Porovnanie a struktura pasiv k 31.12.2018

mA. Vlastné imanie mB. Zavazky = C. Casové rozlisenie

Graf 40 Podiel jednotlivych zloziek pasiv na zavazkoch

Podiel jednotlivych zloziek pasiv na zaviazkoch

20,00%
18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00% -

podiel v %

Dlhodobé Dlhodobé Dlhodobé Kratkodobé Kratkodobé BezZné bankové
zavazky rezervy bankové uvery zavazky rezervy uvery

m2017 m2018

96



l doslovensky ustav srdcovych

a cievnych choréb, a. Vyroéna sprava za rok 2018

Graf 41 Podiel jednotlivych zloZiek pasiv na vlastnom imani

Podiel jednotlivych zloziek pasiv na vlastnom imani
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9.3 Vybrané ukazovatele

9.3.1 Likvidita

V ramci sledovania tychto ukazovatefov sa sleduje platobna schopnost spolo€nosti, ktora je
zabezpeCena predovSetkym prostrednictvom likvidity. Likvidita predstavuje mieru schopnosti
a pripravenosti spolo¢nosti uhradit zostavajuce kratkodobé penazné zavazky véas a v plnej vyske. Méze
byt hodnotena finan&nymi institiciami, poistoviiami €i priamo dodavatelmi, a to cez finanéné vykazy

alebo prostrednictvom platobnej moralky (vid. tabulka 19 a graf 42).

Tabulka 19 Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity Rok 2017 Rok 2018 ulg‘z’gcgtt:ra
Pohotova lividita 1,081 1,737 0,2-0,8
Bezna likvidita 1,966 2,542 1,1-1,8
Celkova likvidita 2,142 2,762 2,0-2,5

e Pohotova likvidita = kratkodoby finanény majetok / kratkodobé zavazky
o Bezn4 likvidita = kratkodoby finan&ny majetok + kratkodobé pohfadavky / kratkodobé zavazky
o Celkova likvidita = kratkodoby finanény majetok + kratkodobé pohladavky + zasoby / kratkodobé

zavazky
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Graf 42 Ukazovatele likvidity
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Pohotova likvidita je oznaCovana ako likvidita 1. stupfia a v Citateli do nej vstupuju hotovostné
peniaze a peniaze na beznych a inych uctoch, t.j. tie najlikvidnejSie zlozky. V menovateli su zavazky
splatné do 1 mesiaca. Odporu¢ana hodnota sa pohybuje v rozmedzi 0,2-0,8, priCom nasa spolo¢nost
dosahuje Cisla 1,081-1,737, €o je nad hornym limitom. Narast ukazovatela bol sprevadzany znizenim
kratkodobych zavazkov, ktorych suc€astou je aj splacanie kratkodobej Casti bankovych uverov (vid.
tabulka 19 a graf 42).

Pre beznu likviditu, oznaCovanu ako likvidita 2. stupfa plati, Zze Citatel by mal byt rovnaky ako menovatef,
Cize optimalny je pomer 1:1, pripadne 1,5:1. Situacia je v sledovanom obdobi oproti predchadzajucemu
obdobiu zlep3ila, pohybuje sa v rozmedzi 1,966-2,542. V3eobecne plati, Ze ¢im stalejSie su vynosy
spolocnosti, a ¢im su istejSie zdroje jej prijmov (zmluvné vztahy), tym je hodnota likvidity blizSie ku 1.
Znamena to, Ze spoloCnost je schopna vyrovnat svoje zavazky bez toho, aby musela predat svoje
zasoby. Cim vy$sia je hodnota ukazovatela, tym priaznivej$i bude tento trend z pohladu veritela (vid.
tabulka 19 a graf 42).

Odporucané hodnoty ukazovatelov celkovej likvidity inak oznacované ako likvidita 3. stupha sa
pohybuju v rozmedzi 2,0-2,5. NaSa spolo&nost dosahuje Cisla 2,142-2,762, o je optimalna hodnota.
Vypovedacia schopnost’ ukazovatela ma urcité obmedzenia, pretoZe neprihliada na Struktiru obeznych
aktiv, pricom sa z hladiska likvidity neberie do Uvahy Struktura kratkodobych zavazkov a ich splatnost.
Celkova likvidita vyjadruje, ako by bola spolo¢nost schopna uspokojit' svojich veritelov, ak by v danom

okamihu premenila vSetky obezné aktiva na hotovost. (vid. tabulka 19 a graf 42).
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Pozadovanym vyvojom ukazovatelov likvidity je narast, ¢o spoloc¢nost’ dosiahla, preto

hodnotime vyvoj koeficientu ako pozitivny, nakolko sa ukazovatele pohybuji na hornych

moznych hraniciach svedéiacich o prosperite a dostatoénom finanénom zazemi VUSCH, a.s..

9.3.2 Rentabilita

Rentabilita je nazyvana ako vynosnost vioZzeného kapitalu, priCom meria schopnost spolo¢nosti

vytvarat nové zdroje a s pouZitim investovaného kapitalu dosahovat zisk. Ukazovatele rentability su

vyjadrované pomerom zisku v Citateli ku Ciastke vloZzeného kapitalu. Ukazovatele rentability ROA, ROE,
ROS aj ROCE maju v roku 2018 klesajucu tendenciu (vid. tabulka 20 a graf 43).

Tabulka 20 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability Rok 2017 Rok 2018
ROA - rentabilita celkovych aktiv 0,024 0,009
ROE - rentabilita vlastného imania 0,035 0,014
ROS - rentabilita trzieb 0,024 0,009
ROCE - rentabilita dlhodobého kapitalu viazaného v majetku 0,031 0,011

pri vypocte ROA (ukazovatel rentability celkovych vioZenych aktiv = zisk po zdaneni / celkové aktiva)
je zisk vypocitany ako EAT (vysledok hospodarenia za uctovné obdobie po zdaneni alebo inak
nazyvany Cisty zisk) a v analyze sa vyuZiva tam, kde je nutné pouZit medzipodnikové porovnavanie,
pricom sa pocita s rovnakym danovym zatazenim. Aktivami rozumieme celkové aktiva vykazované
na strane aktiv suvahy

pri vypocte ROE (rentabilita vlastného imania = zisk po zdaneni / vlastné imanie). Je to ta ¢ast zisku,
ktorad mbézeme delit na zisk na rozdelenie (dividendy prioritnych a kmerfiovych akcionarov) a na zisk
nerozdelitelny (sluzi na reprodukciu podniku)

pri vypocte ROS (rentabilita trzieb = zisk po zdaneni / celkové trzby)

pri vypolte ROCE (rentabilita dlhodobého kapitélu viazaného v majetku = (zisk po zdaneni +
nakladové uroky) * (1-sadzba dane) / celkové zdroje — kratkodobé zavazky — kratkodobé finanéné

vypomoci — bezné bankové uvery)
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Graf 43 Ukazovatele rentability
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Ukazovatel rentability ROA by mal mat stdpajucu tendenciu, ¢o v naSom pripade nema. Ak
je dosiahnuta hodnota ROA vacésia ako 0,015, ¢o v sledovanom obdobi nebolo splnené, jedna sa
0 Uspesny podnik. Hodnota vyjadruje, aké mnozstvo zisku pripada na tisic EUR celkového investovaného
kapitalu, pricom sa neberie ohlad na to, z akych zdrojov bol financovany. Hodnoti sa schopnost
reprodukcie kapitalu (vid. tabulka 20 a graf 43).

Pri vypocte ROE aktiva na 1 tisic EUR nemaju v roku 2018 pozitivny vyvoj. Vlastny imanie sa
zvySuje a celkovy zisk sa zvySuje taktiez. Tento stav vznika v désledku zniZovania vyuzitia dlhového
financovania, priom jeho vyuzitie mdze velmi dobre pdsobit na rentabilitu viastného kapitalu. V tomto
pripade plati, Ze vyuzitie vlastného kapitalu je drahSie ako vyuzitie cudzieho kapitalu (vid. tabulka 20
a graf 43).

Pri vypocte ROS nam ukazovatel hovori o vynosnosti hlavnej €innosti podniku. Predstavuje velkost
zisku, ktory pripada na jednotku trzieb. Hodnoty v roku 2018 klesaju a so zvySenymi nakladmi sa

Ukazovatel ROCE predstavuje rentabilitu investovaného kapitalu a sleduje, ako je zhodnoteny
vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti z 1 EUR, a to pouzitim nielen vlastného, ale aj cudzieho
dlhodobého kapitalu. Taktiez ma klesajucu tendenciu (vid. tabulka 20 a graf 43).

Pozadovanym vyvojom ukazovatelov rentability je narast, éo VUSCH, a.s. nedosiahla, preto
z éasového hladiska hodnotime vyvoj koeficientu ako negativhy, avSak z dlhodobého
a strategického hl'adiska boli zrealizované investiéné kroky na dosiahnutie buducich ziskov, ktoré
jej v buducnosti prinesu narast trzieb (dostavba budovy) s dostatoénou mierou zhodnotenia

svojho finanéného potencialu (vid. tabulka 20 a graf 43).
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9.3.3 Bilan¢né pravidla

Zlaté pravidlo vyrovnania rizika hovori o dodrzani vhodného pomeru medzi vlastnymi a cudzimi
zdrojmi. VySka vlastného kapitdlu ma dosiahnut najmenej vySku cudzich zdrojov. Toto pravidlo
spolo¢nost dodrzala a v sledovanom obdobi zisk alokuje do investicii. Spolo€nost preto pre investorov
pbsobi stabilne a je v primeranej miere zadlzena. Otazkou je, Ci je tento stav vyhodny z finanéného
hladiska, nakolko naklady na vlastny kapital su vy3Sie ako uroky z cudzieho kapitalu. Z tohto dévodu
spravne zvolena kapitalova Struktdra minimalizuje naklady na celkovy kapital spolo¢nosti. V pripade
vyrovnavania rizik a dodrzanim minimalneho pomeru 1:1 sa znizuje sila finan¢nej paky a pre spolo¢nost
to znamena konzervativny pristup financovania podniku. Cim blizSie ku optimalnej je nastavena

kapitalova Struktura, tym bude spolognost v buducnosti efektivnejSia (vid. tabufka 21 a graf 44).

Tabulka 21 Zlaté pravidlo vyrovnania rizika

Zlaté pravidlo vyrovnania rizika Rok 2017 Rok 2018
Vlastny kapital 35449 706 35941 200
Cuzdi kapital 17 090 656 20 516 849

Graf 44 Zlaté pravidlo vyrovnania rizika

Zlaté pravidlo vyrovnania rizika
40 000 000

35 000 000

30 000 000

25000 000

m Viastny
kapital

20 000 000 -
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15 000 000 - kapital

10 000 000

5 000 000

2017 2018

Zaverom pri sledovani tohto ukazovatela je fakt, ze VUSCH, a.s. je finanéne zdrava, disponuje
prebytkom likvidity, ktori vhodne investuje, ¢o v budiicnosti bude mat’ zaroven pozitivnhy vplyv
na vyvoj rentabilitu kapitalu.
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10. FINANCNA SITUACIA SPOLOCNOSTI

Znizenie vysledku hospodarenia VUSCH, a.s. oproti roku 2017 bolo spdsobené najma zvySenim
osobnych nakladov spojenych s narastom poctu zamestnancov prijatych v suvislosti s otvorenim novych
pracovisk v budove Diagnostického, preventivneho a vyskumného centra VUSCH, a.s., ako aj zvySenim
osobnych nakladov na zaklade zakonného zvySovania miezd v zdravotnictve. Jednalo sa o zvySenie
minimalnej mzdy zo 435 EUR na 480 EUR (od 01.01.2018), zvySovanie zakladnych miezd lekarov
(od 01.01.2018), ktoré si vyZiadala zmena zakona €. 512/2011 o minimalnych mzdovych narokoch
lekarov a zvySenie zakladnych miezd stredného zdravotného personalu (od 01.01.2018) v zmysle zakona
€. 428/2015, ktory urcuje minimalnu vysSku zakladnej mzdy stredného zdravotného personalu, zvysenie
priplatku za pracu v nedelu o 0,58 EUR na hodinu (od 01.05.2018), zvySenie priplatku za pracu
vo sviatok 0 40 % priemernej hodinovej mzdy (od 01.05.2018) a zvySenie priplatku za pracu v sobotu

0 0,58 EUR na hodinu (od 1.06.2018).

Stupajucu tendenciu vynosov chce spolognost VUSCH, a.s. docielit rozsirenim svojej &innosti.
V priebehu roka 2018 boli otvorené nové pracoviskd v Diagnostickom, preventivnom a vyskumnom
centre VUSCH, a.s., a to CT pracovisko a Il. kardiologicka klinika, o je oddelenie chronického srdcového
zlyhania a podpornych systémov srdca, v buducnosti s moznostou transplantaéného programu.
Prestahovanim Kliniky angiolégie do novych priestorov sa zvyS$ila kvalita zdravotnej starostlivosti

o pacientov.

Beznd likvidita je dostaCujuca a nechava v rezerve finanéné prostriedky uloZzené na beznom ucte.
VUSCH, a.s. zagala v roku 2016 realizovat investiény zamer, na ktorého financovanie vyuzila zisky
z predchadzajucich obdobi. V priebehu roka 2018 preinvestovala €ast’ finanénych prostriedkov na projekt,
ktory jej v buducnosti prinesie narast trzieb (dostavba budovy) s dostato&nou mierou zhodnotenia svojho
financného potencialu. Nie vSetky investicie sa vSak v raste trzieb prejavia okamzite. Tento fakt moze
spbsobit, Ze napriek dobrej a vynosnej investicii nebude splnené pravidlo, Ze rast investicii ma byt mensi

ako rast trzieb. PInenie tohto pravidla je preto vhodné sledovat v dlh§om ¢asovom horizonte.

Vlastny kapital VUSCH, a.s. je dostatoéne vysoky, o svedéi o finanénej samostatnosti. S cielom
rozsirit svoju Cinnost a zaroven €o najlepSie zuzitkovat vlastné zdroje, spolo¢nost vyuzila moznost

financovania cudzimi zdrojmi, ktoré su pre spolo¢nost lacnejSie.

Spoloénost VUSCH, a.s. si uvedomuje spolo&enski zodpovednost, a preto uhradzala vietky svoje

zavazky v lehote splatnosti. Zvlastnu pozornost venovala uhradam miezd zamestnancov, vSetkym

druhom odvodov, dani a splacaniu poskytnutych Gverov. Spinenie zavazkov z obchodného styku voci

dodavatelom je hlavnou podmienkou stabilne fungujucich dodavatelsko-odberatel'skych vztahov.
VUSCH, a.s. nema v zahraniéi organizaénu zlozku.

Po dni, ku ktorému sa zostavuje uCtovna zavierka nenastali ziadne skutoCnosti, ktoré by mali
vyznamny vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti, ktoré boli predmetom uctovnictva a su¢asne mali vplyv

na Finanénu spravu hospodarenia VUSCH, a.s. za rok 2018.
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Vysledky analyz rentability, likvidity a bilanénych pravidiel jednoznaéne svedc¢ia o tom, ze

spoloénost VUSCH, a.s. sa nachadza v dobrej finanénej situacii a posobi ako finanéne zdrava

a dlhodobo stabilna.

Ostatné detailnejSie informacie tykajuce sa ekonomickej cCinnosti spolo€nosti su obsiahnuté

v Poznamkach k ucétovnej zavierke, ktora je sucastou Vyrocnej spravy za rok 2018 a v Podnikatelskom

plane na rok 2019, ktory tvori samostatny dokument.

10.1 Prehlad penaznych tokov Cash Flow

Tabulka 22 Cash flow

Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a.s.
Rok 2018 Rok 2017
EUR EUR
Cisty zisk (pred odpoéitanim dafovych a mimoriadnych poloziek) 635 791 1608 444
Upravy o neperiazné operécie:
Odpisy dlhodobého majetku 2032572 1701 903
Odpis zasob 4 341 30 419
Odpis pohladavky 0 0
Zmena stavu opravnej polozky k dlhodobému majetku -2 532 -2 532
Zmena stavu opravnej polozky k pohladavkam 0 -121 875
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam -3 262 2755
Zmena stavu rezerv 155 286 -1 180 648
Urokové naklady (netto) 45 307 46 873
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku 0 -9 000
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0 0
Ostatné polozky nezahrnuté do nepeniaznych operacii 0 0
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 2 867 502 2 076 339
Zmena pracovného kapitalu:
Uby'tvok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a ¢asoveho 1570 220 524 261
rozliSenia
U'bytok (prirastok) zasob -110 409 -293 105
(Ubytok) prirastok zavazkov a asového rozliSenia -171 459 294 887
Iné 0 0
Prevadzkové penazné toky 4 155 854 2 602 382
Rok 2018 Rok 2017
EUR EUR
Periazné toky z prevadzkovej ¢innosti:
Prevadzkové pefiazné toky 4 155 854 2 602 382
Zaplatené uroky -43 707 -59 878
Prijaté uroky 8 458 23 536
Zaplatena dan z prijmov 130 932 -1 095 126
Vyplatené dividendy 0 0
Prijmy z mimoriadnych poloziek 0 0
Ostatné polozky nezahrnuté do prevadzkovej Cinnosti 0 0
Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti 4 251 537 1470913
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Penazné toky z investicnej cinnosti:
Nakup dlhodobého majetku -5 511 444 -3 908 925
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 0 9 000
Obstaranie finanénych investicii 0 0
Poskytnuté dlhodobé pbzicky 0 0
Prijaté dividendy 0 0
Cisté penazné toky z investi¢nej éinnosti -5 511 444 -3 899 925
Penazné toky z finan¢nej ¢innosti:
Prijmy zo zvySenia zakladného imania a ostatnych kapitalovych

0 0
fondov
Prijmy / splatky uverov a pdzi€iek od bank 4 909 253 -895 117
Prijmy / splatky p6zi€iek prijatych od spolo¢nosti v skupine 0 0
Splatky dlhodobych zavazkov 0 0
Cisté penazné toky z finanénej éinnosti 4 909 253 -895 117
Kurzové rozdiely k penaznym prostriedkom a ekvivalentom 0 0
Prlr_astky (abytky) penaznych prostriedkov a pefiaznych 3 649 346 -3324 130
ekvivalentov
Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty na zaciatku roka 9977 404 13 301 534
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka 13 626 750 9 977 404
10.2 Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2018
Tabulka 23 Navrh na rozdelenie VH za rok 2018
Nazov SUMA v EUR
Vysledok hospodarenia z beZnej €innosti pred zdanenim 635 790
Dan z prijmov z beznej Cinnosti 144 296
Splatna dan 165 905
Odlozena dan -21 609
VYSLEDOK HOSPODARENIA Z BEZNEJ CINNOSTI PO ZDANENI 491 494
Pridel do rezervného fondu 0
Pridel do fondu odmien 0
Pridel do fondu rozvoja 0
SPOLU 0

Vzhladom k tomu, Ze vysledok hospoddrenia za rok 2018 sa skoncil ziskom v sume

491 494,44 EUR navrhujem, aby tento zisk bol rozdeleny nasledovne:

o pridel do Zakonného rezervného fondu (10%) 49 149,44 EUR

e pridel do Fondu rozvoja 442 345,00 EUR
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7.15
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HLAVNE CIELE NA ROK 2019

Ukongit’ pripravu spustenia novych prevadzok (personalne aj materialno-technicky)
Spustenie prevadzky Oddelenia laboratérnej mediciny

Spustenie prevadzky Neurovaskularnej JIS v ramci Kliniky anestézioldgie a intenzivnej mediciny
Spustenie prevadzky Hybridnej operacnej saly

Zabezpeéit' logistiku zapojenia VUSCH, a. s. do programu MET 24/7 v stlade s Odbornym
usmernenim MZ SR pre starostlivost o pacientov s nahlou cievnou mozgovou prihodou
v hyperakutnom $tadiu

Dohodnut’ s jednotlivymi ZP realnu vySku mesacnej uhrady, ktora pokryje naklady
na prevadzku novych ¢innosti, ako aj navysenie mzdovych nakladov (vzhfadom k navySeniu
priplatkov za vikendy a sviatky, ku ktorému nas zavazuje vyssia kolektivha zmluva od 01.05.2019)
Ukongit’ testovanie ekonomickej nadstavby Groupera — NESASIO

Na zaklade analyz z NESASIO nastavit rdmcoveé limity pre ekonomicky naro¢né typy vykonov
s ciefom zabezpeCenia pozitivneho hospodarskeho vysledku, v podmienkach prospektivneho
modelu financovania, aj po spusteni vSetkych novych €innosti

Ukongit’ personalny audit a zrealizovat’ nastavenie personalnych normativov na vsetky typy
prevadzok

Dodrziavanie limitov na planované vykony a efektivne vyuzivanie zdrojov zo ZP

Zavadzanie novych diagnostickych a terapeutickych metod

Zavedenie novej metodiky MitraClip

Zvysenie poctu katetrizaCnych implantacii chlopfiovej protézy aorty

Zvysenie poctu rieSenia chronickych uzaverov koronarnych ciev

Rutinné vyuzivanie ECMO

Vyuzivanie doplnkovych diagnostickych metodik pri koronarografii (ICUS, OCT, FFR)

Manazment pacientov s plicnou hypertenziou so zameranim na Specificku lieCbu

Zavedenie programu hybridnych operacii

Modulacia kontraktility myokardu pomocou srdcovej stimulacie u pacientov so srdcovym
zlyhavanim neindikovanych na resynchroniza¢nu lie¢bu

Implantacia leadless kardiostimulatorov

ZvySenie poctu katétrovych ablacii fibrilacie predsieni aplikaciou radiofrekvencnej energie

Zvysenie poctu katétrovych ablacii komorovy tachykardii u pacientov so Strukturalnym ochorenim
srdca

RozSirenie pravostrannych katetrizacii a testovanie centralnej hemodynamiky Swan-Ganzovym
katétrom

Rozvoj problematiky myokarditid a zapalovych kardiomyopatii, s perspektivou zavedenia
endomyo-kardialnych biopsii

Zavedenie mimotelovej eliminaénej lie€by (CVVHD, ultrafiltracia)

Zavedenie monitoringu pacientov na I16Zkovej oSetrovacej jednotke pomocou telemetrie

Zvysenie poctu vykonov embolizaénych endovaskularnych technik

Zaviest rutinné rekanalizacie chronickych vénovych uzaverov
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PokraCovanie v navysSovani selektivnych a superselektivnych embolizaénych technik v ramci
moznosti endovaskularnej intervencnej lieCby

PokraCovanie v navySovani endovaskularnych rekanalizacii komplexnych chronickych vendznych
uzaverov (VCI a panvy)

Roz8irenie  moZnosti diferencialnej diagnostiky cievnych/systémovych ochoreni v zmysle
chladovych testov — pletyzmografom a kapilaroskopicky (komplexnost diferencialnej diagnosticky)
RozSirenie programu endovaskularnej liecby komplexnych lézii aorty (FEVAR + BEVAR)
a torakoabdominalnej aorty

Spustenie programu rieSenia akutnej ischemickej cievnej mozgovej prihody (pripojit sa
do akutneho celo-slovenského programu akutnej neurointervenénej lieCby STROKE)

Zavedenie novej endovaskularnej metodiky na lieCbu akutnych tepnovych a Zilovych uzaverov
a endo-vaskularnu lie€bu pfucnej embdlie — 2-katétrovou USG potencovanou trombolyzou (EKOS)
Zavedenie novej endovaskularnej metodiky na lie€bu kombinovanych 1ézii periférnych tepien
s potrebou endovaskularnej aterektomickej a trombektomickej lieCby (JETSREAM)

Rozvoj hybridnych opera¢nych vykonov, najma intraoperaéné angioplastiky rezidualnych sten6z
po chirurgickych trombektomiach a endarterektomiach v iliakalnej a femoralnej oblasti

Rozvoj cievnych rekonstrukcii vo visceralnej (renalnej a mesenterialnej) oblasti

Rozvoj chirurgickej lie€by akutnych karotickych uzaverov a nestabilnych karotickych sten6z v rdmci
“STROKE centra”

Rozvoj cievnych rekonstrukcii po resekénych vykonoch pre tumory infiltrujice cievny systém
(primarne cievne tumory a sekundarna infiltracia cievneho systému nadormi)

Zavedenie visceralneho debranchingu pri hybridnej lieCbe patoldgii torakoabdominalnej aorty
v spolupraci s Klinikou angiolégie VUSCH a.s.

Zavedenie pouzivania xenograftov pri lieCbe infekcii cievnych protéz

Pokraovanie v celosvetovom registri plastik aortélnej chlopne (AVIATOR)

PokraCovanie v programe vrodenych srdcovych chyb v dospelosti

RozSirovanie programu miniinvazivnej endoskopickej kardiochirurgie

RozSirovanie programu nahrady aortalnej chlopne perikardom

Zavedenie implantacie aortalnej chlopne technikou ,sutureless” (bezstehova implantacia)
Zavedenie implantacie aortalnej bioprotézy TAVI spésobom ,direct aortic*

Zahajenie programu hybridnych operacii

Mechanické implantabilné srdcové podpory

PokraCovanie Standardizacie odpajania pacientov od ECMO na zaklade klinickych skusenosti
PokraCovanie v optimalizacie Standardizacie automatickej optimalizacie parametrov umelej
ventilacie pluc u pooperaénych pacientov

PokraCovanie vo vyuke zavedenia bronchoskopie pre intenzivistov

Zdokonalenie Standardizacie postupov u pacientovh s nozokomialnou nakazou

Vyuzitie septickej Casti KAIM pre izolaciu pacientov s tazkou infekciou

Standardizacia postupu ventilaénej podpory kontinualnym prietokom u pacientov s respiraénou
insuficienciu pri chronickej obStrukénej chorobe (CHOCHP)

ZvysSovanie celkového podtu CT vySetreni (z 15/ den na cca 20/den)
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7.46 Zavedenie novej diagnostickej metddy do praxe — perfuzie myokardu (40-50 vysSetreni za rok),
perfuzie mozgu

7.47 Standardna starostlivost o pacienta v spolupréaci s klinickym psycholégom na vsetkych klinikach
a oddeleniach v ramci VUSCH, a.s.

8. Zvysenie povedomia o KVS ochoreniach v regiéne

8.1  Dalsi rozvoj projektu odbornych seminarov pre ambulantnych lekarov vychodoslovenského regiénu

8.2 Prezentacia vysledkov VUSCH, a.s. v masovokomunika&nych prostriedkoch

9. Integrovany systém riadenia

9.1 Recertifikacia systému manazérstva kvality podla normy ISO 9001:2015

12. INFORMACIA O OSTATNYCH UDAJOCH v zmysle § 20 zakona €. 431/2002 z.

Z. 0 UcGtovnictve v zneni neskorsich zmien

Spolo¢nost Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych chordb, a.s.:

e nema organizaénu zlozku v zahranici;

e nanadobudla vilastné akcie, doCasné listy, akcie, doasné listy a obchodné podiely materskej uctovnej
jednotky podla §22 zakona €. 431/2002 Z. z. o uctovnictve v zneni neskorSich zmien;

¢ v maximalnej miere dba o dodrZanie zakonnosti v oblasti Zivotného prostredia;

e po skoncéeni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro&na sprava, nanastali Ziadne udalosti

osobitného vyznamu dotykajuce sa uctovnej zavierky zostavenej k 31.12.2018.

13. KONTAKT

Adresa: Vychodoslovensky ustav srdcovych a cievnych choréb, a. s.
Ondavska €. 8
040 11 KoSice

Telefon: +42155 789 1610
Fax: +42155 789 1613
Web: www.vusch.sk
E-mail: sekretariat@vusch.sk
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