


Prihovor

Vazené damy, vazeni pani,

predkladame Vam Vyrocnu spravu auctovni zavierku spolo¢nosti Slovenska
autobusové doprava Zilina, akciova spoloénost’ za rok 2018. Uplynuly rok hodnotime celkovo
pozitivne. Na hospodarenie malo vplyv stabilizované ekonomické prostredie a pokracujuci
rozvoj regionu, v ktorom podsobime. Planované ukazovatele a vysledky sme nielen dosiahli,
ale vo viacerych ukazovatel'och aj prekrocili ato napriek premenlivej situacii v oblasti
nakladov a vynosov v priebehu roku.

Pocet prepravenych osob bol medziro¢ne nizsi o 1,82 %, o je najpriaznivejsi
vysledok za posledné roky. Nad’alej v§ak na vyvoj trvalo prispieva rastici stupen motorizcie
a demograficky vyvoj najma u ziakov a Studentov.

V oblasti trzieb bol vyvoj na Grovni planu, trzby v primestskej doprave vsak poklesli
medzirocne o 2,89 %, priaznivej$i vyvoj bol zaznamenany v MHD Martin, kde dosiahnuté
trzby boli na trovni roku 2017.

Vyvoj Vv nadkladoch bol v rozhodujicej miere ovplyvneny negativnym vyvojom v cene
nafty. Vyssie oproti roku 2017 boli osobné naklady, ktoré vzrastli o viac ako 9 % z dévodu
nutnosti rieSit mzdovu politiku v kategorii vodi¢ autobusu a po¢tu zamestnancov v tejto
kategorii. Situacia v mzdach bola ovplyvnena aj legislativnymi opatreniami v oblasti
minimalnej mzdy a Gprave priplatkov za vikendy, sviatky a no¢nu pracu.

Rozhodujiucou ¢innostou aj v roku 2018 bolo poskytovanie sluzieb vo verejnom
zaujme v autobusovej primestskej doprave a mestskej doprave. Situdcia v primestskej doprave
bola stabilizovana. Zilinsky samospravny kraj, ako objednavatel vykonov v primestskej
doprave si riadne a v¢as plnil svoje platobné zaviazky. Avsak poskytnuté preddavky z dovodu
vyvoja nakladov atrzieb nepostaCili na krytie preukazanej straty v priebehu roku. To
sposobilo nedoplatok vo vyske 1.533tis.€, ktory sa negativne prejavil v oblasti cash-flow
spolo¢nosti. Medzi rozhodujuce aktivity v primestskej doprave v roku 2018 popri zavadzani
novych technologii bolo pokracovanie v zavedeni pilotnych spojov Integrovanej dopravy na
Kysuciach okrem Bystrickej doliny aj z Os¢adnickej doliny priamo na Zelezni¢nu stanicu
v Krasne nad Kysucou s priamou nadviznostou na vlaky do azo Ziliny za zvyhodnené
cestovné.

Cinnost v MHD Martin sa podarilo ¢iastoéne finanéne stabilizovat'. Systém v MHD
Martin je vSak podfinancovany z dovodu nizkej urovne odpisov a preto Vv nasledujicom
obdobi sa bude potrebné zamerat na nastavenie obnovy vozidlového parku, nakolko
priemerny vek autobusov je viac ako 9 rokov, o sa zacina negativne prejavovat v raste
nakladov na opravy a udrzbu.

Zavfsili sme projekt Centradlneho 24 hodinového dispe€ingu pripojenim prevadzky
Martin, ¢im sme zabezpecili nepretrzity dohlad nad vSetkymi spojmi Vv oblasti Kysuc,
Horného Povazia a Turca. Dispecing dohliada na presnost dopravy a operativne riesi
nepredvidatel'né udalosti v regione.



V oblasti ostatnej dopravy sme zaznamenali rast trzieb o 161,8 %. Vzhladom na
cenovu uroven, nizku marzu, konkurenciu mnozstva malych dopravcov a sprisiiujicou sa
legislativou sme vyrazne obmedzili prepravy do zahranicia a svoje aktivity orientujeme najma
na vnutroStatne prepravy.

V septembri 2018 sme ukoncili po 50 rokoch prevadzku na medzinarodnej autobusovej linke
do Brna, ktora stratila vykonnost’ aj v dosledku neregulované¢ho vstupu na trh dopravcom
FlixBus, ktory obsadil naSe Casové polohy, pricom udrzanie nasej pozicie sme posudili za
neperspektivne.

Podarilo sa nam vSak uspiet aziskat novy kontrakt v oblasti zmluvnej prepravy
zamestnancov so spolo¢nost’ou Schaeffler Kysuce, ¢o sa prejavilo pozitivne v celom vysledku
strediska ostatnej dopravy.

V roku 2018 sme pristapili k d’al§Sim krokom v modernizécii a skvalitiovani sluzieb
pre cestujiicu verejnost’ a priniesli niekol’ko tspesnych noviniek. Uspesni sme v prevadzke
cyklobusovych liniek. V roku 2018 cyklobusy previezli 1.507 bicyklov, ¢o predstavuje narast
oproti roku 2017 0 17 %.

V novembri sme rozsirili sluzbu wifi pripojenia do vSetkych primestskych autobusov.

Na jesenn sme zaradili do prevadzky prvych 80 elektronickych pokladni novej generacie, ktoré
okrem vysSej rychlosti odbavenia cestujicich maju vybavu aj na platbu bankomatovou kartou,
¢i snimanie QR koédov pre moderné formy platenia.

Na konci roku vyrazilo na cesty 35 novych primestskych autobusov najvyssej ekologickej
triedy EUROG, ktoré prinasaju pre cestujucich predovsetkym bezpecnost’.

Novinkou v 35 autobusoch st digitalne obrazovky, prostrednictvom ktorych je mozné
priamo Vv autobuse sledovat’ aktualnu situaciu, ¢o ponuka prehladny systém najmid novym
cestujucim pre ich orientdciu. Tieto obrazovky boli insStalované taktiez vo viac ako 60
autobusoch z nenavratného finanéného prispevku prostriedkov eurdpskej tnie.

Mzdova politika bola v stulade s Kolektivnou zmluvou. V roku 2018 sme navysili
priemerné mzdy o 8 %, ¢o povaZzujeme za ddlezity stabilizany prvok najmé v kategérii vodic
autobusu.

Spolo¢nost’ za rok 2018 dosiahla zisk vo vySke 656tis.€, ¢im boli naplnené ciele
v sulade s Obchodnym planom a finanénym rozpoc¢tom spolo¢nosti.

Splnenie naSich cielov by bolo nemyslitelné bez podpory naSich akcionarov,
zamestnancov a obchodnych partnerov. Tym vSetkym uprimne d’akujeme.

Rok 2018 hodnotime ako uspesny a dobry. Radi konStatujeme, ze naSa spolocnost’” SAD
Zilina je modernd a dynamickd spolo¢nost so silnym postavenim medzi autobusovymi
dopravcami na Slovenskom trhu.

Ing. Peter Pobeha
predseda predstavenstva
a generalny riaditel’ spolocnosti



Pracovisko centralneho 24 hodinového dispecingu

Preprava pre zemestnancov spolo¢nosti Schaeffler Kysuce



Obnova elektronickych pokladni



Ocenenie vodi¢ov za jazdu bez nehody 2018 —



Organy spolocnosti a Struktura akcionarov

Predstavenstvo

Ing. Peter Pobeha, predseda
Ing. Jan Dolnik, podpredseda
Dr. Ing. Peter Sufliarsky, ¢len

Dozorna rada

Ing. George Trabelssie, predseda
Mgr. Jan Jarosik, ¢len

Ing. Emilia Kubiatkova, ¢len
Ing. Milan Taska, ¢len

John Trabelssie, ¢len

Rudolf Klimek, ¢len

Vykonny manaZzment

Ing. Peter Pobeha, generalny riaditel’

Ing. Eduard Vanik, riaditel’ odboru dopravno-obchodného Zilina

Ing. Cubomir Taska, riaditel’ odboru technicko-prevadzkového

Ing. Emilia Kubiatkova, riaditel’ odboru ekonomicko-personéalneho

Dr. Ing. Peter Sufliarsky, riaditel’ odboru dopravno-obchodného Martin
Ing. Jozef Sim¢isko, riaditel’ odboru dopravno-obchodného Cadca

Struktura akcionarov

Spolo¢nost” mala v roku 2018 dvoch akcionarov, spolo¢nost’ Slovenska investi¢na
a realitna spolo¢nost’, akciova spolo¢nost’ so sidlom Framborska 12, 010 01 Zilina, ktora
ma podiel na zakladnom imani 59,363% a spolocnost MH ManaZment, a.s., ako pravny
nastupca Fondu narodného majetku SR so sidlom Trnavska cesta 100, Bratislava, s podielom
na zakladnom imani 40,637%. Zakladné imanie spolo¢nosti k 31. 12. 2018 predstavuje sumu
11 591 341,98 €.
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Prehl’ad zamestnancov spolo¢nosti podPa profesnych
fyzickych osobach k 31.12.2018

kategorii vo

Kategoria
vodici 467
ostatni robotnici 12
techn. - hosp. zamestnanci 80
Spolu 559
Struktiira zamestnancov (stav k 31.12.2018)
467
500
400 Ovodici
8 s00 mostatni robotnici
8 200 80 oTHZ
100
0
kategéria
Struktiira vynaloZenych osobnych nakladov
(v €)
Ukazovatel Plan Skutocnost’ | Skutocnost’
2018 r.2018 r.2017
Mzdové naklady 7 507 645 7 667 466 6908 219
Néklady na socidlne poistenie 2 755 306 2 790 348 2527067
Socialne naklady 460 000 476 514 461 302
Z toho odstupné, odchodné 100 000 72 610 60 176
Odmeny ¢lenom Statutdr. organov 36 925 36 925 36 925
Osobné naklady spolu 10759876 | 10971 253 9933513

Struktara vynalozenych osobnych nakladov k 31.12.2018
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Struktira tvorby a erpania socidlneho fondu

((A9)

Stav socialneho fondu Plan r. 2018 Sk:l.t;((;;-lé) st Sk:tg(c);l? st
Zostatok k ¢erpaniu z predch. roka: 9 146,57 9 146,57 6 660,44
- tvorba povinného pridelu na prisl. rok (1,5%) 96 000,00 99 239,96 90 191,01
- tvorba z rozdelenia zisku za predch.rok 112 600,00 | 112 600,00 | 109 600,00
Tvorba k 31.12. prislu$ného roka 208 600,00 | 211839,96 | 199 791,01
Tvorba spolu vrat. zostatkov k ¢erpaniu 217 746,57 | 220986,53 | 206 451,45
a) prispevok na stravovanie zamestnancov 22 000,00 21 594,70 21172,44
b) prispevok na dovolenku — ceninové poukazky 112 600,00 | 112 600,00 | 109 600,00
¢) prispevok na Dent matiek 1 650,00 1 650,00 1 470,00
d) socialna vypomoc 5000,00 2 534,40 3 240,20
e) ostatné pouzitie 1 996,57 500,00
I))risstlr.a;\éivanie nad rozsah ZP — dovolenky 74500,00 72 263,52 61 322.24
Plan beZného roka spolu 217 746,57
éerpanie k 31.12. prislu$ného roka spolu 210 642,62 | 197 304,88
Zostatok soc. fondu k 31.12. prisl. roka 10 343,91 9 146,57




Sprava o podnikatel’skej Cinnosti a majetku spolocnosti

Slovenska autobusova doprava Zilina, akciova spolognost vykonavala vroku 2018
aktivity v sulade spredmetom cinnosti zapisanym v Obchodnom registri, vydanymi
licenciami opraviujucimi  spolo¢nost’ podnikat v pravidelnej autobusovej doprave,
koncesiami na vykonavanie nepravidelnej autobusovej dopravy, povolenim na vykonavanie
medzinarodnej nepravidelnej autobusovej dopravy.

1.Dopravna c¢innost’

Rozhodujuca podnikatel'skd aktivita spolo¢nosti je verejna osobna cestnd doprava.
Autobusova doprava sa prevadzkuje ako pravidelna, osobitna pravidelna a prileZitostna
doprava. V pravidelnej autobusovej doprave ma dominantné postavenie primestska
doprava. Mestska dopravu zabezpeduje spoloénost’ v mestach Martin, Cadca, Kysucké Nové
Mesto. Dial’kova doprava z dovodu konkurencie Zelezni¢nej dopravy sa vyznamne redukuje.
Vnutrostatna dialkova linka na trase Zilina — Stirovo méa sezénny charakter. K 1.9.2018
doslo k ukonéeniu prevadzky na medzinarodnej dialkovej linke 511701 Zilina - Trenéin -
Brno.

V osobitnej pravidelnej doprave prevazuje zmluvna doprava pre obchodné centra v Ziline
a Martine. Buducnostou st zmluvné dopravy pre vyznamnych zamestnavatelov v regidne.
Tieto dopravy st prinosom pre svoju stabilitu a efektivnost. Z tohto pohl'adu je potrebné
vyzdvihnat dopravu pre spolo¢nost’ Hyundai - Dymos. + Schaeffler Kysuce, spol. s r.o.

V prilezitostnej doprave prevladala v minulosti tuzemska a zahrani¢na zajazdova doprava
na dlhSie vzdialenosti. V poslednom obdobi sa meni charakter tejto Cinnosti a zaCinaju
prevladat’ vnutroStatne prepravy na kratSie vzdialenosti.

1.1. Vykony v dopravnych ¢innostiach

preprav.|preprav.
ubehnutélubehnuté| % |osoby v|osobyv| % |oskmv|oskmv| %

km v tis. [km v tis.| 2018/ | tis.rok | tis.rok | 2018/ |tis. rok | tis. rok | 2018/
Druh dopravy  |rok 2018|rok 2017| 2017 | 2018 | 2017 | 2017 | 2018 | 2017 | 2017

Primestska doprava| 14 380 | 14 204 |101,24| 14 74915020 | 98,20 |149 504/152 770| 97,86

MHD 2842 | 2771 [102,56| 7609 | 7559 |100,66]|34 367 |33920(101,32
Ostatnd doprava 589 387 152,20| 734 638 [115,05/13007 11464 113,46
Spolu 17811 | 17 362 |102,59|23 092 |23 217 | 99,46 |196 878|198 154| 99,36

Dopravné vykony V primestskej doprave maju nad’alej klesajtci trend v oblasti poctu
prepravenych o0so6b. Tento pokles je spdsobeny rastucim stupfiom motorizacie
anepriaznivym demografickym vyvojom, ale ikonkurenciou zelezni¢nej dopravy po

10



zavedeni bezplatnej dopravy. Aj pri klesajicom pocte cestujiicich dominuje naSa
spolo¢nost’ v ramci Slovenska v poéte prepravenych osob Vv primestskej doprave. Pokles
kvantity je kompenzovany rastom kvality a novym marketingovym pristupom spolo¢nosti.
Pozornost’ je zamerand na skvalitnenie dispecerského riadenia, zlepSenie informovanosti
cestujucich, zvysenia pohodlia a bezpe¢nosti autobusovej dopravy.

1.2. Cestovné poriadky

Nasa spolo¢nost’ vykonala celoplosné zmeny v decembri 2018 na vSetkych linkach
primestskej dopravy. Okrem toho boli zmeny v mensom rozsahu este v mesiacoch januar,
marec, jun a september. Zmeny vyplyvali najmd zo zameru skvalitnenia nasich sluzieb
s cielom vyhoviet’ o najvéacsiemu poctu cestujucich a na zaklade komunikacie s podnikmi,
obecnymi uradmi a objednavatelmi naSich sluzieb. Taktiez zmeny suviseli so
zrychl'ovanim spojov a zrealnenim jazdnych dob.

Nasa spolocnost’ sa 0 oznacniky S vyvesnymi cestovnymi poriadkami stard zodpovedne
— kazdy oznacnik je osobne kontrolovany minimélne 1 x mesa¢ne zamestnancom firmy. Pri
tychto kontrolach bolo za rok 2018 evidovanych a opravenych viac ako 1310 poskodeni .
Najviac poskodeni bolo na cestovnych poriadkoch (1152), sposobenych vandalizmom,
odcudzenim cestovného poriadku, resp. strhnutim cestovného poriadku, ale aj prelepenim
loga z dovodu vyblednutia, ¢i vymenou podkladového plechu za novy. V tomto smere
zaznamenavame klesajuci trend, aj vdaka pouZivaniu pevnejSich materidlov a lepSiemu
systému umiestiiovania cestovnych poriadkov.

e

b 32t

Taktiez bolo umiestnenych 11 oznacnikov, ktoré boli odsthlasené so starostami obci
tak, aby splnali vSetky normy a aby postupne bola kazda zastavka vybavena nastupistami
na oboch stranéch cesty.
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Tabul’ka poskodenia oznacnikov

Druh poskodenia Celkova hodnota
Poskodenie cestovného poriadku 1152
Poskodenie loga 86
Vymena plechu cestovného poriadku 49
Vymena plechu loga 26
spolu 1313

Poskodenia oznacnikov

Vymena plechu loga I

Vymena plechu cestovného poriadku

Poskodenie loga -

poskodenic >

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Vymena plechu
cestovného poriadku
W Radyl 1152 86 49 26

Poskodenie CP Poskodenie loga Vymena plechu loga

Zavedenie normy ISO 14001 v nasej spolocnosti sa dotklo aj prace s cestovnymi poriadkami.
Cestovné poriadky st umiestiované na podkladovych tabulkach zplastu — tlakom
upraven¢ho polystyrénu (HIPS). Pri opotrebovani tychto tabuliek a ich naslednom vyradeni
nekoncia v komundlnom odpade ale st vytriedené do plastov. Takisto je to aj s poSkodenymi
zeleznymi Cast'ami oznacnikov — su vytriedené a nasledne odovzdané zbernej spolo¢nosti.

1.3. Poskytovanie kvalitnej dopravy

Celkovu kvalitu verejnej osobnej dopravy ovplyviluje mnoho kritérii. Tieto kritéria st
zamerané na splnenie poziadaviek sucasnych zakaznikov, na ziskanie novych zédkaznikov ako
i na zlepSenie pohl'adu na poskytovanu sluzbu. Existuji normy, ktorych téelom je zvysit
uroven kvality v prevadzke verejnej dopravy, ako aj obratit pozornost na potreby
a oCakavania zédkaznikov.

Spolognost’ SAD Zilina, a.s. uz od roku 2010 vo vizbe na prijati Eurdpsku legislativu
EN 13816 anasledne Slovensku technicki normu STN EN 15140:2006 meria kvalitu
poskytovanych sluzieb v stanovenych standardoch kvality.

V roku 2018 si nasa spolocnost’ dala za ulohu rozsirit manazérsky systém kvality o
systém environmentalneho manazérstva v stilade s poziadavkami normy EN ISO 14001:2015
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a o systém manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci v sulade s poziadavkami
normy OHSAS 18001:2007. Samotny certifikacny audit pre splnenie poziadaviek noriem EN
ISO 14001:2015 a OHSAS 18001:2007 a pravidelny dozorny audit plnenia poziadaviek EN
ISO 9001:2015 vykonala v dioch 26. — 27.11.2018 nezavisla certifikacna spolo¢nost’
ELBACERT, akciova spolo¢nost’ z Kremnice.

Pocas auditu neboli zistené Ziadne nezhody, len drobné prilezitosti na zlepSenie, boli ndm
uznané mnohé silné stranky vo vsetkych troch auditovanych oblastiach, a preto nasa
spoloCnost’ ziskala Certifikat pre system environmentalneho manazérstva v sulade s
poziadavkami normy EN ISO 14001:2015 a Certifikat pre systém manazérstva bezpecnosti a
ochrany zdravia pri prdci v sulade s poziadavkami normy OHSAS 18001:2007.

(1SO 14001]| [OHSAS 18001 [ 1SO 9001 |
|©ELBACERT| |@©ELBACERT| |©ELBACERT)

Prislusné merania kvality poskytovanej sluzby sa vykonavaju pocas prevadzky
kombinéciou kontrolnej ¢innosti kontrolérov a monitorovanim technickych prostriedkov
kontinualne alebo formou ndhodného vyberu. V roku 2015 sme rozsirili kritéria o hodnotenie
kvality personalu klientskych centier .

SAD Zilina, a.s. sleduje nasledovné kritéria kvality:

1. PRESNOST AUTOBUSOVEJ DOPRAVY — hodnoti sa mesa¢ne podla prevadzkarni
na zaklade monitorovacieho a komunikac¢ného systému TransFleet — Statistika % spojov
,»prisiel na cas* (spoje vykonané v tolerancii 0 az + 3min) vykonanych primestskou
autobusovou dopravou. Pri rasticej premavke nie je jednoduché udrzat presnost
vozidiel na vysokej urovni.

2. CISTOTA A VZHIAD VOZIDIEL — hodnoti sa vonkajsia &istota vozidiel a zaroveii
aj ich vnitornd dcistota ato podlahy, stropy, okna, Cistota sedaciek a pracovného
priestoru vodica.

3. USTROJENOST VODICOV - hodnoti sa mesatne na vybranej vzorke externou
nezavislou kontrolou.

4. TECHNICKY STAV — VYNECHANE SPOJE — hodnoti sa polet vynechanych
spojov, ktoré boli vynechané z dovodu technickej poruchy vozidla.

5. SPRAVANIE VODICOV - hodnoti sa mesaéne na zéklade hlasenia externej
pravidelnej prepravnej kontroly, vyhodnotenia staznosti a podnetov od cestujtcich,
vyhodnotenia kontrol vlastnymi zamestnancami, pripade formou mystery shopping.
Standardom poskytnutej sluzby je, ze vodi¢ sa k cestujucim sprava slusne, uctivo. Je
nepripustné vulgarne vystupovanie, bezdovodné odmietnutie z prepravy, alebo fajéenie
vodic¢a vo vozidle.

6. RIZIKOVE SITUACIE — hodnoti sa mesaéne na kontrolovanej skupine vodi¢ov.
Standardom poskytnutej sluzby je, Ze sa cestujuci nestretne v autobuse so situaciou,
ktora by mohla ohrozit’ jeho bezpecnost’, zdravie a zivot preto, Ze vodi¢ je pod vplyvom
alkoholu, alebo inej navykove;j latky.

7. KVALITA PERSONALU KLIENTSKYCH CENTIER — hodnoti sa polroéne .
Standard sluzby je poskytovat’ 100 % pro- klientsky servis. Klientom a cestujicim
poskytnut’  relevantné informécie o vietkych sluzbach SAD Zilina. Personal sa
orientuje aj vo vSetkych produktoch ostatnych zmluvnych partnerov ( AMS , STUDENT
- AGENCI , MIRAGE ...)
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STANDARDY KVALITY — SUHRNNE VYSLEDKY R. 2017 A 2018

Standard kvality Narocnost’ plnenia Dosiahnuta uroven
r. 2018 r.2017
65% spojov neodchadzaju zo ZA - 71,62% 73 %
Presnost’ autobusovej zastavky pred planovanym ¢asom, | MT —70,78% 72,9%
dopravy alebo viac ako 3 minuty po CA - 68,67% 70,2%
planovanom case
- . 80% -ny stav Cistych a upravenych | ZA — 97,54% 97,32 %
S(;;fgtlgla vzhrad autobusov bez neprijemngch MT — 95,87% 95,92%
zapachov CA - 97,25% 97,42%
90% upravenych vodicov, ZA — 99,26 % 98,25 %
Ustrojenost’ vodicov vybavenych sluzobnou rovnosatou | MT —97,72% 98,57%
CA —98,38% 99,14%
Technicky stav — 99,5% cestujﬁcich nemusiiopustit’
nechané spoie autobus na linke pre technicku 99,97% 99,95 %
vy PO poruchu
90% -né slusné spravanie sa ZA - 98,82% 98,03%
Spravanie vodi¢ov vodi¢ov MT-97,88% 96,81%
CA - 98,74% 98,77%

Rizikové situacie-
zisteny alkohol

100% vodicov splna podmienku,
ze cestujiicemu vo vozidle nehrozi

Namatkovo 100 vodi¢ov / mesa¢ne
V roku 2018 neboli zistené Ziadne

u vodicov (50+30+20 ziadna situacia ohrozujuca jeho pripady s pozitivnym vysledkom.
kontrolovanych bezpecnost’, zdravie a Zivot
vodicov)

. , Poskytovat’ 100 % pro- klientsky ZA—- 99% 98,5 %
Kvalita personalu . e hod , MT — 98 5% 99%
Klientskych centier servis. Persondl je hodnoteny min — 98,5% b

80% uspesnostou pri kontrolach. CA - 100% 99 %
Priemerny pocet autobusov podl’a zaradenia za rok 2018
Prevadzkaren Primestska Mestska Ostatna Spolu
Zilina 132 0 2 134
Martin 48 45 1 94
Cadca 65 6 0 71
Spolu 245 51 3 299

Mapa regionu, v ktorom spolocnost’ Slovenska autobusova doprava Zilina,

akciova spolo¢nost’ zabezpecuje verejni osobni dopravu.

Primestska
doprava

o

Dilina

Martin

Turfinnshe
Tegiee

MHD

>

Martin, Virutky

Cacca
Eyvucksd Nowé
Meito Cadca
ytls Eysucks NMowvé
Mesio
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1.4. Vyhodnotenie marketingovych aktivit spolo¢nosti

Marketing aktivity, ktoré nasa spolocnost’ prinasala v roku 2018 boli rozdelené do
viacerych Casti podla cielov, ktoré sledovali. Hlavnym cielom bolo zabezpecit’ zniZenie
poklesu cestujucich, o sa aj podarilo. Sanca, Ze sa klient rozhodne pre nadu ponuku nastane
vtedy, ak vySka nim vnimanych prinosov je vicsia ako vysSka vnimanych nakladov. Ak
cestujuci takto vyhodnoti stav vznikne v jeho vedomi vnem hodnoty, ktort méze preferovat’.
Ulohou komunikaéného mixu je presvedéit existujuceho i potencialneho cestujuceho o
realnej existencii tejto hodnoty a 0 to sa opierali vSetky aktivity.

Druhou vel'mi délezitou ¢astou bol urcite interny marketing, kde si ako spolo¢nost’
uvedomujeme, Ze po cestujucich je druhy nd$ vyznamny klient zamestnanec. Zamestnanec
vytvara vSetky hodnoty, ktoré nasa spolo¢nost’ prinasa.

Za rok 2018 boli nidklady na marketing 181 442 EUR. Marketingové aktivity boli
smerované hlavne priamo na komunikaciu a prezentaciu spolo¢nosti.

Prehl'ad nakladov v EUR na podporu marketingovych cielov:

Primests
Spolu ka MHD Ostatna doprava Doprava spolu | Sprava
doprava
MT |[CA]| Spolu | ZA MT Spolu
181442 | 113886 | 2983 |271| 3254 90 46 136 117 276 64,167

1. Obnova vozidlového parku

V oktobri sme zaradili do MHD Cadca dva nové autobusy Iveco Crossway 10,8 a v decembri
vyrazilo na cesty 35 novych primestskych autobusov, z toho 10 nizko podlaznych. Tieto
autobusy prinasaju cestujucim predovsetkym komfort a bezpecie. Z bezpecnostného hladiska
autobusy poskytuju vysSiu bezpecnost, ¢i uz svojou konstrukciou, ale aj bezpecnostnymi
pasmi na kazdom sedadle a ctavacimi senzormi. Okrem ekologickych a bezpecnostnych
opatreni su nové autobusy vybavené wifi pripojenim. Po zaradeni tychto autobusov klesol
priemerny vek o 2 roky.

e

}
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2. Meranie teplotnych Standardov

Dopravca zaviedol nové teplotné Standardy, ktoré su pre vodiCov zavazujace od roku 2017.
V roku 2018 sa podarilo v spolupraci so spolo¢nostou Transdata nainstalovat’ na prvych 6
vozidiel meranie dodrziavania tychto Standardov, ¢o preukazalo, Zze viac ako 70% spojov na
tychto vozidlach je vykonavanych v ramci teplotnych Standardov.

Oe:* L1208 Ot 101220018 < Remorovens ¢ Schistovers  Tosbusd pocfe:  worsel [~ Wtom podls Sltevew  Red¥ pocfs. % Otadw ] Rad matigee
Cedra <17°C Rodarovers o R e Teplo >4°C Non ) St

i oo o b e ey (™ - b - [~ ~ [ - tm - Ve S

“ 04100 OMELGY  AR1  SOUNASE A1 &SI MA  ONCOWO 00 00MBAY XA S001es 07
Odeern: §.32.2010

u Se:45:00  0RIEMO L3 COOEAI I ON0808 77  OM000 00 009008 RO 000K 00
Otars: .22 2013

" ChAY00  ONAMI A3 S0AI  IN)  OSOKM  JE  ONCOS0 00 GOMOOE B0 cooned 4
Odtare: 7.12.2010

1 005200 OMIAS 188 S0OK01 39  0S030S P47 0HO0NO 00 00A008 &0 000x04 03
Odters: 30120018
Odearn: 11.212.2008

" IR0 DIIIS4 A3 G00RAL 7] 04N M4 ONGOSO 00 (04008 80 coonm 08

" 1324500 0SNS5 150 G096AS 70 LILIZD A OO0 00 00MTAE 14 oeo0ker 02
Vorkdhe: LA-008 ML (800)
Odbern: 5.32.2018

" 02100 ONBLAE 303 °0 "e 00 COMeaT BN 000603 a9
Odétarn: 2.22.2018

v 104200 OLEINK 101 GOGOR B0 ORI THO  ONGOGO G0  COMAE KLY coonea 4
Ddtare: 3.12.2048

» 1004:00 ONE2SP 74  T0M008 50 0SINA1 301 ONCON0 00 GRIAAI  4L3 000613 L0

3. ZvysSovanie kvality poskytovanej sluzby

Dlhodobo sa naSa spolo¢nost’ nachadza na najvySSich prieckach v kvalite poskytovanych
sluzieb. Presnost’ dopravy je viac ako 70% co bola dlhodoba snaha vSetkych zamestnancov.
Do kvality dalej investujeme aVvroku 2018 sa podarilo v ramci zdrojov z nenavratnych
finanénych prostriedkov EU vybavit® 60 autobusov vnatornymi LCD obrazovkami, ¢im
polovica vozidiel v primestskej dopravy poskytuje tito sluzbu. Dalej sa podarilo dovybavit
vSetky vozidla primestskej dopravy wifi pripojenim. Obnovilo sa 80 pokladni v autobusoch,
ktoré uz podporuju aj ¢itanie bankomatovych kariet a QR kodov. V druhej polovici roku sa
rozsirila posobnost’ centralneho dispecingu aj na prevadzku Martin, ¢im sa naplnila uloha
trvalého dohl'adu nad dopravnym systémom. V roku 2019 bude spolocnost’ intenzivne
pracovat’ na rozSireni monitorovania teplotnych Standardov, ¢o je posledny kvalitativny
Standard, ktory chce mat’ spolo¢nost’ pod kontrolou.
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4. Investicie do pracovnej sily

Vodi¢i SAD Zilina sa zu¢astnili na celodennom vycviku $koly $myku pod vedenim
inStruktorov z centra bezpecnej jazdy, pdsobiacej v aredli motoristického okruhu Slovakia
Ring v Orechovej Potoni. Vycvik absolvovalo 36 vodi¢ov na 6 autobusoch. Vyskusali si, ako
sa sprava ich autobus v krizovych situdciach a ako ich maja zvladat. Mohli si vyskusat’, aka je
brzdna vzdialenost’ na suchej, mokrej vozovke, ¢i na klzkom povrchu.

SAD Zilina opitovne ocenila vodi¢ov — milionarov. Ide o vodi¢ov, ktori jazdia dlhé
desatrofia a maju v kolesach miliény kilometrov bez nehody. Tolko ,,milionarov nema
ziadna in4 spolognost’ v nafom regione. SAD Zilina je na nich patri¢ne hrda.

Koniec roku patril pravidelnej navsteve vyrobného zavodu Iveco vo V. Myte, kde kazdorocne
35 zamestnancov ma moznost’ pozriet’ priamo vyrobné linky a tiez mizeum Karosafstvi vo
V.Myte.

5. Integrovany dopravny systém

Od 10. decembra 2017 funguji nové pilotné spoje na Kysuciach z Bystrickej doliny priamo
na Zelezni¢nu stanicu v Krasne nad Kysucou s priamou nadviznostou na vlaky do a zo Ziliny.
Celkovo ide 0 6 spojov, konkrétne 3 ranné pripoje na vlaky do Ziliny a tri poobedné spoje od
vlaku zo Ziliny. Od roku 2018 sa rozsirilo pripojenie spojov aj na O$adnicku dolinu, ktoré s
taktieZ napojené cez stanicu v Krasne nad Kysucou na vlak.

Tieto spoje riesia nepriaznivi dopravni situdciu na ceste medzi Zilinou a Cadcou. Cestujuci
maju prepravu lacnejsiu a hlavne rychlejsSiu — v niektorych pripadoch aj o 10 minut.

Autobusom z Novej Bystrice S!A'dﬁ

a D3cadnice 2ILINA
do Krasna nad Kysucou ¥
a vlakom do Ziliny > CHCETE SA
VYHNUT KOLONAM?
CESTUJTE VEREJUNOU
DOPRAVOU
= IR E
www.sadza sk
# o MC.
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6. Komunikacia s verejnost’ou

V roku 2018 sme sa prezentovali na viacerych akciach a konferenciach. Medzi tie najvicsie
patril Profesia day, medzinarodna konferencia Cesta do buducnosti, konferencia Smart city,
Prezentacia sluzieb vramci obchodného centra Mirage. Pre komunikdciu s budicimi
cestujicimi sme pocas tyzdia mobility oslovili tych najmensich a to deti z materskych skolok.
Prezentovali sme sluzby aj na strednych Skolach ato priamo v autobusoch. V jani sme sa
zéastnili celoslovenskej akcie Studuj dopravu vo Vratkach. Najvia¢sou akciou bol Deii
otvorenych dveri, ktory sa uz tradicne kond poslednti prazdninova nedelu a vzdy prildka
vel'ky pocet zaujemcov.
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7. Pozitivne vnimanie spolo¢nosti

Snahou spolocnosti je aj rozvoj pozitivneho vnimania spolo¢nosti verejnostou a zvySovanie
lojality zamestnancov. V tejto Casti sa nam podarilo zaujat’ podporou projektu zastavok
v domove dochodcov a sutazou v ramci projektu cyklobusov, kde hlavnou cenou bol bicykel.

8. Zamestnanci

V ramci zvySovania lojality zamestnancov to boli prave akcie ako Slovakia ring, prezentacia
na akcii Profesia day, ocefiovanie vodi¢ov milionarov, ako aj ocenenie ministrom dopravy,
ktoré ziskali 3 zamestnanci spolo¢nosti. Na konci roku to bola tradi€na akcia prehliadky
vyrobného zavodu Iveco.

Vel'mi uspesnou bola sezona akcie do prace na bicykli, kde sme mali ako spolo¢nost’ 4 timy
a 12 ucastnikov.

Pokrac¢ovali sme vydavanim pravidelného firemného ¢asopisu NewsBUS, kde od roku 2016
prina§ame zamestnancom v 4 vydaniach ro¢ne tie najaktudlnejsie informacie z diania
spoloc¢nosti. V roku 2018 sme vydali publikaciu o spolocnosti ato pod nazvom ,, Nasa
spolocna cesta od roku 1949, ktora obrazovo prezentuje spolo¢nost’.

e
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2. Vozidlovy park

Vekova skladba autobusového parku SAD Zilina

Ostatna doprava spolu

Primestska

MHD

MHD spolu

Ostatna

Primestska spolu

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2015 2016 2017 2018 V';;’i‘z‘?;l P”evr::’“y
B 952 1 1 13,00
C954.1360 1 25 26 13,08
CROSSWAY 25| 47| 47| 6| 4| 20| 25| 25| 199 7,47
CROSSWAY LE 5| 10 15 1,33
B 952 2| s 7 13,29
CITELIS 3| 8 3 14 12,79
CROSSWAY 2 2 4 6,50
CROSSWAY LE 20| 5 25 10,80
Midway F 15 1 1 13,00

C954.1360

1 15,00

Magelys PRO

Celkom za spolocnost’

Pocet
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Midway F 15
Magelys PRO
CROSSWAY LE
CROSSWAY
CITELIS
€954.1360
B952

2004 2005

Vekova $truktura vozidlového parku SAD Zilina

2006 2007 2008

20
27 47

25

2009

47

2011

2015 2016

2017

25

1 8,00

2018

10
27
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3.Ekonomické ukazovatele
3.1. Vvkaz ziskov a strat

Struktira nakladov (€)
b4 9 o 9

Ukazovatel Plin 2018 | SKUOTasC Skutotnost| 5% | Plan 2019
Spotreba APH 4043582 4434112] 3976 809 111,50] 4598 608
Spotreba pneumatiky (osobné vozidla) - 3 058 2 385 128,22 -
Spotreba ost. material 91791 417 270 198 371 210,35 325143
Spotreba mat. spolu 4 135373 48544400 4177565 116,20 4923 751
Spotreba energie 235 000 210 802 226 627 93,02 235000
Spolu spotreba materialu a energie 4 370373 5065242 4404192 115,01] 5158 751
Opravy a udrZiavanie: 2 578779 2912511 2728056 106,76] 3040593
Z toho opravy a sluzby(pneu autobusy) 248 597 235081 236 465 99,41 253427
Cestovné 407 502 428 577 404 781 105,88 440432
Ostatné sluzby 2997000 3011269 2995844 100,51| 4429 000
Zo spotr .mat. a sluzieb interne sledov. polozky:

Metrologia 4 365 3402 2 051 165,87 4 365
Skolenia(externé+interné) 155 490 53932 120077,11 44,91 47 786
Marketing(materidl a sluzby) 167 002 181 442 291 868 62,17 174 152

Spolu sluzby 59083281 6352357 6128681 103,65] 7910025
Mzdové naklady 7507645 7667466 6908219 110,99 8443 099
Naklady na socialne poistenie 2 755306 2790348 2527067 110,42 2972000
Socialne néklady 460 000 476 514 461 302 103,30 600 000
Z toho odstupné, odchodné 100 000 72 610 60 176 120,66 100 000
Odmeny ¢lenom orgdnov spolo¢nosti 36 925 36 925 36 925 100,00 36 925
Osobné naklady spolu 10759 876] 10971253 9933513 110,45| 12 052 024
Dane a poplatky 37 500 39 821 36 558 108,93 40 000
Predaj materialu, tovaru, HM 770 000 932 234 821 085 113,54 800 000
Opravné polozky k pohl'adavkam - 3422 -483 - -
Odpisy uctovné a opravné polozky k HM 3022986] 2977994 3578981 83,21] 3133581
Ostatné naklady na hosp. ¢innost’ 697 999 726 908 636 380 114,23 769 000
Ostatné naklady na fin.¢innost+ kurzové straty 97 000 96 645 95 760 100,92 135 000
Predané CP a podiely - - - - -
NAKLADY SPOLU 25739 015 27 165876] 25634 667 105,97| 29 998 381
Vysledok hosp. pred zdanenim 530 542 655 541 540 918 121,19 608 226
Daii z prijmov splatna 163 752 364 712 44,90
Daii z prijmov odloZena -18 274 -324 507 -
Vysledok hospodirenia po zdaneni 510 063 500 713 101,87
Rentabilita nakladov 2,41% 2,11% 114,22
Struktiira vynosov (€)
. Skutoénost’ | Skutoénost’ % .
Ukazovatel’ Plan 2018 r 2018 r 2017 2018/17 Plan 2019

Trzby — Primestské doprava 8132880, 8052307 8292111 97,11] 7888900

MHD 2266373 2280582 2279797 100,03] 2251901

Ostatna doprava 476 882 737 406 455742 161,80 627 600
Trzby AOS spolu 10876 135 11070295 11027650 100,39| 10 768 401
Trzby z predaja sluZieb ostatné 280 000 354 044 292 743 120,94/ 300 000
Spolu trzby z predaja vlastnych sluZieb 11 156 135 11424339 11320393 100,92| 11 068 401
Trzby z predaja mat., tovaru, HM 800 000 955 950 866 154 110,37 822000
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti: 14 310922 15441059 13985 742 110,41) 18 716 106
Z toho ndahrada preukdazanej straty 13 917 745 14659 433] 13 393 294 109,45| 18 316 106
Vynosové Groky + kurzové zisky 2 500 69 3296 2,09 100,
Trzby z predaja CP podielov - - - - -
VYNOSY SPOLU 26 269 557] 27821417 26175585 106,29| 30 606 607
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3.2. Struktira niakladov a vynosov

Struktdra nakladov za rok 2018

1,54%

16.32%
0.01% 0,78%

43%
3.43% 10.72%

1.58%

0,15%
0 \

Epohonné hmoty

11.08% Epneumatiky

Dostatny material
DOenergie
DOopravy a udrz.
DOcestovné
Bostatné sluzby
DOosobné naklady
Bodpisy

Bdane a poplatky
DOpredaj
Dostatné naklady

Struktira vynosov za rok 2018

39,79%

Otrzby z dopravy

Onahrada preukazanej straty

DOpredaj tovaru

Dostatné sluzby

Dostatné vynosy

52,69%
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3.3. Komentar k vyvoju akciovej spolo¢nosti z pohl’adu vybranych
nakladovych a vynosovych poloziek v roku 2018 a predpoklad planu
v roku 2019:

Naklady:

Spotreba pohonnych hmét: zvysenie nakladov oproti roku 2017 je z dovodu rastu ceny
nafty v prevaznej Casti roku 2018. Rozsah dopravnych vykonov je v zmysle zmlav od
objednavatel'ov vykonov vo verejnom zaujme.

Spotreba ostatny material: narast sposobeny ndkupom 80 ks strojéekov(pokladina do
autobusov).

Spotreba energie: minimalny medziro¢ny narast v stulade s planom spdésobeny distribu¢nymi
a prevadzkovymi poplatkami.

Opravy audrZovanie: nakladova polozka je v stlade suzatvorenym tzv. garanénym
pausalom o opravach a udrzbe v naviaznosti na planované kilometrické¢ vykony.

V pléne tejto polozky nie st planované havarijné opravy, ktoré st likvidované cez thrady od
poistovni a zamestnancov cez nahradové konanie.

Sluzby pneu - autobusy: nakladova polozka je kalkulovana v zmysle uzatvorenej zmluvy
S dodavatelom sluzby a planovanych kilometrickych vykonov vo vidzbe ku garanénému
pausalu — v stlade s planom.

Cestovné: navySenie oproti roku 2017 z dévodu legislativnej upravy vysky cestovnych
nakladov koncom roka 2018.

Ostatné sluzby: minimalne navySenie v ramci inflacie, v sulade s planom.

Mzdové naklady: mzdovy narast v zmysle Kolektivnej zmluvy za rok 2018 bol dodrzany.
Naklady na socialne poistenie, socialne naklady: polozka suvisi srastom mzdovych
nakladov a taktiez bola z(Ctovani aktualizacia dlhodobej rezervy na zamestnanecké
pozitky(odchodné) v zmysle zékona o Gctovnictve.

Predaj materialu, tovaru, HM: predaj nafty a drobného materialu (¢ipové karty) — narast
v absolutnom vyjadreni v stuvislosti s narastom ceny nafty, nakol’ko hlavnu polozku predaja
tvori predaj nafty. Predaj vyradenych autobusov.

Odpisy uctovné: Vv sulade splanom, medziro¢ny pokles z dovodu ukoncenia odpisov
autobusov pri desatro¢nom odpisovani.

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’: vyvoj ovplyvneny havarijnym poistenim novych
autobusov.

Vynosy:

Trzby primestska: medziro¢ny pokles sposobeny ubytkom cestujucich cca 1,8 % oproti roku
2017 (u ziakov demograficky vyvoj, uobcanov zvySenie zivotnej Urovne - individualna
motorizécia a taktiez vplyv vyraznych zliav v Zelezni¢nej doprave ).

Trzby mestska hromadna doprava: uroven roku 2017, k poklesu cestujucich nedoslo.
Trzby ostatna doprava: narast oproti roku 2017 efektivnejSimi prepravami v zmluvnej a
prilezitostnej preprave.
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Trzby z predaja sluZieb ostatné: mierny medziroény narast spdosobeny zmenou objemu
najomnych priestorov a S nimi stuvisiacich sluzieb, ktoré tvoria tieto vynosy.

Trzby z predaja mat., tovaru, HM: obdobne ako unékladovej polozky predaj nafty
a drobného materidlu (¢ipové karty) — narast v absolutnom vyjadreni v stvislosti s narastom
ceny nafty, nakol’ko hlavnt polozku predaja tvori predaj nafty.

Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti: narast nahrady preukazanej straty oproti roku 2017
Vv primestskej doprave a MHD Martin bol spésobeny hlavne rastom ceny nafty a dodrzanim
mzdového narastu u zamestnancov podla Kolektivnej zmluvy..

Vynosové troky, kurzové zisky: medziro¢ny pokles vplyvom zniZzenia vySky poskytnutej
p6zicky a s tym suvisiacich urokov.

U ostatnych ndkladovych a vynosovych poloziek doslo knevyraznym pohybom
spdsobenych mierou inflacie, pripadne Gsporou niektorych ndkladov.

Plan zisku pred zdanenim na rok 2018 vo vyske 530 542 € vychadzal najma zo zmluvne
dohodnutej vysky primeraného zisku v dopravnych c¢innostiach. Predpokladom dosahovania
prosperity spoloc¢nosti je zvySovanie efektivnosti hospodarenia s orientdciou na
maximalizaciu vynosov a minimalizaciu nakladov. Tato ulohu bolo mozné zvladnut pri
optimalnom vyuziti Tudského potencidlu a stanovenych vychodiskovych podmienkach
spolo¢nosti, ktoré boli podrobne rozpracované v Obchodnom plane a finanénom rozpocte pre
rok 2018. Skuto¢ne dosiahnuty zisk pred zdanenim je 655 541 €.

Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia - zisku za rok 2018:

Predstavenstvo predklada akcionarom spolo¢nosti nasledovny navrh na rozdelenie
zisku za rok 2018 v sulade so Stanovami spolo¢nosti:

Spolo¢nost’ v roku 2018 dosiahla zisk po zdaneni vo vyske 510 063,41 €.

Vysledok hospodarenia — zisk 510063,41 €
Pridel do rezervného fondu 10% 51006,34 €
Dividendy 230 000,00 €
Tantiémy 40 000,00 €
Pridel do fondu na propagaciu a marketing spolo¢nosti 10 000,00 €
Nerozdeleny zisk 179 057,07 €
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3.4. Pohladavky a vybrané ukazovatele finan¢nej analyzy

v lehote

Po splatnosti

Pohl'adavky k 31.12.2018 celkom splatnosti do do do do do nad
(VE€) 30dni | 60dni | 90dni | 180dni | lroka 1rok

- odberatelia tuzemski 254 892 205286 | 23411 7425 2419 4107 2940 9 304
- odberatelia zahrani¢ni 1277 1277
- ost.pohl’.voci prep.osobam 72 262 71762 500
Spolu odberatelia 328 431 277048 | 23911 7 425 2419 4107 2940 | 10581
-poskytnuté preddavky 1350 1350
-ost.pohl’.voci prepoj.osob. 2 046 232 2 046 232
-ostatné pohladavky 18 096 18 096
Spolu pohP.z obch.styku 2394 108 2342725 | 23911 7425 2419 4107 2940 | 10581
-dafl z prijmov 200 961 200 961
-DPH 1 465 527 1 465 527
-dotécie zo SR 2345 2 345
-thrada preuk.straty za
sluzby vo verejnom zdujme 1832 061 1832 061
Spolu daii.pohPad. a dot. 3500 895 3500 895
-pohladévky voci zamestn. 22 036 22 036
-in¢ pohl'adavky 58 478 51 917 858 150 311 159 5083
Spolu iné pohladavky 80514 73 953
Spolu kratkodobé
pohPadavky 5975517 | 5917573 | 24769 | 7575| 2419 | 4418| 3099 | 15664
Tvorba OP k pohl'adavkam z
obchodného styku 10581 10 581
Tvorba OP k inym
pohladavkam 24 586 24 586
Spolu tvorba OP 35 167 35 167

U pohl'adavok po lehote splatnosti nad 1 rok st evidované pohl'adavky este od roku 1993, u ktorych
dosial' prebiehaju sudne spory. Nové vyznamné pohladavky po lehote splatnosti dlhsej ako 1 rok

rakticky nevznikaju, nakol'’ko zo strany spolo¢nosti im je venovana osobitnd pozornost’.
9

K pohl'adavkam, kde je riziko, Zze ich dlznik nezaplati, ¢i uz ¢iasto¢ne alebo Uplne, sa tvoria opravné
polozky v sulade s platnymi predpismi, ako je zdkon o uc¢tovnictve ¢.431/2002 Z. z. v zneni neskorSich

predpisov a zakon o dani z prijmov ¢.595/2003Z.z. § 20 ods. 14 v zneni platnych predpisov.
Struktira pohladavok k 31.12.2018
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Finanéna analyza spolo¢nosti

Ukazovatel’

doporucené hodnoty

merna
jednotka

2018

2017

Doba obratu celkovych zasob

minimalizovat

dni

7,12

Okamzita likvidita 02-15 koeficient 0,20 0,20
Bezna likvidita 1,0-15 koeficient 1,02 0,87
Celkova likvidita 20-2,5 koeficient 2,43 2,59

6,22

Doba splatnosti zavazkov

minimalizovat

dn

213,83

194,43

ROA - rentabilita aktiv maximalizovat % 1,22 1,38
ROE — rent. vlastného kapitalu maximalizovat % 3,66 3,60
ROS - rentabilita trzieb maximalizovat % 4,12 4,11
ROR - rentabilita vynosov maximalizovat % 1,83 1,91
ZadlZenost finanéna paka do 2,20 koeficient 3,01 2,62
Koeficient samofinancovania od 40 % % 33,25 38,21
Néakladovost’ do 0,9999 koeficient 0,9817 0,9809

Ukazovatele likvidity — predstavuju schopnost’ spolo¢nosti premenit’ rozne formy majetku na
peniaze z ¢asového hladiska tak, aby bola spolo¢nost’ v kazdom okamihu schopna uhradzat
svoje zavdzky. Ukazovatele likvidity charakterizuji schopnost’ spolo¢nosti kryt' potreby
spolo¢nosti. Likviditou hodnotime, aké ma spolo¢nost’ predpoklady, aby v buducnosti plnila
svoje splatné zavdzky. U beznej likvidity vykazuje spolo¢nost’ narast, o je pozitivom pre
budticu platobntl schopnost’ spolo¢nosti.

Ukazovatel’ doby obratu celkovych zasob poskytuje informaciu, kol’ko dni trvd jedna
obratka. Udéava, ze od doby, ked’ zasoby pridu do skladu az po dobu, kedy ho opustia, uplynie
v priemere 7,12 dni. RychlejSia doba obratu zdsob zabezpeCuje nizsiu potrebu penaznych
prostriedkov, potrebnych na krytie zdsob. Spolo¢nost’ je schopna za 7,12 dni od nékupu
tovaru tento tovar predat’, resp. spotrebovat pri poskytovani prepravnych sluzieb a dosiahnut’
vynos. Oproti roku 2017 zaznamenala spolo¢nost’ zvySenie celkovej doby obratu zasob, kedy
doba obratu celkovych z4sob dosiahla hodnotu 6,22 dni. K narastu doby obratu celkovych
zasob doslo z dovodu vyssieho stavu zasob nafty ku koncu roku 2018.

Doba splatnosti zavizkov vyjadruje priemerni dobu, za ktort sa naakumuluje dostatocné
mnozstvo peniaznych prostriedkov prostrednictvom priemernych dennych trzieb na pokrytie
kratkodobych zavidzkov. Spolo¢nost’ ziska dostatocné zdroje z trzieb na splatenie svojich
kratkodobych zaviazkov priemerne za 213,83 dni. Doba splatnosti zdvdzkov zaznamenala
narast oproti roku 2017, kedy doba splatnosti zavdzkov predstavovala 194,43 dni. Narast
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kratkodobych zavédzkov je najmi z titulu narastu kratkodobych zavazkov u splatok autobusov
za rok 2018 z dovodu zakupenia novych autobusov na splatkovy predaj.

ROA - Rentabilita aktiv sa nazyva aj vynosnost’ vlozenych prostriedkov. Udéava, kolko
zisku sme ziskali z majetku spolo¢nosti. Vyjadruje navratnost’ celkového vlozeného kapitalu.
Vyjadruje, Zze 1 euro celkového majetku spoloc¢nosti v roku 2018 vyprodukovala 0,01 eura
¢istého zisku. Oproti roku 2017 zaznamenala spolo¢nost’ pokles rentability aktiv, spdsobeny
narastom celkovych aktiv.

ROE - Rentabilita vlastného kapitalu vyjadruje, Ze 1 euro vlastného imania vyprodukovalo
vroku 2018 0,04 eura cist¢ho zisku. Vyjadruje zhodnotenie vlastného imania. MoZno
konstatovat’ mierny narast rentability vlastného kapitalu oproti roku 2017. Rentabilita
vlastného kapitalu dosiahla v roku 2018 hodnotu 3,66 %, pricom v roku 2017 dosiahla
hodnotu 3,60 %. Zvysenie tohto ukazovatela je ovplyvnené najmi zvySenim vysledku
hospodérenia bezného obdobia. Vysledok hospodérenia bezné¢ho obdobia predstavuje 3,66 %
hodnoty vlastného imania.

ROS - Rentabilita trzieb je ukazovatel' vyjadrujici mieru zhodnotenia spotrebovanych
vyrobnych ¢initel'ov. Vyjadruje mieru ziskovej prirazky uplatnent v trzbach. V roku 2018 na
1 euro trzieb pripadlo 0,04 eura Cistého zisku. Vyjadruje efektivitu trzieb. Mozno konstatovat’
mierny narast v efektivite oproti roku 2017, kedy rentabilita trzieb dosiahla hodnotu 4,11 %.

ROR - Rentabilita vynosov — tento ukazovatel’ sa nazyva aj ziskovost, udava podiel zisku na
celkovych vynosoch. Charakterizuje operativnu efektivnost’ prace podniku ako celku. Za rok
2018 bol podiel zisku na celkovych vynosoch 1,83 %. Mozno konstatovat’ pokles rentability
vynosov z dovodu narastu celkovych vynosov. K zvySeniu vynosov doslo z titulu uplatnenia
opravnenej nahrady preukazanej straty za poskytnuté sluzby v primestskej doprave v roku
2018. V roku 2017 dosiahol ukazovatel rentability vynosov hodnotu 1,91 %.

Finan¢na paka je ukazovatel’, ktory sluzi na posudenie zadlZenosti spolo¢nosti. Ukazovatele
zadizenosti umozfiuji monitorovat’ §truktiru finanénych zdrojov spoloénosti. Ukazovatel
finan¢na paka vypoveda o tom, Ze celkovy kapital v roku 2018 je 3,01-krat vacsi ako vlastny
kapital. Spolo¢nost’ vo velkej miere vyuZiva cudzie zdroje na financovanie obnovy
vozidlového parku. ZadlZenost’ je nevyhnutnym sprievodnym javom nutnej postupnej obnovy
vozidlového parku. Oproti roku 2017 dosiahla spolo¢nost’ mierny nérast zadlZenosti. Tato
skuto€nost’ je sposobend obnovou vozidlového parku z cudzich zdrojov.

Koeficient (iroveil) samofinancovania vyjadruje podiel vlastnych zdrojov na celkovych
aktivach spolocnosti. V roku 2018 dosiahla spolo¢nost’ pokles z rovnakych dévodov, ako su
uvedené pri zmene ukazovatela finan¢na paka, pricom uroveil samofinancovania dosiahla
33,25 %, oproti roku 2017, kedy ukazovatel’ dosahoval 38,21 %. VSetky ukazovatele, ktoré
sivisia so zadlzenostou spolognosti indikuju finanéné riziko, ktoré suvisi s investiénou
¢innost’'ou spojenou s obnovou vozidlového parku.

Nakladovost’ vyjadruje mieru hospodarnosti. Predstavuje analyzu celkovych ndkladov
a vynosov. Zobrazuje, aky objem ndkladov v eurach pripada na 1 euro vynosov. Vysledok je
tym lepsi, ¢im nizSia je hodnota ukazovatel'a. Ukazovatel ndkladovosti predstavuje pomer
medzi vstupom a vystupom. V roku 2018 na 1 € vynosov potrebujeme vynalozit’ 98,17 centov
nakladov.
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3.5. Struktira majetku a zdrojov

Suvaha

Struktira majetku (v €)

Ukazovatel’ Stav k 31.12.2018 Stav k 31.12.2017
Spolu majetok 41942 177 36 408 787
NeobeZny majetok 24 253 271 19 545 959
z toho: dlhodoby nehmotny majetok 8 850 13620
dlhodoby hmotny majetok 18 828 957 14 032 339
dlhodoby financny majetok 5415 464 5500 000
ObeZny majetok 17 654 533 16 843 696
z toho: zasoby 241 670 207 772
dlhodobé pohl'adavky 10 000 000 11 000 000
kratkodobé pohladavky 5940 350 4 329 485
finan¢né Gcty 1472513 1 306 439
Ostatné aktiva (Casové rozliSenie) 34 373 19132

Struktira zdrojov (v €)

Ukazovatel’ Stav k 31.12.2018 Stav k 31.12.2017
Vlastné imanie a zavizky 41942 177 36 408 787
Vlastné imanie 13944 173 13 913 286
z toho: zakladné imanie 11 591 342 11 591 342
zakonné rezervné fondy 1431923 1381 852
ostatné fondy zo zisku 389 964 389 964
ocenovacie rozdiely z precenenia -91 175 -
VH min. rokov 112 056 49 415
VH bezny rok 510 063 500 713
Zavizky 27 887 517 22 485 793
z toho: rezervy dlhodobé + kratkodobé 1037 539 953 508
dlhodobé zavizky 16 763 993 11 540 603
kratkodobé zavizky 7 252 661 6 491 686
dlhodobé bankové Gvery 2 166 652 2 833 324
bezné bankové uvery 666 672 666 672
Ostatné pasiva (Casové rozliSenie) 110 487 9708
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Oproti minulému uctovnému obdobiu doslo k zvySeniu majetku spolo¢nosti 0 5533 390 €
Z nasledovnych dovodov:

- Neobezny majetok sa celkovo zvysil 0 4 707 312 € , ¢o bolo spdsobené zvysenim polozky
dlhodoby hmotny majetok o 4 796 618 €, nakol’ko koncom roka 2018 bolo naktpenych 37
novych autobusov a zaroven znizenim polozky dlhodoby finanény majetok z dovodu tvorby
ocenovacieho rozdielu z precenenia majetku tykajiceho sa majetkovej ucasti v spolocnosti
SIRS Akvizicie v sume 84 536 €. Podrobny rozpis pohybu na u¢toch dlhodobého majetku je
uvedeny v poznamkach riadnej individualnej uctovnej zavierky.

- Celkové zvysenie obezného majetku o 810 837 € je spdsobené narastom pohladavok,
najmd danovych a pohladavok z vykonov vo verejnom zdujme a taktieZ narastom zostatku
finan¢nych prostriedkov na bankovych uctoch.

- U poloziek €asového rozliSenia na strane aktiv doSlo k zvySeniu 0 15 241 € z dovodu
vopred uhradeného povinného zmluvného poistenia motorovych vozidiel.

- Vlastné imanie zaznamenalo narast oproti roku 2017 o030 887 €, ¢o bolo spésobené
zvySenim nerozdelenych ziskov minulych rokov z vysledku hospodarenia dosiahnutého za
rok 2017 a tvorbou rezervného fondu amiernym zvySenim vysledku hospodarenia za
uctovné obdobie. Zaroven doslo k znizeniu vlastného imania v dosledku zaporného
ocenovacieho rozdielu k dlhodobému finanénému majetku.

- Zaviazky celkom sa zvysili 0 5 401 724 € z dovodu splatkového ndkupu autobusov.

- Dlhodobé bankové tvery — pokles 0 666 672 z dovodu postupného splacania.

Struktiira finanéného majetku

Druh finanéného majetku (€) 2018 2017
Peniaze v pokladniciach- domaca mena (€) 3548 2 959
Peniaze v pokladniciach- cudzia mena 1081 1702
Peniaze na uctoch v peil. ust. 1 350 004 1150 790
Ceniny - 2 434
Peniaze na ceste — odvod hotovosti 117 880 148 554
Spolu finanény majetok 1472513 1 306 439
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4. Kapitalové vydavky

Spolo¢nost’ v investicnom plane na rok 2018 naplanovala investicie do dopravnej techniky(nakup
autobusov) vo vyske 7 702 508 €. Spolocnost’ k 31.12.2018 zabezpecila jednotlivé investicné

akcie nasledovne:

Plan investicii na rok 2018 a skutoéné plnenie k 31.12.2018

Priloha ¢. 3 ku KP Planovanie

Predpoklad. Skutocna
. Miesto Realizacia Dévod obstaravacia o .
Naz_ov realiz. realizacie cena obstaravacia Poznamka
akcie cena
zac. ukong.
Autobus Crossway 10,8 Z/I*(SZS 11/2018 | 12/2018 °b”°"ap‘$§'lf'°"eh° 5004600 | 496498275 | Splatkovy predaj
Autobus Crossway LE 10,8 Z/I*(Slo 11/2018 | 12/2018 °b”°"ap‘$§'lf'°"eh° 2297540 | 2283237,72 | Splatkovy predaj
Autobus Crossway 10,8 CA2 obnova vozidlového . ., .
MHD Cadca ks 10/2018 12/2018 parku 400 368 397 414,38 Splatkovy predaj
Obnova odbavovacieho ) .
systému MHD Martin 2/2018 12/2018 8 000 4716 Priamy nakup
Pogéitacky minci 3 ks 6/2018 12/2018 45 000 - Priamy nakup
Odchodové tabule 6/2018 12/2018 20 000 - Priamy nakup
Nakup LCD prostrednictvom 22018 | 12/2018 129 236 121 200
eurofondov
Rezerva 1/2018 12/2018 40 000 -
Celkom 7944 744 7 771 550,85
Poznamky:

Nakup autobusov - vykondva sa z dovodu obnovy technicky a moralne zastaralého
vozidlového parku, kde nové autobusy budi zabezpecovat’ vyssiu bezpecnost’ ako aj vyssi
komfort cestovania.

Odbavovaci syst¢ém MHD Martin —Vv rdmci investicie sa realizoval nakup 2 ks validatorov,
ktoré boli nasadené v ramci MHD Martin ako testovacie. Po testovani bude realizovana
kompletné obnova validatorov v ramci MHD Martin.

Pocitatky minci — investicia bola podmienena analyzou aktualneho systému odvodu
hotovosti voci alternativnemu systému outsorcingu. Na zaklade analyzy bolo rozhodnuté, ze
vroku 2018 nebude tato investicia realizovana a bude sa hladat’ spdsob uplného, alebo
¢iastocného systému outsorcingu.

Odchodové tabule — investicia bola podmienena odpisovanim pocas doby trvania zmliv
ZSK. Vzhladom na skuto¢nost, Ze v roku 2018 nebolo garantované, ze bude tato investicia
odpisand po¢as trvania zmliv zo ZSK, tato investicia nebola realizovana.

Celkova vySka splatok vSetkych autobusov za rok 2018 vratane DPH = 3 487 249,69
EUR.
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5. Vplyv innosti na Zivotné prostredie

Oblast’ environmentalneho manazérstva bola zavedena v nasej spoloc¢nosti v zavere roka
2018. Z hladiska povinnosti, ktoré s iou suvisia a st nosné aj pre zamestnancov, je dolezité
poukazat’ predovSetkym na potrebu neznecist'ovania zivotného prostredia a separovania, teda
triedenia odpadu podl'a druhov. V nasej spolocnosti ide o papier(modra farba), plast(zlta
farba), batérie(hneda farba), nebezpecny odpad, zelezo a komunalny odpad.

1. Hodnotenie havarii

Na prevenciu av pripade havarii ma nasa spolo¢nost vydany Prevadzkovy poriadok pre
pripad havarie v odpadovom hospodarstve (SGR ¢. 03/2007 Prevadzkovy poriadok pre pripad
havérie v odpadovom hospodarstve prevadzkaren Zilina, SGR & 07/2018 Prevadzkovy
poriadok pre pripad havarie v odpadovom hospodarstve prevadzkaren Martin, SGR ¢. 8/2018
Prevadzkovy poriadok pre pripad havarie v odpadovom hospodarstve prevadzkareni Cadca)
a Plan preventivnych opatreni na zamedzenie vzniku neovladateného uniku znecist'ujicich
latok do Zivotného prostredia a na postup V pripade ich uniku (SGR ¢. 11/2018 pre
prevadzkaren Zilina, SGR &. 12/2018 pre prevadzkaren Cadca a SGR & 13/2018 pre
prevadzkaren Martin).

V roku 2018 nebola zaznamenand ziadna havaria.
2. Hodnotenie odpadového hospodarstva

Spolo¢nost’ neprodukuje viac ako 300 t odpadu / rone a z tohto dovodu nepotrebuje
aktualizovat’ Program odpadového hospodarstva.

3. Hodnotenie ochrany ovzdusia

Nasa spoloc¢nost’ plni svoje povinnosti v ochrane ovzduSia na zaklade platnej legislativy,
odovzdava ozndmenie prevadzkovatela malého zdroja znecistovania ovzduSia za Cerpacie
stanice na prevadzkach Zilina, Cadca a Martin a kotolne na prevadzkach Zilina a Cadca na
prislusné mestské urady.

NaSa spolocnost’ predkladd formulare NEIS BU 8 za znecistovanie ovzdu$ia strednym
zdrojom zneéistovania za prevadzku Zilina na Obvodny urad Zilina. Od roku 2018 sa toto
hlasenie predkladd pomocou web portalu https://neispz.shmu.sk , ktory je spolufinancovany
Europskou tiniou z prostriedkov ERDF.

Nasa spolocnost’ predklada udaje o predaji paliv na prislusné Obvodné urady za prevadzkarne
Zilina, Martin a Cadca.

4. Hodnotenie energetiky

Rozhodujuca podnikatel'skd aktivita naSej spolo¢nosti je verejnd osobna cestnd doprava
realizovana autobusmi pohafianymi na motorovii naftu. Dal§imi vyznamnymi energetickymi
vstupmi je elektrickd energia, plyn a teplo. Cast’ tychto vstupov st ale na jednotlivych
prevadzkariach aj d’alej prefakturované ndjomcom. Spotreba motorovej nafty tvori az 97 %
zo vSetkych energii.
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6. Hodnotenie chemickych latok

V nasej spolo¢nosti je najcastejSie vyuzivana chemicka latka motorova nafta. Je skladovana
na &erpacich staniciach v Martine, Ziline a v Cadci v skladovacich nadrziach. V Ziline maju
nadrze objem 2 x 50m°, v Martine 2x 50m® a v Cadci 2 x 32 m°.

Nasa spolocnost’ naftu vyuziva pre svoju hlavni podnikatel'ski ¢innost’” — verejnd osobna
cestnd doprava a taktiez urcity podiel nafty predava.
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7. Vyhodnotenie Registra environmentalnych aspektov a vplyvov

V spolocnosti ~ je vedeny Register environmentalnych aspektov, ktory je sucastou
SGR ¢. 06/2018 Urcovanie environmentalnych aspektov a vplyvov. Register o
environmentalnych aspektoch obsahuje  environmentalne aspekty avplyvy  vsetkych
procesov prebiehajicich v spolo¢nosti . Register environmentalnych aspektov bol vydany
26.9.2018 (vydanie ¢.1) a bol platny na rok 2018.

8. Vyhodnotenie kratkodobych cielov pre oblast’ ZP za rok 2018

1. Minimalizovat’ negativny vplyv €innosti spolo¢nosti na zivotné prostredie
- pravidelnymi Skoleniami  pracovnikov spolo¢nosti o environmentalnych otdzkach
zvySovat ich povedomie a znizovat’ riziko vzniku havarijnych situdcii.
V roku 2018 boli vydané dokumenty:
e KP 13 Riadenie zivotného prostredia
e Prevadzkovy poriadok erpacej stanice Zilina, Martin, Cadca
e Plan preventivhych opatreni na zamedzenie vzniku neovladdatelného uniku
znecistujucich latok do Zivotného prostredia a na postup v pripade ich uniku
prevadzkaren Zilina, Martin, Cadca
e Prevadzkovy poriadok pre pripad havarie v odpadovom hospodarstve prevadzkaren
Zilina, Martin, Cadca,
e SGR ¢. 06/2018 Urcovanie environmentalnych aspektov a vplyvov, s ktorymi boli
obozndmeni vSetci zamestnanci.
- pravidelnou aktualizaciou postupov havarijnej pripravenosti a odozvy zvySovat
akcieschopnost’ pracovnikov pri vyskyte havarijnej situdcie. Zrealizovat’ minimalne jednu
simuldciu havarijnej pripravenosti . Diia 15.10.2018 bola vykonané simuldcia havarie — unik
motorového oleja z autobusu v areali SAD Zilina a.s.
- dodrziavat’ plan prehliadok STK a EK na vSetky vozidla spolo¢nosti na 100%.
Prevadzkovi majstri dodrzali plan prehliadok STK a EK na 100%

2. Minimalizovat’ vy€erpavanie zdrojov

Realizované kazdoro¢né Skolenie vodi¢ov (marec 2018), ktorého témou okrem in¢ho bola aj
technika jazdy, norma spotreby a vyhodnocovanie spotreby, jazdné vlastnosti autobusov vo
vztahu k spotrebe PHM, pouZivanie klimatiza¢nej jednotky...

3. Minimalizovanie objemu odpadov produkovanych poskytovanim sluzieb

Zavedenim systému environmentdlneho manazérstva v roku 2018 sa rozsiril pocet stanovist’
separovaného zberu odpadov v spolocnosti, zvysilo povedomie zamestnancov o produkovani,
zbere a separovani odpadov

4. Informovanie zamestnancov o dosiahnutych vysledkoch za prechadzajuce obdobie v oblasti
ZP

Vzhl'adom na zavedenie ISO 14001:2016 (november 2018) je informovanie zamestnancov o
vysledkoch z oblasti ZP za rok 2018 planované v podnikovom ¢asopise NewsBUS vydanie
¢. 2/2019. Informécia o rozSireni manazérskeho systému riadenia spoloc¢nosti o ISO
14001:2016 bola uverejnend na webe spolocnosti, v regiondlnom tyzdenniku, ako aj v
podnikovom c¢asopise NewsBUS vydanie ¢. 4/2018.
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6. Ostatné informdcie

Spolo¢nost’ nema zriadenu organiza¢nu zlozku v zahranici.
Spoloc¢nost’ pocas roka nenadobudla vlastné akcie, nerealizuje vyskumnu a vyvojovu ¢innost’.
Po datume, ku ktorému bola zostavend uctovna zavierka do datumu vydania vyrocnej
spravy, nenastali ziadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré by si vyzadovali Gpravy uctovnej
zavierky.

(. Predpokladany vyvoj a perspektivy d’alSieho rozvoja spolocnosti,
vyznamné rizikd, ktorym je spolocnost’ vystavena

V roku 2019 sa Zilinsky samospravny kraj rozhodol vypisat verejné obstarivanie na
zabezpecenie sluzieb verejnej dopravy, ktoré su dnes realizované nasou spoloc¢nostou.
Neprihliadal na naSe stanoviska opierajuce sa o skusenosti z Ciech i Slovenska, ako aj
dokumenty, ktoré sa opieraju o eurdpsku legislativu a nevyuzil moznost’ predizit’ existujuce
zmluvy o vykonoch vo verejnom zaujme o d’al§ich 5 rokov. Musime si uvedomit, ze
konkurencia vznik4 aj v naSom podnikani a nemozeme ocakavat’, Ze vSetko ostane po starom.

Pre nasu spoloc¢nost’ v rozhodujlicom segmente - primestskej dopravy vypisana sut'az
predstavuje riziko udrZania si trhovej pozicie. Plati jediné, Ze tato situaciu nemdzeme brat’ len
ako veci negativne, ale skor ako vyzvu na d’alsi rast a stabilizaciu naSej ¢innosti.

Musime si byt vedomi toho, Ze mame jedinecné postavenie na trhu autobusovej dopravy,
mame svoje know-how, mame vySkolenych a zodpovednych zamestnancov. Urobime vsetko
preto, aby sme boli v pripravenych sttaziach tUspesni, ak budi korektne nastavené
podmienky.

V stéasnosti intenzivne rokujeme so spolo¢nostou Integrovana doprava ZSK v priprave
projektu Integrovaného dopravného systému Zilinského samospravneho kraja ako dalSieho
nastroja zvysenia kvality primestskej autobusovej dopravy. Spolonost SAD Zilina je plne
pripravena zapojit' sa do vSetkych cinnosti stvisiacich s Integraciou VOD pokial’ budu
prinosom pre cestujucich z hl'adiska zvysSenia rychlosti, zlepSenia dopravnej a cenovej
dostupnosti a pokial’ bude garantované poskytovanie dopravnych sluzieb naSou spolo¢nostou.

Budeme sa venovat’ etablovaniu vzt'ahov s novym vedenim miest Martin a Vratky pre
zlepSenie a vytvaranie podmienok pre rozvoj modernej MHD v tychto mestich, najma
Vv oblasti obnovy vozidlového parku a elektronizacie celey MHD.

Mame ambiciu zvysit vykony v oblasti zmluvnej prepravy pre vyznamnych
zamestnavatel'ov v naSom regione.

Dopravné aktivity su zavislé na kvalitnom dopravnom personale — vodi¢och. Tu vnimame
ako vyznamné riziko nedostatok zamestnancov na pracovnom trhu. Kvalitu ohodnotenia
vykonu prace vodi¢a povazujeme za prioritu pre plné zabezpeCenie uspeS$nej cCinnosti
spolo¢nosti.
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Rok 2019 je pre nds vyznamny tym, Ze si pripominame 70. vyrocie zaloZenia podnikov
CSAD, kedy sa zalala pisat’ historia verejnej autobusovej dopravy na Slovensku. Nage
skusenosti od roku 1949 su garanciou poskytovania kvalitnej autobusovej dopravy Vv ramci
celého nasho regionu. Toto vyroCie si pripomenieme spolu s cestujucimi na nami
pripravenych atraktivnych podujatiach.

Verime, ze kvalitné poskytnutie naSich sluzieb, profesiondlny pristup, kontrolované

nédklady budi hlavnym benefitom SAD Zilina vramci rozhodovania objednavatela
0 poskytnuti nasich sluzieb aj v buducnosti.
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti
Slovenska autobusova doprava Zilina, akciova spolo¢nost’

Sprava z auditu uétovnej zavierky

Nazor

Uskutoénili sme audit priloZenej Uttovnej zavierky spoloénosti Slovenska autobusava doprava Zilina,
akciovéa spolocnost (,Spoloénost”), ktora obsahuje suvahu k 31. decembru 2018, vykaz ziskov
a strat za rok kenéiaci k uvedenému datumu, a poznamky, které obsahuju prehlad vyznamnych
uctovnych zasad a uétovnych metod.

‘Podla nasho nazoru, prilozena Udtovna zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz finanénej situacie
Spolatnosti k 31. decembru 2018 a vysledku jej hospodarenia za rok konéiaci k uvedenému datumu
podia zakona &. 431/2002 Z. z. o Uétovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zakon
o ucétovnictve").

Zaklad pre nazor

Audit sme vykonali podla medzinarodnych auditorskych Standardov (International Standards aon
Auditing, 1SA). Nasa zodpovednost podla tychto Standardov je uvedena v odseku Zodpovednost
auditora za audit uctovnej zavierky. Od Spolognosti sme nezavisli podla ustanoveni zakona
&. 423/2015 Z. z. o $tatutarnom audite a o zmene a doplneni zakona &. 431/2002 Z. z. o uttovnictve
v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zékon o $tatutdrmom audite”) tykajucich sa etiky, vratane
Etického kodexu auditora, relevantnych pre nas audit Uctovne] zavierky a splniii sme aj oslatné
poziadavky tychto ustanoveni tykajlcich sa etiky. Sme presvedéeni, Ze auditorské dékazy, ktoré
sme ziskali, poskytuju dostatoény a vhodny zaklad pre nas nazor.

Zodpovednost' Statutarneho organu za uétovnl zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto Udtovne] zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
a verny obraz podla zdkona o Udtovnictve a za tie interné kantroly, ktoré povaZzuje za potrebne pre
zostavenie (c¢tovne] zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v doésiedku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani Uétovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spoloénosti nepretrzite pokratovat’ vo svojej Cinnosti, za opisanie skuto¢nosti tykajucich sa
nepretrzitého pokraéovania v &innosti, ak je lo potrebné, a za pouzitie predpokladu nepretrzitého
pokradovania v cinnosti v Gétovrictve, ibaZze by mal v umysle Spoloénost zlikvidovat alebo ukongit
iej ¢innost, alebo by nemal inu realistickll mozZnost' nez tak urobit’

Zodpovednost auditora za audit u¢tovnej zavierky

Nasou zodpovednostou je ziskat primerané uistenie, ¢i uctovna zavierka ako celck neobsahuje
vyznamné nespravnosti, ¢ uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokeého stupia, aie nie je zérukou toho, Ze audit vykonany
podla medzinarodnych auditorskych Standardov vzdy odhali vyznamne nespravnosti, ak take
existujii. Nespravnosti mézu vzniknut v désledku podvedu alebo chyby a za vyznamneé sa povazuju
viedy, ak by sa dalo oddvodnene ocakavat, ze jednotlive alebo v suhrme by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutoénené na zaklade tejto uctovnej zavierky.

V ramci auditu uskutoéneného podla medzinarodnych auditorskych Standardov, pogas celého auditu
uplatiiujeme odborny Usudok a zachovavame profesionalny skepticizmus. Ckrem toho:

« |dentifikujeme a posudzujeme rizika vyznamne] nespravnosti Uttovnej zavierky, & uz v
désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoéhiujeme auditorské postupy reagujuce
na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatoéné a vhedné na poskytnutie
zékladu pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v désledku podvodu je
vyssie ako toto riziko vdosledku chyby, pretoZe podvod mbéze zahffiat tajni dohodu,
falSovanie, tmyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.



KLTE:.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnit
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za G€elom vyjadrenia nazoru na
efektivnast internych kontrol Spolodnosti.

e Hodnotime vhodnost pouZitych Gétovnych zasad a uctovnych metdd a primeranost
uctovnych odhadov a uvedenie s nimi suvisiacich informécii, uskuto&nenych Statutarnym
organcm.

o Robime zaver otom, & S$tatutamy corgan vhodne v uctovnictve pouziva predpokiad
nepretrziteho pokratovania v &innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov zéver o
tom, €i existuje vyznamna neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit schopnost' Spoloénosti nepretrzite pokraéovat’ v ¢innosti. Ak
dospejeme k zdveru, Ze vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit' v nasej sprave
auditora na suvisiace informacie uvedené v Uftovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie
nedostatotne, modifikovat nas nazor. Nase zavery vychadzaji z auditorskych dokazov
ziskanych do datumu vydania nasej spravy auditora. BudUce udalosti alebo okolnosti vSak
mézu spdsobit, ze Spoloénost prestane pokracovat v nepretrzitej dinnosti,

+« Hodnotime celkovil prezentaciu, struktiru a obsah U¢tovnej zavierky vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, & ultovna zavierka zachytava uskutoénené transakcie a udalosti
spbscbom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu,

Sprava k d'al§im poziadavkam zakonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informaciam, ktoré sa uvadzaju vo vyroénej sprave

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyroénej sprave, zostavenej podfa
poziadaviek zakona o Uétovnictve. N&s vySie uvedeny nazor na Uétovnu zavierku sa nevztahuje na
iné informacie vo vyroénej sprave,

V suwvislosti s auditom Uétovne] zavierky je nasou zodpovednostou choznamenie sa s informaciami
uvedenymi vo vyroénej sprave a posldenie, &i tieto informacie nie si vo wyznamnom nestlade
s auditovanou Uétovnou zavierkou alebe nasimi poznatkami, ktoré sme ziskali poéas auditu Uétovne
zavierky, alebo sa inak zdaju byt vwznamne nespravne.

Posudili sme, &i vyroéna sprava Spolotnosti cbsahuje informacie, kiorych uvedenie vyzaduje zakon
o Uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych poéas auditu Uctovne] zavierky, podla nasho nazoru:

- informacie uvedené vo vyrotnej sprave zostavenej za rok 2018 su v sulade s Uétovnou zavierkou
za dany rok,

- vyroéna sprava obsahuje informécie podia zakona o Uttovnictve.

Okrem toho, na zaklade nasich poznatkov o U&tovnej jednatke a situacii v nej, kioré sme ziskali
potas auditu udtovnej zavierky, sme povinn{ uviest, & sme zistili vyznamné nespravnosti vo
vyrotnej sprave, ktord sme obdrzali pred datumom vydania tejto spravy auditora. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.
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[ [rn] UCTOVNA ZAVIERKA  [[lITIFHIARM 1

podnikatelov v podvojnom Gctovnictve

zostavenak 31 .12 .2 018

Ciselné Gidaje sa zarovnavaju vpravo, ostatné Udaje sa pisu zl'ava, Nevyplnené riadky sa ponechavaji prazdne.,
Udaje sa vypliaju palitkovym pismom {podla tohto vzoru), pisacim strojom alebo tladiarfiou, a to iernou alebo tmavomadrou farbou.
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Darové identifikacné cislo . Ustovna zavierka Uétovna jednotka Mesiac Rok
od 1 2018

EOO 20107573 X riadna mala | 7a obdobie

o . o 12 2018
36407771 mimoriadna X velka ) :

| Bezprostredne od 1 2017
SK NACE i priebeZna ’ ) predchadzajtice
49,31.0 (wyznacisax) | obdobie do 12 2017

PriloZene sucasti U&tovnej zavierky
X Suvaha (Ué POD 1-01) X Vykaz ziskov a strat (U& POD 2-01) X Poznamky (& POD 3-01)
{v cefych eurach) (v celych eurdch) (v celych eurdch alebo eurocentoch)

Obchodne mene (nazov) Uétovne] jednotky

SLOVENSKA AUTOBUSOVA DOPRAVA ZILINA
AKCIOVA SPOLOCNOST

Sidlo uétovnej jednotky

7

Ulica Cislo
KOS I CKA 2
PSC Obec

01065 ZILINA

Oznatenie obchodného registra a ¢islo zapisu obchodnej spoloénasti

OBCHODNY REGISTER OKRESNEHO SUDU ZIL I

NA, ODDIEL ;SA, VLOZKA CiSLO;10362/L
Telefonne gislo Faxové &islo
330601

E-mailova adresa

EU@SADZA . SK

Zostavena dna: | Schvalena dna: Podpisovy zaznam &tatutérmeho organu Uctovnej jednotky
alebo &lena $tatutarneho brgénu uttovne] jednotky alebo
2 0 z 03 . 2019 . 20 podpisovy zaznam fyzic_‘k-gj osoby; ktora je Uétovnou jedriotKou:

I T &, 3
fife .

Zaznamy danového tradu

| Miesto pre evidenéné é&islo Odtlacok prezentaénej pediatky danového Uradu I

MF SR &. 18009/2014 Tlacdivo vyllatene 2z Portalu FS Strana 1
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Ug POD 1 - 01

Suvaha

pc2 020107587 3

ko3640777 1

I

éenie

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku
c

Bezné Gétovné obdobie

Brutto - cast 1

___ Bezprostre

Netto 2

(aétovné obdobie

Korekgcia - fast 2

dne predchadzajlice

Netto 3

Al

SPOLU MAJETOK
r02+r.33+r.74

01

8874

5738

4 1

942177

Neobezny majetok
r03+r1+r.21

02

40680

360

364

08787

F L2

170

24

253271

4676

Dlhodohy
nehmotny majetok
shcet (r. 04 aZ r. 10)

03

8

6 39

195

459509

8850

Al

Aktivavané naklady
na vyvoj
(012) - /072, 091A/

04

7

2
3]
9
8438
9
9

750

13620

Softvér
(013) - /073, 091A/

a5

935

Ocenitelné prava

| (014) - /074, 091A/

I
06 |

385

5500

700

07X, O A/

Goodwill
(015) - /075, 091A/

07

365

8518

3350

5102

QOstatny dlhodoby
nehmotny majetok
{019, 01X) - /073,

08

Obstaravany
dlhodoby nehmotny
majetak

(041) - /093/

a9

Al

Al

Poskytnute
preddavky

na dlhodoby
nehmotny majetok
(051) - /095A/

10

Dihodoby hmotny
majetok

suéet (r. 12 a2

r. 20)

Pozemky
{031) - /o92A/

"

9886

18

8289687

0929

140

32338

Stavby
{021) - /081, 092A/

10
23

8 9
02

8787

g0 %5

Samostatné

hnutelné veci a
stbory hnutelnych
vecl

(022) - /082, 092A/

5950

4668

5606
8 0

g8

27

18

817072

140

18458
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| JZPCDV14 3

| Ug POD 1 - 01

Savaha

2020107573

o36407771

UUTHEE T —

Ozna-
tenie

a

STRANA AKTIv | Cislo

rladku |

b [+

Bezné uétovné obdobie

Brutto - cast 1

| Bezprostredne predchadzajice

Netto 2 l&tovné obdobie

Pestovatelské celky | 15
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

Korekcia - ¢ast' 2

Netto 3

Zakladné stado a 16
tazné zvierata
(028) - /086, 092A/

Ostatny dihodoby | 17
hmotny majetok

(028, 02X, 032) -

/089, 08X, 0924/

356

356

| 356

Poskytnuté

Obstardvany 18
dihodoby hmotny

majetok

(042) - /094/

2742

27 42

4450

preddavky na
dihodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

AL

Opravna polozka 20
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

Dlhodoby finanény | 21
majetok
stcet (r. 22 a2
r. 32)

Al

5415464

5415404

5500000

Podielové cenné
papiere a podiely 22
v prepojenych
uctovnych

jednotkéach (061A, |
0624, 063A) - /096A/

Podielové cenné
papiere a podiely 23
s podielovou Uéastou
okrem v prepojenych
uttovnych jednotkach
(062A) - 0964/

5415464

Ostatné 24
realizovatelné cenng
papiere a podiely
(063A) - 0964/

54‘!5464I
5500000

Pé&zicky prepojenym | 25
Gttovnym jednotkam
(0BBA) - 0964/

Pazicky v ramai
podielovej Ucasti
okrem prepojenym
uétovnym jednotkam
(0BBA) - /096A/

26

Ostatné péZicky 27
(OB7A) - /09BAS

Dihové cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (0B5A,

DBYA 06XA) - /096A/

28
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e UZFODv14 4

Ug POD 1 - 01

Suvaha

2020107573

co3640777 1

Ozna-
£anie

a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku
c

Bezné uétovné obdobie

Bezprost

Brutto - cast 1

Netto 2

redne predchadzajiuce

uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

PaZicky a ostatny
dinodeby finandny
majetok so zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok
[OBBA, 067A, 0BIA,
0BXA) - /096A/

Uty v bankach

s dobou viazanosti
dlhdou ako jeden rak
(22XA)

29

30

Obstaravany
dlhodoby finanény
majetok

(043) - /096A/

31

Paskytnuté

‘| preddavky

na dihcdoby
finanény majetok
{063) - /095A/

32

ObeZny majetok
r34+r.41+r. 53+
r.66+r 71

33

17689700

17654533

3516 7

16

B.lL

Zasoby
sucet (r. 35 az
r. 40)

Material
(112, 119, 11X)
- /191, 19%/

Nedckonéena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
{121,122, 12X} -
/192, 193, 19X/

34

241670

35

843696

241670

207772

241670

2410670

Vyrobky
{123) - 1194/

37

207772

Zvierata
{124) - [195/

38

Towvar
{132, 133, 13X, 139)
- 1196, 19X/

Poskytnuté
preddavky

| na zasohy

(314A) - [301A/

38

40

B.Il

Dlhodobé
pohladavky
sticet (r. 42 +r. 46
azr. 52)

41

10000000

10000000

B.IL1.

Pohladavky

z obchodného
styku

sucet (r. 43 az r. 45)

42

10000000

11

000000

10000000
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Ué POD 1 - 01

Suvaha

2020107573

o36407771

AT —

Ozna-
genie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo

Bezné liétovné obdohie

riadku
c 1

Brutto - cast' 1

Netto 2

| Bezprostredne predchadzajlice
Gétovné obdobie

Korekcia - ¢ast' 2

Netto 3

1.a.

Pohladavky z abchod-
néhao styku vodi
prepojenym Ustovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 3144,
315A, 31XA) - 13914/

43

10000000

10000000

| 3154, 31XA)- 13914/

" Pohladavky z chchodné- |

ha styku v rAmci podielo-
vej Uéasti akrem pohla-
davok vodi prepojenym
uétovrym jednotkam
(311A, 3124, 3134, 3144,

44

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 3124, 313A,

314A, 315A, 31XA} -
13914/

45

Cista hadnota
zakazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
vodi prepojenym
uétovnym jednotkam
(351A) - /391A/

47

Ostatné pohladavky

v ramci podielove]
udasti okrem pohla-
davok vodi prepcjenym
UEtavnym jednotkam
(351A) - 1391A/ |

48

Pahladavky voéi
spoloénikom,
tlenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - [381A/

49

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohladavky
(335A, 338A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - J391A/

51

110

00000

B.1IL.

B.IIL1.

OdloZena danova
pohladavka
(4B1A)

52

Kratkodohé
pohl'adavky
slcet (r. 54 +r, 58
azr. 65)

53

597865817

5940350

35167

Pohladavky

z obchodného
styku |
stcet (r. 55 az r. 57)

4 3

29485

2394108

2383527

1058 1

2

20746

Pohladavky z obchod-

. ného styku vodi

prepojenym Uétovnym
jednotkam (3114,
3124, 313A, 314A,
3154, 31XA) - 13914/ |

55

2118494

2118494

71526

Pohladavky z obchodne-
ha styku v ramci podielo-
vej aéasti akrem pohla-
davok vadi prepojenym
Oetevnym jednotkam
(3114, 3124, 3134, 314A,
315A, 31XA)-1391A/

56
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Slvaha it 2020107573

Ug POD 1 - 01

036407771

IR

cenje
a

Ozna- |

STRANA AKTIV
b

Cislo
| riadku

c

Bezné (iétovné obdobie

Brﬁtto - cast' 1

TE!

3.

Ostatné pohladavky
z abchodného styku
{311A, 3124, 313A,

314A, 315A, 31XA) -
13914/

57

Netto

Bezprostredne predchadzajluce

2 uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast' 2

Netto 3

275614

265033

Cista hodnota
zakazky

| {3164)

58

1058 1

1

49220

Ostatné pohladavky
voE&i prepojenym
uétovnym jednotkam
{351A) - /391A/

59

Ostatné pohladavky

v rAmci padielove]
uéasti ckrem pohla-
davok vodi prepojenym
Uétovnym jednotkam

| (351A) - 391A/

60

Pohladavky vodi
spolocnikom, élenom
a zdruZeniu (3544,
355A, 3584, 35XA,
39BA) - /3914/

Sccialne poistenie
(33BA) - 3914/

61

62

Danové pohladavky
a dotécie

(341, 342, 343, 345,
348, 347) - /391A/

63

35600895

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391AS

64

85

500895

30

52897

80514

245886

2995928

10

B.IV.

Kratkodoby
finanény majetok
slcet (r. 67 azr. 70)

€6

55842

BV

Kratkodoby finanény
majetok v prepoje-
nych Uétovnych
jednotkach (251A,
253A, 25BA, 257A,
25XA) - [291A, 29XA/

67

Kratkodoby finanény
majetok bez kratkodobé-
he finanéného majetku

v prepojenych Gétow-
nych jednotkach (2514,
263A, 256A, 25TA,
25XA) - [291A, 29XA/

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

68

69

Obstaravany
kratkodahy finanény
majetok

(259, 3144) - j2914A/

70

= MF SR &.18009/2014
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podiely (417A, 421A)

e | JZPODv14_7 —
—soam ] [oc2020107573|c0seao0777 1] NI
UE POD 1-01
Ozna- STRANA AKTi.V Cislo | BeZné uctovne obdobie Bezprostredne predch_e'adzajlilce
genie 6 riadku ; Brutto - cast 1 Netto 2 uctovne obdobie
a c = ==
Korekcia - ¢ast 2 | Netto 3
B.V. Finan&né adty 71 1472513 1472513
rnf2+r73 . =
1306439
BV.1. Peniaze 72 4629 4629
(211,213, 21%) . :
7095
2. | Ugty v bankach 73 1467884 1467884
(221A, 22X, +/- 261) i | .
1299344
C Casové rozlisenie | 74 34373 34373
suget (r. 75 az r. 78) ~ |
1813 2
Naklady budicich f
€1 | ohdobi dihodobé 5 118 2 1182
(381A, 3824) - —
27 82
2. | Naklady budacich | 76 33186 33186
obdobi kratkodobé L _ |
(381A, 3824)
; 16113
3. Prijmy buddcich 77
obdobi dhodobg | | .
(385A) i
4. | Prijmy buddcich 78 5 5
obdobi kratkodobé |
(385A) 5737
ok STRANA PASIV giﬁ.! Bezné Uitovné obdobie 4 L N
a b ¢ | predchadzajice Gétovné obdople 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
r.80 +r.101 +r. 141 79 41942177 36408787
Vlastnéimanie r.B1+r.85+r.86+r. 87+
A reDeresereTeri00 oo 80 13944173 13913286
Al | Zakladné imanie suéet (r. 82 aZr. 84) 81 171591342 11591342
Al1. | Zakladng imanie (411 alebo +- 491) 82 171591342 11591342
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
Pohladavky za upisané vlastné imanie '
3| (11353 )
All. | Emisné azio (412) 85
A.lll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86
AV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 + r. 89 87 1431923 1381852
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond . .
ANV 2174, 418, 4214, 422) &8 1431923 1381852
5 Rezervny fond na vlastné akcie a viastné IBQ

= MF SR & 18008/2014
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s (JZPODV14_8

Stvaha k2020107573 |ke36407771

LI

R8T +r90+r 93 +r 97 +r. 101 + 1. 141) |

Ug POD 1 - 01
Gei STRANA PASIV Selo Bezné titovné obdobie Bezprastiadng ‘Lrggggidzamce HEkene
e b c — 4 5
|
AV. | Ostatné fondy zo zisku r.91 +r. 92 90 3899614 389964
AV.1. | Statutdrme fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92 389964 389964
Ocenovacie rozdiely z precenenia o T
AV Siget (r. 94 a2 r. 96) 9 91175
QOcenovacie rozdiely z precenenia - ]
AN, majetku a zavazkov (+/- 414) i 9 1 1 7 5
2 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych 95 .
©oucastin (+-415)
3 Ocefiovacie rozdiely z precenenia 96 _
© pri zlu€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov :
Avi. | Visedokh o7 112056 49415
AVIL1| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 112056 49415
24 | Neuhradena strata minulych rokov (/~/429) | 9%
i Vysledok hospodarenia za uétovné obdo- —
A.VIII. | bie po zdaneni /+-/ . 01 - (r. 81 + . 85 + r. 86 | 100 51006 3 500713

Zavdzky r.102+r.118+r.121+r 122

27887517

16763993

22485793

11540603

B 47136 +1 138 + 1. 140 101 |
Dihodobé zavizky

Bl | suget (. 103 +r. 107 azr. 117) 102

B.1A1. Dlhodobé zavazky z obchodného styku 103

sucet {r. 104 az r. 106)

Z'a'wézky z obchodneho styku vodi
1.a.| prepojenym détovnym jednotkam 104
(321A, 4754, 476A)

Zavéazky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej U¢asti okrem zavazkov vodi prepcjenym | 105
| Létovnym jednotkam (3214, 475A, 4764A)

| Ostatné zavazky z obchodného styku

jednotkam (471A, 47XA)

161 (321A, 4754, 476A) | 106

2. Cista hodnota zakazky (316A) 107
Qstatné zavazky vodi prepojenym 108
Udtovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielove] Ocasti

4. okrem zavizkov vodi prepojenym Uétovnym | 108

5. | Ostatné dihodobeé zavézky (479A, 47XA) | 110 1577 4447 10533981
6. | Dihodobé prijaté preddavky (475A) 111
7. | Dihodobé zmenky na Uhradu (478A) 12
8. | Vydané dihopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavaizky zo sociaineho fondu (472) 114 1034 4 9146
10 Iné dihodobé zavézky 115
‘| (33BA, 372A, 4T4A, ATXA)
11 Dihodobé zavazky z derivatovych operacii 116
" (373A,377A)
12, OdloZeny dafiovy zavazok (481A) 117 979202 997476
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= |JZPODv14 39

Suvaha D|02020107573

coze40777 1| [IIINANAN

Us POD 1 - 01
oE; STRANA PASIV rf;;:fu Bezné ictovné obdobie Buzgrasiregne F';;;‘;';?;Z&j““‘ Hetng
a b L 4 5
Bl | Dihodobé rezervy r. 119 +r. 120 118 5207 8 2 51867 8
B.Il.1. | Z&konné rezervy (451A) 18
2. | Ostatné rezervy (4594, 45XA) 120 5207 8 2 518678
BUIL | Dihodobé bankové ivery (461A, 46XA) | 121 2166652 2833324
: Kratkodobé zavazky |
BV, | stget (r. 123 + r. 127 a2 . 135) i 717252661 6491686
| Zavazky z obchodného styku
BV saget (r. 124 a2 1. 126) 1aa 234704 2034145
! Zavazky z obchadného styku vodi prepojenym
1.a.| Gétovnym jednotkam (321A, 3224, 3244, 124
| 325A, 326A, 32XA, 4T5A, 476A, 478A, 47XA) B 911220 802705
Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej '
.1 b ucash okrem zavdzkov vod pre;}cen m ,125
| étovnym jednotkam (321A, 3224, 3244, 3254,
| 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
| Ostatné zavazky z obchodneho styku
1.c.| (321A, 3224, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126
Ei?5A,4?6A.4?8A_,4?XA} | 1435828 123144 0_
2. Cista hodnota zakazky (3164) 127
3 Ostainé zévazky voci prepojenym Uétavnym 128
" jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné za\}ézky v ramei podielove] Uéasti
4. okrem zavazkov vadi prepgjsnym Uétovnym | 129
| jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
5 Zavézky voci spolognikom a zdruZeniu (364, 130
" | 385, 366, 367, 368, 39BA, 478A, 479A)
Zavazky voii zamestnancom |
8.1 (331, 333, 33X 479A) b 538738 5350689
7. | Zavazky zo sacisineho poistenia (336A) 132 3404289 33761
I Dariové Zévé%l.(.y a dotacie =
8- | (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34%) L 92018 182164
Zaviézky z derivatovych operacii
9| (373, 377A) i
Iné zavazky
101 (3724, 379A, 474A, 475A, 470A 47XA) | 13O 3927368 3402692
B.V. | Kratkodobé rezervy r. 137 +1. 138 136 516757 434830
B.V.1. | Zakonné rezervy (3234, 451A) 137 256615 230061
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 260142 204769
Bezné bankové Gvery
BVL | (2214, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 129 666672 666672
Kratkodohé financné vypomoci
BVIL | 241, 249, 24X, 4734, [-12554) 4%
Casové rozligenie
C. | suget (r. 142 a2 r. 145) " 110487 9708
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
G (383A) [ 142
2 Eaé?gd;;\.\}l(ybudﬂcichobdobi kratkodobé 143 5 0 6 1 4 4 O 2
Vynosy budlcich obdobi dihodobé
5 144 71640
5 gal(ff budiicich obdobi kratkodobé s 33786 ' 5306
|

= MF SR ¢. 18009/2014

Strana 9 =



e |JZPODv14_10

Vykaz ziskov a strat

me2020107573es640777 1] MMM —

MF SR ¢. 18009/2014

Us POD 2 - 01
. | Skutoénost
g Text s e B D S e bezprostredne p;gggg?‘;jzajuce étovné
a b c 1 2
* | Cisty obrat {¢ast' Gét. tr. 6 podla 01 26979327 25506 2 8 1
zakona) -
. Vy h darskej éi ti |
sitet 03 r gy TToeLEREU | o 27821348 26172289
Traby z predaja tovaru (604, 607) 03 8955514 792595
Il. | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov (601) 04
Ill. | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 11424339 11320393
v Zmeny stavu vnitrocrganizacnych zasob 08 ) | -
" | {(#-) {Uétova skupina B1)
V. | Akfivacia (Gctova skupina 62) 07
Tréby z predaja dihodobého nehmotného ' ]
v, maje}{ku,dlhoéohého hmotného majetkua 08 6039606 73559
materialu (641, 642) -
Ostatne vynosy z hospodarskej Ginnosti
VIl 1 (644, 645, 646, 648, 655, 657) o9 15441059 13985742
Naklady na hospodarsku &innost’ spolu R
“ L M4r12+4r13+r14+r.1541.20+ | 10 27069231 255638907
r21+r24+r.25+r. 26 —
Néklady vynalozené na obstaranie
A predaného tovaru (504, 507) ¥ 8 7 7 8 4 6 7 2 5 7 8
Spotreba materiélu, energie a ostatnych
B | neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503) 12 5065242 4404192
C. | Opravné polozky k zédsobam (+~) (505) 13
D. !3|uzby(uctovéskupma51) | 14 | 6352357 6128681
i S
E. | Osobné naklady (r. 16 azr. 19) 15 10971253 9933513
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 70667 466 69082169
Odmeny Elenom organov spoloénosti a _
i druZstva (523) i 3 6 9 2 5 3 6 9 2 5
Maklad ial isteni
3, | paedymsenBheplsinls 18 2790348 282F0DBY
4. | Sociglne naklady (527, 528) 19 476514 461302
F. :Daneapoplatky {U¢tova skupina 53) 20 39821 36558
Odpis avné polozky k dihodobému )
&, | relvetiner meietiy & oiHodopEmy 21 290779914 3578981
| hmotnému majetku (r. 22 + r. 23) -
Odpisy dihodobého nehmotného majetku
1 | 2 dihodobého hmotného majetku (551) | 22 29779914 3578981
Opravné poldiky-ﬁdlhddoh—ému —
2. | nehmotnému majetku a dihodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553) - )
Zostatkova cena predaného dihodobého
M| majetku a predaného materialu (541, 542) 2% 543838 48507
Opravne polaZky k pohladavikam (+/-) -
oo 25 3422 483
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost'
- | (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 20 726908 636380
e ! Vysledok hospodarenia z hospodarskej
ginnosti (+)  (r. 02 - r. 10) 21 182717 633382
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Vykaz ziskov a strat

k2020107573

o3 6407771

LTI

Ue POD 2 - 01
| Skutocnost'
Ozna- Cislo | i & H
bk Text oty besné Gétovné obdobie bezprostredne [:;rggzlt‘;?edzajuce uétovné
a b c 1 2
% Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
FO8+r07)-(r 11+r.12+r. 13 +1.14) 28 24448 807537
ik Vynosy z finanénej éinnosti spolu r, 30
¥r31+1.35+1.39+r.42+1. 43 +1. 44 20 69 3296
Vil Trzby z predaja cennych papierov a 30
© | podielov (661)
1% Vynosy z dihodobéha finangéného majetku | 31
. suéet (r. 32 azr. 34) |
X1 Vynosy z cennych papierov a podielov ' 32
© | od prepojenych UEtovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podiglovej Ucasti okrem vynosov 33
prepojenych Uitovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podieloy (665A)
X Wynosy z kratkodobého finanéného majetku a5
" | sucet (r. 36 az r. 38}
X1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
' od prepojenych U&tovnych jednotiek (66A)
‘ynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej ucasti okrem vynosov 37
prepojenych ustovnych jednotiek (BB6A) i}
3 Ostatné vynasy z krétkodobého finanéného a8
" | majetku (BBBA)
XI. | Vynosové Uroky (r. 40 +r. 41) | 3o 25 3121
Vynosové uroky od prepojenych
X1 | 4&tovnych jednotick (662A) 48 3096
2. Ostatné vynosové uroky (662A) 41 25 25
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 4 4 17 5
Xll| Vynosy z precenenia cennych papierov a 43
" | vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finanénej Ginnosti (668) | 44
- Naklady na finanénu éinnost’ spolu r. 46
ST AT+ 4B +1. 40 +1.52+1.53 +1.54 | O 96645 95760
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 48
L Naklady na kratkedoby finané&ny majetok 47
T | (588}
Opravné polozky k finanénému majetku —
M- (1) (565) 48 6639
N. | Nékladové Groky (r, 50 +r. 51) 49 65538 51628
N1 Makladové Uroky pre prepojené Uétavné 50
; jednotky (562A) |
2. Ostatné nakladové troky (562A) 51 B5538 b9 B 28
O. | Kurzové straty (563) 52 8 6 4 1 O 5 2
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53
t néklady na derivatové operacie (564, 567) |
a %sétgtr;%g}aklady na finanénu cinnost i 54 3 6 8 8 2 4 3 0 8 O

== MF SR &. 18009/2014
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Taeasiorssalos 2 020107573 eoas 407771 NN
L_UEPOD 2 -01
: Skutoénost’
U Text J_fg::fu boiné tiElovnd.obdobie bezprostredne p;zgzg?edzajﬁce Gétovné
a b ) c 1 2
— Vysledok hospodarenia z finanénej oy
&innosti (+/-) (r. 29 - 1. 45) o5 965760 -924064
R Vysledok hospodarenia za uétovné ) .
obdobie pred zdanenim (+/-) {r. 27 + r. 55) 56 6 5 5 5 4 1 5 4 O 9 1 8
R. | Dafzprijmov (r. 58 +r 53) 57 145478 40205
R.1. | Dan z prijmov splatna (581, 595} 58 163752 3647 12
2. | Dani z prijmov odloZzena {+/-) (592) 59 - 18274 -324507
s Prevod podielov rl-a vysledku hospodarenia 80
© | spolognikom (+/- 596)
I Vysledok hospodarenia za Gétovné i
**** | obdobie po zdaneni (+/-) 61 51006 3 5007 1 3
{r. 56 - r. 57 - . 60)

I_ MF SR ¢. 18008/2014
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Slovenska autobusova doprava Zilina, akciova spoloénost

A. INFORMACIE 0 UCTOVNEJ JEDNOTKE

1. Obchodné meno a sidlo 5
Obchodné meno: Slovenska autobusova doprava Zilina, akciova spoloénost

Sidlo: Kosicka 2, 010 65 Zilina
ICO: 36 407 771

DIC: 2020107573

IC DPH: SK2020107573

Spolocnost’ Slovenska autobusova doprava Zilina, akciova spoloénost (dalej len Spoloénost), je zapisana
v Obchodnom registri Okresného sudu v Ziline v oddieli: Sa, Vlozka ¢islo:10362/L

Déatum zaloZenia: 21.8.2002

Déatum zapisu do obchodného registra: 1.10.2002

2. Hlavnymi éinnost'ami Spolo¢nosti su:
- vnutrostatna pravidelna verejna autobusova doprava
- verejna autobusova doprava na medzinarodnej pravidelnej autobusovej linke
- osobitna autobusova doprava na osobitnej medzinarodnej autobusovej linke
- vnutrostatna nepravidelna autobusova doprava
- medzinarodna nepravidelna autobusova doprava

3. Pocet zamestnancov

Udaje o potte zamestnancov za bezné tétovné obdobie a bezprostredne predchadzajiice Uétovné obdobie s
uvedené v nasledujucom prehlade:

Informéacie o pocte zamestnancov

Bezprostredne predchadzajice

Nazov polozky Bezné uctovné obdobie i&tovné obdobie
Priemerny prepogitany podet zamestnancov 558,0 543,5
Stav zamestnancov ku dfiu, ku ktorému sa 562,0 546,0

zostavuje Uétovna zavierka, z toho:

pocet veducich zamestnancov 6,0 6,0

4. Udaje o neobmedzenom ruéeni
Spolo¢nost nie je neobmedzene ruéiacim spoloénikom v inych spolo¢nostiach podla § 56 ods. 5 Obchodného
zakonnika.

5. Pravny dovod na zostavenie ué¢tovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spolognosti k 31. decembru 2018 je zostavena ako riadna U¢tovné zavierka podla § 17 ods. 6
zakona NR SR €. 431/2002 Z. z. o Uc¢tovnictve za uctovné obdobie od 1. januéra 2018 do 31. decembra 2018.

6. Datum schvalenia uc¢tovnej zavierky za predchadzajuce Gi¢tovné obdobie

Ustovna zavierka Spoloénosti k 31. decembru 2017, za predchadzajice Udtovné obdobie, bola schvalena valnym
zhromazdenim Spolo¢nosti diia 20. juna 2018.

7. Schvélenie auditora
Valné zhromazdenie diia 20. juna 2018 schvalilo spoloénost KLT AUDIT, spol. s r. 0. ako auditora na overenie
Uctovnej zavierky za Uctovné obdobie od 1. januéra 2018 do 31. decembra 2018.
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Slovenska autobusova doprava Zilina, akciova spoloénost

B. INFORMACIE O KONSOLIDOVANOM CELKU

SpoloCnost sa zahffia do konsolidovanej uétovnej zavierky spolo€nosti Slovenska investiénd a realitna
spolognost, akciova spoloénost, Framborska 12, 010 01 Zilina. Konsolidovanu Gétovni zavierku zostavuje
spolognost Slovenska investiéna a realitna spolocnost, akciova spolognost, Framborska 12, 010 01 Zilina, ktora
je bezprostredne konsolidujicou uétovnou jednotkou a v ktorej su aj pristupné konsolidované Uctovné zavierky,
pretoZe zostavuje konsolidovanu uétovnu zavierku za cely konsolidovany celok.

Adresa registrového sudu, ktory vedie obchodny register, kde su ulozené konsolidované Uctovné zavierky, je
Okresny sud Zilina, Hviezdoslavova ul. 28, 010 59 Zilina.

Spolo¢nost je od roku 2013 materskou uctovnou jednotkou. Aplikovala vynimku z povinnosti zostavit
konsolidovanu uétovnu zavierku a konsolidovanu vyroénl spravu v stlade s § 22 ods. 12 zakona o U¢tovnictve.
Zostavenim len individuéinej U¢tovnej z&vierky sa vyznamne neovplyvni Usudok o finanéne;j situacii, nakladoch
a vynosoch a vysledku hospodarenia za konsolidovany celok.

C. INFORMACIE O UGTOVNYCH ZASADACH A UGTOVNYCH METODACH

(a) Vychodiska pre zostavenie Gétovnej zavierky

Ugtovna zavierka bola zostavena za predpokladu nepretrZitého trvania Spolognosti (going concern).

Ustovné metddy a vSeobecné Uctovné zasady boli Gictovnou jednotkou konzistentne aplikované, okrem zmeny
spbsobu ocerovania dlhodobého finanéného majetku, ktory je od roku 2018 ocefiovany metédou viastného
imania. Spolo¢nost giastoéne zmenila aj spésob odhadu vysky dlhodobych rezerv na odchodné, ktoré od roku
2018 upravuije diskontovanim.

Dlhodobé a kratkodobé pohladavky z predaja cennych papierov vykazované v predchadzajicom UG¢tovnom
obdobi ako iné pohladavky boli v roku 2018 pretétované na ucty ostatnych pohfadavok z obchodného styku voci
prepojenym uctovnym jednotkam.

(b) Pouzitie odhadov a isudkov

Zostavenie uctovnej zavierky si vyzaduje, aby manazment Spolo¢nosti urobil usudky, odhady a predpoklady,
ktoré ovplyvriuju aplikéciu Uctovnych metdd a Uctovnych zésad a hodnotu vykazovaného majetku, zavazkov,
vynosov a nakladov. Odhady a suvisiace predpoklady su zaloZzené na minulych skusenostiach a inych rozliénych
faktoroch, povaZovanych za primerané okolnostiam, na zéklade ktorych sa formuje vychodisko pre posudenie
Uétovnych hodndt majetku a zavazkov, ktoré nie st zrejmé z inych zdrojov. Skuto¢né vysledky sa preto mozu lisit
od odhadov.

Odhady a suvisiace predpoklady sa v podmienkach spoloénosti tykaju najmé odhadov Zivotnosti dlhodobého
majetku ajeho U¢tovného odpisovania, odhadov vySky opravnych poloZiek arezerv a su neustale
prehodnocované. Korekcie UCtovnych odhadov nie s vykazané retrospektivne, ale su vykézané v obdobi,
v ktorom je odhad korigovany, ak korekcia ovplyviiuje iba toto obdobie, alebo v obdobi korekcie a v buducich
obdobiach, ak korekcia ovplyvriuje toto aj buduce obdobia.

(c) Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstardvacou cenou, ktord zahffia cenu obstarania a naklady
suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Sucastou obstaravacej ceny dihodobého hmotného majetku od 1. januéra 2003 nie su Uroky z cudzich zdrojov
ani realizované kurzové rozdiely, ktoré vznikli do momentu uvedenia dhodobého majetku do pouZivania.
Sucastou obstaravacej ceny dihodobého nehmotného majetku nie su droky z cudzich zdrojov, ktoré vznikli do
momentu zaradenia dlhodobého nehmotného majetku do pouzivania.

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou sa ocefiuje vlastnymi nékladmi. Viastnymi nakladmi su vSetky
priame néklady vynaloZené na vyrobu alebo inu €innost a nepriame néklady, ktoré sa vztahuju na vyrobu alebo
inu ¢innost.
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Slovenska autobusova doprava Zilina, akciova spoloénost

Odpisy dlhodobého nehmotného majetku su stanovené vychadzajic z predpokladanej doby jeho pouZivania a
predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat sa zacina prvym diiom mesiaca nasledujuceho po
uvedeni dihodobého majetku do pouzivania. Drobny dlhodoby nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena
(resp. vlastné néklady) je 2400 EUR anizSia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouZivania.
Predpokladana doba pouzivania, metdéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujlcej tabulke:

Predpokladana  doba Metoda odpisovania Roc¢na odpisova sadzba v
pouZivania v rokoch %
Softvér 4 Linearna 25

Odpisy dlhodobého hmotného majetku st stanovené vychadzajic z predpokladanej doby jeho pouZivania
a predpokladaného priebehu jeho opotrebenia. Odpisovat sa za€ina v mesiaci, v ktorom bol dlhodoby majetok
uvedeny do pouzivania. Drobny hmotny majetok, ktorého obstardvacia cena (resp. vlastné néklady) je 1 700
EUR aniZ3ia, sa odpisuje jednorazovo pri uvedeni do pouzivania. Pozemky sa neodpisuju. Predpokladana doba
pouzivania, metdda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujucej tabulke:

Predpokladana Metoda Roc¢na odpisova sadzba v %
doba pouZzivania v odpisovania
rokoch
Stroje, pristroje, zariadenia 4az6 linearna 16,7 25,0
Autobusy 10 linearna 10
Ostatné dopravné prostriedky 4 linearne 25

(d) DIhodoby finanény majetok

Cenné papiere a podiely sa pri ich nadobudnuti ocefiuju obstaravacimi cenami vratane nakladov sUvisiacich
s obstaranim. Od roku 2018 Spolo¢nost ku diu uctovnej zavierky ocerfiuje podiely v dcérskych Uctovnych
jednotkach a v spoloénosti s podstatnym vplyvom metdédou viastného imania. Od obstaravacej ceny je
odpocitané zniZenie hodnoty cennych papierov a podielov. Nésledne formou opravnej polozky sa znizuje
hodnota majetku, ak je opodstatnené predpokladat, Ze nastalo zniZenie hodnoty majetku oproti jeho oceneniu

Aviv

v U¢tovnictve. DIhodobé pdzicky sa ocefiuju menovitou hodnotou.

(e) Zasobhy

Zasoby sa ocefuju nizSou z nasledujlcich hodn6t: obstaravacou cenou (nakupované zasoby) alebo viastnymi
nakladmi (z&soby vytvorené viastnou Cinnostou) alebo Cistou realizaénou hodnotou.

Obstaravacia cena zahffa cenu zasob a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie, skonto
a pod.). Uroky z cudzich zdrojov nie st si¢astou obstaravacej ceny. Nakupované zasoby sa ocefiujii vazenym
aritmetickym priemerom z obstaravacich cien.

Vlastné naklady zahffiaju priame néklady (priamy materidl, priame mzdy a ostatné priame naklady) a Cast
nepriamych nékladov bezprostredne suvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou ¢innostou (vyrobna rézia). Vyrobna
réZia sa do vlastnych nakladov zahffia v zavislosti od stupfia rozpracovanosti tychto zasob. Sprévna réZia a
odbytové naklady nie su suéastou vlastnych nakladov. Suéastou vlastnych nakladov nie su droky z cudzich
zdrojov.

Cista realizaéna hodnota je predpokladana predajna cena znizena o predpokladané naklady na ich dokonéenie
a o predpokladané naklady suvisiace s ich predajom.

Znizenie hodnoty zasob sa upravuje vytvorenim opravnej polozky.

(f) Zakazkova vyroba a zakazkova vystavba nehnutelnosti
Spolo¢nost nevykonava zékazkovu vyrobu, ani vystavbu nehnutenosti
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(g) Pohladavky

Pohladavky pri ich vzniku sa ocefuju ich menovitou hodnotou; postipené pohladavky a pohladavky
nadobudnuté vkladom do zakladného imania sa ocefuju obstaravacou cenou vratane nakladov suvisiacich
s obstaranim. Toto ocenenie sa znizuje o0 pochybné a nevymozitelné pohladavky.

(h) Pefazné prostriedky a ceniny
Periazné prostriedky a ceniny sa ocefiuju ich menovitou hodnotou. ZniZenie ich hodnoty sa vyjadruje opravnou
polozkou.

() Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi
Néaklady buducich obdobi a prijmy buddcich obdobi sa vykazuju vo vy$ke, ktora je potrebna na dodrzanie zasady
vecnej a Casovej suvislosti s uétovnym obdobim.

() Dotacie zo Statneho rozpoctu

O naroku na dotacie zo Statneho rozpoCtu sa Uctuje, ak je takmer isté, Ze na zaklade spinenych podmienok na
poskytnutie dotécie sa spoloénosti dana dotacia poskytne.

Dotacie na obstaranie dlhodobého hmotného majetku a dlhodobého nehmotného majetku sa najskér vykazuju
ako vynosy budlcich obdobi ado vykazu ziskov astrat sa rozpustaju v ¢asovej avecnej suvislosti so
zalétovanim odpisov ztohto dlhodobého majetku. Spolognost prijala dotacie zfondov EU na nakup
informaCnych tabul, ktoré si suCastou dihodobého hmotného majetku. Tento majetok sa odpisuje pocas
predpokladanej doby jeho pouzivania a predpokladaného priebehu opotrebenia.

(k) Rezervy

Rezervy su zavazky s neurCitym ¢asovym vymedzenim alebo vySkou; tvoria sa na krytie zndmych rizik alebo
strdt z podnikania. Kratkodobé rezervy sa ocefuju v oCakavanej vyske zavazku. Dlhodobé rezervy na
zamestnanecké pozitky sa tvoria ro€ne v pomernej vySke ofakavaného zavézku podia odpracovanych rokov. Od
roku 2018 su dlhodobé rezervy upravené diskontovanim na sti¢asnu hodnotu budlceho zavazku.

() Zavazky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefiuju menovitou hodnotou. Zavazky pri ich prevzati sa ocefiuji obstaravacou cenou.
Ak sa pri inventarizcii zisti, Ze suma zavézkov je ind ako ich vySka v uctovnictve, uvedu sa z&vazky
v U¢tovnictve a v Uctovnej zavierke v tomto zistenom oceneni.

(m)Odlozené dane

OdloZené dane (odloZena dariova pohladavka a odloZeny dafovy zavézok) sa vztahuju na:

a) docasné rozdiely medzi U¢tovnou hodnotou majetku a U¢tovnou hodnotou zavazkov vykézanou
v slivahe a ich dariovou zékladiiou,

b) moznost umorovat darfovd stratu v budicnosti, ktorou sa rozumie moznost odpoéitat dariovu
stratu od zakladu dane v budicnosti,

c) moznost previest nevyuzité darfiové odpoéty a iné dafiové naroky do buducich obdobi.

Odlozena danova pohladavka ani odloZzeny dafiovy zavazok sa neuctuje pri:

e doCasnych rozdieloch pri prvotnom zauctovani (angl. initial recognition) majetku alebo zavazku
v UCtovnictve, ak v ¢ase prvotného zauctovania nema tento uctovny pripad vplyv ani na vysledok
hospodéarenia ani na zaklad dane a zaroven nejde o kombinaciu podnikov (t. j. nejde o Uctovny pripad
vznikajuci u kupujuceho pri kupe podniku alebo Casti podniku, prijimatefa vkladu podniku alebo Casti
podniku alebo u nastupnickej uctovnej jednotke pri zluéeni, splynuti alebo rozdeleni),

e doc€asnych rozdieloch suvisiacich s podielmi v dcérskych, spoloénych a pridruzenych Gétovnych jednotkach,
ak Spoloénost' je schopna ovplyvnit vyrovnanie tychto doCasnych rozdielov a je pravdepodobné, Ze tieto
docasné rozdiely nebudu vyrovnané v blizkej budlcnosti,
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e doc€asnych rozdieloch pri prvotnom zadétovani goodwillu alebo zaporného goodwillu.

O odloZenej darovej pohladavke z odpoCitatelnych dogasnych rozdielov, z nevyuzitych dafovych strat
a nevyuzitych dariovych odpoctov a inych dafovych narokov sa Uctuje len vtedy, ak je pravdepodobné, Ze buduci
zaklad dane, voci ktorému ich bude mozné vyuzit, je dosiahnutefny. OdloZena danova pohladavka sa preveruje
ku kazdému driu, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka a znizuje sa vo vyske, v akej je nepravdepodobné,
Ze zaklad dane z prijmov bude dosiahnuty.

(n) Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi
Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi sa vykazuju vo vySke, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a Casovej sUvislosti s U¢tovnym obdobim.

(o) Nahrada preukazanej straty

O néroku na nahradu preukazanej straty z poskytovania vykonov vo verejnom zaujme sa Uctuje, ak je takmer
isté, Ze na zaklade splnenych podmienok na poskytnutie nahrady sa Spoloénosti dana nahrada poskytne.
Nahrady preukazanej straty z poskytovania vykonov vo verejnom zaujme sa Uctuju do vynosov z hospodarskej
¢innosti v Casovej a vecnej suvislosti.

(p) Prendjom (lizing)

Operativny prenajom. Majetok prenajaty na zaklade operativneho prendjmu vykazuje ako svoj majetok jeho
vlastnik, nie najomca.

Finanény prenajom (s kupnou opciou; bez kipnej opcie je povazovany za operativny prenajom). Majetok
prenajaty na zéklade zmluvy uzatvorenej do 31. decembra 2003 vykazuje ako svoj majetok jeho vlastnik, nie
najomca. Majetok prenajaty na zaklade zmluvy uzatvorenej 1. januara 2004 a neskér vykazuje ako svoj majetok
jeho najomca, nie vlastnik.

(q) Derivaty

Derivaty sa ocefiuju reélnou hodnotou.

Zmeny realnych hodndt zabezpecovacich derivatov sa Uctuju bez vplyvu na vysledok hospodéarenia, priamo do
vlastného imania.

Zmeny reélnych hodnét derivatov urenych na obchodovanie na tuzemskej burze, zahraniénej burze alebo na
inom verejnom trhu sa UCtuju s vplyvom na vysledok hospodarenia.

Zmeny reélnych hodnét derivatov uréenych na obchodovanie na neverejnom trhu sa UCtuji bez vplyvu na
vysledok hospodarenia, priamo do vlastného imania.

(r) Majetok a zavazky zabezpeéené derivatmi

Majetok a zavézky zabezpeCené derivatmi sa ocefuju realnou hodnotou. Zmeny realnych hodndt majetku
a zavazkov zabezpeéenych derivatmi sa uctuju bez vplyvu na vysledok hospodérenia, priamo do viastného
imania.

(s) Cudzia mena

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene sa ku diu uskutoCnenia uctovného pripadu prepocitavaju na menu
euro referenénym vymennym kurzom urenym a vyhldsenym Eurdpskou centrélnou bankou alebo Narodnou
bankou Slovenska v defi predchadzajdci diiu uskutoénenia uctovného pripadu.

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene (okrem prijatych a poskytnutych preddavkov) sa ku driu, ku ktorému
sa zostavuje UCtovna zavierka, prepoCitavaju na menu euro referenénym vymennym kurzom urenym
a vyhlasenym Eurdpskou centralnou bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v def, ku ktorému sa zostavuje
Uctovna zavierka, a UCtuju sa s vplyvom na vysledok hospodarenia.

Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene prostrednictvom G¢tu vedeného vtejto cudzej mene sa
prepoCitavaju na menu euro referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhldsenym Eurdpskou centrélnou
bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v defi predchadzajuci driu uskutoénenia Uctovného pripadu.
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Prijaté a poskytnuté preddavky v cudzej mene na Ucet zriadeny v eurdch az uétu zriadeného v eurach sa
prepocitavaju na menu euro kurzom, za ktory boli tieto hodnoty nakipené alebo predané.

Prijaté a poskytnuté preddavky sa ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje uctovnd zavierka, na menu euro uz
neprepocCitavaju.

(t) Vynosy

Trzby za vlastné vykony a tovar neobsahuju dari z pridanej hodnoty. SU tiez zniZzené o zfavy a zrézky (rabaty,
bonusy, skonta, dobropisy a pod.), bez ohladu na to, ¢i z&kaznik mal vopred na zlavu narok, alebo &i ide
o dodatoéne uznanu zfavu.

(u) Opravy chyb minulych uétovnych obdobi

Nevyznamné opravy chyb minulych U¢tovnych obdobi zistené v priebehu bezného U¢tovného obdobia sa uctuju
s vplyvom na vysledok hospodarenia bezného ¢tovného obdobia. Vyznamné opravy chyb minulych Utovnych
obdobi zistené v priebehu bezného U¢tovného obdobia sa Uctuju na Gétoch nerozdeleného zisku minulych rokov
alebo neuhradenej straty minulych rokov.

(v) Pouzitie odhadov a usudkov

Zostavenie uctovnej zavierky si vyzaduje, aby manazment Spolo¢nosti urobil usudky, odhady a predpoklady,
ktoré ovplyvriuju aplikéciu Uctovnych metdd a Uctovnych zésad a hodnotu vykazovaného majetku, zavazkov,
vynosov a nakladov. Odhady a suvisiace predpoklady su zaloZzené na minulych skusenostiach a inych rozliénych
faktoroch, povaZovanych za primerané okolnostiam, na zéklade ktorych sa formuje vychodisko pre posudenie
Uétovnych hodndt majetku a zavazkov, ktoré nie st zrejmé z inych zdrojov. Skuto€né vysledky sa preto mozu lisit
od odhadov.

Odhady a savisiace predpoklady su neustale prehodnocované. Korekcie Gétovnych odhadov nie su vykazané
retrospektivne, ale sU vykazané v obdobi, v ktorom je odhad korigovany, ak korekcia ovplyviuje iba toto
obdobie, alebo v obdobi korekcie a v budcich obdobiach, ak korekcia ovplyviuije toto aj buddce obdobia.

Neistoty v odhadoch a predpokladoch

Informacie o tych neistotach v predpokladoch a odhadoch, pri ktorych existuje signifikantné riziko, ze by mohli
viest k vyznamnej Uprave v nasledujucom uctovnom obdobi su blizSie opisané v nasledujucich bodoch
poznamok.

(t) Porovnatelné udaje

Ak v dbsledku zmeny uctovnych metdd a uétovnych zasad nie su hodnoty za bezprostredne predchadzajice
Uctovné obdobie v jednotlivych sudastiach UCtovnej zavierky porovnatelné, uvadza sa vysvetlenie
0 neporovnate/nych hodnotach v poznamkach.

V dosledku zmeny zékona o dani z prijmov je rezerva na overenie uctovnej zavierky k 31. decembru 2018
vykazana ako kratkodoba ostatna rezerva, k 31. decembru 2014 ako kratkodoba zakonna rezerva.

Podla legislativy platnej do roku 2014 sa vo vykaze suvaha nevykazovali osobitne pohladavky a zavazky voci
prepojenym uc¢tovnym jednotkam.

D. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE AKTIV SUVAHY

1. Dlhodoby nehmotny majetok a dlhodoby hmotny majetok

Prehfad o pohybe dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2018 do
31. decembra 2018 aza porovnatefné obdobie od 1. janudra 2017 do 31. decembra 2017 je uvedeny

v nasledujucich tabulkéch.

Prehlad o poisteni dlhodobého hmotného majetku:
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1.

Flotilovd poistnda zmluva pre povinné zmluvné poistenie zodpovednosti za Skodu spdsobenu
prevadzkou motorového vozidla, limit poistného plnenia zjednej Skodovej udalosti je 5000 000,00
EUR/1 000 000,00 EUR

Povinnost uzavriet tito zmluvu vyplyva zo Zakona o povinnom zmluvnom poisteni zodpovednosti za Skodu
spbsobenu prevadzkou motorového vozidla €.381/2001 Z. z.

Flotilova poistna zmluva pre poistenie motorovych a pripojnych vozidiel-KASKO, poistnad sadzba vo
vySke 0,93 %, pri spolutcasti 5 %, min. 150,00 EUR

Predmetom tejto zmluvy je havarijne poistenie, ktoré kryje rizik&: havaria, poSkodenie vozidla v dosledku
Zivelnej udalosti, odcudzenia vozidla a jeho Casti na geografickom Uzemi Eurdpy. Pre vypoCet poistného
platia poistné sadzby podia sadzobnika, ktory tvori si¢ast zmluvy.

Suhrnné poistenie hnutefnych veci, poistnd suma 1 135 936,49 EUR

Poistenie hnutelného majetku sa vztahuje na Skody spdsobené rizikami: poziar, voda, vichrica, kradez
vlamanim, Zivelné udalosti.

Pripoistenie ¢elnych skiel motorovych vozidiel, poistnd suma 16 500,00 EUR na jedno poistné obdobie
Poistenie sa vztahuje na motorové vozidld poistené poistnou zmluvou na povinné zmluvné poistenie
zodpovednosti za Skodu spdsobenu prevadzkou motorového vozidla. Poistenim su kryté Skody len na ¢elnych
sklach, ktoré su poSkodené alebo zni¢ené, v suvislosti s prevadzkou iného neznameho motorového vozidla.
Poistenie elného skla sa vztahuje na také poskodenie alebo zniéenie skla, pri ktorom ¢elné sklo bolo rozbité,
prasklo alebo bolo poskodené tak, Ze je nevyhnutna jeho vymena alebo oprava. Poistna suma je v celkovej
vy$ke 16 596,96 € na jedno poistné obdobie (kalendarny rok)

Poistna zmluva na subor hnutelnych veci — samolepiace reklamné félie nalepené na autobusoch SAD
Zilina, poistna suma 3 319,34 EUR

Poistenie sa vztahuje na subor hnutefnych veci — samolepiace reklamné folie, nalepené na autobusoch SAD
Zilina, akciova spoloénost pre rizik: Zivel a vandalizmus.

Poistenie zodpovednosti za skodu (klientske centrum v Mirage shopping center), poistna suma
50 000,00 EUR

Poistenie informacného panelu Hawk na AS v Ziline proti vandalizmu, poistna suma 3 944,00 EUR
Poistenie informaénej svetelnej tabule na AS v Ziline proti vandalizmu, poistna suma 16 344,00 EUR
a informacnej svetelnej tabule v obci Krasno nad Kysucou, poistnd suma 9 552,00 EUR, Terchova (2 ks)
poistna suma 10 800,00 EUR.

Poistenie infokiosku na AS v Byt¢i proti vandalizmu, poistna suma 3 898,80 EUR

Poistenie zodpovednosti za $kodu - bicykle, poistna suma 15 000,00 EUR

Informacie o dlhodobom nehmotnom majetku.

Prehlad o pohybe dihodobého nehmotného majetku od 1. januara 2018 do 31. decembra 2018

Tabulka €. 1
Bezné uctovné obdobie

Dlhodoby nehmotny A\g:g' Oceni- Ostat- | Obsta- | Poskytnuté

majetok naklad Softvér | telné | Goodwill | ny | ravany | preddavky | Spolu

ady prava DNM | DNM | naDNM
na vyvoj
A B C d E f G h

Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
(1&tovného obdobia s 50359
Prirastky
Ubytky
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Presuny

Stav na konci
uctovného obdobia

79 359

7000

86 359

Opravky

Stav na zaciatku
uctovného obdobia

70 841

1898

72739

Prirastky

3018

1752

4770

Ubytky

Presuny

Stav na konci
uctovného obdobia

73 859

3650

77 509

Opravné polozky

Stav na zaciatku
uctovného obdobia

Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci
uctovného obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zaciatku
uctovného obdobia

8518

5102

13 620

Stav na konci
uctovného obdobia

5500

3350

8850

V tomto roku sme neobstarali ani nevyradili Ziadny dihodoby nehmotny majetok.

Tabulka 6. 2

Dihodoby nehmotny
majetok

A

Bezprostredne predchadzajlice uétovné obdobie

Aktivo-
vané
naklady
na vyvoj
B

Softvér

Oceni-
tefné
prava

d

Goodwill

Ostat-
ny
DNM

f

Obsta-
ravany
DNM

G

Poskytnuté
preddavky
na DNM

h

Spolu

Prvotné ocenenie

Stav na zaciatku
uctovného obdobia

91005

7000

98 005

Prirastky

Ubytky

11 646

11 646

Presuny

Stav na konci
uctovného obdobia

79 359

7000

86 359

Opravky
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Stav na zaciatku
uctovného obdobia

78 875

146

79 021

Prirastky

3612

1752

5 364

Ubytky

11 646

11 646

Presuny

Stav na konci
uctovného obdobia

70 841

1898

72739

Opravné polozky

Stav na zaciatku
uctovného obdobia

Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci
uctovného obdobia

Zostatkova hodnota

Stav na zaciatku
uctovného obdobia

12130

6854

18 984

Stav na konci
uctovného obdobia

8518

5102

13 620

Dlhodoby nehmotny majetok

Hodnota za bezné uc¢tovné

obdobie
DIhodoby nehmotny majetok, na ktory je zriadené zalozné pravo 0
Prehfad o pohybe dlhodobého hmotného majetku od 1. januara 2018 do 31. decembra 2018
2. Informécie o dlhodobom hmotnom majetku
Tabulka €. 1
Bezné uétovné obdobie
Samos-
tatné . . Poskyt-
Dihodoby hmotny hnutelng | Fesiova | zakiadne | 1 OB | nuts
majetok Pozemky | Stavby | vecia | cceXy| stado stainy) stara- |- 04, | Spolu
stbory trvalych a t_azng DHM vany davky na
hnutel- porastov zvierata DHM DHM
nych veci
a c D e f g h i J
Prvotné ocenenie
Stav
na zadiatku 11089| 60 927 969 356| 4450 60 943 864
uctovného obdobia
Prirastky 7771551 8017 030 15 788 581
Ubytky 3193 821 8018738 11212 559
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Presuny

Stav na konci
uctovného ohdobia

11089

65 505 699

356

2742

65 519 886

Opréavky

Stav
na zaciatku
uctovného ohdobia

2014

46 909 511

46 911 525

Prirastky

288

2972 936

2973224

Ubytky

3193 820

3193 820

Presuny

Stav na konci
uctovného ohdobia

2302

46 688 627

46 690 929

Opravné polozky

Stav
na zaciatku
uctovného ohdobia

Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci
uctovného ohdobia

Zostatkova hodnota

Stav
na zaciatku
uctovného ohdobia

9075

14 018 458

356

4450

14 032 339

Stav na konci
uctovného ohdobia

8787

18 817 072

356

2742

18 828 957

Vroku 2018 bolo zakupenych 37 ks autobusov v hodnote 7 645635 EUR bez DPH, avyradenych 21 ks
autobusov v nulovej zostatkovej cene.
Spolo¢nost nadobudla v roku 2018 informaéné panely v celkovej obstaravacej cene 121 200 EUR, pricom 90 %
obstaravacej ceny bolo financovanych z EUa SR SRa 10 % z vlastnych zdrojov.

Tabulka €. 2
Bezprostredne predchadzajice Gctovné obdobie
Samos-
tatné . . Poskyt-
Dihodoby hmotny hnutefng | , Pestova- | Zakladne i I
majetok Pozemk Stavb vecia |ferskecelky)  stado — Os-atny| stara- red- Spolu
y y sibor trvalyjch | atazné | DHM | vany da':k i P
hnu teI)’( porastov zvierata DHM DHyM
nych veci
a b c D e f g h i J
Prvotné ocenenie
Stav
na zaciatku 11089 58363 958 356 58 375 403
uétovného obdobia
Prirastky 6 161 556 6211015 12 372 571
Ubytky 3597 545 6 206 565 9804 110
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Presuny

Stav na konci
uctovného ohdobia

11089

60 927 969

356

4450

60 943 864

Opréavky

Stav
na zaciatku
uctovného ohdobia

1726

46 933 727

46 935 453

Prirastky

288

3573 329

3573617

Ubytky

3597 545

3597 545

Presuny

Stav na konci
uctovného ohdobia

2014

46 909 511

46 911 525

Opravné polozky

Stav
na zaciatku
uctovného ohdobia

Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci
uctovného ohdobia

Zostatkova hodnota

Stav
na zaciatku
uctovného ohdobia

9 363

11430 231

356

11439 950

Stav na konci
uctovného ohdobia

9075

14 018 458

356

4450

14 032 339

Na autobusy bolo zriadené zalozné prévo v prospech veritela. Zostatkovd cena tychto autobusov
k 31.decembru 2018 predstavuje 17 683 939 EUR.

3. Dlhodoby finanény majetok

Prehlad o pohybe dlhodobého finanéného majetku od 1. januara 2018 do 31. decembra 2018 a za porovnatelné
obdobie od 1. januara 2017 do 31. decembra 2017 je uvedeny v nasledujucich tabulkéch.

Tabulka ¢. 1
Bezné Gctovné obdobie
. Podielové ) Pézicky s i .
_ Dihodoby [ podielové CP | CP a podiely | Ostatné _ [Pazicky Uaf o | dobou | O [Poskytnute
financny majetok| 5 podiely | v spolocnosti | dlhodobé CP | v kons. DEM y splatnosti y P na y Spolu
vDUJ s podstatnym | a podiely celku najviac DF‘:VI DEM
vplyvom jeden rok
a b C D E f g h [ J

Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
uctovného 6639 5500 000 5506 639
obdobia
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Prirastky

Ubytky

Ocenovaci rozdiel

-6 639

-84 536

91175

Stav na konci
uctovného
obdobia

5415 464

5415 464

Opravné polozky

Stav

na zaciatku
uctovného
obdobia

6639

6639

Prirastky

Ubytky

6639

6639

Presuny

Stav na konci
uctovného
obdobia

Ugtovna hodnota

Stav

na zaciatku
uctovného
obdobia

5500 000

5500 000

Stav na konci
uctovného

obdobia

5415 464

5415 464

V roku 2018 Spolo¢nost zmenila spdsob ocefovania akcii a podielov v dcérskej uctovnej jednotke a v Uctovnej
jednotke s podielovou u€astou ku diu Uétovnej zavierky - metddou viastného imania.

K podielom v dcérskej uétovnej jednotke bola uz v minulych rokoch vytvorena opravna polozka v 100 % vyske
obstaravacej ceny tohto majetku. Pri zmene spdsobu ocefiovania metddou vlastného imania od roku. 2018 bola
opravna polozka zruSena a podiely v dcérskej Uctovnej jednotke st ocenené metddou viastného imania v nulovej
hodnote. Dcérska uétovna jednotka vykazuje zaporné vlastné imanie.
Hodnota akcii v spolo¢nosti s podstatnym vplyvom sa pri oceneni metddou viastného imania zniZila o 84 526
EUR. Oceriovaci rozdiel celkom v sume — 91 175 EUR je vyké&zany stvahovo, t. j. vo vlastnom imani na ucte

414,
Tabulka ¢&. 2
Bezprostredne predchadzajlice uétovné obdobie
. Podielové ) Pézicky s .

_ Dihodoby [ podielové CP | CP a podiely | Ostatné _ [Pazicky Uaf o | dobou | O [Poskyinute
financny majetok| 3 podiely | v spolocnosti | dihodobé CP| v kons. DFMy splatnosti | ™ P na Y1 spolu
vDUJ s podstatnym | a podiely celku najviac y

: DFM DFM
vplyvom jeden rok
a b C d e f g h I J
Prvotné ocenenie
Stav na zaciatku
uétovného 6639 168 000 174 639
obdobia
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Prirastky 5 500 000

5500 000

Ubytky

168 000

168 000

Presuny

Stav na konci
uctovného
obdobia

6639 5500 000

5506 639

Opravné polozky

Stav

na zaciatku
uctovného
obdobia

6639

6639

Prirastky

Ubytky

Presuny

Stav na konci
uctovného
obdobia

6639

6639

Ugtovna hodnota

Stav

na zaciatku
uctovného
obdobia

168 000

168 000

Stav na konci
uctovného
obdobia

5500 000

5500 000

Dlhodoby finanény majetok

Hodnota za bezné uc¢tovné
obdobie

Dlhodoby finan¢ny majetok, na ktory je zriadené zélozné pravo

Viy8ka vlastného imania k 31. decembru 2018 a vysledok hospodarenia za uétovné obdobie 2018 Uctovnej
jednotky s podielovou U¢astou a dcérskej spoloCnosti je uvedena v nasledujicom prehlade:

4. Informacie o Struktire dlhodobého finanéného majetku

Bezné uctovné obdobie

\ Hodnota
Obchodné meno oy i ,
a sidlo spolonosti, | Podiel UJ Podiel UJ’ .vlast.nelho Vys!edo}( ] Uétovna
N na hlasovacich imaniaUJ, |hospodarenia UJ,
v ktorej ma UJ naZl pravach v ktorejma UJ | v ktorejma UJ hodnota
) . 0
umiestneny DFM v v % umiestneny | umiestneny DFM DFM
DFM
a b C d E F
Dcérske uétovné jednotky
SIRS - Finance, s.r.0. 100 100 -1136 620 -270 208 0
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Uétovné jednotky s podielovou téastou

SIRS-Akvizicie, a.s.

50

50

10 830 928

-148 755

5415 464

Ostatné realizovatefné CP a podiel

Obstaravany DFM na

Ucely vykona

nia vplyvu v inej UJ

DFM spolu

5415 464

Viy8ka vlastného imania k 31. decembru 2017 a vysledok hospodarenia za uétovné obdobie 2017 Uctovnej
jednotky s podielovou U¢astou a dcérskej spoloCnosti je uvedena v nasledujicom prehlade:

Bezprostredne predchadzajlice uétovné obdobie

\ Hodnota
Obchodné meno . g .
a sidlo spolonosti, | Podiel UJ Podiel UJ’ .vlast.ne,ho Vys!edo}( ] Uétovna
NS na hlasovacich imaniaUJ, |hospodarenia UJ,
v ktorej ma UJ naZl ravach vktoreima UJ | v ktorei ma UJ hodnota
umiestneny DFM v % pravac orejma - KLorej ma DFM
v % umiestneny | umiestneny DFM
DFM
a b C d E F
Dcérske uétovné jednotky
SIRS - Finance, s.r.0. 100 100 -866 412 -273 527 0
Uétovné jednotky s podielovou téastou
SIRS-Akvizicie, a.s. 50 50 10 979 683 -19 711 5500 000
Ostatné realizovatefné CP a podiely

Obstaravany DFM na Giéely vykonania vplyvu v inej UJ
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DFM spolu X X X X 5500 000
5. Informacie o poskytnutych dlhodobych pdzickach
Neméame poskytnuté dihodobé pdZicky.
6. Zasoby
Nebol dovod tvorit opravné polozky k zasobam.
7. PohlPadavky
Viyvoj opravnej polozky v priebehu Uétovného obdobia je zobrazeny v nasledujlicom prehlade:
Informacie o vyvoji opravnej polozky k pohfadavkam
Bezné uctovné obdobie
stavoP | - | zictovanie | ISV gy op
Pohl'adavky na zaciatku OP z dévodu ! na konci
L ; OoP - vyradenia L .
uétovného resun OP zaniku maietku uétovného
obdobia P opodstatnenosti [Mmajeti obdobia
z uctovnictva
A b C d E F

Pohladavky
7 obchodného styku 19 346 400 8 365 10 581
Pohladavky
z obchodného styku
voCi prepojenym
Uétovnym jednotkam
Pohladavky voci
spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruZeniu
Iné pohladavky 20 764 3908 86 24 586
Pohladavky spolu 40110 3908 486 8 365 35167

Dlhodobé a pohladavky z obchodného styku voéi prepojenym Gétovnym jednotkam, ktoré vznikli z predaja
cennych papierov su za predchadzajlce (porovnatelné) uétovné obdobie vykazané ako iné pohladavky.

Informacie o vekovej truktire pohFadavok

Nazov polozky V lehote splatnosti :;::::::i Pohl'adavky spolu
A b d
Dlhodobé pohladavky
Pohladavky z obchodného styku
Pohladavky z obchodného styku vodi 10 000 000 10 000 000

prepojenym uctovnym jednotkam

Pohladavky voci spoloénikom, ¢lenom

a zdruZeniu

Iné pohladavky
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Dihodobé pohFadavky spolu 10 000 000 10 000 000
Kratkodobé pohladavky
Pohladavky z obchodného styku 224 731 50 883 275614
Pohladavky z obchodného styku voci 2117 994 500 2118 494
prepojenym uctovnym jednotkam
Pohladavky voci spoloénikom, ¢lenom
a zdruzeniu
Sociélne poistenie
Dariové pohladavky a dotécie 3500 895 3500 895
Iné pohladavky 73 952 6 562 80514
Kratkodobé pohladavky spolu 5917 572 57 945 5975517

Vekova Struktira pohladavok za predchadzajuce Uctovné obdobie je uvedena v nasledujicom prehlade:

Nazov polozky
A

V lehote splatnosti
b

Po lehote
splatnosti
C

Pohl'adavky spolu
D

Dlhodobé pohfadavky

Pohladavky z obchodného styku

Pohladavky vo&i DUJ a MUJ

Ostatné pohladavky v rdmci
konsolidovaného celku

Pohladavky voci spoloénikom, ¢lenom
a zdruZeniu

Iné pohladavky

11000 000

11000 000

Dlhodobé pohfadavky spolu

11000 000

11000 000

Kratkodobé pohladavky

Pohladavky z obchodného styku

121939

46 627

168 566

Pohladavky vo&i DUJ a MUJ

Ostatné pohladavky v rdmci
konsolidovaného celku

71526

71526

Pohladavky voci spoloénikom, ¢lenom
a zdruZeniu

Sociélne poistenie

Dafové pohladavky a dotécie

3052 897

3052 897

Iné pohladavky

1068 550

8 056

1076 606

Kratkodobé pohladavky spolu

4314912

54 683

4 369 595
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Informacie o pohfadavkach zabezpeenych zaloznym pravom alebo inou formou zabezpecenia su uvedené

v nasledujicom prehlade:

Informacie o pohladavkach zabezpeéenych zaloznym pravom alebo inou formou zabezpeéenia

Bezné uctovné obdobie

Opis predmetu zalozného prava Hodnota predmetu Hodnota
zaloZzného prava pohladavky
Pohladavky kryté zaloznym pravom alebo inou formou 0
zabezpedenia
Hodnota pohfadavok, na ktoré sa zriadilo z&lozné pravo X 1532 522

Spolo¢nost nemé zabezpecené vlastné pohfadavky.

Pohladavky su zaloZené v prospech veritela Tatra banka, a.s.na zabezpec&enie splatkového uveru uvedenom

v Gasti E. bod.6.

8. Finanéné ucty

Ako finanéné Uty st vykazané peniaze v pokladnici a Uéty v bankach. Ugtami v bankach mdZe Spolognost volne
disponovat, okrem vkladového terminovaného Uctu vo vyske 50 000,- EUR.

Prehlad jednotlivych poloziek finanénych uétov:

Informacie o kratkodobom finanénom majetku

Tabulka €. 1
Bezprostredne
Nazov polozky Bezné uctovné obdobie predchadzajuce uétovné
obdobie

Pokladnica, ceniny 4629 7095
Bezné ¢ty v banke alebo v pobogke zahrani¢nej 1300 004 1100790
banky
Vkladoyve u_cty v banke glebo vlpobocke 50 000 50 000
zahrani¢nej banky terminované
Peniaze na ceste 117 880 148 554
Spolu 1472513 1306 439

9. Kratkodoby finanény majetok
Spolo¢nost nema iny kratkodoby finanény majetok.

10. Casové rozlisenie
|de o tieto poloZky:
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Opis polozky ¢asového rozliSenia 31.12.2018 31.12.2017
Naklady budiicich obdobi dlhodobé, z toho: 1182 2782
poplatky za ost.licencie progr.vybavenia 215 1 407
poplatky za dopravné licencie 967 1375
Naklady budiicich obdobi kratkedobé, z toho: 33186 16 113
reklama a marketing 2 885 5218
poplatky za dopravné licencie 409 362
poistenie majetku 20 304 2550
poist. organov spolo¢nosti 786 786
pravid.poplatky za telefon.-Slovak Telekom 2 744 2730
poplatky za prediZzenie licencie 3875 2112
tla¢ a iné 2183 2 355
Prijmy buducich obdobi dlhodobé, z toho: 0
Prijmy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 5 237
uroky 5 6
vratené poistné 231
ostatné 0 0
Spolu 34373 19 132
E. INFORMACIE O UDAJOCH NA STRANE PASiV SUVAHY
1. Vlastné imanie
Informécie o vlastnom imani st uvedené v ¢asti C a P.
2. Rezervy
Prehlad o rezervéch za bezné ¢tovné obdobie je uvedeny v nasledujicom prehfade:

Informacie o rezervach
Tabulka €. 1
Bezné uctovné obdobie
. . Stav
Nazov polozky Stav na zaéiatku - Zrusenie na konci
- . . Tvorba Pouzitie i . . .
uétovného obdobia Ipretétovanie | Uétovného
obdobia
a B C d E f

Dihodobé rezervy, z toho: 518 678 95 446 93 342 520 782
Rezervy ostatné - odchodné 444 696 95410 84742 455 364
Rezervy ostatné — prac .jubilea 73982 36 8600 65418
Kratkodobe rezervy, 434830 | 381988 | 381686 81625 516757
z toho:
Rozerya nia nevyCerp. dov. vratane 230061 | 256615 | 219684 10377 | 256615
Rez.ostatné —nevyf.tovary a sluzby 3370 1390 2030 1340 1390
Rezervy ostatné — odmeny, audit
ainé nakl spojens s RZ 117 266 123 983 117 266 123 983
Rezervy ostatné - odchodné 77193 35766 -84 742 126 169
Rezervy ostatné - prac. jubilea 6940 6940 -8 600 8600
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Tabulka €. 2
Bezprostredne predchadzajlice uétovné obdobie
. . Stav
Nazov polozky Stav na zadiatku ... | Zrusenie a na konci
- . . Tvorba Pouzitie L .
uétovného obdobia prevody uétovného
obdobia
A B c d E f
Dihodobé rezervy, z toho: 468 153 53 221 2696 68 250 518 678
Rezervy ostatné - odchodné 391475 53221 444 696
Rezervy ostatné - Ziv. a prac.
iubilea 76 678 2696 73982
Kratiodobe rezervy, 401254 | 3711736 | 318633 | 19527 434830
Rezerva na nevyCerp. dov. vratane
odvodov 202920 | 230061 184 403 18 517 230 061
Rez.ostatné —nevyf.tovary a sluzby 1977 3370 967 1010 3370
Rezervy ostatné — odmeny, audit
ainé nak spojené s RZ 129548 | 117 266 129 548 117 266
Rezervy ostatné — odchodné 56 154 21039 77193
Rezervy ostatné - Ziv.a prac jubilea 10 655 3715 6940
3. Zavazky
Struktdra zavézkov podla zostatkovej doby splatnosti je uvedena v nasledujicom prehlade:
Informacie o zavazkoch
Bezprostredne
Nazov polozky Bezné uctovné obdobie predchadzajuce uétovné
obdobie
Dihodobé zavazky spolu 16 763 993 11 540 603
Zavazjg so zostatkovou dobou splatnosti 9738476 6310 737
nad pat rokov
Zavéazky so zostatkovou dobou splatnosti 7025517 5 299 866
jeden rok az péat rokov
Kratkodobé zavazky spolu 7252 661 6 491 686
Zavéazky so zostatkovou dobou splatnosti 7 959 661 6491 686
do jedného roka vratane
Zavazky po lehote splatnosti 0 0

Na krytie zavazkov vo vySke 19 660 008,00 su zaloZzené autobusy v zostatkovej cene k 31. decembru 2018 vo
vy$ke 17 683 939,00 EUR a pohladavky vo vyske 1532 522,00 EUR k 31.12. 2018.

4. Odlozeny danovy zavazok

VypoCet odloZeného darového zavazku je uvedeny v nasledujicom prehlade:
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Informacie o odloZenej danovej pohladavke alebo o odlozenom dafiovom zavazku

v sy i Bezprostredne
, . Bezné ucétovné .
Nazov polozky ) predchadzajuce
obdobie Sy , )
uétovné obdobie
Docasné rozdiely medzi uétovnou hodnotou majetku 4 969 974 5004 221
a danovou zakladnou, z toho:
Odpocitatelné -20 017 -24 874
Zdanitelné 4 989 992 5029 096
D’oc_gsne rozdl?ly med;l uctgvnou hodr.10tou -307107 - 954336
zavazkov a danovou zakladnou, z toho:
Odpocitatelné - 307 107 - 254 336
Zdanitelné
Moznost’ umorovat danovi stratu v buducnosti
Moznost previest nevyuzité dafnové odpocty
Sadzba dane z prijmov (v %) 21 21
Odlozeny danovy zavazok 979 202 997 476
Zmena odloZeného danového zavazku -18 274 - 324 507
Zauctovana ako naklad -18 274 - 324 507

Zauctovana do vlastného imania

Iné

5. Socialny fond

Tvorba a Cerpanie sociélneho fondu v priebehu U¢tovného obdobia su zndzornené v nasledujucom prehlade:

Informacie o zavazkoch zo socialneho fondu

Bezprostredne
Nazov polozky Bezné uctovné obdobie predchadzajuce uétovné
obdobie

Zaciato¢ny stav socialneho fondu 9146 6 660
Tvorba sociélneho fondu na tarchu nakladov 99 240 90 191
Tvorba sociélneho fondu zo zisku 112 600 109 600
Ostatna tvorba socialneho fondu

Tvorba socialneho fondu spolu 211 840 199 791
Cerpanie socialneho fondu 210642 197 305
Koneény zostatok socialneho fondu 10 344 9146

Cast socialneho fondu sa podla zakona o socialnom fonde tvori povinne na tarchu nakladov a gast sa moze
vytvarat zo zisku. Socialny fond sa podfa zakona o socidlnom fonde Cerpa na sociélne, zdravotné, rekreacné

a iné potreby zamestnancov.
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6. Bankové uvery a iné finanéné vypomoci
Urok ' Sum,a 1svt1n}./ Sum,a 1sfm}./
Datum v prislusnej v prislusnej
Mena p.a. .
V% splatnosti mene mene
k31.12.2018 k31.12.2017
a b c d e f
Dlhodobé bankové tivery
Splatkovy uver EUR 1,95% 2023 2 166 652 2833324
kratkodoba Cast’ 666 672 666 672
Bankové tivery spolu 2833324 3499996

Splatkovy Uver je zabezpeCeny zaloznym pravom na pohladavky, Dohodou o ruCeni azé&loZznym pravom na

nehnutelnost vo viastnictve tretej osoby — spriaznenej strany.

7. Casové rozli$enie
Struktura Casového rozlidenia je uvedend v nasledujicom prehlade:

Nizov polozky 31.12.2018 31.12.2017
Vydavky budicich obdobi dlhodobé, z toho: 0 0
Vydavky budicich obdobi kratkodobé, z toho: 5061 4 402
najom nocovni 3 805 3718
ostatné 1256 684
Vynosy budtcich obdobi dlhodobé, z toho: 71 640 0
eurofondy na nakup invest.majetku 71 640 0
Vynosy budicich obdobi kratkodobé, z toho: 33786 5 306
eurofondy na nakup invest. majetku 28 080 0
reklama na autobusoch 644 644
trzby za prepravu 5057 4 657
ostatné 5 5
Spolu 110 487 9 708

F. INFORMACIE O VYNOSOCH

1. Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podfa jednotlivych segmentov, t.j. podfa typov vyrobkov a sluZieb, a podia

hlavnych teritérii st uvedené v nasledujicom prehlade:

Oblast’ Sluzby v doprave Ostatné sluzby Tovar Spolu

odbytu 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017

a b c d e f g h i
Slovenska | 4 931 018 10920990 354 043 292 743 895 554 792 595 12230615 12 006 328
republika

Ceskd. 66 750 95 134 0 0 0 0 66 750 95 134
republika

ostatné

Stity EU 22 528 11526 0 0 0 0 22 528 11 526
ostatne 0 0 0 0

Staty

Spolu 11070296] 11027650] 354 043 292743] 895554 792595 12319893 12 112988
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2. Aktivacia nakladov, vynosy z hospodarskej éinnosti, finanénej ¢innosti a mimoriadnej ¢innosti
Prehlad o vynosoch pri aktivacii nakladov, vynosoch z hospodéarskej &innosti, financnej €innosti a mimoriadnej

¢innosti je uvedeny v nasledujucom prehlade:

Bezprostredne
Nézov polozky Beiné'ﬁétovné r’)rvedch:fidzajl’lce
obdobie uctovné
obdobie

Vyznamné poloZky pri aktivacii nakladov, z toho: 0 0
Ostatné vyznamné poloZky vynosov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 15 441 059 13 985 742
zmluvné pokuty a penale 292 7
nahrada preukdzanej straty prim. Doprava 12 092 522 11 205 474
nahrada preukdzanej straty MHD 2566912 2 187 820
Iné 781333 592 441
z toho vynos z postup. pohl. AS Vrutky

Finan¢né vynosy, z toho: 69 3296
Trzby z predaja obchodného podielu

Kurzové zisky, z toho: 44 175
kurzové zisky ku ditu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka 3 53
Ostatné vyznamné polozky finan¢nych vynosov, z toho: 25 3121
vynosové uroky od prepojenych uctovnych jednotiek 3 096
vynosové Uroky — ostatné 25 25
Mimoriadne vynosy, z toho: 0 0
nahrady skod spésobené poziarom 0 0

3. Cisty obrat

Cisty obrat Spolo&nosti na icely zistenia povinnosti overenia individualnej G&tovnej zavierky auditorom [§ 19 ods.

1 pism. a) zakona o uctovnictve] je uvedeny v nasledujicom prehlade:

Informacie o ¢istom obrate

N , Beiné Gétovng | Dezprostredne

azov polozky obdobie pvredch'adzajucg
Uétovné obdobie

Trzby za vlastné vyrobky

Trzby z predaja sluZieb 11424 339 11320 393

Trzby za tovar 895 554 792 595

\V/ynosy zo zékazky

V/ynosy z nehnutelnosti na predaj

Iné vynosy suvisiace s beznou ¢innostou 14 659 434 13 393 293

Cisty obrat celkom 26 979 327 25506 281

Iné vynosy suvisiace s beznou ¢innostou, ktoré predstavuju prispevky na dhradu straty z vykonov vo verejnom

zaujme sa v podmienkach Uctovnej jednotky zahriiuju do Cistého obratu.

G. INFORMACIE O NAKLADOCH

1. Naklady na poskytnuté sluzby, ostatné naklady na hospodarsku €innost, finanéné a mimoriadne

naklady

Prehfad o nakladoch na poskytnuté sluzby, ostatnych nakladoch na hospodarsku cinnost, finanénych

a mimoriadnych nakladoch:
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Informacie o nakladoch voéi auditorovi, auditorskej spoloénosti

Bezprostredne
Nazov polozky Bezné ﬂétpvné pred’cvhédza’jl'lce
obdobie uétovné
obdobie
Naklady voéi auditorovi, auditorskej spoloénosti, z toho: 7400 8900
naklady za overenie individualnej U¢tovnej zavierky 7400 7400
iné uistovacie auditorské sluzby
suvisiace auditorské sluzby
danové poradenstvo
ostatné neauditorské sluzby 1500
Bezprostredne
Nazov polozky Bezné ﬂétpvné pred’cvhédza’jl'lce
obdobie uétovné
obdobie
Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 6 344 957 6119781
opravy a udrziavanie 2912 511 2728 056
Cestovné 428 577 404 781
naklady na reprezentéciu 10 232 7891
myto tuzemsko 108 603 111903
ost. sluzby - telefon, fax 126 577 107 387
ost. sluzby — sto¢né 65216 61231
prenajom nebyt. Priestorov 480 887 480 721
sluZby pneuservis 235081 236 465
najomné ostatné 144 811 137 516
prediZenie licencii program. Vybavenia 136 948 117193
Skolenia a kurzy vodi¢ov 53932 48 487
naklady na reklamy a poprag. 177 662 288 379
ost. sluzby — umyvanie autobusov, uprat. Prace 196 146 188 845
STK autobusov 28 883 24770
ost. sluzby — parkovné, uziv. AS 802 215 800 823
pravne, ekonomické a iné poradenstvo 118 697 95055
ost. sluzby doplnenie AD Blue 46720 37037
Ostatné 271259 243 241
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej ¢innosti, z toho: 726 908 636 380
poistenie majetku 713 957 622 664
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manka a Skody 3105 7244
Dary 1210 2420
postupenie pohladavky
iné 8636 4052
Finanéné naklady, z toho: 96 645 95760
predané cenné papiere — obch. podiel 0 0
Nékladové aroky 65 538 51628
Kurzové straty, z toho: 864 1052
kurzové straty ku driu, ku ktorému sa zostavuje Utovna zavierka 38 3
Ostatné vyznamné poloZky finanénych nékladov, z toho: 36 882 43 080
ostatné fin. naklady - poplatky VUB, SCP 36 801 43 037
Opravna poloZka k dihodobému finanénému majetku -6 639 0
Iné 81 43
Mimoriadne naklady, z toho: 0 0
Skoda spbsobena poZiarom 0 0
H. INFORMACIE O DANIACH Z PRIJMOV
Dalsie informacie k odlozenym daniam:
Bezné uctovné Bezprostredne
Nazov polozky predchadzajuce

obdobie

uctovné obdobie

Suma odloZenej dariovej pohladavky Uétovanej ako naklad alebo
vynos vyplyvajlca zo zmeny sadzby dane z prijmov

0

Suma odloZeného dafového zavézku uctovaného ako naklad alebo
vynos vyplyvajuci zo zmeny sadzby dane z prijmov

Suma odloZenej darovej pohladavky tykajica sa umorenia dafovej
straty, nevyuzitych darovych odpoCtov a inych narokov, ako aj
do€asnych rozdielov predchadzajdcich Uctovnych obdobi, ku ktorym
sa v predchadzajucich G¢tovnych obdobiach odloZzena dafiova
pohladavka netctovala

190 311

Suma odloZeného dafového zavézku, ktory vznikol

z dévodu neuctovania tej Casti odloZenej dafovej pohladavky v
beznom uétovnom obdobi, o ktorej sa Utovalo v predchadzajucich
Uétovnych obdobiach

98 312

Suma neuplatneného umorenia dafovej straty, nevyuZitych dariovych
odpoétov a inych narokov a odpocitatefnych do¢asnych rozdielov, ku
ktorym nebola Uétovana odloZena dariova pohladavka
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Suma odloZenej dani z prijmov, ktora sa vztahuje na poloZky
U¢tované priamo na Uéty vlastného imania bez uétovania na uéty
nékladov a vynosov

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani z prijmov je uvedeny v nasledujicom prehlade.

Prevod od teoretickej dane z prijmov k vykazanej dani je uvedeny v nasledujicom

prehPade:
2018 2017
Nazov polozky Zaklad Zaklad
dane Daii Daii v % dane Daii Daii v %
a b c d e f g
Vysledok hospodarenia pred 655 541 540918
zdanenim, z toho:
teoreticka dan 137 664 21 119 002 22
Dailovo neuznané naklady 344 780 72 404 11,0 2257394 496 627 91,8
Odpocitatelné polozky -220 575 -46 321 -7,1 -155 370 -34 181 -6,3
Vplyv nevykazanej odlozenej danovej
pohladavky
Umorenie danove;j straty 0 0 0,0 -906 241 -199 373 -36,9
Zmena sadzby dane
Iné
Spolu 779 746 163748 24,98 1736 701 364 707 674
Splatna daii z prijmov + daii z irokov uroky 163752 24,98 364 712 67,42
Odlozena dan z prijmov -18274 - 2,79 -324 507 - 59,99
Celkova daii z prijmov 145478 22,19 40 205 7,43

I. INFORMACIE O UDAJOCH NA PODSUVAHOVYCH UCTOCH

1. Najaty majetok

Spolo¢nost mé v najme (operativny prenajom) v zmysle uzavretych zmliv od 7/2013 a 1/2015 3 ks osobnych

automobilov.

2. Prenajaty majetok
Spolo¢nost neprenajima majetok.

3. Prehlad o podsuvahovych polozkach

Nézov polozky 2018 2017
Prenajaty majetok 0 0
Osobné automobily v ndjme (operativny prenajom) - v obstar. cene spolu 161 084 161 084
Majetok v ngjme - hodnota prenajatych nehnutelnosti 2564 198 2564 198
Majetok mobilizaénych rezerv (nadrz, nafta, program.vybavenie) 98 778 98 778
Pohladavky z derivatov
Zévézky z opcii derivatov
Odpisané pohl'adavky
Pohladavky z lizingu
Zévézky z lizingu
Iné polozky (hmot.maj. v operat.evidencii, material vojens.techniky) 1244 727 1007 751
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J. INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH
1. Sudne spory

Pasivne stiidne spory:
Voci SAD Zilina, a.s. neboli v priebehu roka 2018 vedené Ziadne pasivne spory.

2. Informacie ohPadom poskytnutych zaruk spolo¢nost’ou

Dohodou o ru€eni zo dna 11.10.2016 uzavretou medzi MIRAGE SHOPPING CENTER, a.s.,
ICO: 44 547 331, so sidlom Framborska 12, 010 01 Zilina ako prenajimatelom a Tatra
bankou, a.s., ICO: 00 686 930, so sidlom Hod?ovo namestic 3, 811 06 Bratislava 1 ako
veritel'om, kde Slovenska autobusova doprava Zilina, akciova spoloc¢nost, 1ICO: 36 407 771,
so sidlom Kogicka 2, 010 65 Zilina vystupuje ako rugitel’ s platnostou od 11.10.2016.

3. Informacie oh’adom obmedzenia vlastnickych prav

SAD Zilina, a.s. uzavrela s leasingovou spoloénostou Tatra-Leasing, s.r.o. so sidlom:
HodZovo namestie 3, 811 06 Bratislava, ICO: 31 326 552 Zalozna zmluvu o zaloZznom prave
k hnute'nému majetku zo dna 29.9.2009, predmetom ktorych je zdlozné pravo na 47 ks
autobusov, ktoré boli zakipené na zaklade Kupnych zmlav ¢. 71090009 az ¢. 71090055.
Tymito kipnymi zmluvami si SAD Zilina, a.s. zabezpegila nakup novych autobusov formou
splatkového predaja a tieto autobusy st pouzivané na realizovanie vykonov vo verejnom
zaujme.

SAD Zilina, a.s. uzavrela s leasingovou spoloénostou Tatra-Leasing, s.r.o. so sidlom:
HodZovo namestie 3, 811 06 Bratislava, ICO: 31 326 552 Zalozna zmluvu o zaloZznom prave
k hnute'nému majetku zo dna 1.10.2009, predmetom ktorych je zdlozné pravo na 87 ks
autobusov, ktoré boli zakupené na zaklade Kupnych zmlav ¢. 71090056 az ¢. 71090142
formou splatkového predaja a st hnutelnym majetkom SAD Zilina, a.s. Tymito kapnymi
zmluvami si SAD Zilina, a.s. zabezpe¢ila nikup novych autobusov formou splatkového
predaja a tieto autobusy su pouzivané na realizovanie vykonov vo verejnom zaujme.

SAD Zilina, a.s. uzavrela s leasingovou spolo¢nostou Tatra-Leasing, s.r.0. Zalozna zmluvu
o zaloznom prave k hnute'nému majetku zo dia 30.06.2011, predmetom ktorej bolo 54 ks
autobusov /starych/ patriacich SAD Zilina, a.s., ktoré st zarukou za uéelom splatenia kipnych
zmllv, na zdklade ktorych boli zakipené nové autobusy formou splatkového predaja tak pre
SAD Zilina, a.s. ako i pre SAD Trenéin, a.s.

SAD Zilina, a.s. uzavrela s leasingovou spolo¢nostou Tatra-Leasing, s.r.o. Zalozna zmluvu
o zaloznom prave k pohladavkam zo dna 30.06.2011, predmetom ktorej su vSetky a tiez
ktorakol'vek z pohladédvok zalozného dlznika, tj. SAD Zilina, a.s. na zaplatenie pefiaznych
prostriedkov, ktoré vznikli alebo vzniknil v suvislosti so Zmluvou o vykone vo verejnom
zaujme vo vnutrodtatnej pravidelnej autobusovej doprave primestskej na uzemi Zilinského
samospravneho kraja Cislo zmluvy ZSK: 889/2009/0D Cislo zmluvy Dopraveu:
004/DO0OZ/A/2009 zo dia 30.11.2009.
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SAD Zilina, a.s. uzavrela s leasingovou spoloénostou SG Equipment Finance Czech Republic
s.r.0. so sidlom: Antala Staska 2027/79, 14000 Praha 4, Kr&, IC: 610 61 344, s jej
organizacnou zlozkou so sidlom: HodZzovo nam. la, 811 06 Bratislava, ICO: 31785972
Zaloznu zmluvu o zaloznom prave k hnuteI'nému majetku, predmetom ktorej je zalozné pravo
na 1 ks autobus Irisbus MAGELYS PRO 12,2 m EE, ktory bol zakupeny na zaklade Zmluvy
o splatkovom predaji ¢. 86000055/11 zo dna 11.10.2011 aje hnutelnym majetkom SAD
Zilina, a.s.

SAD Zilina, a.s. uzavrela s leasingovou spoloénostou Tatra-Leasing, s.r.o. so sidlom:
Cernysevského 50 , 851 01 Bratislava, ICO: 31 326 552 Zmluvu o zriadeni zalozného prava
k hnutel'nému majetku ¢. 71150001 — 71150004 zo dna 18.12.2015, predmetom ktorej je
zalozné pravo na autobusy, ktoré boli zakupené na zaklade kiipnych zmlav €. 71150001 az
71150004 formou splatkového predaja a st hnutelnym majetkom SAD Zilina, a.s. Tymito
kupnymi zmluvami si SAD Zilina, a.s. zabezpegila ndkup 4 ks novych autobusov formou
splatkového predaja atieto autobusy st pouzivané na realizovanie vykonov vo verejnom
zaujme.

SAD Zilina, a.s. uzavrela s leasingovou spoloénostou Tatra-Leasing, s.r.o. so sidlom:
Cernysevského 50 , 851 01 Bratislava, ICO: 31 326 552 Zmluvu o zriadeni zalozného prava
k hnutelnému majetku €. LZS/16/20006 — LZS/16/20025 zo dia 15.11.2016, predmetom
ktorej je z&lozné pravo na autobusy, ktoré boli zakipené¢ na zdklade kipnych zmluav ¢.
LZS/16/20006 az LZS/16/20025 formou splatkového predaja a stt hnutel'nym majetkom SAD
Zilina, a.s. Tymito kipnymi zmluvami si SAD Zilina, a.s. zabezpe¢ila ndkup 20 ks novych
autobusov formou splatkového predaja a tieto autobusy su pouzivané na realizovanie vykonov
VO verejnom zaujme.

SAD Zilina, a.s. uzavrela s leasingovou spolo¢nostou CSOB Leasing, a.s., so sidlom:
Panénska cesta 11, 852 01 Bratislava, ICO: 35704713 Zmluvu o zaloznom prave na hnutelny
majetok na zabezpecenie pohl'adavok z Kapnych zmlav zo dia 29.09.2017, predmetom ktorej
je zalozné pravo na autobusy, ktoré boli zakupené na zdklade kipnych zmluv ¢.
LZS/17/80632, LZS/17/20037 az LZS/17/80665 formou splatkového predaja a sti hnutel'nym
majetkom SAD Zilina, a.s. Tymito kiipnymi zmluvami si SAD Zilina, a.s. zabezpe¢ila nakup
30 ks novych autobusov formou splatkového predaja atieto autobusy su pouzivané na
realizovanie vykonov vo verejnom zaujme.

SAD Zilina, a.s. uzavrela so spoloénostou Slovenska sporitelfia, a. s., so sidlom: Tomasikova
48, 832 37 Bratislava, ICO: 00151653 ZaloznGi zmluvu NCRZP ¢&. 9960555 zo dna
22.10.2018, predmetom ktorej je zriadenie zaloZného prava na autobusy, ktoré boli zakupené
na zaklade Zmluav o splatkovom predaji €. 9960555 a ¢. 9960556 a st hnutelnym majetkom
SAD Zilina, a.s. Tymito zmluvami si SAD Zilina, a.s. zabezpedila nakup 2 ks novych
autobusov formou splatkového predaja a tieto autobusy su pouzivané na realizovanie vykonov
VO verejnom zaujme.

SAD Zilina, a.s. uzavrela so spoloénostou Slovenska sporitelfia, a. s., so sidlom: Tomésikova
48, 832 37 Bratislava, ICO: 00151653 Zalozna zmluvu NCRZP &. 9960557 zo dia
27.11.2018, predmetom ktorej je zriedenie zdloZného prava na autobusy, ktoré boli zakiipené
na zéklade Zmlav o splatkovom predaji ¢. 9960557 az ¢. 9960591 a st hnutelnym majetkom
SAD Zilina, a.s. Tymito zmluvami si SAD Zilina, a.s. zabezpeéila nakup 35 ks novych
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autobusov formou splatkového predaja a tieto autobusy su pouzivané na realizovanie vykonov
VO verejnom zaujme.

4. Informacie o d’alSich narokoch uplatiiovanych voci spolo¢nosti
SAD Zilina, a.s. nie su zname ziadne d’al§ie naroky tretich stran voci spolocnosti.

4, Ostatné finanéné povinnosti

Operativny prendjom 3 ks osobnych automobilov, zmluva uzatvorena na dobu neur€itd, ich
nadobudacia hodnota je 161 084 EUR.

5. Podmieneny majetok

Prehfad o podmienenom majetku:

Bezprostredne predchadz.
uct. obdobie
Iné prava - nahrada z kradeZe nafty 0 0

Druh podmieneného majetku BeZné uctovné obdobie

K. INFORMACIE O PRIJMOCH A VYHODACH CLENOV STATUTARNYCH ORGANOV, DOZORNYCH
ORGANOV A INYCH ORGANOV UCTOVNEJ JEDNOTKY

Hrubé prijmy ¢lenov Statutdrnych organov Spolo¢nosti za ich ¢innost pre Spolocnost v sledovanom tGétovnom
obdobi boli vo vySke 26 803 EUR (v roku 2017: 27 930 EUR), hrubé prijmy dozornych organov Spolo¢nosti vo
vySke 47 322 EUR (v roku 2017: 48 995 EUR).

L.  INFPORMACIE O EKONOMICKYCH VZTAHOCH UCTOVNEJ JEDNOTKY A SPRIAZNENYCH 0S0OB

Spolo¢nost uskutoénila v priebehu U¢tovného obdobia transakcie so spriaznenymi osobami na zéklade obvyklych
obchodnych podmienok.

Druh obchodu Hodnotové vyjadrenie

Zmluvy o poskytnuti sluzieb na AS — néklady 742 065
Zmluva — ndkup APH, tovar, z&soby 4 931655
Néjomné zmluvy — néklady 480 887
Zmluvy o sprave nehnut. maj. - vynosy 85 327
Zmluvy o sprave hnut. maj. - vynosy 1 800
Zmluva o sprave AS - vynosy 134 180
Poskyt.tovarov a sluzieb — naklady 4089
Néjomné zmluvy spojené s energ. — naklady 38 012
Reklamna kampan - néklady 54 000
Preprava 0s6b - vynosy 48 728
Poskytovanie tovarov a sluZieb - vynosy 879%
Zmluva o najme automobilov - néklady 61200
Sluzby tla¢. odboru - naklady 10 800
Zmluva o poskyt. rekl. ploch - vynos 5 304
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M. INFORMACIE O SKUTOCNOSTIACH, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE
UCTOVNA ZAVIERKA, DO DNA ZOSTAVENIA UCTOVNEJ ZAVIERKY

Po 31. decembri 2018 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali vyznamny vplyv na G¢tovnu zavierku zostavenu
k 31.12.2018.

N. INE INFORMACIE

Spolo&nost ma uzatvorend zmluvu o vykonoch vo verejnom zaujme s Zilinskym samospravnym
krajom na zabezpecenie primestskej autobusovej dopravy, ktorej U¢innost’ koné&i dria 29. 11. 2019. Do
diia zostavenia tejto Gctovnej zavierky nedo$lo k prediZzeniu platnosti tejto zmluvy, ani k vyberu
prepravcu na nasledujuce obdobia.

Spolo¢nost ma dalej uzatvorené zmluvy o vykonoch vo verejnom zaujme na zabezpecCenie mestske;j
autobusovej dopravy, nasledovne:

Mesto Martin - 4¢innost’ do 31.12.2021

Mesto Cadca — uginnost do 31.12.2027

V roku 2018 boli SpoloCnosti poskytnuté nahrady za sluzby vo verejnom zaujme v celkovej sume
14 659 433 EUR. Ugtovné zasady pouzité pri pridelovani nakladov avynosov s prispdsobené
podmienkam dohodnutym v zmluvach o vykonoch vo verejnom zaujme. Vynosy a priame naklady
tykajuce sa vykonov vo verejnom zaujme su Uc¢tované priamo na urené strediska, nepriame naklady
sa rozuctovavaju formou vopred stanoveného kluca.

Na spolo¢nost’ sa nevzt'ahuje § 23d ods. 6 zakona o Gctovnictve.
0. INFORMACIE O VLASTNOM IMANi
Prehlad o pohybe vlastného imania v priebehu u¢tovného obdobia je uvedeny v nasledujicom prehlade:

Informéacie o zmenach vlastného imania

Tabulka €. 1
Bezné uctovné obdobie
Polozka vlastného St?vtr:(a Stav na konci
imania Zaclatku Prirastky Ubytky Presuny uétovného
uétovného obdobia
obdobia
A B c D E F

Z&kladné imanie 11591 342 11591 342
Zmena zakladného
imania
Emisné azio
Ostatné kapitalové
fondy
Zakonny rezervny fond 1381852 50 071 1431923
Ocenovacie rozdiely
z precenenia majetku -91175 -91175
a zavazkov
Ocenovacie rozdiely
z kapitalovych U€astin
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Ocenovacie rozdiely
Z precenenia pri
zluceni, splynuti

a rozdeleni

Statutarne fondy
a ostatné fondy

389 964

-10 000

10 000

389 964

Nerozdeleny zisk
minulych rokov

49415

62 641

112 056

Neuhradena
strata minulych rokov

Vysledok
hospodérenia bezného
étovného obdobia

500 713

510 063

-378 000

-122713

510 063

Ostatné polozky
vlastného imania

Okrem zmien sUvisiacich s rozdelenim zisku za rok 2017 av dosiahnutom zisku za bezné G¢tovné obdobie je
celkové vlastné imanie znizené o zaporny ocefovaci rozdiel, ktory vznikol z dévodu ocenenia dihodobého
finantného majetku (akcii a podielov v dcérskej uctovnej jednotke a v Uétovnej jednotke s podielovou Ucastou)

metddou vlastného imania.

Tabulka €. 2
Bezprostredne predchadzajlice uétovné obdobie
Polozka vlastného St?vtr:(a Stav na konci
imania Zaclatku Prirastky Ubytky Presuny uétovného
uétovného obdobia
obdobia
A B c D E F

Zakladné imanie 11591 342 11591 342
Vlastné akcie a vlastné
obchodné podiely
Zmena zakladného
imania
Pohladavky za upisané
vlastné imanie
Emisné azio
Ostatné kapitalové
fondy
Zakonny rezervny fond
(nedelitelny fond) 708 680 708 680

z kapitélovych vkladov

Ocenovacie rozdiely
z precenenia majetku
a zavazkov

Ocenovacie rozdiely
z kapitalovych U€astin

Ocenovacie rozdiely
Z precenenia pri
zluceni, splynuti
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a rozdeleni

Zakonny rezervny fond 630 426

42746 673172

Nedelitelny fond

Statutarne fondy

a ostatné fondy 389 964

10 000

10 000 389 964

Nerozdeleny zisk

minulych rokov 17301

32114

49 415

Neuhradena
strata minulych rokov

Vysledok
hospodérenia bezného
U¢tovného obdobia

427 459 500 713

374713

-52 746 500 713

Ostatné polozky
vlastného imania

Uget 491 - Vlastné imanie
fyzickej osoby-
podnikatela

Ugtovny zisk za rok 2017 bol rozdeleny takto:

Informacie o rozdeleni iétovného zisku alebo o vysporiadani uétovnej straty

Tabulka ¢. 1

Nazov polozky

Bezprostredne
predchadzajuce uétovné
obdobie

Ugtovny zisk

500 713

Rozdelenie uétovného zisku

Bezné uctovné obdobie

Pridel do zakonného rezervného fondu 50 071
Pridel do Statutarnych a ostatnych fondov 10 000
Pridel do sociélneho fondu 112 600
Pridel na zvy3enie zékladného imania

Uhrada straty minulych obdobi

Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 62 642
Rozdelenie podielu na zisku spolo¢nikom, ¢lenom 225400
Iné 40000
Spolu 500713

Ku diiu zostavenia uétovnej zavierky nebol znamy navrh na rozdelenie zisku za rok 2018.
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Popis zakladného imania k 31. 12. 2018 Hodnota v EUR/ks

Zakladné imanie celkom 11 591 342
Podet akcii na meno 349 242
Menovita hodnota akcie 33,19
Z&kladné imanie splatené 11591 342
Zakladné imanie nesplatené 0
Vlastné imanie 13944 173
Podiel zakladného imania na celkovej hodnote vlastného imania vyjadreny 83,13
Zisk na akciu alebo podiel na zakladnom imani Hodnota

Vykazany Uctovny zisk 510 063
Pocet akcii 349 242
Zisk pripadajuci na jednu akciu 1,46

P. PREH

LAD PENAZNYCH TOKOV K 31. DECEMBRU 2018

Penazné prostriedky
Pefiaznymi prostriedkami (angl. cash) sa rozumeju pefiazné hotovosti, ekvivalenty pefiaznych hotovosti, pefiazné
prostriedky na beznych uctoch v bankach, kontokorentny Ucet a Cast zostatku U¢tu Peniaze na ceste, ktory sa
viaZe na prevod medzi beznym uctom a pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi uétami.
Penazné ekvivalenty
Pefiaznymi ekvivalentmi (angl. cash equivalents) sa rozumie kratkodoby finanény majetok zamenitelny za vopred

v v

mesiacoch odo diia, ku ktorému sa zostavuje U¢tovna zavierka, napriklad terminované vklady na bankovych
Uétoch, ktoré su uloZené najviac na trojmesacnu vypovednu lehotu, likvidné cenné papiere urené na
obchodovanie, prioritné akcie obstarané uétovnou jednotkou, ktoré su splatné do troch mesiacov odo diia, ku

ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka.
Bezné uétovné Predch.
Ozn. pol. | Obsah polozky . uctovné
obdobie obdobie
Peiiazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Vysledok hospodar. z beznej ¢innosti pred zdanenim dafiou
Z/S 7 pr]'jmov3 (-‘r/-) 655 541 540918
Nepenazné operacie ovplyviiujuce vysledok hospodarenia
A. 1. |zbeznej ¢innosti pred zdanenim dafiou z prijmov (stcet A.1.1 az 3112282 3 652 146
A 1. 13)(+/-)
Odpisy dlhodobého nehm. majetku a dlhodobého hmotného
A L1 | majetku? (+) 2977 9% 3578 981
Zostatkova hodnota dlhodobého nehmotného majetku
a dlhodobého hmotného majetku Gctovana pri vyradeni tohto
A. 1.2, | majetku do nékladov na beznu &nnost’, s vinimkou jeho predaja’
(+)
A.1.3. | Odpis opravnej polozky k nadobudnutému majetku® (+/-)
A.1.4. |Zmenastavu dlhodobych rezerv’ (+/-) 2104 50 525
A.1.5. |Zmena stavu opravnych poloZziek® (+/-) - 12 859 4532
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Zmena stavu poloziek casového rozlisenia nakladov a vynosov
A. 1. 6. (+/-) 85538 3717
A.1.7. |Dividendy a iné podiely na zisku u¢tované do vynosov'? (-)
A. 1.8 | Uroky uétované do nakladov'' (+) 65 538 51 628
A.1.9. | Uroky ti¢tované do vynosov'? (-) 25 |- 3121
Vysledok z predaja dlhodobého majetku, s vinimkou majetku,
A. 1. 10. | ktory sa povazuje za peiazny ekvivalent!s (+/-) 6008 - 25052
Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu, 16 ktorym sa ucely tohto
opatrenia rozumie rozdiel medzi obeznym majetkom
a kratkodobymi zavizkami s vynimkou poloZiek obezného
A2 majetku, ktoré su sucastou penaznych prostriedkov a penaznych 113 234 - 886859
ekvivalentov, na vysledok hospodarenia z beznej cinnosti ( sucet
A2 1azA2 4)
A. 2.1 | Zmena stavu pohl'adavok z prevadzkovej ¢innosti (-/+) 695 770 - 579873
A.2.2. | Zmena stavu zavazkov z prevadzkovej ¢innosti (+/ -) 842 902 - 340 448
A.2.3. |Zmena stavu zasob (-/+) 33 898 33462
Periaziné toky z prevdadzkovej Cinnosti s vynimkou prijmov
a vydavkov, ktoré sa uvdadzaju osobitne v inych Castiach 3881 057 3306 205
prehladu periainych tokov (+/-), (sucet Z/S + A 1 +A 2)
Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuji do
Al investi¢nych ¢innosti (+) 25 3121
Vydavky na zaplatené Groky, s vynimkou tych, ktoré sa
A.2 zaclenuju do investiénych ¢innosti (-) 65538 - Slezs
Vydavky (prijmy) na daf z prijmov uctovnej jednotky,
A3 s vynimkou tych, ktoré sa zacleiiuju do investi¢nych ¢innosti 167 292 - 625693
alebo finan¢nych ¢innosti (-/+)
Cisté periazné toky 7 prevddzkovej Cinnosti (sticet A 1 a3 A 9
A. P ky zp / ( ) 3779 328 2 632 005
Penazné toky z investi¢nej ¢innosti
B. 1. Vydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku (-)" - -
B.2. | Vydavky na obstaranie dlhodobého hmotného majetku (-)" 3610750 |- 3 856996
Vydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierov a podielov
v inych uctovnych jednotkach, s vinimkou cennych papierov,
B.3 ktoré sa povazuju za pehazné ekvivalenty a cennych papierov -5 500 000
uréenych na predaj alebo na obchodovanie (-)"
B. 4 Prijmy z predaja dlhodobého hmotného majetku (+) 60 396 73 559
Prijmy z predaja dlhodobych cennych papierov a podielov
v inych uctovnych jednotkach, s vinimkou cennych papierov,
B.5 ktoré sa povazuju za penazné ekvivalenty a cennych papierov 1000 000
urcenych na predaj alebo na obchodovanie (+)
B. 6. Ostatné prijmy vzt'ahujuce sa na investi¢nu ¢innost’ (+) 879 172 1233245
B.7 Ostatné vydavky vztahujlice sa na investi¢nu ¢innost’ (-)
Cisté peiiaZné toky z investi¢nej ¢innosti ( sa¢et B 1 az B 20)
B. 2671182 -7 050 192
Penazné toky z financnej ¢innosti
C. 1. Penazné toky vo vlastnom imani ( su¢et C. 1. 1 az C 1. 8) 10 000 - 10000
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C. 1.1

Vydavky spojené so znizenim fondov vytvorenych uctovnou
jednotkou (-)

10 000

- 10000

C.2.

Periainé toky vznikajuce z dlhodobych zaviizkov
a kratkodobych zaviizkov 7 financnej Cinnosti(sucet C. 2. 1 aZ
C. 2 10)

666 672

3499 996

C.2.1.

Prijmy z uverov, ktoré ti¢tovnej jednotke poskytla banka alebo
pobocka zahrani¢nej banky, s vynimkou tverov, ktoré boli
poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu ¢innosti (+)

3499 996

C.2.2.

Vydavky na splacanie tverov, ktoré uétovnej jednotke poskytla
banka alebo pobocka zahrani¢nej banky, s vynimkou uverov,
ktoré boli poskytnuté na zabezpecenie hlavného predmetu
¢innosti (-)

666 672

Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku,
s vynimkou tych, ktoré sa za¢lenuji do prevadzkovych ¢innosti

¢)

265400

- 233000

Cisté peiiaZné toky z finanénej €innosti ( sucet C 1 az C 9)

942 072

3256 996

Cisté zvySenie alebo &isté zniZenie pefiaznych prostriedkov
(+/-) (sucet A +B + C)

166 074

-1 161 191

Stav peniaznych prostriedkov a pefiaZznych ekvivalentov na
zaliatku u¢tovného obdobia (+/-)?

1306439

2467 630

Stav peniaznych prostriedkov a pefiaZznych ekvivalentov na
konci u¢tovného obdobia pred zohl’adnenim kurzovnych
rozdielov vy¢islenych ku diiu, ku ktorému sa zostavuje
uétovna zavierka(+/-)?

1472513

1306439

Kurzové rozdiely vyc€islené k pefiaZznym prostriedkom
a peniaznym ekvivalentom ku diiu, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka (+/-)2

Zostatok penaznych prostriedkov a peiiaznych ekvivalentov
na konci uc¢tovného obdobia, upraveny o kurzové rozdiely
vy€islené ku driu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka
(+-).2

1472513

1306439
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