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UVODNE SLOVO RIADITELA

Vazeny spolocnik,

Rok 2018 bol uZ Siestym podnikatelskym rokom po vstupe Japonského kapitdlu do Howa Tramico
Slovakia a to strategického partnera, nadnarodnej spolocnosti Howa Textile Industry Co. Ltd. v roku
2012. Tymto predajom sa potvrdilo smerovanie nadej spolocnosti v ramci automobilového priemyslu
nielen v rdmci Slovenskej republiky.

Rok 2018 bol rokom, kedy sa podarilo dosiahnut vietky na tento rok stanovené ciele v oblasti ochrany
a bezpecnosti pri praci, v oblasti zlepSovania kvality a nepodarkovosti, ako aj zavadzani neustaleho
zlepSovania na vsetkych urovniach riadenia. Tieto vysledky nam umoZnia dalsie napredovanie
a zlepsovanie v nasledujucich obdobiach.

Nasou prioritou je pokracovanie v optimalizacii vietkych vnutornych procesov, ktoré boli spustené
uplynuly rok, za ucelom naplnenia cielov stanovenych pre rok 2019. V tomto roku spustame nové
projekty vo vietkych oblastiach, ktoré nam umozZnia byt efektivnejsi vo vyrobe streinych €aliineni ako aj
vo vyrobe malych casti.

Ing. Ivan Filip
konatel
—~




Hodnotenie roka 2018

Rok 2018 bol dspeSnym rokom kde sa podarilo optimalizovat va¢sinu procesov a pripravit firmu v ramci
Skoleni, stabilizacie doleZitych fudskych zdrojov ako aj dosahovanej kvality vyroby na planovany rast
predajov a vyroby v aktudlnom roku 2019. Co sa tyka obchodnej oblasti, nieso! sa v znameni dobrej
spoluprace shlavnymi aj novymi zdkaznikmi, kde sme dosiahli velmi dobré hodnotenia podas
zakaznickych auditov pripravenosti vyroby.

V oblasti BOZP sme nezaznamenali Ziadny pracovny draz a pokraujeme v nulovej tolerancii v ramci
bezpecnosti a ochrany zdravia predchadzanim rizik, ich identifikacie a odstrafiovanim, tieZ zlepSovanim
pracovnych podmienok pre zamestnancov.

Celkové predaje presahujice 10 mil. EUR boli o 8 % vy3iie ako planované. Na§ prevadzkovy zisk EBITDA
bol vy$3i 0 327 tis.€ oproti planu a prekiopil sa do Ciernych Eisiel.

V persondlnej oblasti sme poftom zamestnancov reSpektovali plan na dany rok, aj napriek va¢sim
predajom. Rok 2018 bol extrémne zloZity z dévodu zvySujucej sa ponuky pracovnych miest na
pracovnom trhu a nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily hiavne v nasom regione. HTS prijala niekofko
opatreni, hlavne spolupracu s personadlnymi agenturami, aby sme zabezpetili nas rozvoj v buddcich
obdobiach. Aj napriek tazkej situdcii sa ndm podarilo zastabilizovat kmefiovych zamestnancov.

V oblasti finanéného manaimentu HTS plnilo vietky dlohy.

V dodavatelsko-odberatelskych vztahoch sa éinnost zamerala na zniZovanie MOQ, nékladov na dopravu,
minimalizaciu nepldnovanych preprav a zvySovanie obratkovosti .

V oblasti riadenia kvality sme ziskali certifikat IATF 16949.

V oblasti kontinudlneho zlepSovania sme pokracovali v optimalizécii materidlovych tokov, vyroby a
riadenia.

V oblasti ochrany Zivotného prostredia sme nezaznamenali Ziadnu havariu.

Cinnost sme vykonavali s ohfadom na filozofiu ¢o najviac sa pribliZit poziadavkam noriem 1SO 14001 a
OHSAS 18001.

Ing. lvan Filip

konatel
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PREDPOKLAD BUDUCEHO VYVOJA CINNOSTI

V budicom roku 2019 budeme v Howa Tramico Slovakia rozbiehat vyznamné projekty vyroby stresnych
¢alineni a malych ¢asti P21 pre PSA Trnava, BJA projekt pre Renault Novo Mesto v Slovinsku, projekty
malych ¢asti D34/P2 a tieZ nové vyroby malych asti pre novych zakaznikov. Nabeh novych projektov
v aktualnom a buducich rokoch si vyZiada masivne investicie do strojnych zariadeni, do optimalizacie
vnutro logistickych tokov v rdmci zavodu a v neposlednom rade do rozvoja fudského kapitalu.

V spolupraci snasou materskou firmou Howa Japan prebiehaju dalsie rokovania snovymi
potenciondinymi zékaznikmi v logistickom dosahu nasej spolonosti nielen na Slovensku.

HTS planuje vyznamne prispief k naplneniu rastu ciefovych predajov skupiny do roku 2026 okrem iného
aj etablovanim sa na automobilovom trhu ako vyznamny vyrobca izolatnych komponentov pre
automobilovy priemysel.

Podrobnejsie informdcie a daldie hodnotenia roka 2018 najdete v jednotlivych kapitolach tohto
dokumentu.

Ing. lvan Filip
konatel



VSEOBECNE INFORMACIE O SPOLOCNOSTI

Howa Textile Industry Co., Ltd

Spoloénost Howa bola zaloZena v roku 1955. Vyrastla ako automobilovd spoloénost s mnohymi
zakladriami v Japonsku a zamori. V oblasti komponentov interiérov automobilov, v ktorych sa zvysuje
narocnost potrieb vdaka rozvoju motorizacie, sme pochopili tieto potreby a dosiahli spokojnost
zakaznikov a doveru zakaznikov prostrednictvom novych technoldgii a produktov, ktoré prevysuju
potiadavky nasich konkurentov.

Pod heslom "Vytvaranie pohodlia v aute” spoloénost Howa zdokonalila svoje vyrobky a vyrobné
technoldgie, aby priniesla produkty s idedlnou funkénostou a kvalitou z hladiska uZivatefov automobilov.
V nasom ekologickom vyvoji materialov a vyrobnych technologii zameranych na nulové emisie,
vyplyvajice z nasho postoja k zachovaniu Zivotného prostredia, spocivaju vlastnosti produktov
spolocnosti Howa. Na zaklade tejto nasej historie budeme pokracovat nadalej v sulade s giobédlnou érou
zZivotného prostredia.

Dnes skupina Howa rozsirila svoje vyrobné prevadzky na krajiny, ktoré vyrabaji pre 75% svetového
automobilového trhu. Chce byt spolocnostou, ktora potesi poskytovanim vysokokvalitnych produktov
nasich zakaznikov po celom svete a to prostrednictvom technologie HOWA-WAY, ktora rychlo reaguje
na rozmanité potreby automobilov réznych krajin.

Mottom spoloc¢nosti je vidy pamétat na filozofiu riadenia "Spoloénost si jej fudia", kedZe Skoli
energicky a kreativny personal 3 zameriava sa na budovanie globdlnej a bohato rozmanitej firemnej
kultary. Zachovanie tejto filozofie je to, co povedie k vytvoreniu novej éry, o ktort chce Howa usilovat.

Howa bola prvou spoloénostou v Japonsku, ktora v roku 1970 vyvinula stre$né krytiny pre automotive.
Pouziva vlastny vyrobeny "polyuretan”. Polyuretanovy strop vystuzeny sklenenymi vlaknami je fahky a
poskytuje vynikajicu absorpciu zvuku, tepelnti odoinost a odolnost proti vihkosti, zatial ¢o jeho vysoka
rozmerova stabilita je vhodna najma pre vacsie stropy.

Zakladné ekonomické data o Howa Textile Industry Co., Ltd.,
Obrat : 670 mil. €
Zéavody : 26 vyrobnych zavodov
19 x HOWA (6 zdvodov v Japonsku + 13 x zamorie)
7 x HOWA TRAMICO
Zamestnanci : 3 500

=» Howa vyrdba a predava velké mnoistvo komponentov / systémov (hlavne interiérovych asti)
pre automobilovy priemysel
=» Hlavnymi zakaznikmi spoloénosti Howa su Toyota, Nissan, Mitsubishi, Honda a Suzuki.



HOWA Group - globalne rozmiestnenie aktivit
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Skupina Howa Tramico Group ( Europe)

Howa Tramico SAS je medzinarodna spolocnost plne vlastnena spoloénostou Howa Textile Industry Co.,
Ltd sidliacou v Japonsku.

Produktova §kala spolo¢nosti Howa Tramico SAS je rozdelena do nasledujicich 3 kategorii:

e Stresné calinenia do osobnych automobilov
e Malé casti ( akustické suciastky, tesnenia, vankuse ,etc.)
e Peny (bloky ,valce)

Dcérske spoloénosti: 4

Zavody : 7 vyrobnych zavodov v 5 krajinich

Organizacna Struktura eurépskej skupiny Howa Tramico je zobrazena v nasledujicej schéme
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Zakladné ekonomické data o HOWA TRAMICO Group.,

Dcérska spolo¢nost HOWA GROUP (100%) od 1. Augusta 2012

Obraty : 94.5 m € { 2017)

100.7 m € (2018)

HOWA TRAMICO EUROPE

Net Sales
Ebitda

Strategicky plan

HOWA TRAMICO EUROPE

Net Sales
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Hlavné predpoklady strategického planu na dosiahnutie pozitivneho vysledku od roku 2019

Postupné navy3enie nasho obratu na viac ako 114 mil. Eur do doku 2023
Diverzifikacia vo vyrobe peny a produktoch Howa
- Zlepsenie nasich marii
- Pokradujice zlepsenie industrializacie a zainajucich produktov
- Zavedenie a zintenzivnenie akcie Kaizen a excelentnej vyroby
- Zlepsenie vysledkov vo vietkych zdvodoch

Investicie skupiny v roku 2018-2019

Investiéné vydavky skupiny presiahli v roku 2018 sumu 4 mil. Eur . V roku 2019 su planované investicné
vydavky v hodnote 3,6 mil. Eur

Zamestnanci

V skupine sa predpoklada v obdobi 2018 — 2019 stabiiny pocet zamestnancov.

V sacasnosti sa blizi k poctu 600 zamestnancov.



Struktira trhu Howa Tramico :
Podla regionov :

Francuzsko 60 %

Mimo FR 40 % ( rasttci trend)

Podla zakaznikov :

Podla produktov :
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Podiel na trhu :
Europa:15%(No.2)

Francuzsko : 50 % ( No.1)

Vyrobné zavody HOWA TRAMICO :

Brionne#
Coulombs —

Vianna do Castelo




Howa Tramico Slovakia, s.r.o.

Vseobecné informacie :

o 1€0-47238852

e Sidlo - Polnd 7/4156, Senec 903 01

e Zikladné imanie — EUR 6,069,298
Pravnym predchodcom Howa Tramico Slovakia, s.r.0. (dalej ,Spolo€énost”) bola spoloénost Tramico
Slovakia s.r.0., zaloZena v roku 2005 ako dcérska spolocnost Vita International Ltd. Hlavnou aktivitou
spol. Tramico Slovakia s.r.0. bola produkcia a dodavky pre automobilovy priemysel. V roku 2007 sa
aktivity Tramico Slovakia s.r.o. vyznamne rozrastli aj o vyrobu vyplni sedadiel pre letecky priemysel.

V roku 2012 bola spolonost Tramico Slovakia s.r.0. v rdmci organizaénych zmien realizovanych
v skupine ,, BRITISH VITA “ rozdelena do dvoch nastupnickych spolo¢nosti: Tramico Slovakia Two s.r.0. a
Metzeler Slovakia s.r.o..

Tramico Slovakia Two s.r.0. bola predana novému strategickému investorovi z Japonska, nadndrodnej
spolo¢nosti Howa Textile Industry Co. Ltd a od 22 Augusta 2012 bola spolocnost premenovana na Howa
Tramico Slovakia s.r.o.. Tento predaj bol vyznamnym krokom pre spoloénost Howa Tramico Slovakia,
s.r.0., kedZe stile hraje vyznamnu tlohu v automotive priemysle. Sest prevzatych spoloénosti vytvorilo
novu Eurépsku skupinu s centrdlou v spolo¢nosti Howa Tramico SAS vo Franclizsku.

Struktura trhu Howa Tramico Slovakia s.r.o. :
Podla regionov ;
Slovensko 70 %

Mimo SK 30 % ( rastuci trend)

Podla zakaznikov : Podl'a produktov :
2akaznici Rozdelenie podla produktov ‘
Vyroba 20
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ORGANIZACNA STRUKTURA A ZAMESTNANCI

ﬂ ORGANIZATION CHART - HOWA TRAMICO SLOVAKIA s.r.o.
ow;
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Pocet zamestnancov_ 2013- 2018

2015 2016 | 2017 | 2018
Zamestnanci spolu ( vratane 57 58 66 68
docasnych a zazmluvnenych)
Pocet zamestnancov
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PRODUKTY

Hlavnou obchodnou aktivitou Spolocnosti je vyroba a predaj produktov z polyuretanovej peny, hlavne
stresné Calunenia pre automobilovy priemysel.




A ostatné interiérové doplinky.
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ZAKAZNICI

Spoloénost je charakterizovana ako zmluvny vyrobca v ramci skupiny Howa Tramico SAS, vykonavajtci
obmedzené funkcie a nestci iba obmedzené riziko. Medzi hlavnych odberatelov spolo¢nosti patria
nasledujuce spolocnosti :
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VYROBA A PREDAJE 2015-2018

Predaje 2015 - 2018
udajev: 000 €

Predaje 2015 | 2016 2017 | 2018
viastnych vyrobkovHL" 6519 = 6743 6433 6930
viastnych vyrobkovSP° 350 | 865 | 2472 2825

tovaru 2159 1888 | 1081 1146
spolu 5028 949 9396 10901

SP ......(small parts) ; malé Casti , komponenty pre automobilovy priemysel
HL ......(headliners}) ; stredné ¢alunenia do osobnych automobilov

Predaje (000 €)
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Vyrobene kusy HL's 2015 - 2017

_ 2015 = 2016 @ 2017 = 2018
Objem

) 528199 531430 534738 575834
vyroby

Vyrobené kusy HL’
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Vyrobené kusy SP's 2015 - 2018

| 2015 2016 2017 | 2018
Objem !
vyroby

4752087 5274106 7691308 8484 265
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POPIS ZAKLADNYCH FUNKCNYCH VAZIEB

Strategické planovanie

Howa Tramico Slovakia, s.r.o0. je zodpovedna za dosahovanie cielfov a vysledkov, ktoré su stanovované
na skupinovej Grovni. Ciele Howa Tramico Slovakia, s.r.o. st urené aj vzhlfadom na skupinovti globalnu
stratégiu.

Howa Tramico Slovakia, s.r.0. podporuje strategické planovanie na urovni celej skupiny tym, Ze

poskytuje relevantné operacné Gdaje spolu so svojimi Specifickymi potrebami a je efektivnou a
vykonnou tovarfiou s vysokymi Standardami kvality.

Riadenie nakupu

Priamy material

Na zdklade dohodnutych ndkupnych podmienok medzi Howa Tramico SAS a dodavatelmi klti€ovych
surovin poskytuje nakupné oddelenie Howa Tramico SAS spolocnosti Howa Tramico Slovakia, s.r.o.
informaciu o dohodnutych viecbecnych obchodnych podmienkach. Nésledne, Howa Tramico Slovakia,
s.r.o. pripravi ndkupny plan materidlu tak aby spifial zakaznicke poZiadavky a nakupi/objedna priamy
material v sulade s inStrukciami z Howa Tramico SAS.

Iny materidl , energie a sluzby

Nékup iného materidlu, energii a sluZieb je priamo riadeny spoloénostou Howa Tramico Slovakia, s.r.o..

Vyroba

Howa Tramico Slovakia, s.r.o. vykondva svoje vyrobné aktivity podfa dohodnutych zmluvnych
podmienck, ktoré boli vyjednané a uzavreté medzi Howa Tramico SAS a koneénym zakaznikom.

Kontrola kvality

Automotive priemysel je zndmy svojimi vysokymi kvalitativnymi standardami a poziadavkami, ktoré su
beine stanovené zakaznikmi. Kaidy zdkaznik spolo¢nosti Howa Tramico Slovakia, s.r.o. mé iné
kvalitativne poZiadavky a tieto su koordinované spolo¢nostou Howa Tramico SAS.

Howa Tramico Slovakia, s.r.o. je taktieZ subjektom pravidelnych auditov vykondvanych samotnym
klientom ako aj spoloénostou Howa Tramico SAS.



Predaj a marketing
Howa Tramico SAS pokryva vietky marketingové aktivity pre skupinu ako taku, ako napriklad strategické

rozhodnutia, meno znacky, povedomie o znacke vramci automotive priemyslu, ziskavanie novych
zdkaznikov, vypracovavanie pontk a nové strategické projekty.

Operativny prenajom majetku

Spoloénost ma v najme 3 osobné auta v obstaravacej cene 83 062 EUR . Ndgjomné zmluvy stl uzatvorené
na 3 roky.

Vydavky na ¢innost v oblasti vyskumu a vyvoja

Spoloénost v hodnotenom obdobi nevynaloiila Ziadne prostriedky na vyskum a vyvoj.
Organizac¢né zlozky v zahranici

Spoloénost v hodnotenom obdobi nemala Ziadnu organizacnu zloZku v zahranici.

Skutocnosti, ktoré nastali po dni ku ktorému sa zostavuje
Vyrocna sprava, do diia jej zostavenia.

Po 31. decembri 2018 nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu, ktoré by si vyZadovali zverejnenie
alebo vykazanie vo vyrocnej sprave za rok 2018 .

Iné vyznamné skutocnosti

Vo finanénej oblasti spolo¢nost v hodnotenom obdobi nenadobudla a ani do budicnosti neplanuje
nadobudat vlastné akcie, docasné listy a ani obchodné podiely materskej ictovnej jednotky.



POLITIKA A STRATEGIA BEZPECNOSTI A
OCHRANY ZDRAVIA PRI PRACI

Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci

Starostlivost o bezpeénost a zdravie zamestnancov pri praci a o zlep3ovanie pracovnych podmienok ako
zakladnych sucasti ochrany prace je rovnocennou a neoddelitelnou sticastou planovania a plnenia
pracovnych dloh v spolo¢nosti Howa Tramico Slovakia s.r.o.

Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci (dalej uz len BOZP) je stav pracovnych podmienok, ktoré vylucuji
alebo minimalizuji pbésobenie nebezpecénych a skodlivych Cinitefov pracovného procesu a pracovného
prostredia na zdravie zamestnancov.

Kazdy zamestnanec prechadza zdkladnym $kolenim pri nastupe do zamestnania a nasledne na
pracovisku. V spolocnosti Howa Tramico,s.r.0. poésobi komisia BOZP - veduci pracovnici, ktora dohliada
nad dodrZiavanim zasad BOZP a predklada navrhy na zvySenie bezpecnosti pri praci.




VYKAZY A FINANCNE UKAZOVATELE

Ukazovatele Ziskovost

Hruby zisk 3.222.779 Lrbiqo

Gross profit margin - = i w26 W Sre—— 6 %
Obrat 10.000.446 0905000
Zisk pred urokmi a zdanenim (a=B.08s} (6038087
EOCE - - ererereevecseevess @ {4,6) % Frr—— . (9:6) %
Investovany kapitil S-p81.462 6.257.143

Ukazovatele Likvidity

abatiry majetok (vritane uétov €R) 4853314 4038487
Belni Likvidita - o e @ - T vty £, o
Kritkodobd ziviaky 2.010.238 2.648.01="
abeiny majetok (vritane uétov €R) - Zisoby 3003743 33300727
Pohotovi Likvidica (Quick
ratio) - 8 ———— 8 ©e B B W3 =
Kritkodobe zivizky 2.019.238 264898

Ukazovatele Aktivity

Triby ropongab P-005-900
Obrith { pohT'adivek - - c———— & 42 = —_———n 48 x
Pohladivky 2 obehedniho styku ab1z.321 2.078.908
PehTadivky 3 sbchadnehs styku 2613339 2.078.008
Priemami splatnost
pohladivek - 8 —— 8 8~35 dni s =6 dai
Denna Triby 20.864 =306
Niaklady na predaj 304884 B8.489.382
Obritkovost zivizkov . B r——————— @ @3 x I 33 x
Zavizky z obchodného styku 2062178 3-433.693
Ziviizky 2 ebchodniho stykm 206228 2.453.803
Priememni splamost
zavizkov - & ———— 8 B> dni ————— = 106 dni
Denne niklady na predaj 29,246 23.339

Ukazovatele ZadiZenosti

Zavisky enlkom 3-1i2.8q7 2.834.448
Dlhovy: pomer . B e @ 32" & _— JaE M
Majerok Celkom 9.306307 9180310

Vo finan¢nom roku 2018 boli oproti roku 2017 zaznamenané najmi tieto trendy vybranych finanénych
ukazovatelov :

- mierny narast/zlepSenie ukazovatelov Gross profit margin a Rentability investovaného kapitdlu a to
najma vplyvom mierneho narastu objemu vyroby, zvySenia predajnych cien najma vlastnych vyrobkov,
uspor jednotkovych spotrieb zakladnych surovin, dosiahnutého zniZenia nakupnych cien surovin ako aj
stabilizaciou v oblasti priamych personalnych nakladov. Na druhej strane pretrvaval tlak na rast
ostatnych variabilnych a fixnych najma prevadzkovych nakladov.

- v oblasti ukazovatelov likvidity ( beina a pohotova likvidita ) pokracoval trend mierneho zhorSovania
a to najma z dovodu dalsieho zvy3enia objemu kratkodobych zavdzkov vyvolaného novymi projektami.

- ukazovatele aktivity vykazuja zvySenie obratkovosti zavdzkov najméd z dovodu zmeny Struktiry
nakupov. Znizend obratkovost pohlfadavok je prechodna a to najma pod vplyvom pohladavok
vyvolanych novymi projektami .

- mierne zvysenie celkovych zavazkov pri su¢asnom zvyseni celkového majetku vyvolalo mierne
zvySenie dlhového pomeru, ktory ale stale zostava na velmi nizkej hodnote.



