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7. Ovod

Spolocnost Welding, s.r.o. sa v roku 2018 zamerula predovsetkym na celkovy rozvoj spolodnosti
v ramci sudasnej hospodarske.i situ6cie s cielbm upevnenia pozicie na trhu, ako aj na rozvoj v oblasti
vyrobnych kapaclt s cietom uzavretia vyrobneho cyklu, dobudovanim centra povrchovych Uprav.

Spoloonost Welding, s.r.o. dokazala v roku 2018 zabezpeeif dalsi objem v)7roby a zakaziek
prostrednictvom obchodnych rokovani s existujucimi a novymi odberatefmi, eim si zabezpecila okrem
celkovej stabilizacie aj d'alsi rozvoj a vytvorila re6lny potencial hospod6rskeho rastu v nasledujucich
obdobiach.

2. ZAkladn6 ridaje o spolodnosti

Obchodn6 meno : Welding, s.r.o.

Spolocnost je zapisana v Obchodnom registri Okresn6ho stidu

Nitra, oddiel: Sro, vlozka 6islo 12536/N

Pravna forma: Spolocnost s rucenim obmedzenym

D6tum vzniku: 9.5.2001

Rozloha areelu: 29 286 m2

Adresa a sidlo spolodnosti: Pod Kalv6riou 811278,955 01 Topoleany

reo: 36 541 541

le pre DPH: SK 2020138098

Statuterni zestupcovia: lng. Jozef Dubovskii - konatel'

lng. Matei Kabat - konatef

lng. Ondrej Mengyan - konatel

Telef6n: +421 38 537 2511

Fax: +421 38 5221431

lnternet: www.weldino-sk.sk

E-mail: weldino(Aweldino-sk.sk



3. Pro■I spoloこ nosti

Spoloこ nosr we:ding,s.r.o.10 SnkromnOu strojarskou■ rmOu,ktoM sa od sVohO VZniku
もpecia:izu]e na vyrobu strolnych a stavebnych oceFovych konStrukcil,priこ Om zvlaも tna pozornosぜ

sa venuje v′ Юbe nosn,ch kOnstrukdi technologicttch Za‖ adenl,ako stt napr statory,za‖ adOvё
ramy, 「。tOry  ad'alこ ie  prisluSenstva  velk,ch  elektromotorov,  tlakov6  a neuakovo  こasti  kotlov
a energetick,ch zarladeni, technologickё zariadenia pre vibraё n` a automObilov` techniku, dynamicky
namahanё ocelovё konこ trukc e, cestn6 d latacie, presnO techno ogicke palety pre strOlarsku v′ rObu,
a daも ev,robky

Vソ rObu a v′「。bn,sOttiment mo2no v sttё asnosu charaktenzovar akO v′ rObu kovovych v′ robkOV
aV,rObu ocelov,ch ёasl strolov a zanadenL spoloё nosr nevyraba vlastnё  v′ robky urё enё pre inainu
spOtrebu a rozhoduJ`cu cast v,roby mOZnO charaktenzOvar akO prOtotypov`resp kusov`v′ rObu,

u kto11夕 ch ie perspektiva opakovatelnosti vermi nizka,alebo ako opakovantt malos6riovtt v′ rObu

V prebehu roka 2048 sa vytvor‖ i praznivё  podmienky pre zvyも ovanie Specia‖ zacie a rOzvola
kapac■ pre dalも irast oblemu v′ roby aj V CFalgch obdobiach,a to prostrednictvom rea‖ zovanel obchodnel
pOlitiky a upevnovanla priazniv,ch ObChodn,ch VZt'ahov so strategick,ml odberateFml

Takmer cel`produkcia spoloこ nosti VVELDING,s ro je predmetom exportu na z`padoeuropsky
trh, kde s` naSimi odberatelmi popredni v′ robcoVia elektromOtorov, energeuck,ch zanadenl)
technologick,ch Zariadent horsk,Ch drah dO z6bavn,Ch parkov,cestn,Ch a rnostov,ch konStruko l

V roku 2018 spoloこnost VVelding, sro 「o2Vinula vも iたom meradle pnemyseln, wSkum
a experinnentalny v′ vOI V立「。bkoV, v′「obn,Ch teChn。 169il a pOStupov, ёim vytvう ra predpOklady pre rast

konkurencieschopnost v rnedzlnarOdnOm meradle

3.f.Vrastajch v2rbrly

Spol。こnost bola zaloZen6 spoloこ enskou zmluvou dna 19 3 2001 podla§ §56-75a§§105-153
zak ё 513/1991 Zb (ObChOdn′  zakonnik)V Zneni nesko庵 ich p「edpisov a zaprsana dha 9 5 2001
v Obchodnom registri Okresnё ho sttdu N tra,oddiel Sro,vlo2ka ё 42536ノ N

Od 20 2 2003 jeledin,m spOloё nikom sp。 loこnosI Welding,sro TECH TRADING,a s so sidlom
Pod Kalvar Ou 8/1278,TopoFё any Z6kladn6 manle spoloё nosuje 7000,― EUR

3.2.Dosね力″″よう力ospod`rsκe v′sredκν

Hospodarske v,sledky spoloこ nOsl,ktore spOIoё nosr、 Aノeld ng,sro dosaha v roku 2018 s0
zrelm6 z nasledovnel tabulky(tabulka ё l)a grafiCk6ho zn`zornenia(grafё  l a grafё 2)

TabuFkaこ .1.:Dosiahnut`hospodarske v,s:edky spo:oこ nosti

Skutoこnosf v C

2012 2013 2014 2015 2016 2018 2018/2017

Vfnosy celkom 12993541  18571765  15936572 15733968 15714561  16734942 18763618  112%

Trrtry z viroby (Ei.ti obrr., l0 512 426 13$4m8 133?l 808 13127 557 13 8Uj775 14 544 421 16ll4 684 111v"

N`kla"CelkOm    12 686 205  18 117312 15 450 692 15 2“ 458 15251717 16277958 18232248  11200

ib「 WttedOk po zdaneni 307 336 454453     485880 489510     462844 456984    531370

2017

Plldan`hodnota 2752628 3893374 4352ω 1  4553766 511118495 5"24m  5483863

116%
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Graf d.1 .: Vfvoj tr2ieb, vlinosov a pridanej hodnoty v dase
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Tabul'ka 6.2.: Vfvoj po6tu pracovnikov a produktivity prece

Pnenrernr' poiet pacouikor

Produl,ririra pri.e,prid. hodtrot]

2013       2014

135         142

28840e     30652(

2()15       2016

157        160

29005C     31303C

2012

102

261187C

2017

165

32015

Produkti■■ta prlce z trttieb   103 063 C     102 481 C     94 168 C     87 437 C     86 255 C

Grafこ .2.:Ⅵ″oi p“ emern`ho poこ tu zamestnancov a produktivity p“ ce:
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PodrobnejSie dosiahnute vysledky za rok 2018 dokumentuje !6tovne zavierka.

Za fetovn6 obdobie 2018 me spolocnost povinnost' overovat Uotovn0 zevierku auditorom.
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3.3.EkaD!!fu03!!za

FinanEn5 analyza ako dolezity nastroi posudzovania efektivnosti a hospodArnosti vyuzivania
majetku podnikatelsk6ho subjektu v koneenom dOsledku s(rhrnne vyjadruje Uroveri vsetkych aktivit
spolocnosti Welding z pohladu financii.

Finanena analyza spoloenosti za rok 2018 je dokumentovana vybranymi ukazovatetmi likvidity,
zadlzenosti, rentability a aktivity.

Tabulka e. 3.: Ukazovatele likvidity
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Tabul'ka 6. 4.: Ukazovatele zadlzenosti
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eisti dlh k vl, lmoniu 1,3sa

34,4% 38,3% 44,7%

■60 Beそ
ぃう‐ ■●:ぉ。

0●0

020

0kemを lt6■ikvidita    。′0。s
000

6



Graf d. 4.: Ukazovatele zadlzenosti
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Tabufka 6. 5.: Ukazovatele rentability
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Grafё 5:Ukazovatele rentab‖ ity
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TabuFka ё.6.:Ukazovatele aktivity

Dtu o&otu *tiv

D●●●●brar″

″
“
た師 ● zんdJbv

Dobo obrotu
krutkodob.pohloddvok 85

Graf e. 6.: Ukazovatele aktivity
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Doba obratu krAtkodobich zavazkov (dni) ie ovplyvnena predovsetkym objemom prijatlich prevadzkovych
preddavkov od zAkaznikov na zakazkov[ vlirobu a vlSkou na L]ote dod6vatel'a.

Doba obratu kratkodobych pohlad6vok (dni) je ovplyvnena objemom distej hodnoty zakezky (zakazkovej
v),'roby) v roku 2018 a stavom pohtadavok z obchodneho styku.

r.2014 r.2015 r.2016 r.2017 r.2018
Kritkodob6  21VaZky  z obchOdn6ho
styku

3019 2239 2121 3543 4316

・   Dodavate‖ a 1500 1304 1570 1967 3050
. Priiate preddavky 1517 934 541 1573 1266

・    Ostatn6 2 1 10 3 0

r.2014 r.2015 r.2016 ■2017 r.2018
KratkodOb`pohlhdivky 5567 5454 6129 7945 8831

. Pohtadavky z obchodneho styku 685 1333 2148 1962 1734

. Cista hodnota zakazky 4130 3533 3684 5742 6744

・   Dahov6 pohladavky 616 496 208 182 296

・   inO pohladavky 136 92 89 59 57

2015 20■6 20■ 7 20■8

●



3.4.988t89]i,Es,/U*,l!z

V roku 2018 v organizadnej Strukture spolo6nosti nedoSlo k vyraznym zmenam.

Spolodnost' Welding, s.r.o. ma v sucasne platnej organizadne., Strukture zabudovane prvky
kombinovanej organizaenej Struktury. V r6mci tejto StruktUry sa vyuzivaju prvky koordinAcie, a to
vytvorenlm pozicii koordin6torov projektov - zAkaziek. lch Ulohou je sledovat' celkovy priebeh a realizaciu
zakazky, a zabezpeoovat' vzejomnU spolupracu medzi jednotlivymi Utvarmi spolocnosti od okamihu
pruatia objednavky aZ po finelnu expediciu.

S06asn6 podmienky podnikania a rozvqa spoloenosti, ako aj potreba rlchleho a efektivneho
riesenia novych 0loh nUti vedenie spolodnosti osvojit si pruzne organizaene formy s vyuzitim
netradicneho pristupu a timovej pr6ce. Netradien, pristup vypliva z charakteru cinnosti a procesov
realizovanych v podmienkach spolocnosti a spodiva v koordinAcii Specializovanych aktivit na realizaciu
zakaziek s dobou realizacie presahujucej niekolko mesiacov , kde je nevyhnutne nichlo a pruzne
reagovat na vzniknute situ6cie a celkovy vyvoj v oblasti predmetu podnikania.

Tabufka C.7.: Strukttru zamestnancov pod{a otganizaenej Struktry k 31.12.2018 (fwicki stav)

Z toho

Utvary spoloinosti

Otvar wkOnn6hO nadteb

tJwar riadenia kvality

Usek marketingu a obchodu

Technicki [sek

Vrirobnri (sek

Ekonomickry' isek

Osek persond lnej pr6ce,

v!'chovy a vzdel6va nia

tisek starostlivosti o hmotnv majetok

Spolu k 31.12.2018

Poiet
pracovnikov

V5 zniien6 prac.

vzdelane schopnost
zeny
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TabuFkaこ .8:Ⅵ
～
倒p。こtu zamestnancov k 31.12● Ficw Stav)

Ukazovatel'/ Rok

Potet (#) zamestnan.ov

z toho:

# technicko hosp. pracovnici

# Wrobni pracovnici

podet iien

% podiel

pofet muiov

% podiel

# muiov v riadiacel funkcii

# iien v riadiacej funkcii

# prac. so zniienou prac. schopnostou

113

41

72

11

53

85

13

,%

125

91%

11

1

4

150

60

90

14

159

62

97

14

145

91● .

14

1

3

Z Udajov tykajucich sa podtu pracovnikov vyplyva, Ze nasa spolodnosf sa radi medzi stredne
strojarske podniky na Slovensku, Okrem pracovnikov, ktori sU zamestnancami, spolodnost vyuziva podta
potreby aj sluzby personalnych agentur a Zivnostnikov (SZCO), ktorych poeet k31.12.2018 dosiahot
Urovefl 70 .
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“
"vzde“

va″ね a pttra1/a pracoynttOv

ピudsk,kapitil,nalma jeho odbornosr,sk`senOsI,lola nost'vOё i spOloёnosl,ako al osobnostnё
kva‖ ty,  ato na vも etk,ch  `rovniach fungovanla spoloこ nosti,  predstavuje najdOle2it可 こi faktor
doteraJこ leho`speSn`ho rozvtta spO10ё nosti,a taktie乏 司jeden zo zakiadn,ch predpokladov j可
dblこieho pozitivneho v,vtta a progresu V tomto kontexte koncipovalo vedenie spoloё nOsti al pravldl`
v oblasti pr"imania pracovnfkov, ktorё  boli deta‖ ne rozpracovanO do konkretnych postupOv v ramci
Pracovn6ho poriadku spoloこ nosti

Podobne pravid a sa stanOvenё al v oblasl hmotnel zainteresovanosu a to vO fOrme Mzdov6ho
a prOmiov6ho ponadku,ktory le hlavn,m mouVaё nソ m zdrO10m pre zamestnancov a stanovule deta‖ nソ
pOstup vyplacanla zakladn,ch platOv ako al pOdmlenky poskytOvania pr6mli a rOznych druhov odmien

s cielom moOvacie pracOvnikov Hlavnソ m c e10m tohto dokumentu ie vytVOHr pre vもetky kateg6ne
pracovnikovjasnё  a zrozumitelnO pravidla pre ich ohodnotenie a odnnenovanie

S`ёasぜou Pracovnё ho a nЛ zdOvёho poriadku ie al SOClalny program spoloё nost, vぬ mci ktor6ho
s` stanovenё podmienky tvorby a pou2t a soc16 neho fondu a to predovも etk′m na zabezpeё en e
stravovania pracovnikov vo vlaStn,ch stravovacich pr estoroch spOIoё nosti a taktie2 v oblast prispevkov
na regeneraciu pracovnfkov(Zdravotn`starosuivosで ,も portovё a kult`rne ak傾 vity)

10



3.6- Kvalita produfiov a Drocesov

Takmer cel6 produkcia spoloenosti Welding, s.r.o., je predmetom exportu na z6padoeur6psky
trh, kde sU odberatel'mi popredni vyrobcovia elektromotorov, generetorov, energetickych zariadeni,
novych konstrukcii visutlch dopravnlich drah do zebavnych parkov, cestnych a mostovlich dilatecil. Je to
vlisledok mimoriadneho rlsilia pracovn6ho kolektlvu v obdobi poslednlich desiatich rokov, predovsetkym v
oblasti budovania efektivneho systemu organizacie a riadenia jednotliv),'ch oblasti a budovania syst6mu
zabezpeeovania a kontroly kvality produkcie.

Kvalita produkcie patri k hlavnlm prioritam spoloenosti, je na vysokej Urovni aj vd'aka tomu, Ze
spoloonost' je od roku 2004 drzitelom Certifik6tu kvality (lSO), v sudasnosti podl'a STN EN ISO
900'1 :2015, ktory v pravidelnlich intervaloch Uspesne obhajute.

Vzhtadom na skutoenost, Ze nosnou vlrobnou technologiou je zveranie, vlastni spolocnost'od
roku 2003 aj Ev. Vetki zvaraasky preukaz (Grosser Einungsnachweis) SLV Hannover (Nemecko) podta
DIN 18 800-7, EN 3834-2 a DIN 15 085-2. Od toku 2012 je organizecia certifikovana aj podl'a DIN 1090-1
a 1090-2. Dalii pracovnici spolo6nosti sU drZitel'mi certifikatovrvaracich inZinierov a techno169ov.

V oblasti energetiky ma spoloenost' opravnenie aj pre vyrobu tlakovych 6asti energetickych
zariadeni.

Tieto certifik6ty kvality s0 nevyhnutnou podmienkou pre ziskanie domacich a zahranidnych
zekaziek, predovsetkym u dynamicky namehanych ocelovlch konstrukcii ale a.i ostatnlich ocel'ovych
konStrukcii zvaranych Spidkovou technol0giou a na vysokej kvalitativnej 0rovni.

SpoloCnost' Welding, s.r.o. me teda v sUdasnosti implementovany a efektivne prakticky
uplatriuje syst6m manazerstva kvality, ktoreho ciel'om je konkretizovat' prava a povinnosti vyplyvajoce zo
vseobecne platnych pravnych noriem. Tento system upravu.ie vnUtorne vztahy v organizacii tak, aby
vyhovovali poziadavkam vnUtornei defby prace a kooperacie a zarovei upravuje spravanie pracovnikov.

V podmienkach spolodnosti sa pouZiva sUstava organizaonych noriem a to v podobe:

. stanov spolocnosti;

. organizadn6ho poriadku a ostatnych poriadkov (pracovny, mzdov)?, premiovy a pod.);

. intern)rch organizaanych noriem, pomocou kto4ich spoloenosti Welding, s.r.o. vytvara
normativny model syst6mu riadenia



4. Vfrobnf program ajeho vlvojov6 tendencie

47 Ara′″ a1/■■ヽ b″6わo proora"υ

Spoloёnosぜ  VVelding, s「 o sa od svolho  vzniku Specia‖ zule na V,「Obu technologick,Ch a
stavebn,ch OCelov,ch kOnstrukc L p‖ёOm zvlうもtna pOzornosr sa venule v,rObe nOSnソ Ch kOnも trukc i
technologick,ch Zariadeni, ako stt napriklad statory, zakladov6 ramy statorov, rotory a dalも ie

prisluもenstva veFk,ch elektromotorov a generatOrOv, ocelove konstrukc e v sut,ch pnestorovo
OnentOvanソ Ch drah a ch nosn,ch kOnstrukci urё en,ch d0 26baVn,ch parkoV Dalel ide o v′ rObu
tlakov,ch a netlakov′ch ёasti kotlov a in,ch energetck,ch Zarladent teChnolo91ck'Ch Zaradeni pre
vibraёn`a automobilovtt techniku,dynamicky namahan,ch OCelov,ch kOnstrukcil,cestn,ch d‖ atac“ a ich
prisluもenstva)presn,Ch technologick,Ch paiet pre automob‖ ov,priemysel a d'alSle vソrObky
Z nasiedovn6ho prehFadu vypl,va alも pecrikac a trhov,na ktorё  v s山こasnel dobe spo oёnosぜ vyvatta

svole produkty:

0  マヽroba  statorov  elektromotorov,  generitorov  vel'k,ch  priemerov
a hmot■ ostf a ich prislugens"a

Z uvedenё ho zう kladnё ho v′robnё hO programu tvo「 129%― n, pOdiel v,「 Oba oceFov,ch Casti
(ZVarencOv)statOrOv e ektromotorov a genetttorov velk,ch pnemerOv,vratane ch z`k adov,ch ramOv,
rotorov,lo乏lskov,ch a d‖ ataё n,chも titOv a prfrub a d'alも leho prisluSenstva

Tieto zvarence tvo百 a zakladntt sttё ast'hotov,ch v′ rObkov elektromotorov,ktor6 sa kompleuzul`

闊艦翼コ聖:skξ議」龍i竃1:lzま:L認翼温寵翼|ぎn習樹 1譜1,首計;絆首bI。)吉:薔‖と首
roznych hladisk Z pohladu fyz k`ineho p‖ ncipu de napr o e ektromotory alebo generatOry prttdu Z
hladiska finalnehO pou2itia napr o veternё  a domace elektぬ rne, trakё nё pohony (napr zariadenia
hromadnel dopravy),v′ rObky pre pttemyse nё  vyu21ie(napr pohOny va covacich trar,drviё ov rOd a
cementu,pohony na ёerpanle ropy)alebo lodnO pohony a pOd K‖ ustracM prikladame fotOdokumentaciu
m02n,Ch prikladov pouttlia t,chto Zanadeni,z kto″ ch ie zrelmё ,2e ide ёasto o unikatne a ledineё nё
technickё  zanadenia svolho druhu na Spiё kovel svetovel ttrovnl lch zak adn′ m at‖ btttom vypl,Valuc m z
hFadiska pou2itia musi byぜ  bezpodmleneё ne technicka spOlah‖ vost a kva‖ ta vyhotovenia To kladle
mimoHadne naroky al na ich povrchov白

`pravu tvonacu iednu z rozhodulucich山
21kov,Ch hOdnOtt,ChtO

V′rObkoV

Z hlad ska rozmerov a hmotnosJ zvarencov statorov e ektromotorov a generatorOvje ich mo2n6

ёlenir napr na malё (do hmOtnosti cca 3,3 tony a priemerov do 1 500 mm),Strednё (do hmotnosti cca
12,5 tony a priemerov a2 2 500 mm)a Velkё,kde hmotnosr m02e preslahnut'a242 ton a priemer 5 000
mm i viac Maxirnalna hrnotnosr takё hotO zvarenca statora vyrOben6ho vo 1/Velding, s r o vroku 2011
bola 42,5 tony

Ako u2 bolo uvedenё lde predovSetk,m O ZVarence statorov elektromotorov a generatorOv, ale
s`ёasぜou tohto v′ rObnehO prOgramu s` l d'alも ie vソ robky tvoriace sttё asぜ finalnehO prOduktu, ako napr
rotory,z`kladovё  ramy na ktOた sa zmontovanO inalne v,rObky ustavul`,d‖ ataё n6 kr`2ky lo2isk,kryty
prirub a pod lch こlenenie je obvykle rovnakё  ako u stato「ov, napr Z hladiska nnalnehO pouzitia,
rozmerov a hmotnosti a pod

U rotorov sa hmotnosti a rozmery doposiaF vyttaban,ch ZVarencov v spoloё nosti pohybova‖ od
3 000 kg do 17 000 kg,s pnemerOm a2 3 300 mm U zakladov,ch ramov sa hmotnost't,chtO V'rObkoV
pohybovala od 3 000 kg att d。 16 000 kg s rozmermia2 5 700 x 5 200 mm

N`roёnosr vソ rOby tychto vソrObkoV Vyplソva nielen z hmotnosti zvarencov a ich rozmerov, ale
predovSetk,mzp。 2iadaviek na presnosr a kva‖ tu ich v′ roby Zahraniё ni odberatelia,ktott tvo‖a cel′
odbyt tychtO v′ rObkoV Vyttadultt komp exnosr dOdavOk, tj Okrem zabezpeё enia samotnel v′ roby
zvarencov(palenle, rezanle,skladanle a zvaranle)al Slu2by v oblasti mechanickё ho opracovanla(ZViSlё

s`stru2enie, frё zovanie a vyvrtavanie)a povrchov,Ch 6prav(poVrchov` pred`prava, nanaSanie lakov)
TatO narOё na v′rOba si vyZaduje nielen presnd v,「obu ZVarencov, ktora umo乏 nf ich naslednё
bezprob16move mechanick6 opracovanle  s predpisanou vysokou presnosrou (u vybran,ch rOZmerov
napr na arovni stupnice presnosti H), ale al Speci`ine technologickё  postupy a Speci`lne strole na
pOvrchOv6 opravy

12



. Vyroba visutich priestorovo orientovanych drih do z6bavnfch parkov

V roku 2008 zahajila spoloenost vlirobu ocel'ovlich konStrukcii visutych priestorovo orientovanlich
drah a ich nosnych konstrukcii (st[pov) ur6en]i,ch do z6bavn]i'ch parkov, prioom ich v]iroba v sueasnej
dobe predstavuje 66 % vlrobneho programu spolodnosti. Na zaklade vyskumno-vyvojovej dinnosti z
vlastnych prostriedkov vybudovala sofistikovane technologick6 pracoviska urcene na montez a skladanie
priestorovo orientovanych drah, ako aj linky na ich spasovevanie a na zakbde doterajsich rozsiahlych
sktsenosti z vii'roby desiatok projektov pre najveesich svetovych vyrobcov a dodavatelov ucelenych
systdmov visutlich dopravnych drah ich neustale vylepsuje. Export je vyhradne orientovany do
Holandska, Nemecka a Talianska. Vzhl'adom na neustale rast0ce poziadavky zekaznikov na kvalitu
produkcie a efektlvnost' zhotovenia sa rozhodla firma investovat' do centra povrchovych Uprav.
V priebehu rcka 2018 sa podarilo vybudovaf va65iu aast' z planovanej investicie s predpokladanim
dokoneen[m v'1Q2019, 6im sa zaroven uzavrie vyrobny cyklus

Priestorovo orientovane ocelove konstrukcie visutych dopravnych dr6h patria nielen z
architektonickeho, ale predovsetkym z kongtrukdneho a vyrobneho hl'adiska medzi najnaroenejsie
stavebne konstrukcie. A to nielen svojimi zdkladnlmi parametrami, ked'ich vyska u najvaesich dosahuje
aj niekolko desiatok metrov a dfzka sa v niektorych pripadoch meria na stovky metrov ei kilometre, ale
predovsetkiim samotnym priebehom tychto drah, v ktorom sa vyskytujU okrem priamych Usekov aj vetmi
komplikovane zatadky, vj/kruty a lopingy, easto bezprostredne na seba nadvazujuce. S0eastbu tychto
stavieb sU okrem uvedenlich drah aj ich nosn6 konstrukcie, ktore sa s drahami v spoloenych bodoch aj
niekol'kokret stretavajrl, ked'ze drahy sa dasto v priestore vracajU spat'a navzajom sa prepletaju.

Je potrebn6 uviest, Ze v rozhodujUcej 6asti instalovanych systemov sU tieto umiestnene v
exteri6roch, kde sU vystavene narodnym poveternostnym podmienkam, do si v procese ich vyroby
vyzaduje kvalitativne narodnU povrchovo 0pravu.

Vyska nosnych konstrukcii, zlozitost priebehu drahy a.,ej dlzka spolu s poziadavkou na adresne
a presne spojenie tychto prvkov v priestore vytvarajU nesmierne naro0n6 poziadavky na prolektovanie,
konstruovanie, vypodet, ale predovsetkym na samotnU vyrobu jednotlivych dasti tychto zariadeni, ktora
musi spinat'tie najnaroenejsie kvalitatlvne poziadavky svetovo uznavanych noriem pre tuto oblast'vyroby
a samotnych odberatelov.

Mozno to dokumentovat' napr. predstavou o presnom spojeni prirub drahy a stlpa vo viske 40 m
s dynamickym namahanim tohto spojenia pri rychlosti vozlkov presahujUcich v niektoni,ch pripadoch
stokilometrovu nichlost za hodinu.

o Ostatn5 vVrobky

V rSmci tejto kategorie vfrobkov ide predovsetkym o virobu prislusenstva k cestn)?m dilataciam
(napr. velkorozmerove loZiska mostovych konStrukcii), vyrobu dynamicky zvaranich konStrukcilvibraenej
dopravy, vlirobu 6asti energetickych zariadeni (tlakove a netlakove 6asti), stavebne ocelove konstrukcie
vl?robnych a skladovacich hal, bezna zemodnicka vyroba atd'.

Vliroba tejto skupiny vyrobkov tvori v sueasnej dobe 5 % vyrobn6ho programu spolo6nosti,
pridom cele produkcia je ureena na zahranieny trh.
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Pokial ide o vyrobkovy sortiment a podiel jednotlivych oblasti vyroby na celkove.i produkcii,
sueasny stav v tejto oblasti dokumentuje nasledovna tabutka d.9 (prehlad doterajiieho objemu vyroby
v tisicoch €) a z nej vyplrvajuce grafickd znazornenie d.7 a 6.8:

Tabul'ka 6. 8.: Prehlad doteraisieho objemu vfroby a podielu na celkovej produkcii

oBJEM WROBY (TRZBY zA VLASTN E WRoBKy A SLUZBY) v tis. €

SpOLU

2012

2013

2014

2015

2016

2017

5908C

5662C

5349C

4418C

3774C

3972C

3095C

7123C

6414C

8704C

9170C

8954C

1509C

10501C

1609C

605C

856C

■618C

105■2C

■3835C

■3372C

■3727

13800

■4544C

５

　

．

■■■6■063■ C

% podiel 66%

Grafこ 7.:Prehlbd doteraζ ieho objemu v′roby(v tiSiCoch C)
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Graf 6. 8.: Prehl'ad doteraisieho objemu vliroby - podiel na trzbach (v %)
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4.2, V,trobntt proqram a ieho v,7voi v roku 2018

RozhodujUca 6ast produkcie spoloenosti je orientovanA na export do zapadoeur6pskych krajin.
Prioritou je pritom vyvoz produkcie do Nemecka, ktoni predstavuje 45,2 o/o podiel na exporte, d'alej do
Holandska kde je podiel takmer 43,3 %, do Ceskej republiky s podielom 4 o/o, do Franclzska 1,S% a do
Mad'arska so 4 % podielom a to podla vysledkov roku 2018. Sudasne je potreba uviest, Ze v najblizsom
obdobi sa nepredpokladaj0 2iadne zasadne zmeny v tomto rozdelenl trhov.

I nad'alej bude najvaesi podiel Wroby exportovany do Nemecka a Holandska a to ako vo vyrobe
statorov elektromotorov a generatorov, tak ivo vyrobe visutiich dreh do zabavnych parkov, ktor6
predstavujU najva65ie vyrobne komodity spolocnosti.

Sudasny prudky nerast produkcie exportovanej do Holandska, predovsetkym v oblasti dodavok
visutiich drah do zabavnych parkov moze sice zmenit poradie tychto krajin na prvli'ch dvoch miestach,
ale na ostatnych poziciach je zna6nli odstup.

Vseobecne je potrebn6 uviest, Ze spolocnost' Welding, s.r.o. sa bude aj v nastavajUcom obdobi
prednostne orientovat'na doterAsi vlfrobni program. Predovsetkym na vlrobu tazkych zvarencov od 1,0
do 50,0 ton vyzadujUcich si spravidla n6sledne mechanick6 opracovanie na Specielnych CNC obr6bacich
strojoch s vysokymi technicklimi parametrami vratane ich povrchovej Upravy a na vyrobu priestorovo
orientovanych konstrukcii visutlich dreh a ich nosnych 6asti. Teto orientacia zaloaena a rozvijana od
vzniku spoloonosti me svoje pln6 opodstatnenie ido buducna. Na Slovensku ako ina medzinarodnom
trhu je mAlo spoloenosti zabezpedujrlcich takuto narocnu vyrobu, vyzadujUcu si t'azke vyrobn6 haly so
Zeriavmi vyssich nosnosti (do 50 ton), umoznujucich bezprobl6movu vyrobu a manipulaciu od prlpravy
materialov, cez skladanie, zve@nie, mechanicke opracovanie aZ po povrchovu Upravu a expediciu.

Doterajsie vysledky ukezai,2e dopyt po dodavkach takto opracovanych a povrchovo upravenych
zvarencov a priestorovo orientovanych konstrukcii je vefk)? a v spojenl s vysokou kvalitou dodavok ma
perspektivu aj v najbliZSom obdobi.
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Predpokladany odbyt v roku 2018 a v dalSich rokoch mo2no dokumentovat nasledovne:

TabuFka e. 9.: Prehlad (predpokladan6ho odbytu) a podielu na celkovej produkcii

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

29%

51%

48%

63%

66%

62%

66%

70%

14%

8%

12%

4%

6%

11%

5%

3%

Statory a prisluienstv6
elektromotorov

5908′OC    56%

5662,OC    41%

5349,OC   40%

4418,OC   32%

3774,OC    27%

3971,8C    27%

4629,3C    29%

4700′ OC    28%

Nosn6 konstrukcie priestorovo
orientovanfch drdh

3095,OC

7123′OC

6414,OC

8704,OC

9170,OC

8954,5C

10631,5C

l1746′ OC

Ostatn`

1509,OC

1050,OC

1609,OC

605,OC

856,OC

1618,2C

853,9C

450′OC

03jEM

V,rOby Spolu

10512′ OC

13835,OC

13372,OC

13727,OC

13800,OC

14544,4C

16114,7C

16896′ OC

5. Vfskum a vfvoj

Vyskumno-vyvojovu 6innost' povaZuje spoloanost' za jednu zo zakladn)7ch 0loh k zabezpeceniu
zvySovania kvality produkcie.

Vramci vyskumno-vyvojovych aktivit sa spolocnost vroku 2018 zamerula na riesenie
nasledovn!ch prolektov :

16/7001 - VWoj meracieho zariadenia na vyhodnotenie priestorov6ho tvaru drihy

18f004 - Vyskum a vwoj skladania visutlich dreh prostrednicwom prlemyseln6ho robota

1817005 - viskum a Wvoj mechanick6ho opracovania nosnych prvkov visutych dnih

Skutodne vyska nakladov na tieto projekty v roku 2018 dinila 348 '147,90 EUR.
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6. Strat6gia d'al5ieho rozvoja spolodnosti

Dlhodobe ciele sU spoloene s vol'bou strategie na Urovni podniku najdolezitej5imi komponentmi
vyberu. Dlhodobe ciele ukazuj0, 60 sa ma dosiahnut' v bud[cich rokoch strat6gie ukazujrj dinnosti na
dosiahnutie Ziaduceho v)?sledku.

Z vykonanych analiiz doterajsieho vyvoja spoloenosti a sucasnej situacie jednoznadne vyplyva,
2e spolodnosf sa bude v najblizsom obdobi uberaf cestou rastovej strategie, ktora sa sustreduje na rast
objemu produkcie a na lspech podniku, pripadne rastovej strategie v kombinecii so stabilizaenou
strat6giou. Spolocnosf sa bude snazit rozvijaf alebo udrzat terajsie postavenie a ciele bez
v)?znamnejsich zmien v strategickom usmeriovani, a t'!m udrZat svoje postavenie na trhu. Pripadne
zmeny bud{ prebiehat v s0lade s meniacimi sa podmienkami na trhu, napr. v 6ase recesie hospod5rstva.

Podla predmetu podnikania pojde o koncentrSciu na s0dasni predmet podnikanja resp.
o horizontalnu integraciu, ktore zaklade rast na rozsirovani podnikania v oblasti podobnych druhov
podnikania. Teto strategia poskytuje spoloonosti moznost vstUpit na nove trhy a elimjnovat konkurentov.

Podla Uzemia trhu predpokladame, Ze inad'alej bude rozhodujuci zahranieny trh. Pritom je
zeujem a snaha aj o rozvoj domeceho trhu a to predovsetkym v oblasti rcaizacie dodavok pre energetiku
a ekologickych povrchovych 0prav.

Podl'a sposobu resp. zdrojov sl[Ziacich na rozvoj spolodnosti predpoklad6me cestu vyuzitia
vlastnych a cudzich finaneniich zdrojov, v najbliZSom obdobi sa neuvaZuje splynutie s inym
podnikatetskym subjektom alebo zriadenie spolodn6ho podnikania.

Strategia na Urovni spoloenosti obsahuje dve hlavn6 rozhodnutia, a to vofbu druhu konkurendnej
strat6gie a investicnej strategie. Kazda strategia je vysledkom rozhodnutia o predmete podnikania
(vyrobku), trhu a o zvlastnych sposobilostiach podniku. Prostrednictvom nich sa snazi uspokojovaf
potreby zakaznikov, aby ziskal konkuren6n6 v!hody.

So zakladnych druhov konkurenanej strategie sa pre spoloanost' najvhodnejsou javl strategia
nlzkych nakladov v kombinScii so strategiou diferenciacie. lch cielom je prekonat konkurentov vyrobou
produktov s niZSimi nakladmi resp. dosiahnut konkurendnU vyhodu tym, Ze sa zabezpeeuje produkcia
vnimana zekaznikmi ako vynimodn6. Strategia diferenciiicie je zaloZenb na tom, Ze spoloenosf
uspokojuje potreby zakaznika sposobom, ako to nemozu robit jeho konkurenti. Jedineenost' je
rozhodujtlcou zlozkou tejto strategie, prioom osobitn6 sposobilost spolodnosti le zabezpeeena vysokou
odbornou Urovnou pracovnikov, vysokou Urovnou technologickeJ vybavenosti, vlastnym vyskumom
a vyvojom, ridjnnym obchodom a marketingom a pod.

Dolezitou vol'bou na Urovni spolo6nosti je aj vliber investidnej strategie. Tyka sa rozsahu a druhu
potrebnych zdrojov - ludskiich a finandnych, ktor6 je potrebne vynalozif na ziskanie konkurendnej
vyhody. Pri rozhodovanI o investicnej strategii musl spolodnost' zhodnotit potencion6lny zisk z pruatej
konkurenonej strat6gie v porovnani s prostriedkami, ktore sa maj, investovat' na jej realizaciu.
V podmienkach spolo6nosti sa ako najvhodnejsie javia ziskova strategia a strategia zachovania
a udrzania miesta na trhu.

Strategick6 ciele spoloenosii pre nast6vaj0ce obdobie maju konkretizovat poslanie podniku,
ukazuju jeho buduci smer Wvoja a pomahaju pri formul6cii strategie. Vychedzaj,c zvymedzenia poslania
podniku si vedenie spolodnosti kladie nasledovn6 ramcove ciele svojho strategickeho rozvoja pre
najbliZSie obdobie:

> v oblasti trhu
. upevnit si dominantne postavenie vyrobcu a dodavatel'a u vybranych zekaznlkov

a usilovat sa o jeho zlskanie u novych, potencionalnych odberatelbv produkcie
spoloonosti, predovsetkym cestou prezent5cie odbornej sposobilosti firmy,
zabezpecenia kvality, terminov a cien dod6vok,

r udrZat sudasnli vyrobnli sortiment, zabezpeeovat' objemy viiroby s prihliadnutim na
aktualne kapacitne moznosti firmy, snazif sa o ziskanie noveho sortimentu vyrobkov
s vliraznymi dopadmi na efektivnost' vliroby,

. nad'alej zdokonal'ovat doterajsi system marketingu a obchodu.

> v oblasti starostlivosti o zakaznlka
. obchodnou starostlivostou o zakaznika a marketingovou strat6giou v dostatocnom

predstihu zisfovat a n6sledne uspokojovat' potreby zakaznika dodAvkou kvalitn:ich
vlirobkov, sluzieb a servisu,

r d'alsim zdokonafovanim systemu projektoveho riadenia zakaziek zabezpeeit stabilnu
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IroveR kvality, dodrzanie pozadovan]i'ch terminov a dohodnut]?ch cien dod6vok.

v oblasti rozvoja vyrobnej zakbdne a techno169ii
. aktivnym pristupom zabezpedil' dalsi rozvoj vyrobnej zakladne a to cestou

vybudovania Specializovanych pracovisk pre oblast' zv6rania velkorozmerovlich
dielcov, sristredenia vliroby priestorovo orientovanych konstrukcii a rcalzaciu
vlastnych povrchovych Iprav, lch realzecta vy2aduje vybudovanie vlastn6ho systemu
povrchovlich Uprav, ktory vy2aduje v spolodnosti nov6 investi0n6 naklady, z ktonich
najvyznamneiSie sU:

. k0pa vyrobn)?ch technol6gii linky povrchovej predUpravy a linky na nan65anie lakov,

. nakup novych zvaracich strolov (obnova sueasneho stavu a rozvoj vyroby),

. nekup nehnutel'nosti umozhuj(lcich vybudovanie odkladacich a expedidnych
skladovacich pl6ch vratane nakupu suvisiacej manipuladnej techniky ako sri6asti
integrovaneho manipulacn6ho systemu (eelne a boene vysokozdvizne voziky,
portiilov6 a veZove Zeriavy atd.),

o dobudovanie vlastneho ubytovacieho zariadenia pre externych domacich resp.
zahranienlich pracovnikov a zabezpeaenie jeho prevadzky,

. ziskavat' nov6, progresivne a moderne vyrobn6 technologie ato aj cestou zlskania
dotacii pripadne finaninych prostriedkov z EU,

. zabezpecit' zavedenie Uainnej a efektivne.j poditacovej podpory v technologickej
priprave Wroby, predovsetkym vyuzitim teorie skupinovej techno169ie,

. nadalej rozvijat' vlastny vyskum a vyvoj predovsetkym v oblastiach vyrobnych
techno169ii a postupov,

. dobudovanie a rozvoj infrastruktury (cesty, chodniky, skladove priestory).

v oblasti personalnej prace
. zaviest Udinny system analyzy prace, personalneho pl6novania, vyberu pracovnikov,

prijimania a orientecie pracovnikov, ich rozmiestiovania, procesu tozvqa
a hodnotenia pracovnikov, najma s ciel'om budovania skUseneho timu vedrlcich
pracovnikov schopnych samostatne, efektlvne riadit' vyrobne aobsluzne procesy
v strojarskej vlirobe,

. priebezne zabezpecovat zvysovanie odbornej Urovne technickych pracovnlkov, zvl6st
v oblasti Wskumno-vyvojovej dinnosti a to cestou vlastnej vrchovy, resp. ziskavanlm
absolventov vysoklich Sk0l,

. zvlastnu pozornost venovat' starostlivosti o pracovnikov, predovsetkym ich pracovnym
a Zivotnym podmienkam, formam d'alsieho vzdelSvania a mimopracovnym
podmienkam, zdokonalenie socielnej politiky spoloenosti aj v oblastiach zdravotnej
starostlivosti, kultUrneho a Sportov6ho vyzitia zamestnancov a to i nad remec zakona,
podmienkam ubytovania a pod.

. vybudovat Uoinny personalny informaeny system prepojeny a.i na informacne systemy
inStitUcii trhu prace.

v oblasti organizacie a riadenia
. priebezne zabezpeeovat' rozvoj vyrobkov6ho modelu organizaenej Struktury

spoloenosti, prisposobovat ju podmienkam a 0loham vyplyvajfcich z potrieb trhu,
. primeranU pozornost' venovat postupnomu prechodu prijimania rozhodnuti

z centralizovaneho na decentralizovany system rozhodovania tak, aby niZSie
organizadn6 zloaky Wevzali va66iu 6asf rozhodovacej pr6vomoci, v 0zkej 6udinnosti
na schopnosf ved0cich pracovnikov efektivne riadit v]rrobn6 a obsluzne procesy,

. prepracovat' Sysiem projektove.i koordanacie v'lrobnej zAkazky, ktoni musi prebrat
skutodn0 komplexnI zodpovednost za dany projekt,

o priebezne novelizovat intern6 organiza6n6 normy spoloenosti (organizacny poriadok,
interne organiza6n6 normy, smernice, pracovne postupy a pod.) a riadiaci aparat firmy
a to podl'a podmienok a Uloh kladenych na organizeciu,

. zamerat'sa na problematiku efektivneho vedenia l'udi a St)rlu ich vedenia.

v oblasti zabezpedenia efektivnej ekonomiky spoloenosti
. zlepsenie ekonomick6ho rozvoja spoloenosti, zabezpeeenie rastu trzieb a pridanej

hodnoty pri sucasnom znizovani nakladov a zabezpedenI ekonomickej efektivnosti na
vsetk\ich stupiioch riadenia spoloonosti. Zabezpedit kroky k neprekroeeniu
planovanych nakladov,

. vytvorenie optimalnych podmienok pre efektivne financovanie vyroby a exportu
vyuzivanim externych zdrojov financovania, a.i s podporou Statnych institucii.
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7. ZAver

Spoloonost Welding, s.r.o. patri medzi mal6 aZ stredn6 s[kromn6 strojarske spoloenosti na
Slovensku a disponuje spotahlivym timom vysokokvalifikovanych pracovnikov s bohatymi dlhoroenymi
skUsenostami v oblasti strolarskeho priemyslu a viroby strqnych a stavebnych ocelovlch konstrukcii.

Napriek silnej konkurencii na Slovensku, ale aj v zahrani6i najma zo strany vel'kych a finanene
silnych strojarskych firiem sa nasa spobenost' dokazala za posledn6 roky vyprofilovat na stabilnu
perspektivnu firmu s adekv6tnym technickym a technologickym vybavenim, ktora dokaze pruzne
reagovat' na akekolvek poziadavky odberatel'ov v zeujme efektivneho zabezpedenia vyroby roznych
ocetovich konstrukcii nielen v remci stabiln6ho vyrobnaho programu spolodnosti, ale aj pokial' ide
o rozvoj spoluprace s novymi partnermi v inych oblastiach v'!roby. Za posledne obdobie sa v remci
spolodnosii realizoval cely rad projektov v oblasti technologickych investicii zameranych na zvysovanie
konkurencieschopnosti spoloenosti prostrednictvom zavAdzania inovecii v ramci technologickych
postupov, ako aj modernizeciou technologickeho a strojneho vybavenia v r6mci vyrobnej zakladne
spolodnosti. Jednym z hlavnlich cielov spolodnosti na dalSie obdobie je v tomto trende aktivne
pokradovat a zabezpee[ si tak do budfcnosti vhodn6 predpoklady pre kontinuitu a udrzatelnosf tohto
rastu a rozvoja.

Tato sprava sa predklada na schvelenie valnemu zhromazdeniu spolodnosti.

VyroenU spravu predklada:

lng. Jozef Dubovsky, konatel spolodnosti

Dna 15.3.2019
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