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1. Profil spolocnosti

Spolo¢nost DECODOM zacala aktivnu Cinnost' vo vyrobe nabytku 1.12.1999 nadobudnutim majetku firmy
Mier, a.s., na ktori bol vyhlaseny konkurz a to v prvej etape formou prendjmu majetku a od maja 2000 jeho
kipou. V sGEasnosti patri medzi najvjznamnej3ich slovenskych vyrobcov a predajcov nabytku. Pre realizaciu
svojich zamerov investovala spolotnost’ znagné prostriedky do zvySenia vyrabnych kapacit, obstaravania
novjch technolégii a do zlep3enia logistiky. Spolognost' vyraba nabytok na baze drevotrieskovej dosky
avakuovo lisovanej folie ato vzmontovanom, ale aj demontovanom stave.

\ijrobné Einnosti prebiehajd v niekolkych profesionalizujdcich sa vyrobno-mantaznych zavodoch,

. Zévod 1 Zévod 2 Zavod 3 Zavod 4 Zavod 5 . Zavod 6
kuchyne obyvatky dvere chrbaty, kartony balenie
pracovné kovania

dosky
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Zavod 1: Montazny zévod na vyrobu kuchynského a univerzélneho nabytku
Zavod 2: Montazny zavod na vyrobu obyvacieho nabytku a nabytku do jedalni
Zivod 3: Specializuje sa na vyrobu prednych plch nabytku a komponentov. Je subdodavatelom pre

montdzne zdvody

Zivod 4: Specializuje sa na vyrobu pracovnych dosiek na kuchyne pomocou CNC poéitatom riadenych stro
jov a vyrobu chrbatov na skrinky pre montaZne zavody

Zivod 5: Zabezpetuje vyrobu karténov pozadovanej velkosti a tvaru na kaZdy produkt

Zavod 6: Balenie a kompletovanie nébytkového kovania: Zabezpetuje pripravu a balenie potrebného kovania
pomocou plnoautomatického zariadenia. Satky s kovanim montaZne zavody vkladajd do balikov

nabytku.

SpoloZnost DECODOM vyraba nabytok vysokej kvality, cenovo prijatelny aj pre slovenského zakaznika.
Na Slovensku ma veddce postavenie najma vo vyrobe a predaji kuchynského nabytku.

Spoloénost DECODOM vyraba nabytok vysoke;
kvality, cenovo prijatelny aj pre slovenskeho zakaznika.

Huchyne Decoplan

Kuchyne na mieru Decoplan zohladriuja individualne
potreby kaZdého zdkaznika. Technické rieSenie
skriniek je vrcholom sifasného vyvoja a trendov vo
vyrobe nabytku. SG vhodné do kaZdého priestory,
s vysokou Groviiou komfortu vnitorného vybavenia,
pouzitjch materialov a technolégie spracovania, ¢im
uspokoja najnarocnejsich zakaznikov. Kuchyne na
mieru sa vyrabaji vdaka sofistikovanej logistike a IT
technoldgiam, ktorymi DECODOM ako vel'ky vyrobca
disponuje. Najvy3sia kategdria tychta kuchynskych
liniek je ocenena jedinegnym certifikatom kvality Slovak
Gold.

Kuchyne Minimax

Kuchyne Minimax s jednoduché a cenovo dostupné.
Zakladné technické prvky a nenaroéna montazjeidedlna
pre rychle a lacné rieSenie novej kuchynskej linky.
\/ segmente lacnych kuchynskych liniek patrime
k absoldtnej Spicke.

Apartmany
Vijvojadizajnnabytkuje odrazom poziadaviek moderného
tloveka. Otvorena dispozicia kuchyne a obyvacky snad'

najviac odraza potrebu ludi komunikovat. Kuchyne
a obyvatky preto vyrabame z rovnakych materialov
a farebne (metamericky) doladené.

Obyvackovy nabytok

Decodom pri navrhu novych modelov priamo
spolupracuje s poprednym nemeckym dizajnovym
Stiddiom. Obyvackovy nabytok tak patri
k eurdpskej Spicke. Precizne vypracovanie kavani
a dchytiek dopifia bezpetnostné sklo, ktoré je pouZité
v presklenych skrinkach,

Spilne, predsiene

Spolognost vyraba a poniika aj komplexné rieSenie
otvorenych priestorov - apartmanov, kde koncepcia
a farebna (prava zjednocuje nabytok do harmonického
celku.

Série

Vyrobou nabytkovych sérif umozniujeme zakaznikom
zariadit' svoje byvanie v jednotnom Style a dizajne.
Nabytkovou sériou je mozné zariadit' kuchyfiu,
obyvacku, jedalen, spaliu, detskd izbu, predsien
a pracoviu.
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V kaZzdom roku je realizovana
inovacia vyrobkov najma

v segmente kuchyn, ale i zavedenie
novych modelovych rad obyvacieho
a ostatného nabytku.

V s(tasnosti zhruba polovicu produkcie spolocnost
vyvaza prostrednictvom stalych, ale aj novych
zmluvnych partnerov a to hlavne do obchodnych
sieti v Nemecku, v Ceskej republike, v Rakisku

Na slovenskom trhu sa produkty spolotnosti DECODOM
predavaji prostrednictvom zmluvnych predajcov. Vijznamny
podiel na obrate spolotnosti ma predaj cez vlastnd
maloobchodni siet, Svoju prvl maloobchodn( predajfiu
spolonost otvorila v aprili 2000, k nej vo februari 2003
pribudlo najvatsie stidio kuchyii na Slovensku, avsak

av dalgich eurdpskych krajinach, ale aj v krajinach mimo EC.

V roku 2014 zatala realizovat'aj vijvoz do Ruskejfederacie.

prelomom v stratégii predaja velfkoodberatefom aj
konetnému spotrebitefovi bolo otvorenie Expedi€no-
logistického centra a Domu nabytku pri Topolanoch
v maji 2005. Na celkovej ploche 20 500m2 sa nachadza
Expedi¢no-logisticky sklad, ktory je vybaveny progresivnym
regalovym zakladacim systémom a vybavuje vietky tinnosti
sivisiace s expeditnou logistikou a zakaznickym servisom
smerom k velkoodberatelom, ale aj k maloobchodnému
predaju a Dom nabytku, ktory ponika kompletny sortiment
vijrabkov spoloénosti DECODOM a dal3i sortiment od injch
vijrobcov nabytku, bielej techniky a bytowjch doplnkov. L

Spoloénost' postupne zatala prevadzkovat'v ramci Slovenska k
v prenajatych priestoroch dalsie svoje maloobchodné
predajne. V roku 2012 dokontila v{stavbu svojho druhého
vlastného abchedného domu, ktor§ je v Kosiciach, le to
plnosortimentna predajia nabytku a bytovych dopinkov,
ktorej sitastou je tieZ predajia spolotnosti SIKO kipelhe.

Ku koncu roku 2015 spolocnost prevadzkovala 12
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plnasortimentnych predajnia 3 znatkové kuchynské Stadia.
Svoj kancept prepaziciava aj obchodnikom s nabytkom, ktori
prevadzkujl dalSie predajne pod znackou DECODOM.

Neoddelitelnou siitastou predaja plnasortimentnijch predajni
a kuchynskych stadif si 3 ponikané sluzby od odborného
poradenstva kvalifikovanjch poradcov cez dopravuamontaz.

Od roku 2010 spolotnost’ prevadzkuje aj internetovy
obchod s ponukou vybraného sortimentu kuchyh
a nabytku, prostrednictvom ktorého vybavuje objednavky
slovenskych zakaznikov.

K zaveru roka zamestnavala spolocnost’ 1286 zamestnancov,
Na zaklade dosiahnutych hospodarskych vysledkov
a podnikatel'skych dspechov za poslednych 5 rokov
spolognost v roku 2013 ziskala certifikat SLOVAK
GOLD Exclusive a taktieZ Certifikait SLOVAK Gold
pre kuchynsky systém Decoplan za jeha prinos
a vynimognost na trhu. Tieto ocenenia si udrzala aj za

rok 2014, navy5e v tomto roku ziskala najvy35ie ocenenie
udefované nadéciou Slovak Gold a to cenu GRAND PRIX
Slovak Gold. Je to najprestiznejsie ocenenie kvality produktu
na Slovensku.

Taktiez na zaklade celosvetovo uznavaného
hodnotenia znatiek bola nominovana a ziskala
ocenenie Superbrands pre rok 2013, 2014 a tiez
vroku 2015. 0 oceneniSuperbrands pre spoloZnost DECODOM
rozhodla komisia Brand Council zloZend z 15 nezavisljch
odbornikov z oblasti marketingu, komunikécie a reklamy
a tieZ slovenski spotrebitelia.

Potvrdenim pozicie na trhu, ddveryhodnosti, stability
a serioznosti je aj ziskany certifikat AAA, ktor§ spolonosti
udelila medzinarodna hodnotiaca spolotnost.

Spoloénost’ DECODOM sa takto zaradila do skupiny
elitnych znatiek, ktoré sliZia ako priklad Gspesného
rozvoja, dynamického vylepSovania brand image
a poturdenia kvality.

Vildecodom
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2. Obchodné vysledky

Prehlad vyvoja trieb za 2016 - 2018 podla teritorii v tis. EUR

Teritérium/rok 2016 2017 2018
Slovensko 34 052 34 024 33397
EU 36 568 37 419 33 488
Ostatny export 126 540 528
Spolu triby 70 746 71983 67 413

Prehlad vyvoja trzieb za 2016 - 2018 podla teritorii v %

Teritérium/rok 2016 2017 2018
Slovensko 48,1 47,3 49,5
EU 51,7 52,0 49,7
Ostatny export 0,2 0,7 0,8
Spolu trzby 100 100 100
Podiel teritdrii na obchodnych vysledkoch r. 2018 v %
Ostatny export
1% mSlovenska
Slovensko WEU

49%

w Ostathy export

VYROCNA SPRAVA 2018



Maloobchodna siet

Prehlad po¢tu maloobchodnych predajni

13
16 17 17
11

2010 2011 2012 2013

Prehlad vyvoja trZzieb maloobchodu

! l & l

2010 2011 2012 2013

Siet’ nasich predajni v roku 2018

Ku koncu roka 2018 spolocnost’ prevadzkovala 14

pinosortimetnych predajnia 5 znatkovjch kuchynskych
&thdii. Popri nasich predajniach spolocnost' DECODOM

prepoZitiava svoje meno aj obchodnikom, ktorf
predavaji sortiment nadej spolocnosti. TaktieZ
ponikame predaj vybraného sortimentu kuchy

anabytku aj cezinternetovy obchod, ktory v siasnosti
ma posiliujicu poziciu.

19 - Predajni: Dom nabytku Decodom Topoltany,

Dom nabytku Kosice, Dom nabytku Prievidza, Dom

2014

2014

2015 2016 2017 2018
I
2015 2016 2017 2018

nabytku Martin, Dom nabytku Skalica, Dom nabytku
Zilina, Dom nabytku Trnava, Dom nabytku Pachov, Dom
nabytku Nitra — Mlynarce, Dom nabytku Trentin, Dom
nabytku Poprad, Dom nabytku RoZiava, Dom nabytku
Michalovce, Kuchynské Stidio Bratislava Galvaniho
Siko, Kuchynské Stiidio Polus City Center, Kuchynské
thdio Galéria Lamac, Kuchynské Stidio Nové Zamky.
Tieto sa rozrastli o nové Kuchynské Stdio Podunajské
Biskupice a Dom nabytku Liptovsky Mikulas.

Sluzby:
Neoddelitelnou sGcastou predaja plnosortimentnych
predajni a kuchynskych Stadif s aj ponikané sluzby
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od odborného poradenstva kvalifikovanych poradcov
cez dopravu a montaz. Odbornost' a individualny
pristup naich poradcov je jeden z najddlezitejSich
prvkov obsluhy z&kaznika. lch vedomosti st pravidelne
zuySované produktovymi Skoleniami, ktoré absolvujdi €iuz
v domacich podmienkach alebo aj v zahranidi. Dlhodobé
skisenosti z nich robia skutognych profesionalov,
na ktorych sa mdZete v kazdom smere spofahnat.

NOVA aplikicia 3D navrhy Kuchyi - Vdaka novej
sluzbe ,3D navrhy Kuchyi” a s viac ako 4500
profesionalne navrhnutych interiérov sa mézu
zakaznici inSpirovat' a zaroven si vybrat' podla

svojich predstav svoju Novd Kuchyfiu uz doma.
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Mini bytovy dizajnér - pomahame s planovanim
nového interiéru priamo doma u zakaznikov. Jeden
z nasho timu predajcov, navstivi domov, zameria
priestor a bude po¢lvat'vaSe napady. Samozrejmostou
je podrobné vypracovanie grafického ndvrhu
spojené s kompletnou technickou dokumentaciou,
potrebnou na pripravu instalacii a Gprav priestoru
pred samotnou montaZzou vasho nabytku.

Kuchyne On- line - Vdaka sluzbe Kuchyne Online si
mdzu zakaznici novd kuchynskd linku zagat’ planovat'
uZ doma. Zakaznik nemusi nikam chodit’ a predsa
budete mat' navrh kuchyne pod kontrolou.



3. Investicna cinnost'

Aj v roku 2018 spolonost’ pokratovala v investitiach
do modernizacie vyroby. Medzi najvyznamnejsie
investicie patri nakup a instalacia jednostranného
olepovacieho stroja HOMAG KAL 370, dodavka
a monta? hydraulickej zdvihacej plosiny, vyroba
amontdz valtekowchtratiprepilu SchellingFH4, dodavka
amontaz nahradného zdroja energie QIS 70 Atlas Copco.

DalZou velmi vyznamnou investiciou roku 2018 je
nakup aimplementacia nového informaéného systému
a s nim stvisiaceho hardvéru - servery Qracle X6-2
pre IFS Middleware a IFS DB, server Oracle pre On-
line zalohavanie na interné disky. Informatny systém

IFS bol nasadeny v ramci 1. etapy implementacie
na rie$enie procesov planovania, vyroby, nakupu
a skladovania materialoviich zasob s vazbou nafinancie.
Zarover bol tiastotne nasadeny v procesoch HR, kvality
a financif, Informatny systém IFS disponuje vyspelym
uzivatel'skym rozhranim IFS Enterprise Explorer,
Vzhladom na naroénost implementacie 1. etapy bola
implementadcia 2. etapy odloZena na roky 2020-2021.

Medzi daldie investicie v roku 2018 patrili nakup
nakladného vozidla Fiat Doblo, stavebné Gpravy
vyjrobnej haly € 1, socialne zariadenia na sklade
hotov{ch vjrobkov a nakupovanéha tovaru.

V. ldecodom
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4. Personalna a socialna oblast'

Spoloénost DECODOM patri v regidne k najvacsim zamestnavatelom.

Vyvoj zamestnanosti v rokoch 2015, 2016, 2017 a 2018.

Vyvoj zamestnanost

1400
L1200
Loog
S0
Gon
4o
200
i
2015 20la 2047 2015
W zamesthand c2llom W vyrobnizam2sthand
Rok 2015 2016 2017 2018
zamestnanci celkom | 1308 1310 1302 1305
bl o 803 823 809 804

Spolotnost' Decodom participuje na dudlnom vzdelavant
od Ekolského roka 2015/2016.

\/ roku 2018 nasi prvi tudenti dudlneho vzdelavania
absolvovali prvé zaveregné skisky v utebnom odbore
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3355 HOO stolar. Po Gspesnom ukonéeni zaveretnych
skigak z 10 —tich naich absolventov uzatvorili
s nadou firmou Decodom spol. s r.0. pracovni zmluvu
6-ti nasi dualisti.



Pocet studentov v dudlnom vzdeldvani :

1. roénik 2. roénik 3. roénik 4, roénik
uéebny odbor 3355 - 5 2 -
H 00 stolar
gtudijny odbor 3341 - 1 4 2

K 00 operator

Studijny odbor 3345 10
K02

Technik CNC
zariadeni

\/ roku 2017 sa nam podarilo ziskat' osvedcenie
Republikovej Gnie zamestnavatelov pre novy 4 ~ rocny
studijny odbor s maturitou - 3345 K 02 Technik
drevarskych CNC zariadeni - nabytkarska vyroba. Novy

Studijny odbor sme otvorili v Skolskom roku 2018/2018.

Nadacia spolofnosti DECODOM, ktord funguje
v spolo€nosti od roku 2014, v roku 2018 pomohla
svojim 12 zamestnancom. Nadacia DECODOM darovala
v roku 2018 celkom 6 550,- Eur a to formou finanéného
daru pri rieSent a zvladanT tazkych Zivotnych situacii.

V.ldecodom
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5. Komentar k Gctovnej zavierke
a financnej situacii
spolocnosti k 31.12.2018

Uétovna zavierka bola zostavend ako riadna (&tovna zavierka

k31.12.2018

Prehlad o Etruktidre tvorby hosp. vysledku Rok 2016 vE | Rok2017vE, Rok2018vE
Vysledok hospodirenia z hospodarskej €innosti | 1 183 842 1 094 699 -2 993 884
Vysledok hospodarenia z finanénej €innosti -397 013 -372 389 -306 610
Dai z prijmov z beZnej innosti 158 643 143 074 16 851
Vysledok hospodarenia z beZnej Einnosti 628 186 579 236 -3 317 345
Vysledok hospodarenia za (ictovné obdabie 628 186 579 236 -3 317 345

V spolognosti v roku 2018 spoloénost vygenerovala stratu najma z dévodu wyrazného poklesu objednavok
2 Nemecka a nabehu na novy informaény systém, narastom osobnych nakladov sposobenych vplyvom tlaku
na mzdy, legislativnymi zmenami a fluktuaciou zamestnancov.

Vyvoj vybranych ukazovatelov

Prehlad o kryti majetku vlastnymi zdrojmi.

Zdroje krytia v %
Cudzie
ROK Vlastné Uvery Ostatné
2016 50,06 11,21 38,73
2017 50,61 13,35 36,04
2018 37,76 26,70 35,54
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Prehlad o likvidite spoloénosti

Ukazovatel
ROK okamzitej likvidity* beznej likvidity** celkovej likvidity***
2016 0,01 0,23 0,71
2017 0,01 0,23 0,69
2018 0,22 0,41 0,70

* 1. 71/r. 122 SGvahy

** r 53 (pohladavky brutto-pohladavky po splatnosti) +r. 71/r.122 Savahy
*# £ 33/1.136 +1.122 +.140 + r.139 Savahy

Vldecodom
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Prehlad o rentabilite spolocnosti

Rentabilita v %

ROK celkového kapitdlu | vlastného kapitélu Trzieb
2016 1,63 3,25 0,87
2017 1,47 2,91 0,79
2018 -7,54 19,97 -4,85
Ukazovatele aktivity

Doba v diioch
ROK obratu zésob inkasa pohladavok z 0OS splatnosti zdvdzkov z OS
2016 39 18 35
2017 38 18 36
2018 44 16 46
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Spolotnost’ pouZiva na financovanie prevadzkovych
potrieb aj kratkodobé zdroje poskytnuté bankou.
Obstaranie dlhodob&ho hmotného majetku je takmer
v celom rozsahu kryté dlhodobymi zdrajmi (viastny zisk,
dihodobé Gvery, dihodobé zavazky), t.j. spolotnost je
schopna priebeZne uhradzat'svoje kratkodobé zavazky
v terminoch splatnosti.

Spolotnost' si aj v roku 2018 ddsledne plnila vietky
svoje zavizky voi 5tatu, banke, poistiovniam a vSetkym
svojim dodavatelom.

O vysporiadan' straty za rok 2018 rozhodne Valné
zhromazdenie.

Ostatné informacie

Neexistuje podnik, ktory zostavuje konsolidovani
{ttovni zavierku za najvacsiu skupinu podnikov, pre
ktoré je spolognost’ DECODOM dcérskym podnikom.
Spolo¢nost' v roku 2018 nedctovala o viydavkoch na
vedu a vyskum.

Spoloénost' nema organizacni zlozku v zahranici,

Vlldecodom
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6. Zivotné prostredie

1. Ochrana ovzdusia

Spolocnast' DECODOM prevadzkuje 9 strednych zdrojov

znetistovania ovzdusia. Najvacsim z nich je kotolfia
na pevné palivo, ktord spaluje drevny odpad a adpad
z DTD a MDF, zdroj sa prevadzkuje 7 mesiacov - potas
vykurovacej sezdny. Druhym je plynova kotolfa, ktora
sliiZi ako rezervny zdroj. Tretim zdrojom znetistovania
ovzdusia je vyroba - lepenie vakuovo lisovanych dveri,
kde spolotnost DECODOM pouziva vodou rieditelné
lepidla, ¢im prakticky nezataZuje Zivotné prostredie.
Zmenou vyrobného programu spolocnost'zrusila ¢ast'
technologického zdroja znefistovania ovzdusia Lakovia
Il a tym Gplne zastavila emisie prchavych organickych
latok VOC do ovzduia. Dal&imi menej zavaznymi
zdrajmi s vykurovanie ELOC a MOP KruSovce { sklad
a predajfia ), kde ako palivo sa pouziva zemny
plyn. ZvySok strednych zdrojov znelistovania
ovzdudia tvoria kotolfia na drevny odpad, filtracné
a odsavacie zariadenia pri technolégii spracovania
dreva DTD, MDF. S0 to vhodné filtratné zariadenia
POLYTECHNIK a MOLDOW s Géinnostlou aZ 99%
. Pravidelnym servisom, kontrolou a periodickym
diskontinudlnym opravnenym meranim hodnot
veli¢in v odpadovych plynoch na tychto zariadeniach
spolofnost DECODOM  dodrzuje hmotnostny
tok tuhych znecistujdcich latok v odpadovych
vzdusninach na tychto zariadeniach v silade s platnou
legislativou. V. budGcnosti chce spoloénost' DECODOM
investovat' do zakipenia cyklénového odlufovata
TZL. leho inStalaciou sa znizia emisie TZL do ovzdusia
a zlepsi sa kvalita ovzdusia v okoli vyrobného zavodu
spolo¢nosti DECODOM a zaroven nemalé prostriedky
chce vedenie spolotnosti investovat' do dopravy
a davkovania drevného odpadu do Kotla KB - 8 CKD
prekrytia skladky drevného odpadu, ktora je v Stadiu
projektovych prac.

2. Odpadoveé hospodarstvo

Odpadové hospodarstva spolognosti DECODOM, spol.
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s r.0.5a riadi podla poZiadaviek zakona € 223/2001
Z.z. 0 odpadoch a o zmene a doplneni niektorych
zakonov. Spolocnost dodrZiava legislativne
poziadavky podiazakona c. 223/2001 Z.z. o odpadach

vzneniv neskorsich zmien a predpisov v plnom rozsahu.

Spolotnost svojou tinnostou tvori 26 druhov odpadov,
z ktarych je 16 druhov nebezpecnych odpadov. Na 10
druhov ostatnych odpadov je zavedeny separovany
zber odpadu. & komodity odpadu spolotnost odpredava
na recyklovanie a drevny odpad spaluje vo vlastnom
zariadeni,

V sllade so zakonom £. 119/2010 Z.z. o obaloch je
spolocnost’ DECODOM zapisana v registri povinnych
0s6b na MZP SR a povinnasti vyplyvajice zo zakona
o obaloch si pIni samaostatne. Tieto povinnosti ma
zabezpecené vyberom takych odberatelov odpadov
z obalov, ktori zabezpetia plnenie zavaznych limitov
pri zhodnocovani abalového odpadu. KedZe obalova
legislativa umoZnuje aj takito formu zabezpecenia
plnenia ustanaovenizakona, DECODOM ma uzatvorené
zmluvy so zhodnocovatelmi obalového odpadu.

V roku 2018 spolonost DECODOM odpredala na
recyklaciu 133,185 t odpadovej folie, 372,58 t odpadov
z obalov z papiera, lepenky a karténov, 43,32 t
odpadov z obalov z plastov, 19,44 t Zelezného Srotu
a 1.872,56 t odpadovéhao reziva a pilin, 3,01 t PET flias
a 6,64 t odpadového PES.

Zamerom do budicnosti je déslednejSie separovanie
odpadov za (i¢elom zniZenia vjvozu odpadov naskladku
komunalneho odpadu, vybudovanie zhromazdovacieho
miesta na odpady, zak(penie nadob na nebezpetné
odpady. \ oblasti energetiky - osvetlenia v{robnych
askladovych priestorov sme postupne zacali nahradzat’
staré nednoveé trubice, v ktorych sa pouZivala ortut’
nahradzat' LED trubicami, ktoré majd jednak mensiu
energetickl naro€nost'a nezatazujd Zivotné prostredie
nebezpetnym odpadom vtomto projekte pokraéujeme
postupne v celom aredli spolocnosti . V roku 2018
spolotnost DECODOM, spol. s r.o0. zatala pripravy na
vybudovanie skladu nebezpetnych odpadov zakipenim
uzatvaratelnych CARGO kontajnerov.



7. Predpokiadan
na rok 2019

Oblast'IT

V roku 2019 bude hlavnym cielom stabilizacia
avylep3enie ERP systému nasadeného vjali2018 pre
oblasti nakup, vyroba, sklady vstupov, HR a financie.

Zaroven bude spustena pripravna faza modulu Odrzba.
Pripravna faza bude obsahovat' reviziu zadania,
workshopy klti€ovijch uZivatelov za GZasti konzultantov
dodavatela, V dalsej faze prebehne dodavka rieSenia
a nasledné testovanie. Ciefom je GspeSné nasadenie
modulu GdrZba od 1.1.2020. Nasadenie modulu ddrzba
komplexne nastavi proces (drzby a servisu napriet
viacerymi Gsekmi, ¢oho vysledkom bude efektivne
planovanie a riadenie zdrojov Gdrzby.

Sekundarny ciefom bude vylepsenie ERP pre financie,
predaj, expeditné sklady, logistika, ktorého cielom bude
zniZzenie pracnosti pri analytickej cinnosti, centralizacia
logistiky ako aj optimalizicia skladovyjch zasob.

KlGéavym projektom bude nasadenie DLP systému,
ktory zabezpeti vniitornd bezpetnost siete, ochranu
citlivjch dat, identifikaciu hrozieb ako aj detailny
monitoring innosti jednotlivijch uzivatelov,

DLP systém bude zarovefi Gzko spolupracovat
s produktom vonkajSej ochrany tak, aby bola
zabezpetena komplexna bezpetnost.

Nasadenie DLP systému je planované pre vietky
pracovné stanice v sieti.

Oblast' maloobchodu

Prvoradou Glohou maloobchodu v roku 2019 bude
expanzia kuchynskych Stidii jednak transformaciou

V Topol€anoch, 22.5. 2019

\/ VYVOj

z velkoplosnych predajni na nové kuchynské stadia
o velkosti predajnej plochy 120 — 160m2 ale aj
otvaranim novych kuchynskych Stadii.

Podla kritéril rentability a podmienok prenajmu
v r. 2019 nas Cakajd zmeny nasledovné:

1x zmena zo Sortimentnych na Kuchynské stddia -
Poprad

2x otvorenie novych kuchynskych Stidii — Povazska
Bystrica, PreSov

3x ukonenie predajni (presun na obchodnych partnerav
051) - Tren&in, Michalovce, RoZhava

Podstatou je Specializécia MOP na predaj kuchyn,
ale taktieZ profesionalizacia nasich poradcov na
nasich pobotkach ¢im chceme zvysit' rentabilitu
maloobchodného systému.

Samozrejme to vsetko pri dosahovani planov
objednavok a trzieb.

Oblast' vel'’koobchodu

Hlavnymi ciefmiv roku 2019 pre oblast vel'koobchodu
s(:

» Obnovit' stratend déveru k dodavkam a kvalite
produktov Decodom

= Zavedenie novych kuchyi Family od 06/2019

= Kompenzacia poklesu predaja SIKO novymi partnermi
= Otvorenie nowvych predajnych miest nasich
velkoobchodnych partnerov (Panama Brezno, Monetix
Senec)

= Novi partneri po prechode od MOP (Trentin, Michalovce,
RoZnava)

Ing.Vladimir Sramek
konatel spolognosti

Ing.Roman Gejdo3
konatel spolo¢nosti

Vildecodom

Tradiény slovensky vyrobca ndbytku
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Spolo¢nikom a konatel’om spoloénosti DECODOM, spol s r.o.:

Sprava z auditu iétovnej zdvierky

Nézor

Uskutoénili sme audit G¢tovnej zavierky spoloénosti DECODOM, spol. s r. 0.(Spolo¢nost™), ktora
obsahuje sivahu k 31. decembru 2018, vykaz ziskov a strat za rok konéiaci sa k uvedenému datumu,
a poznamky, ktoré obsahuju stihrn vyznamnych Gétovnych zésad a Gctovnych metod.

Podl'a nasho nézoru, priloZend Gétovnd zavierka poskytuje pravdivy a verny obraz financnej situacie
Spolo¢nosti k 31. decembru 2018 a vysledku jej hospodarenia za rok konciaci sa k uvedenému
datumu podl'a zdkona ¢. 431/2002 Z. z. o G¢tovnictve v zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,,zédkon
o udtovnictve™).

Zdklad pre nazor

Audit sme vykonali podl'a medzinirodnych auditorskych $tandardov (International Standards on
Auditing, ISA). Nasa zodpovednost’ podla tychto Standardov je uvedend v odseku Zodpovednost
auditora za audit UCtovnej zdvierky. Od Spolo¢nosti sme nezdvisli podla ustanoveni zdkona ¢.
423/2015 o $tatutdrnom audite a o zmene a doplneni zakona ¢. 431/2002 Z. z. o G&tovnictve v zneni
neskorgich predpisov (d’alej len ,,zakon o Statutarnom audite™) tykajtcich sa etiky. vratane Etického
kédexu auditora, relevantnych pre na§ audit a&tovnej zdvierky a splnili sme aj ostatné poZiadavky
tychto ustanoveni tykajicich sa etiky. Sme presvedeni, Ze auditorské dékazy, ktoré sme ziskali.
poskytuji dostatoény a vhodny zaklad pre nad nazor.

Zodpovednost’ $tatutdrneho organu za Gétovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie tejto itovnej zavierky tak, aby poskytovala pravdivy
a verny obraz podl'a zdkona o UStovnictve a za tie interné kontroly, ktoré povaZuje za potrebné na
zostavenie Gltovnej zdvierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz v dosledku podvodu
alebo chyby.

Pri zostavovani U¢tovnej zavierky je Statutdrny orgdn zodpovedny za zhodnotenie schopnosti
Spoloénosti nepretrzite pokraovat’ vo svojej innosti, za opisanie skutonosti tykajicich sa
nepretrZitého pokracovania v &innosti, ak je to potrebné, a za pouZitie predpokladu nepretrZitého
pokradovania v ¢innosti v uétovnictve, ibaze by mal v imysle Spoloénost’ zlikvidovat alebo ukoncit’
jej ¢innost’, alebo by nemal int realistickt moZnost’ neZ tak urobit’.

Zodpovednost auditora za audit iétovnej zdvierky

NaSou zodpovednostou je ziskat' primerané uistenie, ¢i Gtovnd zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, & uZ v ddsledku podvodu alebo chyby, a vydat’ spravu auditora, vratane
nazoru. Primerané uistenie je uistenie vysokého stuptia, ale nie je zdrukou toho, Ze audit vykonany
podla medzinarodnych auditorskych 3tandardov vZdy odhali vyznamné nespravnosti, ak také
existuju. Nespravnosti mdzu vzniknat” v ddsledku podvodu alebo chyby a za vyznamné sa povazuju
vtedy, ak by sa dalo odévodnene olakdvat, Ze jednotlivo alebo v sthrne by mohli ovplyvnit
ekonomické rozhodnutia pouZivatel'ov, uskuto¢nené na zdklade tejto ictovnej zavierky.

V rdmci auditu uskutoéneného podl'a medzinarodnych auditorskych $tandardov, po€as celého auditu

uplatiiujeme odborny tsudok a zachovdvame profesiondlny skepticizmus. Okrem toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyznamnej nesprdvnosti (Ctovnej zavierky, ¢i uz v
désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme' a uskutoéfujeme auditorské postupy reagujlice
na tieto rizika a ziskavame auditorské dokazy, ktoré si. dostatoné a vhodné na poskytnutic



zékladu pre na$ nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti v ddsledku podvodu je
vySsie ako toto riziko v ddsledku chyby, pretoze podvod mdze zahriiat' tajnu dohodu,
fal3ovanie, imyselné vynechanie, nepravdivé vyhlasenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhndt
auditorské postupy vhodné za danych okolnosti, ale nie za G¢elom vyjadrenia ndzoru na
efektivnost’ internych kontrol Spolognosti.

e Hodnotime vhodnost pouZitych GStovnych zdsad augtovnych metdd a primeranost’
G¢tovnych odhadov auvedenie snimi suvisiacich informécii, uskuto¢nené Statutdrnym
organom,.

s Robime ziver otom, & Statutdrny organ vhodne v Ugtovnictve pouziva predpoklad
nepretrzitého pokradovania v ¢innosti a na zdklade ziskanych auditorskych dokazov zéver o
tom. ¢i existuje vyznamnd neistota v stvislosti s udalost'ami alebo okolnost'ami, ktoré by
mohli vyznamne spochybnit’ schopnost’ Spolonosti nepretrzite pokracovat’ v ¢innosti. Ak
dospejeme k zaveru, 7e vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit’ v nadej sprave
auditora na stvisiace informécie uvedené v uétovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie
nedostatoéné, modifikovat' na$ ndzor. Nafe zdvery vychadzaju z auditorskych ddékazov
ziskanych do datumu vydania nalej spravy auditora. Budtice udalosti alebo okolnosti viak
mdZu spdsobit’, Ze Spolo&nost’ prestane pokratovat’ v nepretrZitej innosti.

e Hodnotime celkovi prezentaciu, $truktiru a obsah u¢tovnej zavierky vratane informacii v ncj
uvedenych, ako aj to, &i Udtovnd zavierka zachytdva uskutoCnené transakcie a udalosti
spbsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

Sprava k d’aliim poZiadavkam zdkonov a inych pravnych predpisov

Sprava k informéacidm. ktoré sa uvddzaji vo vyroéne] spravy

Statutarny organ je zodpovedny za informacie uvedené vo vyrocnej sprave, zostavenej podla
poziadaviek zékonna & 431/2002 Z. z. o utovnictve v zneni neskorSich predpisov (..zakon
o0 étovnictve™). Na§ vys§ie uvedeny ndzor na u&tovnu zavierku sa nevztahuje na iné informacie
uvedené vo vyro¢nej spravy. V sivislosti sauditom G&tovnej zévierky je naSou zodpovednostou
oboznamenie sa s informaciami uvedenymi vo vyro&nej sprave a postdenie, &i tieto informécie nie s
vo vyznamnom nestlade s auditovanou Gétovnou zavierkou alebo naSimi poznatkami, ktoré sme
ziskali pocas auditu G&tovnej zavierke, alebo sa inak zdaji byt’ vyznamne nespravne.

Vyroén spravu sme mali k dispozicii a potvrdime, Ze vyroéna sprava Spolotnosti obsahuje
informacie, ktorych vyZaduje zdkon o Gltovnictve, ana zdklade prdc vykonanych pocas auditu
Gctovnej zavierky vyjadrime nazor, Ze:

- Informécie uvedené vo vyrolnej sprave zostavenej za rok 2018 st v sdlade s uctovnou
zavierkou za dany rok a,

- Vyroéna sprava obsahuje informécie podl'a zdkonna o utovnictve.

3.6.2019

AUDIT SK, s.r.0.
Kmetkova 3, Nitra
Licencia SKAU ¢ 306

Zodpovedny auditor:
Ing. Nicoleta Zelenicka
Licencia SKAU ¢ 707 o
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