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I. Genéza spoloc¢nosti a predpoklad jej buduceho vyvoja

Nasa spolo¢nost bola zaloZzena spologenskou zmluvou , ktora bola podpisana
spolo¢nikmi dfia 6.10.2003 v Bratislave splnenim nalezitosti spolo¢nosti s ru¢enim
obmedzenym uréenych v Obchodnom zakonniku so zamerom podnikat' v
agrosektore.

Do Obchodného registra Okresného sudu Nitra bola zapisana v oddieli Sro,
vioZka €. 14230/N s diiom zapisu 19.11.2003.

Na zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia zo dna 7.12.2006 spolo¢nost
zmenila obchodné meno na TEKRO Nitra ,s.r.o.

Spolo¢nost’ realizuje v ramci podnikania tieto pofnohospodarsko-vyrobné
Sinnosti :

O vyroba doplnkov do kimnych zmesi,

O vyroba kimnych zmesi,

O kuapa tovaru na ugely jeho predaja koneénému spotrebitelovi /
maloobchod v rozsahu volnych Zivnosti /

O kuapa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti
Ivelkoobchod v rozsahu volnych Zivnosti /

O poradenska &innost v oblasti vyroby krmiv pre hospodarske a domace
zvierata

O poradenska €innost v oblasti vyZivy hospodarskych a domacich zvierat
v rozsahu volnych Zivnosti

O sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu, sluzieb a vyroby
v rozsahu volnej Zzivnosti

O hubenie $kodlivych zivo€ichov, rastlin mikroorganizmov a potlacanie
dalSich $kodlivych &initelov jedmi vratane ochrannej dezinsekcie,
dezinfekcie, deratizacie

O polnohospodarstvo vratane predaja nespracovanych
pofnohospodarskych vyrobkov za uéelom spracovania alebo dalSieho
predaja

O skladovanie a uskladriovanie

O prenajom hnutelnych veci

O prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych
sluzieb spojenych s prenajmom

O ZivoCiSna vyroba, chov zvierat

O chov a vykrm oSipanych

O vedenie uétovnej evidencie

O wvnutrostatna nakladna cestna doprava

O medzinarodna cestna preprava tovaru




Statutarnym organom spoloénosti je konatel :
Ing. FrantiSek Valasek
Menom spoloénosti kona konatel samostatne.

Vyska zakladného imania spoloénosti je 7 182 434 EUR. Jeho hodnotu tvori od
7.7.2016 obchodny podiel jediného spolo¢nika:

Meno a priezvisko: Ing. Milo§ Kroc, CSc.
Bydlisko: Nova Cesta 909, 25229 Dobrichovice, Ceska republika

Spolo¢nost TEKRO Nitra, s.r.o. zatala vykonavat svoju podnikatelsku ¢innost
od 1.1.2004.

V roku 2005 dosiahla vyborné hospodarske vysledky tak vo vyrobe premixov
do kimnych zmesi ako aj v chove oSipanych. O uspesnosti firmy v prvom roku
podnikania hovori aj dosiahnuty zisk pred zdanenim vo vyske 1.923 tis. EUR.
Spoloénost’ zahajila svoje podnikatelské aktivity v roku , ktory bol rokom vstupu SR
do EU, preto bolo potrebné prijat véetky oparenia , aby sme spinili véetky prislusné
normy EU , &o sa nam aj podarilo. Vytvorila si priestor na odbyt svojich vyrobkov tak
na slovenskom trhu ako aj na trhoch EU atrhoch tretich krajin a ziskala tak
predpoklady pre pokraCovanie v UspeSnych hospodarskych vysledkoch aj v dalSich
rokoch.

V roku 2007 sme zacali s realizaciou vystavby liahne na Ukrajine s uvedenim do
prevadzky v roku 2009.

Roky 2007 a 2008 boli pre spolo¢nost mimoriadne finanéne naroéné. V zavere
roka 2007 sme uviedli do prevadzky nové technolégie na farme oSipanych v Tajnej.
V roku 2009 sme ukongili rozsiahlu modernizaciu farmy oSipanych v Lipove;j.

V dalSom roku sme zaradili do prevadzky nadrz na skladovanie hnojovice na farme
o$ipanych vo Velkom Dure.

V roku 2012 spolo€nost investovala znaéné finanéné prostriedky do obnovy
vozoveho parku. Okrem vymeny osobnych vozidiel pre obchodnych zastupcov sme
zakupili $pecialne nakladné vozidlo na prepravu zvierat.

V roku 2013 sme realizovali rozsiahle opravy a modernizaciu na farme oSipanych
v Kovarciach.

V zavere roku 2014 sme zahgjili modernizaciu mastali vratane technolégii na
farme o$ipanych vo Velkom Dure. Po roku sme dokonéili investiéné prace, ktoré
suviseli s modernizaciou ustajiiovacich priestorov pre osipané, zrealizovali sme
modernizaciu piatich mastali. Investicie boli financované prevazne z vlastnych
zdrojov, Cast bola financovana v ramci programu rozvoja vidieka.

V procese rozvoja podniku a Zivo&idnej vyroby povazujeme za kluéové
modernizovat ustajiiovacie priestory pre chov oS8ipanych. Vytvorenim lepSich
podmienok pre chov zvierat o&akavame zvySenie kvality produkcie, zlepSenie
zootechnickych ukazovatelov, ako aj Uspory v oblasti nakladov na lie€enie zvierat
a zniZzenie ich uhynu. Preto aj v dalSich rokoch nasu &innost v oblasti produkcie
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o$ipanych zameriavame na obnovu a modernizaciu zostavajucich ustajfiovacich
kapacit vo Velkom Dure.

KedZe na konci retazca su spotrebitelia, ktori vyZaduju kvalitné potraviny, tuto
skutoénost musime brat do Uvahy uz vo faze vyroby. To so sebou prinasa
zvy$ovanie vyrobnych nakladov a narast poziadaviek na pracovné sily.

V pravidelnych intervaloch realizujeme udrzby a opravy ustajiiovacich objektov na
farmach oS$ipanych aobnovu vozového parku, &o si vyzaduje znaCny objem
finanénych prostriedkov.

Neustalym rozSirovanim sortimentu naSich vyrobkov a tovarovych produktov
v oblasti vyzivy a zdravia zvierat si aj nadalej chceme posilfiovat’ poziciu vyrobcu
a velkopredajcu v segmente krmiv a lie€iv v danom konkurenénom prostredi.

V dnesnej silnej konkurencii, ak chceme rast, musime predovSetkym dosiahnut
vy$$i podiel na trhu cez vy$8iu kvalitu, kvalifikovany personal a moderné sluzby.

Prioritou nagho podnikania je blizkost' k nasim zakaznikom. Navstevy obchodnych
partnerov, ich Skolenie a poradensky servis tvoria zaklad vnimania ich potrieb
a poziadaviek, ¢o nam umozfiuje rychlu reakciu v realizacii. Ak budeme poc&avat
nasich zakaznikov a preberat iniciativu, budeme vediet navrhnut rieSenia, ktoré
reaguju na ich potreby a méZzeme prosperovat’ vsetci.

Nasim cielom do budlcnosti je udrzanie kvalithych obchodno-partnerskych
vztahov ako zaklad dlhodobého Uspechu v podnikani a rozvijat podnikanie tak, aby
sme dosahovali maximalnu rentabilitu vyroby s dérazom nato, aby tento proces bol
kontinualny a aby dochadzalo k neustalemu zvySovaniu ekonomickej efektivnosti
a konkurencieschopnosti.

Neustalu pozornost venujeme aj finanénej oblasti, dérazne sledujeme nielen
vlastnu finanénu stabilitu a disciplinu, ale aj naSich odberatelov.

Nas$ vyhlad do budlcna je pozitivny, i ked na agrobiznis vyznamne vplyvaju
burzové ceny obilia arealizaéné ceny osipanych. Nadalej v8ak naSim prioritnym
zamerom zostava orientacia na polnohospodarsku prvovyrobu v oblasti chovu
jato¢nych osipanych a vyrobu premixov do krmiv s ciefom zvySovania Urovne trZieb
so zvySovanim kvality, zachovanim trendu ziskovosti a stabilizacie zamestnancov.




Predpokladany vyvoj vybranych ukazovatelov

Ukazovatel Merna |[Skutoénost’| Predpoklad
jednotka 2018 2019
Trzby z predaja tovaru EUR 8 246 316 8 300 000
Trzby z predaja premixov EUR 3012 182 3 000 000
TrZzby z predaja oSipanych EUR 5 495 344 5 600 000
Trzby z rastlinnej vyroby EUR 21615 25 000
Trzby z predaja sluzieb EUR 198 966 200 000
Zisk pred zdanenim EUR 275 870 350 000
Majetok celkom (netto) EUR 14 488 480 14 600 000
Z toho: pohladavky z obchodného styku | EUR 3104 277 2700 000
Il. Organizacna struktira a zamestnanost’
Pocet zamestnancov :
Ukazovatel Zamestnanci | Z toho veduci | Zamestnanci | Z toho veduci
pracovnici pracovnici
r. 2018 r. 2018 r. 2017 r. 2017
Priemerny pocet
zamestnancov Dl 9 52,7 9
Stav pracovnikov
k 31.12. 61 ) 2 )

Manazment spolo¢nosti tvori:

e Kkonatel, riaditel spolo&nosti
e ekonomicka riaditelka
e veduci oddeleni




Vyrobna éinnost’ sa realizuje v tychto prevadzkach :

- vyrobfia premixov vo Dvoroch nad Zitavou
- farma o$ipanych vo Velkom Dure

- farma o8ipanych v Tajnej

- farma o8ipanych v Lipovej

- rastlinna vyroba v katastralnom Uzemi Tajna

lll. Iné dolezité informacie

- Struktura a charakter podnikatefskej &innosti spoloénosti ma vplyv na Zivotné
prostredie, nakolko produkuje organické hnojiva ako vedlaj$i produkt
ZivoCisnej vyroby. Spolo¢nost ma zabezpecené nakladanie so Zivoignymi
odpadmi do takej miery, aby nepésobili negativne na Zivotné prostredie. Spifia
prisne normy EU v oblasti ochrany Zivotného prostredia. Spoloénost ma
vybudovany skladovaci priestor na separaciu a uloZenie hnojovice.

- Na8a spolognost vlastni akcie spolo¢nosti:

» Zichlicka zemé&delska, a.s. so sidlom Zichlice, Ceska rebuplika, s podielom
na zakladnom imani a hlasovacich pravach 79,72%

e INTEGRO, a.s. so sidlom v Kladruboch, Ceska republika, s podielom na
zakladnom imani a hlasovacich pravach 74,33% .

- Obchodny podiel v spoloénosti INKUBA, so sidlom v Kyjeve na Ukrajine, s
podielom na zakladnom imani a hlasovacich pravach 95%.

- Obchodny podiel v spolo€nosti DELTA, so sidlom v Charkove na Ukrajine,
s podielom na zakladnom imani a hlasovacich pravach 59 %.

- Spolo€nost nema zriadenu organizaénu zlozku v zahranigi.

- Spoloénost netiétovala o vydavkoch na vedu a vyskum.

Vyznamné udalosti po datume zostavenia ti¢tovnej zavierky:

Po 31.12.2018 do da zostavenia uétovnej zavierky nenastali Ziadne vyznamné
udalosti, ktoré by mali vyznamny vplyv na verné zobrazenie skuto¢nosti, ktoré su
predmetom uétovnictva.




IV. Financéna situacia a jej vyvoj

Hodnotenie vyvoja struktiry majetku:

p. €.| Ukazovatel r. 2018 r. 2017 |Index
v EUR 18/17

MAJETOK SPOLU /netto/

T - 14 488 48013 235719 | 1,09
Neobezny majetok spolu

2. /netto/ 9289637 7894611| 1,18
Dlihodoby nehmotny majetok

3. 0 0 X
Dlhodoby hmotny majetok

4, 1930021 2154829| 0,90
Dlhodoby finanény majetok

5 7359616 5739782 1,28
OBEZNY MAJETOK SPOLU

6. 5192681| 5336748 0,97
Z toho: zasoby

6a 1910131 1775722 1,08

obchodné pohladavky kratkodobé
6b 3104 277| 2801314| 1,11
Finanéné ucty
6¢c 27 137 181032| 0,15]

Celkova hodnota aktiv na konci roku 2018 bola 14 488 480 EUR, &o predstavuje
narast 0 9 % oproti minulému roku.

Vyznamne vzrastol podiel dlhodobého finanéného majetku vplyvom
obchodného podielu v novej spoloCnosti na Ukrajine, ako aj nakupom
v ovladanej spolo¢nosti so zamerom zvySenia hlasovacich prav na
spolo€nosti.

U zasob najvyznamnejsie ku koncu roka stupol stav surovin o 41 %.
Disponibilné finanéné prostriedky na beznych uétoch poklesli 0 85 %.

nakupu
akcii
riadeni




Hodnotenie vyvoja struktury zdrojov krytia majetku a zadlzenosti

P.¢. |Ukazovatel EUR r. 2018 r.2017 |Index
18/17
ZDROJE KRYTIA SPOLU
14 488 48013 235 719| 1,09
Vlastné imanie spolu
1. 9998 155(10 120 625| 0,99
Z toho: zakonny rezervny fond
1a 358919 338357 1,06
vysledok hospodarenia minulych
1b rokov (+zisk/-strata) 3400414| 3020414| 1,13
vysledok hospodarenia za uétovné
1c obdobie 202 606 411 231| 0,49
Zavazky spolu
2, 4127111 2683901| 1,54
z toho : rezervy
2a 61675 68242 0,90
z toho :dlhodobé zavazky
2b 9223 6421 1,44
odlozeny dafiovy zavéazok
2ba 0 0 0
z toho: kratkodobé zavazky spolu
2C 25499099| 1750074| 1,46
obchodné zavazky
2ca 2399668, 1521670 1,58
2cb  |danové zavazky a dotacie 68 764 158 840| 0,43
2d bankové uvery 1506214 859 164| 1,75
3. Casové rozli§enie pasiv 363 214 431193| 0,84

Celkové zdroje krytia v roku 2018 boli 14 488 480 EUR. Hodnota vlastného
imania poklesla o0 1 %.
Aj napriek narastu objemu produkcie pod pokles zisku 0 51% sa podpisal na jednej
strane medziroCny pokles realizatnych cien oSipanych o 11 %, na strane druhej
zvySenie cien vstupov ako su krmiva, obalovy material a ceny pohonnych latok za
vykazované obdobie.

V roku 2018 vzrastli celkové zavazky o 54 % vplyvom &erpania kratkodobého

bankového Uveru; kratkodobé zavéazky z obchodného styku vzrastli o 58 %.




Vyvoj hospodarenia a struktury vysledku hospodarenia

Hodnotenie vyvoja vykonnosti:

Cisty obrat spolodnosti za rok 2018 bol 16 974 423 EUR, v medziro&nom
porovnani vzrastol o 4 % najma vplyvom narastu objemu predaja.
Pridana hodnota v roku 2018 poklesla o 12 % vplyvom rastu cien vstupov

a osobnych nakladov .

Ukazovatel' v EUR Merna r. 2018 r. 2017 |(Index
| jednotka 18/17
CISTY OBRAT
EUR 16 974 423 (16 400 016 1,04
z toho: Trzby z predaja viastnych
vyrobkov
EUR 8529141 8058193 1,06
Trzby predaja sluzieb
EUR 198 966 80 534 247
Trzby z predaja tovaru
EUR 8 246 316 8 261 289 1,0
Pridana hodnota / PH/
EUR 1 496 532 1694714 0,88
Osobné naklady
EUR 1021100 918236 1,11
Produktivita osobnych nakladov z PH
INDEX 1,47 1,85 X
Podiel osobnych nakladov na PH
% 68,23 54,18 X
Ukazovatel v EUR Merna r.2018| r.2017 Index
jednotka 18/17
Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb EUR 8728 107 | 8 138 727 1,07
Vyrobna spotreba / VS/
EUR 6 403 990 | 5920 471 1,08
Podiel VS na trzbach z predaja vyrobkov a
sluzieb
% 73,37 72,74 1
Odpisy dlhodobého majetku
EUR 366 071 366 016 | 1
Zisk z hospodarskej ¢innosti
EUR 269 396| 475235 0,57
Rentabilita Cistého obratu zo zisku
z hospodarskej ¢innosti % 1,59 2,90 X
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Podiel vyrobnej spotreby na trzbach z predaja vyrobkov a sluzieb bol
73,37 %.
Odpisy dihodobého majetku boli v medziro€énom porovnani na rovnakej trovni.
Zisk z hospodarskej €innosti bol vykazany v sume 269 396 EUR, medziro¢ne
poklesol 043 %.

Ukazovatel v EUR r. 2018 | r. 2017 | Index

18/17
Vysledok hospodarenia z hospodarskej
¢innosti 269 396475 235| 0,57
Vysledok hospodarenia z finanénej
ginnosti 6474| 58524| 0,11
Vysledok hospodarenia celkom pred
zdanenim 275870/533759| 0,52

Dan z prijmov splatna
73264129 046| 0,57

Dari z prijmov odloZena
-755| -6518| 0,11

Vysledok hospodarenia po
zdaneni 202 606 411 231 0,49

Vysledok hospodarenia po zdaneni za uétovné obdobie roku 2018 bol zisk v
hodnote 202 606 €.

V §truktare vysledku hospodarenia bol vykazany zisk z hlavnej aj z finanénej
¢innosti.

Pod pokles zisku spolo€nosti v medziroénom porovnani sa podpisalo viacero
faktorov, najma v8ak na vstupe burzové ceny obilia, narast cien obalového materialu
a pohonnych latok, na vystupe nizSie realizaéné ceny oSipanych.

11




Finanénu situaciu spoloénosti TEKRO Nitra, s.r.o. za obdobie roka 2018
charakterizuju tieto vybrané ukazovatele :

1. Vysledok hospodarenia /v EUR /

rok 2018 rok 2017

202 606 411 231

Spoloénost si aj v roku 2018 zachovala trend ziskovosti.

2, Ukazovatel finanénej samostatnosti, ktory charakterizuje finanénu stabilitu

spolo&nosti, vyjadruje v percentach podiel vlastného imania spoloénosti k jej
majetku.

rok 2018 rok 2017

69 % 76,46 %

‘Krytie svojich potrieb spolo&nost zabezpecila viastnymi zdrojmi v rozsahu
69 %.

3. Miera zadlzenosti / veritel'ské riziko /, ktora vyjadruje podiel cudzich zdro -
jov [ rezervy, zavazky a bankové Uvery / na majetku spolocnosti.

rok 2018 rok 2017

28,49 % 20,28%

Podiel cudzich zdrojov na celkovych potrebach spoloénosti v porovnani
s minulym rokom vzrastol.

4. Miera Gverovej zadlzenosti

rok 2018 rok 2017

10,40 % 6,49 %
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Spoloénost’ k bilanénému dfiu €erpala kontokorentny Uver v hodnote 1 506 214
EUR.

5. Okamzita likvidita / platobna schopnost’/ vyjadrena podielom finanéného
majetku ku kratkodobym zavazkom. Odporiéané hodnoty ukazovatela
su povazované hodnoty intervalu 0,9 — 1,0.

rok 2018 rok 2017

0,01 0,10

Spoloénost nedosahuje doporuéent minimalnu hodnotu.

6. Bezna likvidita charakterizuje vyvoj platobnej situacie spoloénosti. Je vyjadrena
podielom suétu hodnoty finanéného majetku a kratkodobych pohladavok
k hodnote kratkodobych zavazkov a kratkodobych finanénych vypomoci.
Odporuéana hodnota tohto ukazovatela je 1,1 - 1,5.

rok 2018 rok 2017

1,48 2,24

BeZna likvidita na konci sledovaného obdobia bola v hornej hranici rozpatia
odporu€anych hodnét 1,48.

7. Celkova likvidita merana podielom obeznych aktiv ku kratkodobym zavazkom,
Optimalna hodnota ukazovatela je 2,5.

rok 2018 rok 2017

2,26 3,36

Dlhodoba platobna schopnost spolo€nosti bola na konci sledovaného
obdobia 2,26.
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8. Rentabilita vlastného imania

rok 2018 rok 2017

0,020 0,041

Rentabilita vlastného imania v roku 2018 v porovnani s minulym rokom
poklesla.

9. Rentabilita trzieb

rok 2018 rok 2017

0,016 0,029

Ziskovost' dosiahla hodnotu 0,016 € z vysledku hospodarenia z hospodarskej
¢innosti na jedno euro trzieb, ¢o je nizka Urover.
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V. Navrh na rozdelenie zisku:

Vazeny pan spoloénik,
za uétovné obdobie roku 2018 bol vykazany Cisty zisk po zdaneni 202 605,86 EUR.

Navrh na rozdelenie:

- 5% povinny pridel do zakonného rezervného fondu z dosiahnutého &istého
zisku, ¢o predstavuje v pefiaznom vyjadreni sumu 10 130,29 EUR

- pridel do socialneho fondu v sume 11 275,57 EUR

- zostatok zisku vo vySke 181 200 EUR preudtovat na ucet 428 — Nerozdeleny
zisk z minulych rokov.

Verim, Ze dokumenty predlozené jedinému spolo¢nikovi budu jeho rozhodnutim
schvalené.

Ing. FrantiSek Valasek
konatel’

V Nitre 10.juna 2019
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