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1. Uvod

Spoloénost Welding, s.r.o. sav roku 2017 zamerala predovSetkym na celkovy rozvoj spolo¢nosti
v ramci sucasnej hospodarskej situacie, ako aj na rozvoj v oblasti vyrobnych kapacit s cielom upevnenia
pozicie na trhu.

Spoloénost’ Welding, s.r.o. dokazala vroku 2017 zabezpecit dalSi objem vyroby a zakaziek
prostrednictvom obchodnych rokovani s existujucimi a novymi odberatefmi, €im si spolo€nost’ zabezpecila
okrem celkovej stabilizacie aj dalsi rozvoj a vytvorila realny potencial hospodarskeho rastu v nasledujucich
obdobiach.

2. Zakladné udaje o spolo¢nosti

Obchodné meno : Welding, s.r.o.
Spolo¢nost je zapisana v Obchodnom registri Okresného sudu
Nitra, oddiel: Sro, vlozka &islo 12536/N

Pravna forma: Spoloc¢nost s ruéenim obmedzenym
Datum vzniku: 9.5.2001
Rozloha arealu: 29 286 m?

Adresa a sidlo spolo¢nosti: Pod Kalvariou 8/1278, 955 01 Topol¢any

ICO: 36 541 541
IC pre DPH: SK 2020138098
Statutarni zastupcovia: Ing. Jozef Dubovsky — konatef

Ing. Matej Kabat — konatel
Ing. Ondrej Mengyan — konatel

Telefon: +421 38 537 2511

Fax: +421 38 522 1431
Internet: www.welding-sk.sk
E-mail: welding@welding-sk.sk



http://www.welding-sk.sk/
mailto:welding@welding-sk.sk

3. Profil spolo¢nosti

Spolocénost’ Welding, s.r.o. je sukromnou strojarskou firmou, ktora sa od svojho vzniku
Specializuje na vyrobu strojnych a stavebnych ocelovych konstrukcii, pricom zvlastna pozornost’
sa venuje vyrobe nosnych konstrukcii technologickych zariadeni, ako su napr. statory, zakladové
ramy, rotory a daldie prisluSenstva velkych elektromotorov, tlakové a netlakové ¢asti kotlov
a energetickych zariadeni, technologické zariadenia pre vibraénu a automobilovu techniku, dynamicky
namahané ocelové konStrukcie, cestné dilatacie, presné technologické palety pre strojarsku vyrobu,
a dalSie vyrobky.

Vyrobu a vyrobny sortiment mozno v sucasnosti charakterizovat ako vyrobu kovovych vyrobkov
a vyrobu ocelovych Casti strojov a zariadeni. Spoloénost nevyraba vlastné vyrobky uréené pre finalnu
spotrebu a rozhodujucu ¢ast vyroby mozno charakterizovat ako prototypovu resp. kusovu vyrobu, u ktorych
je perspektiva opakovatelnosti velmi nizka, alebo ako opakovanu malosériovu vyrobu.

V priebehu roka 2017 sa vytvorili priaznivé podmienky pre zvySovanie Specializacie a rozvoja
kapacit pre dalsi rast objemu vyroby aj v dalSich obdobiach, a to prostrednictvom realizovanej obchodnej
politiky a upevfiovania priaznivych obchodnych vztahov so strategickymi odberatelmi.

Takmer cela produkcia spolo¢nosti WELDING, s.r.o. je predmetom exportu na zapadoeuropsky
trh, kde su naSimi odberatelmi popredni vyrobcovia elektromotorov, energetickych zariadeni,
technologickych zariadeni, horskych drah do zabavnych parkov, cestnych a mostovych konstrukcii.

Vroku 2017 spoloCnost Welding, s.r.o. rozvinula v SirSom meradle priemyselny vyskum

a experimentalny vyvoj vyrobkov, vyrobnych technoldgii a postupov, &im vytvara predpoklady pre rast
konkurencieschopnosti v medzinarodnom meradle.

3.1. Viastnicke vztahy

Spolo€nost bola zaloZena spolo€enskou zmluvou dfia 19.3.2001 podla §§ 56 -75 a §§ 105 —153 z4k.
€. 513/1991 Zb. (Obchodny z&konnik) v zneni neskorSich predpisov a zapisana dnha 9.5.2001
v Obchodnom registri Okresného sudu Nitra, oddiel Sro, vlozka ¢. 12536/N.

0Od 20.2.20083 je jedinym spolo€nikom spolo€nosti Welding, s.r.o. TECH TRADING, a.s. so sidlom
Pod Kalvariou 8/1278, TopolCany. Zakladné imanie spolocnosti je 7000,- EUR.

3.2. Dosiahnuté hospodarske vysledky

Hospodarske vysledky spolo€nosti, ktoré spolo€nost Welding, s.r.o. dosiahla v roku 2017 su zrejmé
z nasledovnej tabulky (tabulka €.1) a grafického znazornenia (graf €.1 a graf €.2).

Tabulka ¢€.1.: Dosiahnuté hospodarske vysledky spolo¢nosti

Skutocnost’ v €

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017/2016
Vynosy celkom 14 698 308 12993541 18571765 15936572 15733968 15714561 16734942 106,49%
Triby z vyroby (Cisty obrat) 10668 162 10512426 13834 908 13371808 13727557 13800775 14544427 105,39%
Niklady celkom 14529 945 12 686 205 18117312 15450 692 15244 458 15251717 16277958 106,73%
Hosp. vysledok po zdaneni 168363 307 336 454 453 485880 489510 462 844 456984 98,73%
Pridana hodnota 2143970 2752628 3893374 4352601 4553 766 5008 495 5282420  10547%



Graf €.1.: Vyvoj Trzieb, vynosov a pridanej hodnoty v €ase
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Tabulka ¢.2.: Vyvoj poc¢tu pracovnikov a produktivity prace
Skuto¢nost’ v €
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2017/2016
Priemerny pocet pracovnikov %0 102 135 142 157 160 165 103,13%
Produktivita prace z prid. hodnoty 23822 26987 28840 30652 29005 31303 32015  102,27%
Produktivita prace z trzieb 118535 103063 102481 94168 87437 86255 88148  102,19%
Graf €.2.: Vyvoj priemerného poétu zamestnancov a produktivity prace:
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PodrobnejSie dosiahnuté vysledky za rok 2017 dokumentuje Uétovna zavierka overena auditorom.

Za uctovné obdobie 2017 ma spolo&nost povinnost overovat’ u¢tovnu zavierku auditorom. Sprava auditora

bude sucastou overenej uctovnej zavierky.

Prilohu €.1 tvori navrh na rozdelenie zisku spolo¢nosti.
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3.3.Financéna analyza

Finan€éna analyza ako dblezity nastroj posudzovania efektivnosti a hospodarnosti vyuzivania
majetku podnikatefského subjektu v koneénom désledku suhrnne vyjadruje uroven vSetkych aktivit

spolo&nosti Welding z pohfadu financii.

Finanéna analyza spolo¢nosti za rok 2017 je dokumentovana vybranymi ukazovatelmi likvidity,

zadlzenosti, rentability a aktivity.

Tabulka €. 3.; Ukazovatele likvidity

LIKVIDITA: 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Okamiita 0,002 0,015 0,005 0,033 0,147 0,036 0,043 0,008
Beznd - Il.stupria 0,315 0,632 0,592 1,207 1,314 1,379 1,470 1,383
Celkovad - lll.stupria 0,692 0,724 0,658 1,339 1,391 1,476 1,549 1,474
Graf €. 3.: Ukazovatele likvidity
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Tabulka €. 4.: Ukazovatele zadlzenosti
ZADLZENOST: 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Celkovd zddlZenost 85,7% 86,1% 84,4% 86,1% 85,7% 81,0% 77,9% 80,0%
Financnd samostat. 14,3% 13,9% 15,6% 13,9% 14,3% 19,0% 22,1% 20,0%
Uverovd zadlzenost 28,4% 19,6% 23,7% 34,4% 38,3% 40,7% 42,3% 44,7%
Cisty dih k VI. Imaniu 1,977 1,358 1,501 2,404 2,326 2,086 1,850 2,225




Graf ¢. 4.: Ukazovatele zadlzenosti
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Tabulka €. 5.: Ukazovatele rentability
RENTABILITA: 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
ROA - Rentabilita
) L 1,5% 2,2% 4,0% 4,0% 3,4% 3,7% 3,4% 2,7%
celkového kapitdlu
ROE - Rentabilita
T . 10,2% 15,6% 25,3% 28,9% 23,7% 19,3% 15,5% 13,3%
vlastného imania
ROCE - Rentabilita
) L 3,2% 5,6% 8,9% 7,1% 6,0% 5,9% 5,5% 4,2%
dlhodobého kapitdlu
ROW
. . 8,7% 10,7% 17,1% 18,7% 18,4% 16,3% 14,2% 12,3%
- Rentabilita Miezd
ROI - Rentabilita
) . 3,3% 4,2% 5,8% 5,8% 5,2% 5,3% 4,8% 3,6%
celkovych zdrojov
Graf €. 5.: Ukazovatele rentability
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Tabulka €. 6.: Ukazovatele aktivity

AKTIVITA (v diioch):

2010

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Doba obratu 141 119 125 90 142 111 100 156
kratkodob. zaviizkov
Doba obratu 57 86 76 110 150 143 160 197
kratkodob. pohladdvok

Graf €. 6.: Ukazovatele aktivity
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Doplriujice tdaje k ukazovatelom aktivity v tis € :
r. 2014 r. 2015 r. 2016 r. 2017

Kratkodobé zavazky z obchodného styku 3019 2239 2121 3543

o Dodavatelia 1500 1304 1570 1967
e Prijaté preddavky 1517 934 541 1573
e Ostatné 2 1 10 3

Doba obratu kratkodobych zavazkov (dni) je ovplyvnenda predovietkym objemom prijatych prevadzkovych
preddavkov od zakaznikov na zdkazkovu vyrobu a vySkou na ucéte dodavatefla.

r. 2014 r. 2015 r. 2016 r.2017
Kratkodobé pohladavky 5567 5454 6129 7945
e Pohladavky z obchodného styku 685 1333 2148 1962
o Cista hodnota zakazky 4130 3533 3 684 5742
e Darové pohladavky 616 496 208 182
¢ Iné pohladavky 136 92 89 59

Doba obratu kratkodobych pohfadavok (dni) je ovplyvnena objemom Cistej hodnoty zakazky (zakazkovej
vyroby) v roku 2017 a stavom pohladavok z obchodného styku.




3.4. Organizacna Struktuara

V roku 2017 v organizacnej Strukture spolo€nosti nedoslo k vyraznym zmenam.

Spoloénost Welding, s.r.o. ma v sucasne platnej organizacnej Struktire zabudované prvky
kombinovanej organizaCnej Struktury. V ramci tejto Struktury sa vyuzivaju prvky koordinacie, ato
vytvorenim pozicii koordinatorov projektov — zakaziek. Ich tlohou je sledovat celkovy priebeh a realizaciu
zakazky, a zabezpec€ovat vzajomnu spolupracu medzi jednotlivymi utvarmi spoloénosti od okamihu prijatia
objednavky az po finalnu expediciu.

Sucasné podmienky podnikania a rozvoja spolo¢nosti, ako aj potreba rychleho a efektivheho
rieSenia novych uloh nuti vedenie spolo&nosti osvojit’ si pruzné organizacné formy s vyuzitim netradi¢ného
pristupu atimovej prace. Netradi€ny pristup vyplyva z charakteru ¢innosti a procesov realizovanych
v podmienkach spolo¢nosti a spociva v koordinacii Specializovanych aktivit na realizaciu zakaziek s dobou
realizacie 3 — 9 mesiacov, kde je nevyhnutné rychlo a pruzne reagovat na vzniknuté situacie a celkovy
vyvoj v oblasti predmetu podnikania.

Tabulka &. 7.: Strukturu zamestnancov podl'a organizaénej $truktiry k 31.12.2017 (fyzicky stav)

Z toho

. . . Pocet N .
Utvary spolocnosti , . VS Znizena prac.

pracovnikov zeny ,

vzdelane  schopnost

Utvar vykonného riaditela 4 1 3
Utvar riadenia kvality 13 2 8
Usek marketingu a obchodu 22 1 12
Technicky usek 18 14
Vyrobny Usek 96 3 4
Ekonomicky Usek 8 5 6
Usek personalnej prace, 5 1 5
vychovy a vzdelavania
Usek starostlivosti o hmotny majetok 14 3 3
Spolu k 31.12.2017 177 13 48 7

% podiel 7% 27% 4%



Tabulka €. 8: Vyvoj poétu zamestnancov k 31.12. (fyzicky stav)

Ukazovatel / Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pocet (#) zamestnancov 113 138 150 159 159 177
z toho:

# technicko hosp. pracovnici 41 53 60 62 62 67
# vyrobni pracovnici 72 85 90 97 97 110
pocet Zien 11 13 14 14 13 13
% podiel 10% 9% 9% 9% 8% 7%
pocet muZov 102 125 136 145 146 164
% podiel 90% 91% 91% 91% 92% 93%
# muZov v riadiacej funkcii 10 11 12 14 13 14
# Zien v riadiacej funkcii 1 1 1 1 1 1
# prac. so zniZenou prac. schopnostou 3 4 5 3 2 7

Z udajov tykajucich sa poctu pracovnikov vyplyva, ze naSa spolo¢nost sa radi medzi stredné
strojarske podniky na Slovensku. Okrem pracovnikov, ktori st zamestnancami, spolo¢nost vyuziva podra
potreby aj sluzby personalnych agentur a zZivnostnikov (SZCO), ktorych pocet k 31.12.2017 dosiahol
uroven 69 .

3.5. Systém vzdelavania a priprava pracovnikov

Ludsky kapital, najma jeho odbornost, skusenosti, lojalnost voéi spolo€nosti, ako aj osobnostné
kvality, ato na v8etkych uUrovniach fungovania spoloénosti, predstavuje najddlezitejSi faktor
doterajSieho uspesSného rozvoja spoloénosti, a taktiez aj jeden zo zakladnych predpokladov jej
d’alSieho pozitivheho vyvoja a progresu. V tomto kontexte koncipovalo vedenie spoloénosti aj pravidla
v oblasti prijimania pracovnikov, ktoré boli detailne rozpracované do konkrétnych postupov v ramci
Pracovného poriadku spolo¢nosti.

Podobné pravidla su stanovené aj v oblasti hmotnej zainteresovanosti a to vo forme Mzdového
a prémiového poriadku, ktory je hlavnym motivaénym zdrojom pre zamestnancov a stanovuje detailny
postup vyplacania zakladnych platov ako aj podmienky poskytovania prémii a roznych druhov odmien
s ciefom motivacie pracovnikov. Hlavnym ciefom tohto dokumentu je vytvorit pre vSetky kategodrie
pracovnikov jasné a zrozumitelné pravidla pre ich ohodnotenie a odmeriovanie.

Sucastou Pracovného a Mzdového poriadku je aj socidlny program spoloénosti, v ramci ktorého
su stanovené podmienky tvorby a pouZitia socidlneho fondu ato predovSetkym na zabezpelenie
stravovania pracovnikov vo vlastnych stravovacich priestoroch spolo¢nosti a taktiez v oblasti prispevkov
na regeneraciu pracovnikov (zdravotna starostlivost, Sportové a kultdrne aktivity).
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3.6.Kvalita produktov a procesov

Takmer cela produkcia spolo¢nosti Welding, s.r.o., je predmetom exportu na zapadoeurdpsky trh,
kde su odberatelmi popredni vyrobcovia elektromotorov, generatorov, energetickych zariadeni, novych
konstrukcii visutych dopravnych drah do zabavnych parkov, cestnych a mostovych dilatacii. Je to vysledok
mimoriadneho usilia pracovného kolektivu v obdobi poslednych desiatich rokov, predovSetkym v oblasti
budovania efektivneho systému organizacie a riadenia jednotlivych oblasti a budovania systému
zabezpecCovania a kontroly kvality produkcie.

Kvalita produkcie patri k hlavhym prioritam spolo¢nosti, je na vysokej urovni aj vdaka tomu, Ze
spolo¢nost je od roku 2004 drzitefom Certifikatu kvality (ISO), v su€asnosti podla STN EN ISO 9001:2015,
ktory v pravidelnych intervaloch uspesne obhajuje.

Vzhladom na skuto€nost, Ze nosnou vyrobnou technolégiou je zvaranie, vlastni spolo¢nost od
roku 2003 aj tzv. Velky zvarasky preukaz (Grosser Einungsnachweis) SLV Hannover (Nemecko) podfa
DIN 18 800-7, EN 3834-2 a DIN 15 085-2. Od roku 2012 je organizacia certifikovana aj podla DIN 1090-1
a 1090-2. Dal$i pracovnici spolognosti su drzitelmi certifikatov zvaracich inZinierov a technolégov.

V oblasti energetiky ma spolo¢nost opravnenie aj pre vyrobu tlakovych Casti energetickych
zariadeni.

Tieto certifikaty kvality si nevyhnutnou podmienkou pre ziskanie domacich a zahraniénych
zakaziek, predovSetkym u dynamicky namahanych ocelovych kons$trukcii ale aj ostatnych ocelovych
konStrukcii zvaranych Spickovou technolégiou a na vysokej kvalitativnej urovni.

Spolo¢nost Welding, s.r.o. ma teda v su¢asnosti implementovany a efektivne prakticky uplatriuje
systém manazérstva kvality, ktorého cielom je konkretizovat prava a povinnosti vyplyvajlce zo vSeobecne
platnych pravnych noriem. Tento systém upravuje vnutorné vztahy v organizacii tak, aby vyhovovali
poziadavkam vnutornej delby prace a kooperacie a zaroven upravuje spravanie pracovnikov.

V podmienkach spolo€nosti sa pouziva sustava organizacnych noriem a to v podobe:

. stanov spolo¢nosti;
. organizacného poriadku a ostatnych poriadkov (pracovny, mzdovy, prémiovy a pod.);
. internych organizaénych noriem, ktoré tvoria sustavu celkovo 37 noriem, pomocou

ktorych spolo¢nosti Welding, s.r.o. vytvara normativny model systému riadenia
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4. Vyrobny program a jeho vyvojové tendencie

4.1. Analyza vyrobného programu

Spoloénost Welding, s.r.o. sa od svojho vzniku Specializuje na vyrobu technologickych a stavebnych
ocefovych konstrukcii, pricom zvlastna pozornost’ sa venuje vyrobe nosnych konstrukcii technologickych
zariadeni, ako su napriklad statory, zakladové ramy statorov, rotory a dalSie prislusenstva velkych
elektromotorov a generatorov, ocelové konstrukcie visutych priestorovo orientovanych drah a ich nosnych
konstrukcii uréenych do zabavnych parkov. Dalej ide o vyrobu tlakovych a netlakovych &asti kotlov a inych
energetickych zariadeni, technologickych zariadeni pre vibrani a automobilova techniku, dynamicky
namahanych ocefovych konstrukcii, cestnych dilatacii a ich prislusenstva, presnych technologickych paliet
pre automobilovy priemysel a dalSie vyrobky.

Z nasledovného prehladu vyplyva aj Specifikacia trhov, na ktoré v si¢asnej dobe spolo¢nost vyvaza
svoje produkty:

e Vyroba statorov elektromotorov, generatorov vel’kvch priemerov a hmotnosti
a ich prisluSenstva

Z uvedeného zakladného vyrobného programu tvori 27 %-ny podiel vyroba ocelovych Casti
(zvarencov) statorov elektromotorov a generatorov velkych priemerov, vratane ich zakladovych ramov,
rotorov, loziskovych a dilataénych Stitov a prirub a dalSieho prislusenstva.

Tieto zvarence tvoria zakladnu sucast’ hotovych vyrobkov elektromotorov, ktoré sa kompletizuju
montazou vinuti lozisk, loziskovych stien, prirub a krytov u finalnych dodavatelov v Nemecku, v Holandsku,
v Ceskej republike, Franctuzsku a v Dansku. Rozdelenie tychto finalnych vyrobkov je mozné z réznych
hladisk . Z pohladu fyzikalneho principu ide napr. o elektromotory alebo generatory pradu. Z hladiska
finalneho pouzitia napr. o veterné a domace elektrarne, trakéné pohony (napr. zariadenia hromadnej
dopravy), vyrobky pre priemyselné vyuZzitie (napr. pohony valcovacich trati, drvi€ov rid a cementu, pohony
na Cerpanie ropy) alebo lodné pohony a pod. K ilustracii prikladame fotodokumentaciu moznych prikladov
pouzitia tychto zariadeni, z ktorych je zrejmé, Ze ide €asto o unikatne a jedinecné technické zariadenia
svojho druhu na Spi¢kovej svetovej urovni. Ich zakladnym atributom vyplyvajucim z hfadiska pouzitia musi
byt bezpodmienecne technicka spolahlivost a kvalita vyhotovenia. To kladie mimoriadne naroky aj na ich
povrchovu Upravu tvoriacu jednu z rozhodujucich uzitkovych hodnét tychto vyrobkov.

Z hladiska rozmerov a hmotnosti zvarencov statorov elektromotorov a generatorov je ich mozné
Clenit napr. na malé (do hmotnosti cca 3,3 tony a priemerov do 1 500 mm), stredné (do hmotnosti cca 12,5
tony a priemerov az 2 500 mm) a velké, kde hmotnost mézZe presiahnut az 42 ton a priemer 5 000 mm i
viac. Maximalna hmotnost takéhoto zvarenca statora vyrobeného vo Welding, s. r. 0. v roku 2011 bola
42,5 tony.

Ako uz bolo uvedené ide predovsetkym o zvarence statorov elektromotorov a generatorov, ale
sucastou tohto vyrobného programu su i dalSie vyrobky tvoriace suc€ast finalneho produktu, ako napr.
rotory, zakladové ramy na ktoré sa zmontované finalne vyrobky ustavuju, dilatacné krdzky lozisk, kryty
prirub a pod. Ich Elenenie je obvykle rovnaké ako u statorov, napr. z hladiska finalneho pouzitia, rozmerov
a hmotnosti a pod.

U rotorov sa hmotnosti a rozmery doposial vyrabanych zvarencov v spolo¢nosti pohybovali od
3 000 kg do 17 000 kg, s priemerom az 3 300 mm. U zakladovych ramov sa hmotnost tychto vyrobkov
pohybovala od 3 000 kg az do 16 000 kg s rozmermi az 5 700 x 5200 mm.

Naro&nost' vyroby tychto vyrobkov vyplyva nielen z hmotnosti zvarencov a ich rozmerov, ale
predovSetkym z poZiadaviek na presnost a kvalitu ich vyroby. Zahrani¢ni odberatelia, ktori tvoria cely odbyt
tychto vyrobkov vyZaduju komplexnost dodavok, t.j. okrem zabezpedenia samotnej vyroby zvarencov
(palenie, rezanie, skladanie a zvaranie) aj sluzby v oblasti mechanického opracovania (zvislé sustruzenie,
frézovanie a vyvrtavanie) a povrchovych Uprav (povrchova preduprava, nanasanie lakov). Tato naro¢na
vyroba si vyzaduje nielen presnu vyrobu zvarencov, ktora umozni ich nasledné bezproblémové mechanické
opracovanie s predpisanou vysokou presnostou (u vybranych rozmerov napr. na urovni stupnice presnosti
H), ale aj Specialne technologické postupy a Specialne stroje na povrchové Upravy.
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e Vyroba visutych priestorovo orientovanych drah do zabavnych parkov

V roku 2008 zahdjila spolo¢nost’ vyrobu ocefovych konstrukcii visutych priestorovo orientovanych
drah a ich nosnych konstrukcii (stipov) uréenych do zabavnych parkov, pri¢om ich vyroba v suéasnej dobe
predstavuje 62 % vyrobného programu spolo¢nosti. Na zaklade vyskumno-vyvojovej €innosti z vlastnych
prostriedkov vybudovala sofistikované technologické pracoviska uréené na montaz a skladanie priestorovo
orientovanych drah, ako aj linky na ich spasovavanie a na zaklade doterajSich rozsiahlych skusenosti z
vyroby desiatok projektov pre najvaésich svetovych vyrobcov a dodavatelov ucelenych systémov visutych
dopravnych drah ich neustale vylepSuje. Export je vyhradne orientovany do Holandska, Nemecka
a Talianska. Z dlhodobého hladiska je vSak doposial nedorieSena problematika povrchovych uprav, ¢o
vzhfadom na neustale rastiuce poziadavky zdkaznikov na kvalitu produkcie a efektivnost zhotovenia
spbsobuje v procese vyroby velké problémy.

Priestorovo orientované ocelové konstrukcie visutych dopravnych drah patria nielen z
architektonického, ale predovSetkym z konsStrukéného a vyrobného hladiska medzi najnaroénejSie
stavebné konStrukcie. A to nielen svojimi zakladnymi parametrami, ked' ich vySka u najva¢sich dosahuje
aj niekolko desiatok metrov a dizka sa v niektorych pripadoch meria na stovky metrov &i kilometre, ale
predovSetkym samotnym priebehom tychto drah, v ktorom sa vyskytuju okrem priamych Usekov aj velmi
komplikované zatacky, vykruty a lopingy, ¢asto bezprostredne na seba nadvazujuce. Sucastou tychto
stavieb su okrem uvedenych drah aj ich nosné konstrukcie, ktoré sa s drahami v spolo¢nych bodoch aj
niekolkokrat stretavaju, kedze drahy sa €asto v priestore vracaju spat’ a navzajom sa prepletaju.

Je potrebné uviest, Ze v rozhodujucej Casti indtalovanych systémov su tieto umiestnené v
exteriéroch, kde su vystavené naronym poveternostnym podmienkam, €o si v procese ich vyroby vyzaduje
kvalitativne naro€nu povrchovu Upravu.

Vy$ka nosnych konstrukcii, zloZitost priebehu drahy a jej dizka spolu s poZiadavkou na adresné
a presné spojenie tychto prvkov v priestore vytvaraju nesmierne naro¢né poziadavky na projektovanie,
konstruovanie, vypocet, ale predovSetkym na samotnu vyrobu jednotlivych Casti tychto zariadeni, ktora
musi spinat tie najnaroénejsie kvalitativne poZiadavky svetovo uznavanych noriem pre tdto oblast vyroby
a samotnych odberatelov.

Mozno to dokumentovat' napr. predstavou o presnom spojeni prirub drahy a stipa vo vyske 40 m
s dynamickym namahanim tohto spojenia pri rychlosti vozikov presahujucich v niektorych pripadoch
stokilometrovu rychlost za hodinu.

e  Ostatné vyrobky

V ramci tejto kategdrie vyrobkov ide predovSetkym o vyrobu prisluSenstva k cestnym dilataciam
(napr. velkorozmerové loZiska mostovych konstrukcii), vyrobu dynamicky zvaranych konstrukcii vibraénej
dopravy, vyrobu €asti energetickych zariadeni (tlakové a netlakové Casti), stavebné ocelové kontrukcie
vyrobnych a skladovacich hal, bezna zamocnicka vyroba atd.

Vyroba tejto skupiny vyrobkov tvori v sucasnej dobe 11 % vyrobného programu spolo¢nosti, pricom
cela produkcia je ur€ena na zahranicny trh.
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Pokial' ide o vyrobkovy sortiment a podiel jednotlivych oblasti vyroby na celkovej produkcii, su¢asny
stav v tejto oblasti dokumentuje nasledovna tabufka €.9 (prehlad doterajSieho objemu vyroby v tisicoch €)
a z nej vyplyvajuce grafické zndzornenie €.7 a €.8:

Tabulka €. 8.: Prehl'ad doterajSieho objemu vyroby a podielu na celkovej produkcii

OBJEM VYROBY (TRZBY ZA VLASTNE VYROBKY A SLUZBY) v tis. €
Statory Nosné konstrukcie

oy , . ) TRZBY
Rok a prislusenstva priestorovo Ostatné
i ; SPOLU
elektromotorov orient. drah
2012 5908 € 3095 € 1509 € 10512 €
2013 5662 € 7123 € 1050 € 13835 €
2014 5349 € 6414 € 1609 € 13372 €
2015 4418 € 8704 € 605 € 13727 €
2016 3774 € 9170 € 856 € 13 800 €
2017 3972 € 8954 € 1618 € 14 544 €
% podiel 27% 62% 11% 100%

Graf ¢€.7.: Prehlad doterajSieho objemu vyroby (v tisicoch €)
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Graf €. 8.: Prehlad doterajSieho objemu vyroby — podiel na trzbach (v %)

100% 4%
90% . - - -
80%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

m Statory a prislusenstvd  ® Nosné konstrukt. Priestorovo orient. drah = Ostatné

4.2. Vyrobny program a jeho vyvoj v roku 2018

Rozhodujuca €ast’ produkcie spolo€nosti je orientovana na export do zapadoeurdpskych krajin.
Prioritou je pritom vyvoz produkcie do Nemecka, ktory predstavuje takmer 36 % - ny podiel na exporte,
dalej do Holandska kde je podiel takmer 42 %, do Ceskej republiky s podielom 2,7 %, do Francuzska s 4,7
% a do Talianska s 9 %- nym podielom a to podla vysledkov roku 2017. Sucasne je potreba uviest, ze v
najblizSom obdobi sa nepredpokladaju ziadne zasadné zmeny v tomto rozdeleni trhov.

| nadalej bude najvacsi podiel vyroby exportovany do Nemecka a Holandska a to ako vo vyrobe
statorov elektromotorov a generatorov, tak ivo vyrobe visutych drah do zabavnych parkov, ktoré
predstavuju najvacsie vyrobné komodity spolo&nosti.

Sucasny prudky narast produkcie exportovanej do Holandska, predovsetkym v oblasti dodavok
visutych drah do zabavnych parkov mézZe sice zmenit poradie tychto krajin na prvych dvoch miestach, ale
na ostatnych poziciach je znacny odstup.

VSeobecne je potrebné uviest, Ze spolo¢nost Welding, s.r.o. sa bude aj v nastavajucom obdobi
prednostne orientovat’ na doteraj$i vyrobny program. PredovSetkym na vyrobu tazkych zvarencov od 1,0
do 50,0 ton vyzadujucich si spravidla nasledné mechanické opracovanie na Specialnych CNC obrabacich
strojoch s vysokymi technickymi parametrami vratane ich povrchovej Upravy a na vyrobu priestorovo
orientovanych konstrukcii visutych drah a ich nosnych ¢asti. Tato orientacia zalozena a rozvijana od vzniku
spolo¢nosti ma svoje pIné opodstatnenie i do buducna. Na Slovensku ako i na medzinarodnom trhu je malo
spolo¢nosti zabezpeclujucich takuto naro€nu vyrobu, vyzadujicu si tazké vyrobné haly so zeriavmi vysSich
nosnosti (do 50 ton), umoznujucich bezproblémovlu vyrobu a manipulaciu od pripravy materialov, cez
skladanie, zvaranie, mechanické opracovanie az po povrchovu Upravu a expediciu.

Doterajsie vysledky ukazali, Ze dopyt po dodavkach takto opracovanych a povrchovo upravenych
zvarencov a priestorovo orientovanych konstrukcii je velky a v spojeni s vysokou kvalitou dodavok ma
perspektivu aj v najblizSom obdobi.
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Predpokladany odbyt v roku 2018 a v dalSich rokoch mozno dokumentovat’ nasledovne:

Tabulka €. 9.: Prehl'ad predpokladaného odbytu a podielu na celkovej produkcii

OBJEM VYROBY (TRZBY ZA VLASTNE VYROBKY A SLUZBY) v tis. €

Statory Nosné konstrukcie
Rok a prislusenstva priestorovo Ostatné TRZBY SPOLU
elektromotorov orient. drdh
2012 5908 € 56% 3095 € 29% 1509 € 14% 10512 €
2013 5662 € 41% 7123 € 51% 1050 € 8% 13835 €
2014 5349 € 40% 6414 € 48% 1609 € 12% 13372 €
2015 4418 € 32% 8704 € 63% 605 € 4% 13727 €
2016 3774 € 27% 9170 € 66% 856 € 6% 13 800 €
2017 3972¢€ 27% 8954 € 62% 1618 € 11% 14544 €
2018 3950€ 26% 10 600 € 69% 800 € 5% 15350 €
2019 4191€ 26% 11129¢€ 69% 800 € 5% 16 120 €
2020 4345 € 26% 11565 € 69% 800 € 5% 16 710 €
2021 4386 € 26% 11684 € 69% 800 € 5% 16 870 €
2022 4399 € 26% 11721 € 69% 800 € 5% 16 920 €
2023 4416 € 26% 11769 € 69% 800 € 5% 16 985 €
2024 4427 € 26% 11799 € 69% 800 € 5% 17025 €
2025 4440 € 26% 11836 € 69% 800 € 5% 17075 €
2026 4453 € 26% 11873 € 69% 800 € 5% 17125 €

5. Vyskum a vyvoj

Vyskumno-vyvojovu €innost’ povaZuje spoloénost za jednu zo zakladnych uloh k zabezpeceniu
zvySovania kvality produkcie.

V ramci vyskumno-vyvojovych aktivit sa spoloCnost vroku 2017 zamerala na rieSenie
nasledovnych projektov :

16/7001 — Vyvoj meracieho zariadenia na vyhodnotenie priestorového tvaru drahy
16/7002 — Vyvoj zariadeni racionalizacie vyroby visutych drah
16/7003 - Vyvoj optimalizacie technolégie povrchovych tprav statorov, stipov a drah

16/7004 - Vyskum vplyvu postupu zvarania na deformaciu drah visutych dopravnych systémov

Skutoéné vyska nakladov na tieto projekty v roku 2017 &inila 237 292,40 EUR
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6. Stratégia dalSieho rozvoja spolo¢nosti

Dlhodobé ciele su spolo¢ne s volbou stratégie na urovni podniku najdblezitejSimi komponentmi
vyberu. Dlhodobé ciele ukazuju, o sa mé dosiahnut’ v buducich rokoch stratégie ukazuju Cinnosti na
dosiahnutie Ziaduceho vysledku.

Z vykonanych analyz doterajSieho vyvoja spoloCnosti a su€asnej situacie jednoznacne vyplyva, ze
spolo¢nost sa bude v najblizSom obdobi uberat cestou rastovej stratégie, ktora sa sustreduje na rast
objemu produkcie ana uUspech podniku, pripadne rastovej stratégie v kombinacii so stabilizaénou
stratégiou. Spolo¢nost sa bude snazit rozvijat alebo udrzat terajSie postavenie a ciele bez vyznamnejSich
zmien v strategickom usmerfiovani, a tym udrZat’ svoje postavenie na trhu. Pripadné zmeny budu prebiehat
v sulade s meniacimi sa podmienkami na trhu, napr. v Case recesie hospodarstva.

Podla predmetu podnikania pdjde o koncentraciu na sucasny predmet podnikania resp.
o horizontalnu integraciu, ktora zaklada rast na rozSirovani podnikania v oblasti podobnych druhov
podnikania. Tato stratégia poskytuje spolo€nosti moznost' vstupit na nové trhy a eliminovat’ konkurentov.

Podla uzemia trhu predpokladame, Ze i nadalej bude rozhodujuci zahraniény trh. Pritom je zaujem
ashaha aj orozvoj domaceho trhu ato predovdetkym v oblasti realizacie dodavok pre energetiku
a ekologickych povrchovych uprav..

Podla spdsobu resp. zdrojov sluziacich na rozvoj spoloénosti predpokladame cestu vyuZitia
vlastnych a cudzich finanénych zdrojov, v najblizSom obdobi sa neuvazuje splynutie s inym
podnikatel'skym subjektom alebo zriadenie spoloéného podnikania.

Stratégia na urovni spolo¢nosti obsahuje dve hlavné rozhodnutia, a to volbu druhu konkurenéne;j
stratégie a investi¢nej stratégie. Kazda stratégia je vysledkom rozhodnutia o predmete podnikania
(vyrobku), trhu a o zvlastnych spdsobilostiach podniku. Prostrednictvom nich sa snazi uspokojovat potreby
zakaznikov, aby ziskal konkurenéné vyhody.

So zakladnych druhov konkurenénej stratégie sa pre spolo¢nost najvhodnejSou javi stratégia
nizkych nakladov v kombinacii so stratégiou diferenciacie. Ich ciefom je prekonat konkurentov vyrobou
produktov s nizSimi nakladmi resp. dosiahnut konkurenénu vyhodu tym, Ze sa zabezpeduje produkcia
vhimana zakaznikmi ako vynimo¢&na. Stratégia diferenciacie je zaloZzena na tom, Ze spolo€nost uspokojuje
potreby zadkaznika spdsobom, ako to nem&Zzu robit jeho konkurenti. Jedine€nost’ je rozhodujucou zloZzkou
tejto stratégie, priCom osobitna spoésobilost spolocnosti je zabezpefena vysokou odbornou uroviiou
pracovnikov, vysokou uroviiou technologickej vybavenosti, vlastnym vyskumom a vyvojom, u€innym
obchodom a marketingom a pod.

Délezitou volbou na urovni spolo€nosti je aj vyber investiCnej stratégie. Tyka sa rozsahu a druhu
potrebnych zdrojov — ludskych a finanénych, ktoré je potrebné vynalozit na ziskanie konkuren¢nej vyhody.
Pri rozhodovani o investi¢nej stratégii musi spolo€nost zhodnotit’ potencionalny zisk z prijatej konkurenéne;j
stratégie v porovnani s prostriedkami, ktoré sa maju investovat na jej realizaciu. V podmienkach
spolo¢nosti sa ako najvhodnejSie javia ziskova stratégia a stratégia zachovania a udrZania miesta na trhu.

Strategické ciele spolo€nosti pre nastavajuce obdobie maju konkretizovat poslanie podniku,
ukazuju jeho buduci smer vyvoja a pomahaju pri formulacii stratégie. Vychadzajuc z vymedzenia poslania
podniku si vedenie spolo¢nosti kladie nasledovné ramcové ciele svojho strategického rozvoja pre najblizSie
obdobie:

> v oblasti trhu

. upevnit si dominantné postavenie vyrobcu a dodavatela u vybranych zakaznikov
a usilovat sa ojeho ziskanie u novych, potencionalnych odberatelov produkcie
spolo¢nosti, predovSetkym cestou prezentacie odbornej spdsobilosti firmy,
zabezpecenia kvality, terminov a cien dodavok,

. udrzat’ sugasny vyrobny sortiment, zabezpe&ovat objemy vyroby s prihliadnutim na
aktualne kapacitné moznosti firmy, snazit sa o ziskanie nového sortimentu vyrobkov
s vyraznymi dopadmi na efektivnost vyroby,

. nadalej zdokonalovat doterajsi systém marketingu a obchodu.

> v oblasti starostlivosti o zakaznika
. obchodnou starostlivostou o zakaznika a marketingovou stratégiou v dostatoénom
predstihu zistovat a nasledne uspokojovat potreby zakaznika dodavkou kvalitnych
vyrobkov, sluzieb a servisu,
. dal§im zdokonalovanim systému projektového riadenia zakaziek zabezpecit' stabilnu
uroven kvality, dodrZanie poZadovanych terminov a dohodnutych cien dodavok.
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> v oblasti rozvoja vyrobnej zakladne a technoldgii

aktivnym pristupom zabezpecit dal$i rozvoj vyrobnej zakladne a to cestou vybudovania
Specializovanych pracovisk pre oblast zvarania velkorozmerovych dielcov, sustredenia
vyroby priestorovo orientovanych konstrukcii a realizaciu vlastnych povrchovych Uprav.
Ich realizacia vyZaduje vybudovanie vlastného systému povrchovych uprav, ktory
vyZaduje v spolo¢nosti nové investi€né naklady, z ktorych najvyznamnejsie su:
naklady na vystavbu stavebnej ¢asti haly povrchovych uprav,

naklady na nakup vyrobnych technolégii linky povrchovej predupravy alinky na
nanasanie lakov,

naklady na nakup novych zvaracich strojov na obnovu sucasného stavu a rozvoj
vyroby,

nakup nehnutelnosti umoziujucich vybudovanie odkladacich a expedi¢nych
skladovacich pléch vratane ndkupu suvisiacej manipulacnej techniky ako sucasti
integrovaného manipulatného systému (Celné a bocné vysokozdvizné voziky,
portalové a veZové Zeriavy atd.),

vybudovanie vlastného ubytovacieho =zariadenia pre externych domacich resp.
zahrani¢nych pracovnikov a zabezpecenie jeho prevadzky,

ziskavat nové, progresivne a moderné vyrobné technoldgie a to aj cestou ziskania
dotacii pripadne finanénych prostriedkov z EU,

zabezpelit zavedenie Uuc€innej a efektivnej pocitacovej podpory v technologickej
priprave vyroby, predovSetkym vyuzitim tedrie skupinovej technolégie,

nadalej rozvijat vlastny vyskum a vyvoj predovSetkym v oblastiach vyrobnych
technolégii a postupov.

> v oblasti personalnej prace

zaviest u€inny systém analyzy prace, personalneho planovania, vyberu pracovnikov,
prijimania a orientacie pracovnikov, ich rozmiestriovania, procesu rozvoja a hodnotenia
pracovnikov, najma s cielom budovania skuseného timu veducich pracovnikov
schopnych samostatne, efektivne riadit vyrobné a obsluzné procesy v strojarskej
vyrobe,

priebezne zabezpeCovat zvySovanie odbornej urovne technickych pracovnikov, zvIast
v oblasti vyskumno-vyvojovej Cinnosti a to cestou vlastnej vychovy, resp. ziskavanim
absolventov vysokych $kél,

zvlastnu pozornost venovat starostlivosti o pracovnikov, predovsetkym ich pracovnym
a zivotnym podmienkam, formam dalSieho vzdeldvania a mimopracovnym
podmienkam, zdokonalenie socialnej politiky spolo¢nosti aj v oblastiach zdravotnej
starostlivosti, kultirneho a Sportového vyzitia zamestnancov a to i nad ramec zakona,
podmienkam ubytovania a pod.

vybudovat ucinny personalny informaény systém prepojeny aj na informacné systémy
institucii trhu prace.

> v oblasti organizacie a riadenia

priebeZzne zabezpeCovat rozvoj vyrobkového modelu organizaénej Struktury
spoloCnosti, prispdsobovat’ ju podmienkam a uloham vyplyvajicich pre organizaciu
z trhu,

primerani pozornost venovat postupnému prechodu prijimania rozhodnuti
z centralizovaného na decentralizovany systém rozhodovania tak, aby niZSie
organizacné zloZky prevzali va¢siu ast rozhodovacej pravomoci, v Uzkej suginnosti na
schopnost veducich pracovnikov efektivne riadit vyrobné a obsluzné procesy,
prepracovat’ systém projektovej koordinacie vyrobnej zakazky, ktory musi prebrat
skuto€nu komplexnu zodpovednost za dany projekt,

priebezne novelizovat interné organizacné normy spolo¢nosti (organizacny poriadok,
interné organizacné normy, smernice, pracovné postupy a pod.) a riadiaci aparat firmy
a to podla podmienok a uloh kladenych na organizaciu,

zvlastnu pozornost venovat problematike efektivneho vedenia ludi a Stylom ich
vedenia.

> v oblasti zabezpecenia efektivnej ekonomiky spolo¢nosti

zleps$enie ekonomického rozvoja spolo€nosti, zabezpec€enie narastu trzieb a pridanej
hodnoty pri su€asnom znizovani ndkladov a zabezpeleni ekonomickej efektivnosti na
vSetkych stupfioch riadenia spoloénosti. Zabezpedlit kroky k neprekro€eniu
planovanych nékladov,

vytvorenie optimalnych podmienok pre efektivne financovanie vyroby a exportu
vyuzivanim externych zdrojov financovania, aj s podporou statnych institucii.
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7. Zaver

Spolo¢nost Welding, s.r.o. patri medzi malé az stredné sukromné strojarske spolo¢nosti na
Slovensku a disponuje spolahlivym timom vysokokvalifikovanych pracovnikov s bohatymi dlhoro€nymi
skusenostami v oblasti strojarskeho priemyslu a vyroby strojnych a stavebnych ocefovych konstrukcii.

Napriek silnej konkurencii na Slovensku, ale aj v zahrani¢i najma zo strany velkych a finan¢ne
silnych strojarskych firiem sa nasSa spolo¢nost dokazala za posledné roky vyprofilovat na stabilnu
perspektivnu firmu s adekvatnym technickym a technologickym vybavenim, ktora dokaze pruzne reagovat
na akékolvek poziadavky odberatelov v zaujme efektivneho zabezpecéenia vyroby réznych ocelovych
konsStrukcii nielen v ramci stabilného vyrobného programu spoloénosti, ale aj pokial ide o rozvoj spoluprace
s novymi partnermi v inych oblastiach vyroby. Za posledné obdobie sa v ramci spolo€nosti realizoval cely
rad projektov v oblasti technologickych investicii zameranych na zvySovanie konkurencieschopnosti
spolo¢nosti prostrednictvom zavadzania inovacii v ramci technologickych postupov, ako aj modernizaciou
technologického a strojného vybavenia v ramci vyrobnej zakladne spolo€nosti. Jednym z hlavnych cielov
spolo¢nosti na dalSie obdobie je vtomto trende aktivhe pokraCovat a zabezpecit' si tak do budicnosti
vhodné predpoklady pre kontinuitu a udrzatelnost’ tohto rastu a rozvoja.

Tato sprava sa predklada na schvalenie valnému zhromazdeniu spolo¢nosti.

Vyro¢nu spravu predklada:

Ing. Jozef Dubovsky, konatel spolo¢nosti
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Priloha ¢.1

Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku — zisku (EUR) za rok 2017

1. Hospodarsky vysledok pred zdanenim 557 710,36 €
2. Polozky zvySujuce zaklad dane 151 878,54 €
3. PolozZky zniZujuce zéklad dane 76 391,20 €
4. Zaklad daner.1 +r.2 -r.3 633 197,70 €
5. Superodpocet (25% nakladov na vyskum) 89 827.59 €
6. Zaklad dane upraveny o superodpocet r.4 —r.5 543 370,11 €
7. Dan 21% 114 107,72 €
8. Preddavkovo uhradena dani 127 683,00 €
9. Preplatok dane -13575,28 €
10. Dan zrazkova 2,46 €
11. Dan z prijmu z beznej Cinnosti — splatna 114 107,72 €
12. Dan z prijmu z beznej €innosti — odlozena -13 381,03 €
Hospodarsky vysledok za Giétovné obdobie po zdaneni
r1-r.10-r.11-r.12 456 983,67 €
Navrh na rozdelenie HV — zisku po zdaneni :
427 — Pridel do zdkonné rezervného fondu 0,00 €
472 — Pridel do socialneho fondu 16 983,67 €
428 — Nerozdeleny zisk minulych rok 440 000,00 €
364 — Zisk na vyplatenie spolo€nikovi 0,00 €

20



