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A. Priebeh hospodarskej ¢innosti a stav spolo¢nosti

Spolo¢nost” v hodnotenom obdobi zamerala svoju &nnost predovetkym na vyrobu, dodavku
amontaZ vyrobno-technologickych zariadeni pre pol'nohospodérstvo, ako napr. vyrobne

kimnych zmesi, velkokapacitné obilné sil a rdzne kovové konstrukcie pre stavebné Glely.

Celkové trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb predstavovali 3.449 tis. EUR, &o
v porovnani s predchadzajicim obdobim predstavuje nérast o 37 %. Dodanie tovaru a sluZieb

do materskej spolo&nosti predstavovalo 3.215 tis. EUR, t. j. viac ako 93 % z celkovych trieb.
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Negativny dopad na trzby v roku 2015 mala predovietkym nepriaznivé ekonomicko-politicka
situacia vo svete a izoldcia ruského trhu.

Vrokoch 2015-2016 presla materskd spolo¢nost’ rozsiahlymi zmenami, predovSetkym
v oblasti predaja, so zameranim sa na marketing a priblizenie produktov zdkaznikovi.
Komplexna marketingova stratégia, zamerana na investora, ako na konecného spotrebitel’a,

viedla k nérastu trZieb o 76 % a to v priebehu dvoch rokov (2017-2018).
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Vysledky hospodarenia spolo¢nosti st prezentované v priloZenych u&tovnych vykazoch:

- Uctovna zavierka podnikatefov v podvojnom G&tovnictve

- Poznamky k Gétovnej zavierke

Spolo€nost’ v uétovnom obdobi od 1. 1. 2018 do 31.12.2018 dosiahla vysledok hospodarenia

po zdaneni - zisk celkovej vyske 235.600,64 EUR.




Vysledok hospodarenia pred zdanenim

«Zisk pred zdanenim — Linear {Zisk pred zdanenim)

500 -

400

300 et

160

Priemerny poCet zamestnancov v roku 2018 bol 47, &o vporovnani z predchadzajucimi

obdobiami predstavuje nrast o 7 zamestnancov.
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B. Predpokladany vyvoj spolo¢nosti

SpoloCnost’ v budicom roku zamera svoju &innost’ na udrZanie pozicii na trhu krajin EU
predovsetkym skvalitnenim sortimentu vyrabanych vyrobkov, ako aj poskytovanim sluZieb

tykajucich sa servisu na doddvané vyrobky.

V roku 2016 ukonCila materska spolognost’ ozdravovaci proces zamerany na modernizaciu
spolo¢nosti a vybudovanie medzinarodného predajného timu, ktorého tlohou je pribliZit’ sa
k zakaznikovi, nielen formou spolupréce na konkrétnom projekte ale vytvorenim dlhoroénych

vzajomnych vézieb (zasielanie mailovych novin, participicia na vyvoji vyrobkov,

komunikacia na socidlnych siet'ach, uéast’ na spolo¢nych podujatiach).

Uvedené zmeny viedli k nérastu trZieb, predovsetkym objedndvok od materskej spolodnosti.
Vroku 2019 olakdvame spomalenie rastu, vzhladom ktomu, Ze dal§i rast si vyzaduje
rozsiahle investicie do hnute'ného a nehnutePného majetku. Nevyhnutnou sti¢astou budiceho

rastu je aj ziskanie kvalitnych zamestnancov, predovietkym na pozicie vo vyrobe.

Aby sme viak lepSie vedeli koordinovat’ vyrobné procesy a zabezpedit' kontinudlny priebeh
vyroby v roku 2019 sme niteni zabezpecovat’ ast’ vyroby formou kooperacii — cez externych
dodavatel'ov. Potreba spoluprace sexternymi dodavatel'mi sa zo zvérania rozirila tiez na
obrabanie a lakovanie.

V roku 2019 planujeme ukonéit’ vystavbu haly, ktord bude sliZit’ na skladovanie a triedenie

vyrobkov a poskytne ndm tieZ priestor na rozsirenie vyroby.

V roku 2018 pokraCovala spoloénost’ v spolupréci s lokdlnymi odberatelmi. Celkové trzby
z predaja slovenskym obchodnym partnerov boli 71 tis. EUR, &o predstavuje pokles o 60 %
v porovnani s rokom 2017. V roku 2019 vyznam spoluprice s lokdlnymi odberatel'mi nad’alej

klesa.



Vykony spoloénosti si plénované na d’al§ie obdobie v objeme 3.585 tis. EUR, t. j- 8 % narast
v porovnani s predchddzajicim obdobim, Dlhodob4 stratégia spolonosti je zamerana len na
samotnd vyrobu bez poskytovania kompletného servisu vyrobno-technologickych zariadeni

a zastreSovania vel'kych projektov.

V roku 2019 spolo€nost’ poéita s d'al3imi investiciami, vzhladom na strednodoby strategicky
ciel’ — dosiahnut’ obrat 7 mil. EUR. Dosiahnutie uvedeného ciel’a si vyZaduje posilnit pripravu
vyToby, rozsirit’ lakoviiu a zvy3it' podet zvaracich miest. Dalsie investicie budd ovplyvnené
mnoZstvom prijatych novych projektov a tieZ moznost'ou spoluprice s externymi firmami.

Plan mvesticii pogita tieZ z drobnymi {pravami pracovisk zameranymi na zlepovanie
pracovnych podmienok zamestnancov (nékup pracovnych pomdcok zabezpelujicich
zintenzivnenie a zefektivnenie pric ako aj odstranenie naméhavej rudnej prace, prestavbu

jedalne a kuchynky).

Vroku 2018 spolotnost VAN AARSEN spol. sr.o. zafala s vystavbou novej haly a
uskutoénila len menSie investicie zamerané na obnovu vozového parku, nakup

vysokozvizného vozika a 3 D zvéracich stolov.

V predchadzajtcich obdobiach sa manaZment spolognosti zameral na zefektivnenie &innosti
spoloCnosti, zintenzivnenie price, optimaliziciu Struktiry aneustile zvySovanie kvality
vyrobkov aposkytovanych sluZieb. Cielom spolo¢nosti bolo tie? dosiahnut’ plochu
organizalnu Struktiru s malym poc¢tom riadiacich pracovnikov, ako aj minimalizovat podet
rezijnych zamestnancov. Uvedeny dihodobé ciela sa podarilo naplnit a v nasledujicom
obdobi spolotnost’ planuje nad’alej hladat” d'al§ie moZnosti zniZovania reZijnych vydajov

a zvySovania produktivnych hodin zamestnancov a teda i celkovej efektivnosti.

ZlepSenim organizicie préace ariadenia sa zabezpeti efektivnejsie vyuZivanie vyrobnjch

kapacit spolo¢nosti.

ZvySovanie kvalifikdcie zamestnancov je déleZitym faktorom odborného rastu spoloénosti.
Spolo¢nost’ sa planuje zameriavat predovSetkym na oblast jazykového vzdeldvania
a zabezpecenie odbornych pre$koleni pre vyrobnych pracovnikov.

Spolo¢nost’ sa plénuje aktivne zigastiiovat’ na odbornom vzdelavanim mladeZe, vzhFadom na

pretrvavajuce problémy v ziskavani novych zamestnancov.



Na tseku financovania je potrebné zabezpetit' efektivne vyuZivanie finanénych prostriedkov
a ich optimalne zhodnocovanie v rdmei konsolidovaného celku.
C. Udalosti, ktoré nastali po skoneni iétovného obdobia

Po skon€eni Uctovného obdobia nenastali Ziadne vyznamné udalosti, ktoré by mali vplyv

na udaje vykazané v ronej uctovnej zdvierke.

D. Vydavky na vyskum a vyvoj
Za sledované obdobie neboli vykézané vydavky na &innost' v oblasti vyskumu a vyvoja.
Uvedena oblast’ je financovana, riadend a ststredena v materskej spoloénosti v Holandsku.

E. Obstaranie vlastnych akeii
Spolo¢nost’ nevlastni vlastné akcie.

F. Navrh na rozdelenie zisku
Na zasadnuti Valn¢ho zhromazdenia vlastnika spolognosti VAN AARSEN spol. s r.o. bude
predloZeny ndvrh na vysporiadanie vysledku hospoddrenia za u&tovné obdobie 2018
nasledovne:

- vysledok hospodérenia - zisk v celkovej vyske 235.600,64 EUR sa prevedie na

nerozdelenj’/ zisk minulych rokov.
G. Informacie o organiza¢nych zlozkich v zahraniéi

Spolo¢nost’ VAN AARSEN spol. s 1.0. nem4 vytvorené organizacné zlozky v zahranidi.



