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ZAKLADNE UDAJE O SPOLOCNOSTI
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Datum zaloZenia spolognosti: 8.9.1997
Datum zapisu do obchodného registra: 5.11.1997
ICO: 35731 851
Hlavne ¢innosti podla vypisu z OR; nakup a predaj motorovych vozidiel
Predstavenstvo: Milan Zajac — predseda predstavenstva

Ing. Sven Szokolay — ¢len predstavenstva

Dozorna rada: Ing. Marian Kojnok — predseda
Jozef Suroviak
Martin Murin

VYVOJ SPOLOCNOSTI

Akcie  IMPA Bratislava a.s. boli v roku 2003 zakiipené za i¢elom ziskania pozemku na vystavbu
nového autocentra v Bratislave. Po dvoch rokoch vybavovania stavebného povolenia, bolo nakoniec toto tsilie
zakon&ené Uspechom a v oktébri 2005 boli zahdjené prvé vykopové préce s planovanym otvorenim v juni 2006,

Obchodu s vozidlami i ked’ zvi&sa ojazdenymi sa zakladatelia firmy I.M.P.-A. venovali uz od roku
1989, v tej dobe sa jednalo o individualne dovozy vozidiel zo zahrani&ia. Koncom roka 1996 padlo rozhodnutie
skupiny okolo p. Vojtka ¢&innost’ zdokonalit, priCom padol typ prdve na predaj a servis novych vozidiel znadky
SKODA. V tomto roku bola tto znatka najdynamickejdie sa rozvijajicou na Gzem{ SR, s obrovskym
potencidlom na budovanie najmodernejiej obchodnej siete poskytujucej svojim zakaznikom mnoZstvo
nad$tandardnych sluZieb.

Od svojho vzniku firma LM.P.-A. spol. sr.0. mala ako svoj ciel’ vystavbu a prevadzkovanie
autocenira Skoda v Dolnom Kubine. Na zéklade obchodnej zmluvy s importérom vozidiel Skoda, firmou Skoda
Auto Slovensko, bolo pre fiu uréené zodpovednostné tizemie — Orava, kde si jej obyvatelia mohli svoje auto
kipit' uz v decembri v roku 1997. Servisné sluzby boli do prevadzky spustené o dva mesiace neskor.

Nie menej dbleZitym cielom pre udrzanie strategickej rovnovéhy bolo zabezpedit poskytovanie &o
najkvalitnejdich sluzieb zakaznikom. Za tento svoj pristup si uz v nasledujlicom roku L.M.P.-A. vysluzila prvé
ocenenie - 1. miesto v lige obchodnikov (1998) a v tomto trende tspesne pokragovala aj v nasledujucich rokoch:
3. miesto v lige obchodnikov (1999), 1. miesto v predaji formou leasingu (Skofin 2000), I.miesto v lige
obchodnikov (2001), 2.miesto v hodnoteni kvality sluzieb LEX (2002), Best dealer za rok 2003, 2005, 2007,
2008, 2010, Dealer roka 2011 predaj a servis a Dealer roka 2013,

Tak ako kaZda organizécia (vyrobné, obchodn, neziskova) tak aj vedenie firmy LM.P.-A. zakrétko po
dosiahnuti prvych pozitivnych ukazovatePov sa muselo zamyslat' nad svojou buducnostou. Bolo potrebné
hPadat’ moZnosti acesty buduceho rozvoja v podmienkach dynamicky sa rozvijajiceho a meniaceho sa
prostredia, najmé toho na ktorom pésobi.

Vysledkom bolo zaloZenie 1.M.P.-A. plus s r.0. v roku 1999 a jej primarnym cielom znovu vystavba a
previdzka autocentra Skoda v Liptovskom Mikulasi. Stavba autocentra sa zadala v novembri 1999 a bola
dokondend a spustend do prevadzky v m4ji 2000. Kompletn4 investicia predstavovala asi 18.000.000,-Sk.

Aj dcérska spolognost’ nadviazala na dosiahnuté vysledky firmy LM.P.-A. a's pomocou vyuZitia jej know—how
momentélne dosahuje planované vysledky a je vysoko pozitivne hodnotena zo strany obchodnych partnerov
(Skoda Auto Slovensko, Volkswagen Finanéné sluzby Slovensko) a zékaznikov. V roku 2002 dosiahla 1. miesto
v Lige obchodnikov za predaj novych vozidiel. V hodnoteni predajnych a popredajnych sluzieb tzv. LEX v roku
2003 obsadila 1. miesto. V sutazi o Zlaty piest hodnotenou firmou Volkswagen Finan&né sluzby Slovensko za
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rok 2003 a za rok 2004 2. miesto, IMPA Bratislava ako jediny autorizovany servis koncernu VW v Bratislave
(pre znatky Volkswagen, Audi a SKODA) ziskal dva roky po sebe (za rok 2012 a 2013) ocenenie TOP servis,
od Allianz - Slovenskej poistovne. Vysledky vychadzali z hodnotenia klientov ana zaklade vzéjomne;j
spoluprace,

Autorizovany servis IMPA Bratislava ako Jediny koncernovy servis v bratislavskom regi¢ne (pre znagky
SKODA, VW a Audi), obhdjila dva roky po sebe prvenstvo v hodnoteni kvality sluzieb pre zdkaznikov.
Ocenenie a certifikat kvality sluzieb "TOP servis* udeluje kaZdorodne Allianz — Slovenska poistoviia, ktora
hodnotf a vybera spomedzi 600 servisoy na azemf Slovenskej republiky:,

Ked'Ze dlhodobym cielom majitelov firmy bolo vybudovanie modernej servisnej a predajnej
celoslovenskej siete v roku 2006 okrem spominanej stavby na zelenej luke doslo k akvizicii dvoch jestvujucich
podnikov v Ziari nad Hronom a v Samorine a kompletné pretvorenie a zadlenenie do siete IMPA . V stdasnej
dobe je znagka skupina IMPA uznavanym a vysoko kvalitativne hodnotenym partnerom nielen importérom ale

aj velkoodberatelmi.

Nemenej vyznamym krokom k rozdireniu siete IMPA o d’alsie predajné a servisné miesto bol aj ro
k2013, v ktorom spolo&nost’ IMPA Bratislava, a.s. kupila obchodny podiel firmy AUTOCENTRUM - Minarik,
s.1.0. s0 sidlom v Ziline . Tento vyznamy krok postiva skupinu IMPA medzi najvacsiu skupinu vramei predaja
aservisu znatky Skoda na Slovensku. Novym majitefom spolo&nosti AUTOCENTRUM — Minarik Zilina sa
stava siet’ spolognosti IMPA. K piatim IMPA prevadzkam tak pribudlo $ieste, autorizované predajné centrum
SKODA a autorizované servisné centrum SKODA a Volkswagen v Ziline,

Spoloénost’ IMPA Zilina prind$a tiez nové sluzby pre zakaznikov s flotilou vozidiel. »Nakupovanie

vozidiel SKODA do Siremnych flotil ma zmysel. Nizke prevédzkové ndklady, vynimoéng uspornost a jedinecnost
modelovej rady SKODA sii pre zdkaznikov istotou, se vybrali spravne.“,
IMPA Zilinajejedn)’/m z uZ piatich $pecializovanych centier siete SKODA Handy ZTP. SKODA Handy ZTP sa
roz8irila o dalgieho predajcu v roku 2014, a to IMPA Bratislava, a.s.. Jeho pracovnici pontiknu vietky potrebné
informacie, sluzby a plnohodnotnti asistenciu pri kipe nového automobily zgkaznikom  so zdravotnym
hendikepom, vratane poradenstva pri Upravach vozidla podla druhu postihnutia,

Spolognost IMPA Bratislava, a.s. uskutoénila v priebehu roku 2018 vyznamni investiciu do roziirenia
popredajnych sluZieb, ato dostavbou novych priestorov. Zvy3enie predpoklada v oblasti obsluZnej servisnej
Cinnosti, skladovej &innosti a rychlosti uskutonenia Jednotlivych oprav. Pre zakaznikov zZnameng rozsirenie
prevadzky viac obsluznych miest, ako aj skratenie doby oprav.

Na ziklade vyssie spomenutej histérie firmy je Jjednoznadné, e neddjde k upusteniu od ¢innosti,
v ktorych boli dosiahnuté vynikajlice vysledky, ale tieto Sinnosti budu roziirend:
- predaj vozidiel

o AUDI (individualny dovoz)
o VW (individualny dovoz)
o Skoda

- servisné sluzby
o AUDI
o VW
o Skoda

Je zrejmé, e firma vychédza z toho, Go dokaZe robif najlepdie a go by jej malo poskytovat’ hlavng
konkurendnt vyhodu na trhu s automobilmi, Pri  stanovovan{ plénov  nedo¥lo len k rozvinutiu
existujlicich ale aj k definovaniy novych ak vylepfeniu uz poskytovanych sluzieb pomocou ktorych bude
sledovanie diferenciacie toho istého produktu poskytovaného konkurenciou.

Plany definované atykajice sa portfolia sluzieb a jeho diferencidcie bol; stanovované na zéklade
olakdvan{ spotrebitelov a pozicii konkurentoy,
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Ciele firmy predstavuju urdité koncové body, ku ktorym by malo smerovat napliianie poslania firmy
a boli stanovené pre vietky oblasti firmy, ktoré maju vplyv na vykonnost' a dlhodobu prosperitu firmy. Aby
bolo mozné dosahovat’ urgiti dynamiku triieb a ziskavaf nové trhy je potrebné vybudovat' dobry imids, ktory
sa vytvara v priebehu Sasu, Bolo dobré, %e IMPA Bratislava, a.s. nemusela budovat’ svoje postavenie iplne na
zelenej like, ale nadvizovala na imidy vytvoreny firmami IMPA Dolny Kubina a IMPA Liptovsky Mikulag
a sietovo podporované prevadzkami v Ziari nad Hronom a Samorine.

IMPA Bratislava, a.s. od svojho vzniku pracovala na stbore postojov k:

- rentabilite - to znamend k vyske zisku, rentabilite obratu, rentabilite vlastného kapitalu,

- finanénej pozicie - podmienky Gveru, likvidita, stupeli financovania. Preto z dlhodobého hladiska bolo
uspokojenie s niZ$ou sumou zisku v sucasnosti, ktord udrZiava vitalitu podniku aje orientovans
predovietkym na zvygenie dlhodobého zisku.

- socidlnych cielov ~ prijmov, socidlnej istoty, socidlnej integrécie

- prestiznych cielov — nezavislosti, imidzu a prestiZe, spologenského vplyvu.

Portfdlio firemnych sluzieb

Podstatou  pri stanovani a hPadan{ portfolia firemnych sluzieb bolo hlavne nachadzanie novych,
perspektivnych podnikatelskych oblasti, ako Je zavadzanie novych vyrobkov a novych sluzieb, zdokonalovanie
uZ existujlicich, ale aj do désledkov prepracovanych sluzieb, nestivisiacich priamo s poniikanym produktom,
Tvorba podnikatelského portfélia Jje tak zakladnou, mozno povedat najddleZitej¥ou &astou strategického
planovania, ktoré dlhodobo ovplyviiuje rozvoj a prosperitu podniku.

Portfélio ponuky obchodu: y
- pre znagky VW, AUDI,, SKODA

- predaj vozidiel - financovanie
o vozidl4 na Zelanie o finanény leasing
o  skladové vozidl4 o operativny leasing
o akéné modely o Uverové produkty
o___exkluzivne modely
- poistenie - firemna4 flotila
o  havarijné ©  manaZzment vozidlového parku
©  povinné zmluvné o IMPA fleet service
o  poistenie finan¢nej straty o riedenia §ité na mieru
- spiitny vykup vozidiel
©  vymena starého vozidla za nové
o  garancia odkiipenia ojazdeného vozidla

Portfélio ponuky sluzieb

- prehliadky a servis - diely a prislufenstvo
o pravidelné servisné prehliadky o originalne diely
o  klampiarska dieliia o  origindlne vymenné diely
o lakoviia o servis za vyhodni cenu
o STK/ meranie emisii ©  servis zapoZitania prisl,
©  expresny servis
o sezodnne akcie
o zvlatne ponuky pre segmet I1. a II1.

- zachovanie mobility - komfortné sluzby
o  asistenéné sluzby o vyzdvihnutie a pristavenie voz.
o flotila ndhradnych vozidiel - IMPA car o  zapozi¢anie vozidla

services o skladovanie pneumatik

o__ zéruky mobility
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o flotila SERVICE MOBIL

- starostlivost’ 0 zakaznikoy

o call centrum
o direct mailing servisu
o IMPA fleet service

Opis portfélia firemnych sluzieb :

Obchod:

O zékaznikov sa 16 hodin denne stard  vyskoleny team profesiondlnych predajcov, ktory zastupuji
samostatne jednotlivé znagky. Hlavnym prvkom odlfgenia od konkurencie je popri ponuke vozidiel na Zelanie
a akénych modeloy aj ponuka exkluzivnych modelov vozidiel Jednotlivych znagiek, ktoré sa v sucasnej dobe len
av obmedzenej miere vyskytuji v predajniach v zaujmovom regiéne /vozidld vo vy$8ich vybavéch, akciové
modely / Ak ideme z Bratislavy na vychod je situacia egte horsia.

Pri predaji cca 3000 ks vozidiel (celou skupinou) sme zaujimavym klientom poistovni a leasingovych
spolo¢nosti s ohPadom na vyhody pre klientov & u# sa Jjedna o ceny poistného, bezproblémovom likvidovani
poistnych udalosti alebo ceny finanénych sluzieb.

Sluzby:

Vitsina vykonov uvéadzanych v portfoliu sluZieb, je odskuganych, nakladovo a ziskovo preverenych
a do detailov realizovanych v existujicich prevadzkach v Dolnom Kubine a Liptovskom Mikulasi. V Bratislave
sU tieto dotiahnuté do dokonalosti. Prehliadky a servis doplitaju pracoviskd s expresnym servisom a zvl4gtne
ponuky sluzieb pre segmet 1. a I11.

Déraz manazment spolognosti kladie aj na firemnych zakaznikoy pri sprave ich flotil, respektive pri
rieSeniach itych na miery, Pri kazdom jednotlivom klientovi Je podmienkou osobny pristup, k Somu slizia
zamestnanci na postoch referentov, ktory sa nepretrite starajii o klientov nie len v momente nakupu, ale aj
neskor pri vyuZivani popredajnych sluzieb pontikanych firmou a buduji pozitivny obraz firmy, ktory je délezity
pri nasledujticich nakupnych rozhodnutiach .

V st&asnej dobe oddelenie sluzieb zakaznikom obsluhuje cca 2.500.- vozidiel pre VIP klientov a riegi
ich potreby popredajnych sluieb ako najvicsie flotily méZeme uviest Slovenska posta, Postova banka, T-
Mobile, Siemens, Doprastav, BMTI, MERCK, UNI Banka, JaT Banka - sluzba nazvana IMPA fleet service.

Celou ponukou sluzieb sa tiahne heslo ,,vzdy mobilny“. Pre nagich zékaznikov 3etrime nielen peniaze,
ale hlavne ich drahocenny &as. Pre splnenie tohto nagho zavizku zékaznikom, disponujeme flotilou cca 70
nahradnych vozidiel vietkych tried. Pre zaneprazdnenych pracujicich poskytujeme sluzbu  vyzdvihnutia
a pristavenia vozidla priamo vo firme, trade alebo inom mieste urdenom zékaznikom, s moZnostou vymeny za
nahradné vozidlo. Klienti, ktory priamo odovzdaji vozidlo maju moZnost vyuZitia bezplatného odvozu do
mesta, prace respektive iného miesta IMPA car services,

Na dodrZiavanie vietkych firemnych procesov dohliada zamestnanec na pozicii kontrolér kvality, ktory
v pravidelnych intervaloch pripravuje hlasenia pre vedenia spolo¢nosti.

Stratégia firmy

Po definovani poslania, stanoveni cielov a 3pecifikovani portfélia sluzieb nasleduje naplnenie tychto
ciefov. Bolo potrebné stanovit spravnu stratégiu.  Akcionari po ddkladnom zvaZen{ smerovania firmy sa
rozhodli pre rastov( stratégiu, ktora predstavuje progresiviy typ stratégie, ktorym sa firma sustred’uje na rast
objemu predaja a pontikanych sluzieb a na uspech celej firmy ako takej, Je to stratégia ziskovej expanzie.
Prebiehat’ koncentrécia na terajSie predmety podnikania, rozsah ¢innosti sa zvy$uje v danej oblasti podnikania
teda v predaji vozidiel &im dochadza k roz§ireniu predaja aj ostatnych zna&iek koncernu VW,

Prehlad o produkte

IMPA Bratislava, a.s. vo svojom vyssie uvedenom plane jednoznagne prehlasuje orientéciu na predaj
a servis zakladnych znagiek koncernu VW ato AUDI, VW, Skoda. Tato trojznadkovi stratégiu zvolilo vedenie
firmy na zéklade analyzy &iastkového trhy s novymi osobnymi a malymi nékladnymi vozidlami kategérii M1
aNL Dve zo spominanych znagiek patria do prvej desiatky najpredévanejsich vozidiel na slovenskom trhu
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atretia prémiovd znatka AUDI tato dvojicu uspesnych znagiek podgiarkuje dvojitou &iarou. Spolu uvedené
znacky predstavuju viac ako 30 % vietkych predanych vozidiel v bratislavskom kraji,

To ¢o plati o predaji vozidiel, to o servisnych sluzbach plati dvojnasobne. Z obdobi predchadzajucich
rokov, z &ias vyrazného dominovania znagky Skoda na trhu s vozidlami je viac ako polovica vozidiel jazdiacich
na cestdch pdésobenia firmy pod jednou zo znagiek patriacich ku koncernu Vw.

Z dlhodobého hPadiska ziskovosti produktov a sluzieb patriacich do portfolia firmy je trend postupného
vyrovnavania a neskor nahradenia ziskovosti z predaja vozidiel ziskovostou z portfolia firemnych stuzieb. Preto
IMPA Bratislava, a.s. uzv sucasnej dobe kladie doraz na popredajné sluzby,

Distribticia produktu
Pri ceste produktu od vyrobeu k spotrebitelovi budu zastipené dva &lanky: importérska organizacia a IMPA
Bratislava, a.s.

vyrobca importér predajca spotrebitel
Vw PORSCHE Slovakia, a.s.
AUDI (Individudlny dovoz) skaznil
IMPA Bratislava, a.s. zakaznik
LéKODA Skoda AUTO Slovensko s.r.o. B

Ako je vidiet z predchédzajiiceho obrazku import spominanych znagiek na Slovensko zabezpeduju dve
importérske organizacie,

Tieto importérske organizécie sa staraji aj o distribticiu origindlnych nahradnych dielov a origindlneho
prisluSenstva.

31.12.2018 31.12.2017
4 16821 006

521303

3240

.. 3240

o . Sy 6570299,
Pozemky 012 1466 437 1466 437
Stavby 3373 880 3557426
Samostatné hnutelné veci a sibory hnutePnych veei 1289043 1521 436
 Poskytnuté preddavky na dihodoby hmotny majetok 0 25 000
Dlhodobyﬁnanénymnjeto k: Conaniuiey 02 L 1947764] o 947 764
Podielové CP a podiely v prepojenych Wetovnyceh jednotkéch 022 1946 064 1946 064
Podiclové CP a podiel i ! prepojenych UJ 023 1700 1700

Materidl 035 321 167 374 219
Nedokondend vyroba a polotovary vlastnej jednotky 036 26 385 37192

Tovar 039 3088 837 3078 383
Poskytnuté pr 3420 18 024
790431 777200
0,.

587

Ostatné pohladavky z obchodného styku 057 2589176 2263 587
Ostatné pohladavky voi prepojenym UJ 059 662 908 678 614
Dattové pohPadavky a dotdcie 063 70 029 63 835

37177

Peniaze 072 67 527
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Uéty v bankach 073 961 843

233 630

Naklady budicich obdobi kratkodobé 076 17 831 18 879
Prijmy budicich obdobi kratkodobs 078 368 812 691 421 |
3.1 220 18 31 ._»1_‘2.20’1 7
084 729 :

Kladné imani

Zikladné imanie 1 086 440

_..75800
17288 220608
217288 220 608
1767346 1563656
1767 346 1563 656

:Dlhg ho 34 3 v
Ostatné zéviizky vosi prepojenym UJ 108 128 669 145 990
Ostatné dlhodobé zavizky 110 3002914 4 052 044
Zaviizky zo socialneho fondu » 114 8§ 938 7 664
Iné dihodobé zdvizky 115 0 11100
y datovy zdviizok 4 37175
9 8586936
Zhviz) i _ . 8071002| 6848176
Ostatné zévaizky z obchodného styku 126 8071002 6848 176
Ostatné zéviizky vo&i prepojenym UJ 128 131 491 0
Zavézky vodi spoloénikom a zdruZeniu 130 19 548 19548
Zaviizky vodi zamestnancom 131 95 656 94 022
Ziviizky zo socidlneho poistenia 132 65 662 64219
Daflové zavizky a dotacie 133 168 555 125 682

Iné zavizl

1318035

Zikonné rezervy 137 64 021 57 835
Ostatné rezervy 138 8633 8700
Krdtkodobé finanéné vypomoci 415 000 415 000

iiSenie : 44 1688
Vydavky budiicich obdobi kratkodobé 143 12 144 344 688
Yynosy budiicich obdobi kratkodobs 145 1 000 7 000
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Ostatné ndklady na finandnt Sinnost’ 6 896

Dait z prijmov 57 51912
Dail z prijmov splatnd 58 49 114
Daif z prijmov odlozens 59

Névrh rozdelenia/krytia vysledku hospodarenia

O vysledku hospodérenia roku 2018 — zisk vo vyske 489 116 EUR rozhodne valné zhromaZdenie v priebehu roku
2019.

OSTATNE INFORMACIE V SULADE S USTANOVENIM § 20 Zakona o tétovnictve

V analyzovanom G&tovnom obdobi nemala G&tovna Jjednotka vyznamny vplyv na Zivotné prostredie, ani na
zamestnanost. NevynaloZila Ziadne naklady na vyskum a vyvoj, ani nenadobudla vlastné cenné papiere, ani
nezaloZila organiza&nt zlozku v zahrani&i.

SPRAVA AUDITORA S KOMPLETNOU UCTOVNOU ZAVIERKOU

V sulade s ustanovenim § 20 zékona o Utovnictve sucastou tejto vyrodnej spravy je aj sprava auditora o
overeni ro¢nej G¢tovnej zavierky spolo&nosti , ktorej prilohu tvori kompletna Ugtovna zavierka, ktord obsahuje
suCasti svahu, vykaz ziskov a strat a poznamky.
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