VYROCNA SPRAVA 2018

Vychodoslovenska distribuéna, a.s.



Zasobovacia oblast km? 15 746 15 746
Distriblcia elektriny GWh 3836 3 840
Poéet odbernych miest 642 760 637 044
Zisk z prevadzkovej &innosti tis. EUR 40 144 40 934
Celkovy zisk za rok tis. EUR 30 245 29 929
Bilanéna suma tis. EUR 674 370 765 870
Periazné toky z prevadzkovej innosti tis. EUR 77 603 94 726
Investicie tis. EUR 43 752 44 134
Priemerny pocet zamestnancov 1040 1036
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Predslov predsedu predstavenstva
VéZeni zékaznici, obchodni partneri, kolegovia.

V obdobnom prihovore pred rokom som medzi délezité témy zaradil aj potrebu reformy
systému podpory vyroby elektriny z obnovitelnych zdrojov energie. Novy zékon o podpore
obnovitelnych zdrojov a vysoko-ucinnej vyroby elektriny atepla je G&inny od 1. januéra 2019.
V médiach, réznych diskusnych férach, na konferenciach prebiehali viac ¢i menej konstruktivne
diskusie a komentare. Asi mélokto z odbornej verejnosti a Gi¢astnikov trhu pochyboval o potrebe
zmeny. Vtom bolo velkéd jednota. Ato je dobre. Osobne povaZujem tito zmenu za krok
spravnym smerom, ktory bol velmi potrebny. Ano, nie kazdy element tejto Zmeny povazujem za
optimalny, ale ako celok je to posun dopredu. Ato zjednoduchého dévodu: vytvara dobré
predpoklady na vacsiu transparentnost, efektivnej$i manazment systému a udrzatelnost.
A naviac, pozerame sa rovnakym smerom ako nasi partneri v EU. Na druhej strane je zasadné
zodpovedne nastavit' férové pravidla pre vykup elektriny utych vyrobcov, ktori maji na to
narok, atakto vykUpeni elektrinu efektivne umiestnit na trh. Délezitym prvkom pre zmenu je
taktiez stanovenie pravidiel pre aukcie na pridelovanie kapacity pre nové zdroje.

Energeticky trh sa neda rozvijat bez produktov a sluzieb, ktoré reaguju na meniace sa potreby
a poziadavky zakaznikov. M6Zeme ho menit, ale nie rozvijat. UdrZat' ceny energii nevieme, ak
do toho nezapojime vietkych Ucastnikov trhu, predovietkym zakaznikov. To je téma, ktoru
moéZeme odkladat, ale nevyhneme sa jej. Desiatky tisic zakaznikov majt inteligentné merace, ale
realne vyuZivanie benefitov pre zakaznikov ztychto meracov je v si&asnom regulachom
prostredi nemozné. Inteligentny elektromer je jednoducho len ,drahé auto v garadZi. Pritom,
vyuZitie novych technolégif je predur¢ené na vyvoj novych produktov a sluZieb. A tie sa udria
na trhu len alen vtedy, ak zakaznici o to prejavia zaujem. Sthlasim, Ze tych najzranitelnejsich je
treba podporit. AvSak transparentne a adresne. Na druhej strane je treba vytvarat prileZitosti

.....

priamo ha seba.

VSD nadalej investuje znacné financné zdroje do obnovy a rozvoja distribu¢nej ststavy. Pilierom
nasej investicnej stratégie je dlhodobo zvySovanie kvality distriblcie elektriny, bezpeénost a
spolahlivost' prevadzky distribucnej ststavy. O spravnosti naich investiénych rozhodnuti svedéi
aj systémovy ukazovatel kvality distribtcie SAIDL. V sti¢asnosti je blizko hodnoty 100 min. za rok.
Nie je to aZ tak davno, ked'sa tento parameter pohyboval na Grovni > ako 200 min. za rok.

Nase znacné Usilie (a nie len investicné) je smerované do vyuZitia moznosti, ktoré ponukaju
nové technolégie. Ich neoddelitelnou sicastou st a inteligentné meracie systémy, loT
technolégie, elektronicka forma komunikacie snasimi zékaznikmi véo najvacsom rozsahu
a implementacia IT systémov novej generécie pre riadenie distribuénej sistavy.

Na zaver by som sa rad a Gprimne podakoval predovietkym naim zakaznikom, zamestnancom
a partnerom. Len vdaka sustavnej komunikacii tychto skupin sa ndm vo VSD dari robit to ¢o
sme si zaumienili — byt’ uzitocnymi.

S Uctou,

Ing. Radoslav Haluska
predseda predstavenstva



Sprava dozornej rady

Vroku 2018 dozorné rada VSD, v sulade so slovenskou legislativou a stanovami spolo¢nosti,
dohliadala na vykon pésobnosti predstavenstva, podnikatelski ¢innosti a vedenie spolo¢nosti,
ako aj na dodrZiavanie Stanov spolo¢nosti. Pocas roka 2018 sa uskuto¢nili tri riadne zasadnutia
dozornej rady, jedno mimoriadne zasadnutie dozornej rady a zarovef bolo uskutonené jedno
pisomné hlasovanie dozornej rady (per rollam).

Pravidelny program riadnych zasadnuti dozornej rady obsahoval informéacie o hospodarskych
vysledkoch spolocnosti, cenovej regulacii, najzasadnejSom vyvoji v oblasti asset manazmentu,
v oblasti sietového obchodu a vecnej regulacie, ako aj v oblasti prevadzky distribu¢nej sUstavy.
Do pravidelného programu zasadnuti dozornej rady boli zahrnuté informacie o aktivitach
spolocnosti v oblasti  komunikécie, prijatych uzneseniach zo zasadnuti predstavenstva
ainformacie ozmluvach uzatvorenych medzi spriaznenymi osobami. Dozorni rada bola
pravidelne informovand aj o aktivitdich spolo¢nosti voblasti BOZP avoblasti krizového
manazmentu, fyzickej aobjektovej bezpelnosti, vratane ochrany zamestnancov v oblasti
informacnej bezpecnosti.

Dozorna rada dalej okrem iného:
- vymenovala spolocnost’ PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. za auditora na

vykonanie auditu (ctovnej zavierky spolo¢nosti za rok 2018 aodporucila Valnému
zhromazdeniu spolo¢nosti schvalit uvedend spoloénost za auditora na vykonanie auditu
uctovnej zavierky spoloénosti za rok 2018;

- schvdlila navrh predstavenstva spolocnosti na rozdelenie zisku za rok 2017 a odporutila
Valnému zhromaZzdeniu spolo¢nosti prijat uznesenie o rozdeleni zisku za rok 2017 pod!a
navrhu predstavenstva;

- schvalila navrh na zniZenie zakladného imania spolo&nosti VSD, s U¢innostou k 4.7.2018
a's tym sdvisiaci ndvrh na zmenu Stanov spoloénosti;

- schvalila viaceré obchodné rozhodnutia spolo¢nosti (zmluvy) presahuijtice hodnotu 3 mil.
EUR;

- prerokovala Individudiny ro¢ny obchodny plan VSD na rok 2019 a schvalila Plan investicii
VSD na rok 2019;

- schvalila viaceré zmeny Organiza¢ného poriadku spolo¢nosti VSD, s G¢innostou od
1.1.2019 a 1.7.2019;

- schvalila navrh na zvySenie zékladného imania spolo¢nosti VSD, s ti¢innostou k 1.1.2019
a s tym suvisiaci navrh na zmenu Stanov spolo¢nosti,

- vzala na vedomie informaciu o priebehu avysledkoch uskutoénenych valnych
zhromazdeni spolo¢nosti

- vzala na vedomie vyroc¢nu spravu spolo¢nosti za rok 2017

- vzala na vedomie informaciu o zdsadnych zdmeroch obchodného vedenia spolo¢nosti
na rok 2018 a o predpokladanom vyvoji stavu majetku, financii a vynosov;

- vzala na vedomie individualnu G¢tovnu zavierku spolo&nosti za rok 2017; dozorna rada
zaroven odporucila valnému zhromazdeniu jej schvélenie.



Dozorna rada konstatuje na zéklade vysledkov svojej priebeznej kontrolnej cCinnosti, ze
predstavenstvo  spolo¢nosti  vykonavalo vietko potrebné pre zabezpelenie rozvoja
podnikatelskej cinnosti spolo¢nosti a udrzanie jej dobrého mena.

Spréavu auditora, ako aj Uctovnl zavierku spoloénosti pozostavajlicu z vykazu o financnej situdcif,
suhrnného vykazu ziskov astrat, vykazu zmien vlastného imania, vykazu penaznych tokov
a poznamok k Gctovnej zavierke ¢lenovia dozornej rady prerokujd na zasadnuti 26. marca 2019.
Dozorna rada preskima Gctovnl zavierku k31. decembru 2018 aodporu¢i valnému
zhromazdeniu tto Gétovn( zavierku schvalit.

Dozorna rada schvéli ndvrh predstavenstva na rozdelenie zisku za rok 2018. Valnému
zhromazdeniu odporudi prijat uznesenie orozdeleni zisku za rok 2018 podla navrhu
predstavenstva.

Kosice, 6. marca 2019

Ing. Juraj Slafkovsky
predseda dozornej rady

Ndvrh predstavenstva na rozdelenie zisku za rok 2018

Predstavenstvo navrhuje Valnému zhromazdeniu vyplatit dosiahnuty zisk po zdaneni za rok
2018 v plnej vyske 30 641 tis. EUR ako dividendu akcionarovi spolo¢nosti.



Zakladné udaje o spoloénosti

Zakladatelskou listinou zo dia 14.10.2005 bola zaloZend spolocnost Vychodoslovenska
distribucna, s.ro. (,VSD") ako dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (,VSE"),
ktorej prévna forma bola rozhodnutim valného zhromazdenia z 30.1.2007 zmenen4 na akciovl
spolo¢nost.

Vychodoslovenska distribu¢na, a.s. zacala svoju prevadzkovd ¢innost 1. jila 2007. V ramci
pravneho unbundiingu vertikiine integrovanej spolocnosti VSE, prevzala spolo¢nost VSD
k tomuto datumu vetok majetok a zavézky, vetky prava a povinnosti tykajlce sa distribu¢nej
cinnosti  dovtedy vykonévanej materskou spolo¢nostou VSE. Vsutlade s poZiadavkami
energetickej legislativy bol k 1.1.2014 zrealizovany vklad Casti podniku z materskej spolo¢nosti
VSE (od 1.7.2014 s obchodnym menom Vychodoslovenska energetika Holding as. — ,VSE
Holding”) do VSD, priom vkladanou castou podniku bola divizia Sietové sluzby, ktora
zabezpecovala vietky aktivity stvisiace s prevadzkou, Gdrzbou a vystavbou distribucnej sustavy.

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribu¢ng, a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 36 599 361

Spolocnost je zapisana v OR na Okresnom side Kosice |, v oddiele Sa, vlozka &islo 1411/V.
Predmet cinnosti

Spolocnost’ Vychodoslovenska distribucnd, a.s. je prevadzkovatelom distribuénej ststavy (,PDS")
na vymedzenom Uzemi, ktoré pozostava z Kosického, PreSovského a Easti Banskobystrického
samospravneho kraja a vykonava tieto hlavné &innosti:

= distribucia elektriny,

* planovanie rozvoja sustavy,

» dispecing distribucnej sustavy,

* predaj kapacity sietovych pripojeni,

* proces zmeny dodavatela pre sietovych zakaznikov,

* zber a poskytovanie energetickych dét,

» klpa a prendjom sietového majetku,

* projektovanie a konstruovanie elektrickych zariaden,

= poskytovanie sluZieb spojenych s obsluhou elektrickych stanic bez obmedzenia napitia,
= montaz ur¢enych meradiel,

= vyroba elektrickych technickych zariadeni v rozsahu: elektrické stroje, pristroje,
rozvadzace a objekty bez nebezpecenstva vybuchu.



Struktura akciondrov

Jedinym akcionarom Spolocnosti je Vychodoslovenska energetika Holding a.s., ktoré vlastni 100
% zékladného imania Spolo¢nosti.

K 31.12.2018 zakladné imanie Spoloc¢nosti vo vyske 217735 515 EUR tvorilo 10 kusov
zaknihovanych akcii s menovitou hodnotou jednej akcie 3 320 EUR, 1 kus zaknihovanej akcie s
menovitou hodnotou akcie 212782 315 EUR ajeden kus zaknihovanej akcie
s menovitou hodnotou akcie 4 920 000 EUR.

ZloZenie orgdnov spoloénosti v roku 2018
Predstavenstvo

Ing. Radoslav Haluska — predseda predstavenstva
Ing. Peter Pipak, MPH — podpredseda predstavenstva
Ing. Jana Palkova — ¢len predstavenstva

Ing. Klaus Buhl — &len predstavenstva

JUDr. Tomas Bucsko — ¢len predstavenstva

Dozorna rada

Ing. Juraj Slafkovsky - predseda dozornej rady
Thomas Merker - podpredseda dozornej rady
MUDr. Renéta Lenartova - ¢len dozornej rady
Ing. Richard Tusan - ¢len dozornej rady

Ing. Viliam Titka — ¢len dozornej rady

Ing. Peter Zelinsky — ¢len dozornej rady

p. Andrej Macar* - ¢len dozornej rady

Ing. Ladislav Dicky* - ¢len dozornej rady

Ing. Slavomir Hlinka* — ¢len dozornej rady

* zastupca zamestnancov v dozornej rade



Sietovy obchod

Naplfianiu nadej vizie byt uzitocnou, pro-zakaznicky orientovanou spoloénostou sme aj v roku
2018 venovali prvoradi pozornost tak ako pri poskytovani zdkaznickych distribu¢nych sluzieb
akomunikacie so zadkaznikmi tak aj priposkytovani produktov na odbernom mieste
a produktov a sluZieb spojenych s elektroenergetickou infrastruktirou nasich zakaznikov. Rychla
a kvalitna obsluha pri zabezpeceni pripojenia a pristupu do distribu¢nej sdstavy VSD, byt blizéie
k zékaznikom avnimanie ich potrieb je klti¢ovym prvkom tvorby novych produktov a sluzieb,
zavadzania automatizacie a elektronizacie nasich sluZieb adaldieho rozvoja programu
Partnerstva so samospravami na nasom distribu¢nom Gzemi. Tymto zmendm a poZiadavkam
doby sa prispdsobuje aj vnutorna organizacia nasich Utvarov.

Pre nasich partnerov:

Vroku 2018 sme zastredili obsluhu pre takmer 643 tisic odbernych miest, pricom doglo
k medzirocnému nérastu poctu pripojenych odbernych miest o viac ako 5716 a vytvoreniu
novej vykonovej kapacity vo vyske 135 MW.

Pocet odbernych miest koncovej spotreby s platnou zmluvou:

NN_domécnosti 571823 565 999
NN_podnikatelia 67 808 67 960
VN 3104 3061
VVN 25 24
Celkom 642 760 637 044
Domdcnosti:

Vramci projektu digitalizacie sluzieb VSD sme pre domdcnosti spustili cez webovy portal
www.vsds.sk novy elektronicky proces pripojenia, ktory je mozné vyuzivat on-line aj z pohodlia
domova s vyznamnym skratenim doby trvania samotného procesu.

Samospravy:

Voblasti budovania partnerstiev so samospravami VSD zorganizovala dalsie dve kol4
Regionalnych dni vregidénoch  Stropkov aBardejov sdiskusiou o uz3ej spolupraci pri
zabezpecovani distriblcie elektriny a rozsirovani portfélia produktov a sluZieb. Vysledkom
diskusii je skvalitiovanie poskytovanych sluZieb verejného osvetlenia a energetického
manazmentu odbernych miest samosprav ako aj uvedenie dvoch novych mobilnych aplikacii,
ktoré si zamerané na poskytovanie informécif o prerueniach distriblcie elektriny a na moZnost
samoodpoctov elektromerov. Dalej VSD uzavrela vrdmci svojho programu Partnerstvo Styri
Memoranda o spolupraci s mestami Sobrance, Kosice, Dobsina a Velky Saris. Cielom programu
Je spolocny rozvoj miest aobci regiénu vychodného Slovenska, zatraktivnenie (zemia pre
prichod novych investorov azabezpecenie kvalitnych sluZieb pre obyvatelstvo. V ramci
programu bol spusteny pilotny projekt ,Predplatenad elektrina” pre bytové domy v sprave
samospravy s cielom zabezpedit udrzatelny odber elektriny pre marginalizované skupiny
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obyvatelstva. Nadalej pokracujeme vrozvoji spoluprice so samospravami pri poskytovani
nasich sluzieb priamo na Gzemi samosprav cez tzv. ,Zastpenie VSD” ato s mestom Levoca
a s mestom Stara Lubovna.

Zdroje a miestne distribucné sustavy:

K 31. decembru 2018 bolo v distribu¢nej ststave spolognosti pripojenych takmer 550 MW
instalovaného elektrického vykonu vo vietkych zdrojoch, z toho priblizne 270 MW predstavovali
obnovitelné zdroje energie. FVE sa na skupine obnovitelhych zdrojov podielaju viac nez 145
MW inStalovaného vykonu. VSD poskytovala sluzby pre tychto takmer 1 400 pripojenych
zdrojov. Vaciina novo pripojenych zdrojov vroku 2018 bola zrealizovana v spolo¢nom
odbernom mieste doméacnosti, pricom majorita domacnosti na vystavbu tychto zdrojov vyuzila
financnu podporu uplatnenim si poukéZok v ramci podpory Narodného projektu SR ,Zelena
domacnostiam”.

Povinny vykup elektriny na krytie strat v distribu¢nej sistave z obnovitelnych zdrojov elektriny a
z vyrobnych zariadeni vysokoUcinnej kombinovanej vyroby elektriny atepla (,OZE a VUKVET")
vramci nadej zakonnej povinnosti prevySoval potrebu elektriny na krytie strat v distribucnej
sustave viac ako 2,5-nasobne. Zdroje s pravom podpory vykupom elektriny na krytie strat dodali
do distribucnej sistavy na tzemi VSD viac ako 660 GWh elektriny.

Vyrobena elektrina (GWh)

M Slhetnd energia
Bioplyn
B Biomasa
B Vodnd energia
B Komunélny odpad
B Zemny plyn a uhlie
B Katalyticky spracovany odpad

Na nasom distribucnom Gzemi dalej spolupracujeme so 40 prevadzkovatelmi miestnych
distribuénych ststav.

Doddvatelia elektriny:

Vroku 2018 sme na distribuénom Gzemi VSD poskytovali sluzby 27 dodévatefom elektriny.
Vramci stabilného konkurenéného prostredia dodavky elektriny pre koncovych odberatelov
sme 40% objemu distribuovanej elektriny poskytli pre dodavatelov elektriny mimo skupiny VSE
ato pre takmer sto tisic odbernych miest v ich portféliu. Ked?e s dodavatefmi elektriny madme
tych istych zakaznikov, je nasim cieflom spolu hladat cesty veduce k spokojnosti nasich
zakaznikov. Aj preto sme zorganizovali uZ $tvrty roénik odbornej konferencie Dodavatel
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elektriny a distribltor v KoSiciach adva odborné pracovné seminare hladajlc riesenia na
stcasné a budtice vyzvy trhu s elektrinou v prospech zakaznikov.

Distribuovand elektrina

Celkovy objem distribuovanej elektriny koncovym odberatelom elektriny dosiahol 3 836 GWh
(2017: 3840 GWh), Co znamend mierny medzirocny pokles o priblizne 0,1%. Pokles bol
zaznamenany v distriblcii elektriny priemyselnym podnikom na Grovni velmi vysokého napitia
apre domacnosti, u ktorych sa prejavili vyrazne teplejsie klimatické podmienky zaverom roka.
Objem strat pri distriblcii elektriny a vlastnej spotreby dosiahol droveri menej ako 6 %.
Prerozdelenie distribuovanej elektriny medzi jednotlivé segmenty odberatelov je porovnatelné
s uplynulymi rokmi.

Struktira distribicie elektriny v roku 2018 (2017)

NN domécnosti
30%(30% ‘

NN podnikatelia
18%(17%

Straty aviastna
spotreba

6%(7% |

VVN
9%(8%

VN
37%(37%
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Investicie a prevadzka

Dlhodobym zaujmom spolocnosti je prevadzkovat' distribuéné sdstavu spolahlivo a bezpeéne, k
comu smerujli & rozhodnutia spolo¢nosti voblasti vydavkov na investicie a prevadzku
distribu¢nej ststavy. Celkova rozloha zésobovaného Gzemia predstavuje takmer 16 tis. km? na,
ktorej spolocnost’ prevadzkuje takmer 22 tisic km vedeni na vietkych napatovych drovniach. Na
drovni VWN je distribucnéd sistava napéjana zo 3tyroch nadradenych elektrickych stanic
prenosovej sustavy s napdtovou droviiou 400 kV a 220 kV. Na drovni VWN a VN spolognost
prevadzkuje spolu 56 elektrickych transformacnych a spinacich stanic.

Intenzivnou investi¢nou cinnostou vytvarame priaznivé podmienky pre ekonomicky aj
priemyselny rozvoj regiénov na Uzemi Kosického, Predovského a ¢asti Banskobystrického kraja.
V roku 2018 VSD investovala do svojej sustavy 43,8 mil. EUR (2017: 44,1 mil. EUR).

Struktura investicii do distribuénej stistavy v roku 2018 (2017)

73%(80%

13%(9%)

= Obnova a modernizacia = RozSirenie distribucnej sustavy
» Automatizacia a nové technoldgie

Prehlad najvyznamnejsich investicii v roku 2018:

e Obnova elektrickych stanic SpiSskd Nova Ves, Poprad 1 a 2, Rozfava, Predov
e Rekonstrukcia systému VVN vedeni medzi stanicami ES Leme3any a ES Ruzin
 Vystavba novych vedeni VVN pre Logisticky a priemyselny park Velka Ida

Implementacia inteligentnych meracich systémov v distribuénej sGstave VSD

Aj v roku 2018 VSD pokracovala v instalacii Inteligentnych meracich systémov (IMS). V stlade s
legislativnymi poziadavkami bolo k 31.12.2018 Uspesne prevadzkovanych 66 850 elektromerov
(kumulativne) pre koncovych odberatelov véetkych kategérif .

Investicie do automatizécie, inovativnych technolégii a ochrany osobnych tdajov

St prirodzenou sucastou investicnych aktivit v snahe o zvy$ovanie kvality poskytovanych sluzieb
nielen voblasti distriblcie elektriny ale aj v poskytovani prostriedkov pre pohodine;jsiu
komunikéciu zakaznika sVSD. Vramci podpory vysokoskolského $tidia spolocnost zriadila
dalSie laboratérium venované inovativnym rieSeniam v priemysle a energetike, na pode
Technickej Univerzity v KoSiciach.
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Ochrana osobnych Udajov a kyberneticky zakon

V oblasti ochrany osobnych Udajov a kybernetickej bezpeénosti bol rok 2018 bol obdobim
implementacie pravidiel v suvislosti s ochranou osobnych Udajov (GDPR) a pripravou na
postupné zavedenie technickych a organizaénych opatreni vyplyvajicich z kybernetického
zakona.

Aj v roku 2018 sa spolocnosti VSD podarilo udrzat index spolahlivosti distribuénej siete na
priaznivej Urovni 99,96% ASAI (Average Service Availability Index — dostupnost siete), bertc do
Uvahy aj poveternostné vplyvy a prerudenia distriblcie spésobené tretimi osobami.

Maximum zataZenia v distribucnej sustave bol dosiahnuté 4. decembra vo vyske 704 MW,
minimum 29, jula vo vyske 555 MW.

Tyidenné zataZenie distribuénej ststavy Tyided
12345 6 7 8 9101112131415 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 §2
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BOZP a manazZment kvality

Voblasti bezpecnosti a ochrany zdravia zamestnancov, ktord je jednou z kltU&ovych priorit
spolocnosti, je nadim zakladnym mottom program s ndzvom ,NIE JE TO LEN O TEBE". Zémerom
je kontinualne budovanie povedomie zamestnancov, uvedomenie si rizik, ako aj zodpovednost
za seba ale aj kolegov. Aktivity, ktoré sa realizovali na podporu BOZP, boli nasledovné:

e vytvorenie technologickych a bezpecnych pracovnych postupov na préce vo vyske pre
rézne innosti na pracoviskéach elektrickych stanic z dévodu novej legislativy;

e novy koncept zabezpecenia OOPP, ktorého cielom bola rychlej$ia dostupnost’ potrebnych
osobnych ochrannych pracovnych pomdcok ale aj zniZenie administrativnej narocnosti
celého procesu od vyberu azZ po evidenciu;

e realizicia tzv. recertifikaCného auditu I1SO — vlete Uspeine prebehol recertifikaény audit
integrovaneho systému manazérstva kvality, ktory je potvrdenim stladu procesov VSD
snovymi vysokymi medzinarodnymi 3tandardami.  Certifikicia je platnd pre vietky
organizacné Utvary v rozsahu:

v ISO 9001 - kvalita
v 1SO 14001 - Zivotné prostredie
v OHSAS 18001 - BOZP

e osobitnd pozornost bola venovanad aj Specialnej kategérii dodévatefov - na realizaciu
vyrubov lesnych porastov pre udrZiavanie koridorov vedeni VN a VVN.

Ako kazdy rok, aj v 2018 vykonali organy Statneho dozoru (InSpektorat préace, Hasicsky

azachranny zbor) vspolocnosti VSD niekolko kontrol, ato bez zistenia zavaZnejéich

nedostatkov.

Zamestnanci

Nasa spolocnost’ je dlhodobo jednym z niekolkych velkych stabilnych zamestnavatelov so
sidlom na vychodnom Slovensku, poskytujicim atraktivne pracovné podmienky a vysoky
Standard starostlivosti o0 zamestnancov vo véetkych aspektoch. Tieto skutoénosti vroku 2018
potvrdilo aj niekolko NAJ oceneni.

Umiestnili sme sa ako TOP2 naj-zamestnavatel Slovenska v kategérii Vyroba a priemysel
v hlasovani portdlu profesia.sk. Ziskali sme cenu za Najlepsi tréning roka na Slovensku
so systémom interaktivnych tréningov v oblasti BOZP pre vietkych zamestnancov spolocnosti.
Avneposlednom rade sme sa vsGtaZzi Via Bona zaradili medzi $tyri najuspednejsie firmy
Slovenska voblasti podpory diverzity, najmd vdaka na$im Uspechom v praci smladou
generaciou. Tieto Uspechy potvrdzuji nadu ststreden pracu na budovani zamestnavatelskej
znacky externe, ale aj interne.
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Prioritami roka 2018 boli nasledujice aktivity s cieflom kontinualne optimalizovat’ fungovanie
spolocnosti:
* Zmena systému pohotovosti za Ucelom zniZenia zataZenia zamestnancov a ich lep$ej
motivacie pre tuto formu prace;
* Zmena pitného rezimu s ohladom na zniZenie environmentalneho zataZovania
a zvySenie flexibility a motivécie zamestnancov s narokom na pitny rezim;
* Posilnenie kultdry vykonu zvydenim podielu vykonnostnej zloZky mzdy.

Priorit v oblasti rozvoja bolo niekolko sciefom pripravovat zamestnancov kvalifikaéne pre
zvladanie buddcich vyziev, najma pre rozvoj ponuky novych sluzieb a produktov zékaznikom:
» podpora ziskania maturitnej skusky;
e podpora ziskania vysokoskolského vzdelania;
* zmena nastavenia absolventského programu practice po ukonéeni strednej $koly;
e intenzivna praca so strednymi $kolami arozsirenie ponuky pre zékladné 3koly
prostrednictvom socialnych médii, ale aj nasou pritomnostou priamo na $koléch.

Priemerny pocet zamestnancov vroku 2018 vo VSD bol 1040 (2017: 1036). Dobrovolna
fluktuacia ostala nizka na drovni okolo 17 %, ¢o je Standardom v sietovych odvetviach
priemyslu. Priemerny vek zamestnancov bol na trovni 44 rokov a priemerne odpracovany cas
v spolo¢nosti dosiahol Groven 18 rokov.

Struktira zamestnancov

1046 1045

148 146

31.12.2018 31.12.2017

meny WMuzi
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Environmentalna politika

Ochrana Zivotného prostredia a zabezpecenie stability dotknutych ekosystémov trvale patri
medzi priority spolocnosti VSD. Vtejto oblasti je udrZiavani transparentnd aodborna
komunikacia s vyznamnymi institdciami v odbore Zivotného prostredia, ako st Statna ochrana
prirody, Okresné Urady amimovlédne organizécie zaoberajlice sa ochranou Zivotného
prostredia. Tieto institucie, ako aj verejnost’ aktivne informujeme o nasich plénoch, postojoch
astratégii voblasti ochrany Zivotného prostredia. Pre zastupcov tychto inétitdcii kazdorocne
organizujeme odborny seminar venovany vplyvom ¢innosti VSD na Zivotné prostredie.

Déraz na ochranu Zivotného prostredia je stcastou vykonavania vietkych pracovnych cinnosti
vratane technického a projektového riesenia vystavby, rekontrukcii a oprav elektrickych vedent
astanic. Prioritne sU uplatfiované také koncepcie anavrhované také technolégie, zariadenia,
alebo materidly, ktoré zabezpetia nielen spolahlivost abezpecnost prevadzky distribucnej
sUstavy, ale tieZ re3pektuju prisne naroky na ochranu Zivotného prostredia.

VSD v spolupraci s odbornymi  a mimovlddnymi organiziciami spolo¢ne pripravuje a riesi
environmentalne projekty zamerané na eliminaciu negativnych dopadov distriblcie elektriny na
Zivotné prostredie. V rdmci takejto spoluprace pokracovali prace na realizacii projektu ,Energia
v krajine — elektrické vedenia aochrana prioritnych druhov vtakov v Gzemiach Natura 2000”
vramci ktorého sa rieSi problematika narazov vtakov do elektrickych vedeni. Z celkovo 72
vybranych rizikovych lokalit bola ukoncend realizicia opatreni na 70 lokalitach. V ramci
dalSieho prebiehajiceho medzindrodného environmentélneho projektu sme ukonéili pripravu
dokumentécie pre obnovu a Upravu koridorov elektrickych vedeni v lesnych porastoch s cielom
posilnit’ biodiverzitu a zatraktivnit vybrané koridory elektrickych vedeni z krajinno-ekologického
hladiska. Realizacia je naplanovana na roky 2019 az 2020. Celkovo sa poéita s Gpravou plochy
koridorov elektrickych vedeni vlesnych porastoch s rozlohou 20 ha. Z dalsich aktivit mézeme
spomendt’ vystavbu nahradnych podloziek pre prekladky hniezd Bociana bieleho (Ciconia
ciconia). Zo vzdudnych NN sieti sme na nahradné podiozky premiestnili desiatky hniezd.

Dihodobo je dosahované vysoka uroveri environmentainej bezpeénosti a to ako v oblasti tnikov
skodlivych latok, tak aj v oblasti nakladania s odpadmi. Na sana¢né prace nebolo vroku 2018
potrebné vynaloZzené Ziadne financné prostriedky. Pri vystavbe, rekonstrukciach,
opravach Udrzbe a prevadzkovani sieti ndm vzniklo v roku 2018 celkovo 290 ton nebezpeéného
odpadu a 20191 ton ostatného odpadu. Druhotne sa vyuZilo 56 % vietkého odpadu.

Interné, ako aj externé audity vykonané v roku 2018 potvrdili splnenie vietkych internych tloh
atiez potvrdili plnenie pravnych povinnosti vyplyvajicich z platnej legislativy. V ramci
kontrolnych dohladov 3tatnych organov nebolo vo zistené porusenie platnej legislativy a nebola
uloZena Ziadna pokuta.
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Ekonomicka situacia

Spolo¢nost’ dosiahla podla Medzinarodnych $tandardov pre finanéné vykaznictvo (IFRS) v roku
2018 celkovy sthrnny zisk vo vySke 30,2 mil. EUR (2017: 29,9 mil. EUR). Zisk z prevadzkove;
cinnosti medzirocne zaznamenal pokles o 1,9%, priCom hlavnym faktorom bol pokles
distribuCnej marZe vyplyvajici predovietkym z medziro¢ného poklesu tarif za distriblciu. Aj
vroku 2018 bol systém podpory vyroby elektriny z OZE/VUKVET nastaveny deficitne, kedze
vynosy ztarify za prevadzkovanie systému (TPS) neboli stanovené na drovni potrebnej na
pokrytie savisiacich nakladov. Pokracujici systém kompenzéacii minulych deficitov viedo! k tomu,
Ze tak ako v roku 2017 aj vroku 2018 bol uhradeny deficit spred dvoch rokov na podobnej
drovni ako aktualne vznikajlci deficit daného roku ateda nespdsoboval vyraznd volatilitu
dosiahnutého zisku.

Struktdra vynosov, ndkladov, majetku a zdrojov jeho krytia.

VSD dosiahla v roku 2018 celkovy objem vynosov z prevadzkovej a finanénej &innosti vo vyske
327,8 mil. EUR (2017: 329,7 mil. EUR) a celkové naklady vratane nakladov na dar z prijmov vo
vyske 297,2 mil. EUR (2017: 299,1 mil. EUR). Mierny medziroény pokles vynosov stvisi s poklesom
tarif za distriblciu elektriny, priCom vynosy suvisiace s distriblciou elektriny tvoria nadalej
takmer 95% celkovych vynosov. Takmer dve tretiny celkovych nakladov boli pouzité na nakup
elektriny na straty a doplatok v rdmci podpornej schémy pre vyrobu elektriny z OZE/VUKVET a
na poplatky za prenos elektriny pre prevadzkovatela prenosovej sustavy. Na stabilny vyvoj
ostatnych prevadzkovych nakladov, ktoré v roku 2017 jednorazovo ovplyvnila tvorba rezerv na
pasivne stdne spory, vplyval v roku 2018 predovietkym medziroény narast osobnych nakladov.
Financné naklady odzrkadluju struktiru externého financovania VSD.
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Struktira vynosov v roku 2018 (2017)

Vynosy
distribucie
94,9% (95,2%)

\

Ostatné prevadzkové \
vy¥nosy Aktivacia

2,6%(2,7%) 2,5%(2,1%)

Struktira nkladov v roku 2018 (2017)

Skzby aspetreba
materidlv
!11,25 {11,3%)

Nakup elektriny a_/
naklody no prenos a
prevadzkovanic
systému
57,3% (56,1%)

Qdpisy
17,9% (18,0%)

quzag/ Ostatné prevadzhové

ndkdady
0,1% (0,0%)

Dafi z prigmov
3,1% (3,5%)
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Medzirocna zmena hodnoty majetku ako aj Struktlry zdrojov jeho krytia sii vyrazne ovplyvnené
transakciou znizenia vlastného imania realizovanou v priebehu roku 2018 z dévodu
optimalizacie kapitalovej Struktiry VSD azmeny spdsobu financovania spolo¢nosti v stlade
s poziadavkami vyhlasky Uradu pre regul4ciu sietovych odvetvi na struktdru viastnych a cudzich
zdrojov. Narast podielu zavazkov odzrkadluje zmeneny systém financovania, ktory popri
zavazkoch zfinanéného leasingu zahffla aj poskytnuty Gver od materskej spolo¢nosti VSE

Holding avyuZivanie cash-poolingového systému na efektivne riadenie

a prevadzkovych potrieb spolo¢nosti.

Struktira majetku v roku 2018 (2017)

Dlhodoby hmotny
majetok 92,5% (82,7%)

Dihodoby nehmotny
majetok 3,9% (3,4%)

y Pohfadavky 2,5% (2,2%)

/ i\ Zésoby 0,4% (0,3%)
Ostatny nefinancny Finanény majetok 0,4% (11,4%)

majetok 0,3% (0%)

Struktira 2drojov krytia v roku 2018 (2017)

Rezervy 1,5% (0,9%)

Dihodobé zavazky 16,2% (14,6%)

Kratkodobé zavizky 39,2% (5,8%)

Viastné imanle 43,1% (78,7%)

investicnych
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Podnikatel'ské zamery na rok 2019

Rok 2019 bude v poradi uz 3. rokom prebiehajuceho regulaéného obdobia, pricom legislativou
nastavené vzorce vypoctu distribu¢nych tarif aspbsob uréenia vstupnych parametrov pre
vypocet zabezpeluju stabilné podmienky pre regulovani cinnost. VSD nadalej bude
pokracovat v aktivitach, ktorych cielom je zabezpeit spolahlivd a bezpecnu distribuciu elektriny
a vyssiu kvalitu a atraktivnost’ poskytovanych sluZieb pre nasich zakaznikov.

Hlavnou vyzvou vroku 2019 bude implementacia novej podpornej schémy pre vyrobcov
elektriny z obnovitelnych zdrojov a vysokoucinnej kombinovanej vyroby elektriny a tepla (dalej
len ,OZE"). Obzvlast dolezity je prechod zde-centralizovane manaZovaného systému na
centralizovany, priprava vykonavacich vyhlasok predovietkym pre vykup elektriny z OZE
a pravidiel na pridelovanie kapacity pre nové zdroje. DéleZitou témou je aj thrada vynaloZenych
a nepokrytych nakladov prevadzkovatelov distribu¢nych sustav na podporu OZE do konca roka
2019.

Investicie budu aj nadalej smerovat hlavne do tradi¢nej obnovy arozvoja distribucnej sustavy
ale aj do oblasti automatizacie, dispecerského riadenia a novych technolégiina baze loT
(internetu veci) a IMS (inteligentnych meracich systémov).

Vyuzivanie novych technoldgii, pokracujlica digitalizacia internych procesov a rozhrani na
externé prostredie prinaSaju moznosti pre vyvoj produktov a sluZieb, zvySovanie produktivity
najma cez efektivnejsie vyuZivanie disponibilnych ludskych, materidlovych aj finanénych zdrojov.
Ato vsetko scielom vytvarat pridand hodnotu pre zdkaznikov, akcionarov, zamestnancov
a obchodnych partnerov VSD.
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Doplnujuce informacie

Wdavky na Cinnost v oblasti vyskumu a vyvoja

V roku 2018 spolo¢nost’ nerealizovala Cinnost' v oblasti vyskumu a vyvoja.

Nadobludanie viastnych akcii, docasnych listov, obchodnych podielov a akcii, docasnych listov a
obchodnych podielov materskej tctovnej jednotky

V roku 2018 spoloc¢nost nevykonavala v tejto oblasti ziadnu cinnost.

Informdcia o organizacnych zlozkdch spolocnosti v zahranici

Spolo¢nost nema organizacnu zlozku v zahranidi.

Informdcie o vyznamnych rizikdch a neistotdch, ktorym je uctovnd jednotka vystavend

Manazment Spolocnosti si v sucasnosti nie je vedomy Ziadnych rizik, ktoré by vyznamne
ovplyvnili budlce hospodarenie Spolo¢nosti.

Informdcie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonceni uctovného obdobia, za
ktoré sa vyhotovuje vyrocnad sprava

Na zaklade rozhodnutia valného zhromazdenia z 13. decembra 2018 doSlo k navyseniu
zadkladného imania Spolocnosti o 2 304 tis. EUR z 217 736 tis. EUR na 220 040 tis. EUR v
dosledku vkladu IT zariadenia z materskej spolo¢nosti VSE H. Navysenie nadobudlo platnost
dna 1. januara 2019 emisiou 1 akcie v nominalnej hodnote 2 304 tis. EUR.

BlizSie informacie ohladom vy3sie spomenutych skutocnosti sd sticastou pozndmok k Uctovnej
zavierke za rok 2018, ktoréa je neoddelitelnou sucastou tejto vyroénej spravy ako priloha.
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Zoznam skratiek

SAIDI System Average Interruption Duration Index

loT internet veci

OR obchodny register

BOZP bezpeclnost a ochrana zdravia pri praci
NN_domacnosti nizke napétie odberatelia elektriny - doméacnosti
NN_podnikatelia  nizke napatie odberatelia elektriny - priemysel

VN vysoké napétie

VVN velmi vysoké napatie

FVE fotovoltaicka elektraren

OOPP ochranné odevy a pracovné pomocky

TPS tarifa za prevadzkovanie systému

OKTE Organizator kratkodobého trhu s elektrinou

OZE obnovitelné zdroje energie

VUKVET vysoko Uc¢inna kombinovana vyroba elektriny a tepla
SLA zmluva o poskytovani sluzieb v rdmci skupiny VSE Holding
ISO certifikat kvality

MJ merna jednotka

IT informaéné technologie



