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Spolo¢nost  ArcelorMittal Tailored Blanks je lidrom vo vyrobe zvéranych vyliskov, s dizajnom
a produkénymi jednotkami skoro po celom svete. Odkedy ocefovy priemysel zahdjil vyrobu

) koncepcie Ultra Light Steel Auto Body, zvérané vylisky sa stali esencidlnou stéastou
automobilového priemyslu.

Vylisky Tailor Welded Blanks (TWB) su pouZivané na znizenie vadhy automobilu a na zlepsenie
bezpecnosti zvySenim rezistencie narazu. Zarovef je dokazané, Ze vylisky TWB znizuju celkové naklady. Asi
30 aplikacii vyliskov bolo identifikovanych, kaZdy z nich optimalizuje vykonnost auta. T4to optimalizacia méze
byt vykonana v troch smeroch: vaha, technicks vykonnost a naklady, ¢o dovoluje klientovi definovat
najlepsie rieSenie v sulade s jeho prioritami.

ArcelorMittal Tailored Blanks nie je len schopny vyrobit mnoZstvo réznych typov vyliskov, ale aj dodat
vynimo¢nl Uroven servisu klientom. Tento servis zahffia co-engineering, ohodnotenie nakladov na redlne
projekty, Studie pre moZnosti stampingu vyliskov TWB, atd. §pecializovany tim je k dispozicii pri vybere
najlepsieho rieSenia. Najmodernejie systémy kontroly kvality si pouZivané ako ziruka najvy$sej urovne
kvality v kazdej vyrobnej jednotke.

ArcelorMittal Tailored Blanks je st¢astou ArcelorMittal group a umoziuje tym svojim zakaznikom
profitovat zo synergii. Na$ zavod v Senici je vybornym prikladom. Mame tim profesiondlov, vyuéenych
pracovat s najnovsimi dostupnymi technol6giami s podporou korporétnej organizcie.

Na$ zdvod ziskal ocenenie v projekte »Safety first” (Bezpe¢nost na prvom mieste) na ochranu
bezpe&nosti nasich zamestnancov a ochranu majetku. Uspesne je zavedeny systém WCM (Vyroba na svetove;j
arovni), v ktorej nas zavod ziskal v roku 2013 bronzovu medajlu. Vysledkom systému je analyza strat, na
zaklade ktorej boli rozbehnuté projekty na zabezpecenie Gspory nékladov vo vyrobnom procese.

Nase finan¢né ukazovatele v roku 2018 boli ovplyvnené projektami na modifikéciu u¥ zabehnutych
liniek ainvesticia do stohovata na strihacej linke, ktory umoifiuje efektivnejSie stohovanie kusov na
palete. Predaj bol vyrazne ovplyvneny poklesom predaja nezvarenych kusov pre zakaznika Benteler Malacky
a narastom vyroby zvarenych kusov, zvysila sa potreba kvalifikovanych odbornikov s technickym vzdelanim.

Vyzvou pre rok 2019 je pokryt potreby vSetkych zékaznikov a zarover byt pripraveny na nové zakazky.

ArcelorMittal Tailored Blanks Senica v srdci Eurépy md za ciel sluzit automobilovému priemyslu,
s technoldgiou adaptovanou svojim potrebam, s robustnou sietou dodavatelov a s fudmi plnymi entuziazmu.
Koncept zodpovednosti nés vedie k tomu, aby sa kazdy povaZoval za odbornika toho, &o méze kontrolovat a
ovplyvnit. Iba tak méZme byt nielen Uspe3nymi, ale aj mat radost z pocitu tspechu.

Markus Fellner, riaditel firmy

Strana 2/13




AN VYROGNA SPRAVA 2018

ArcelorMittal

1.  IDENTIFIKACIA SPOLOCNOSTI

Spolo¢nost bola zalozend zakladatelskou listinou zo difa 17. februara 2006. Do Obchodného registra
v Trnave bola zapisana dria 15.marca 2006 pod vlozkou &islo 18259/T. Stcasnym a jedinym spolo¢nikom je
firma ArcelorMittal Tailored Blanks so sidlom v Belgicku.

Zakladné imanie: 2246 764 eur

Statutarny organ: konatelia

Spoésob konania : spolo¢nost kona prostrednictvom konatelov

ICO: 36 285 757

Sidlo: Kasarenska 3012/53, 905 01 Senica

Predmet cinnosti: Vsetky Cinnosti spolo¢nosti su v stlade s predmetmi

c¢innosti uvedenymi v registri

2. PODNIKATELSKE AKTIVITY SPOLOCNOSTI

Kla¢ovym predmetom &innosti je laserové zvaranie tenkych plechov pre automobilovy priemysel, ktoré
sa doddvaju vyrobcom originalnych zariadeni a do lisovni. Okrem toho spolo¢nost pondka laserové strihanie
réznych druhov plechov a rychle prototypovanie. V sti¢asnosti je moZné laserom zvarané plechy vyrabat
z modernych vysokopevnych oceli a USIBOR. Tieto aplikacie predstavuju déleZity nastroj na dosiahnutie
maximalnej odolnosti pri naraze, a tym aj vyhovenie buddcim bezpecnostnym poZiadavkam.

tailored blank stamping assembly

V priestoroch spolo¢nosti sa nachadza sedem vyrobnych liniek, ktoré jej umoZriuju spracovat 30 tis. ton ocele
za rok. Kapacita strihania je vySe 5 miliénov plechov/rok a kapacita zvarenych plechov je vy3e 2 miliéna/rok.

Roboticka strihacia linka — je vybaven3 strojovymi noZnicami s Géinnou strihacou dizkou do 4 metrov. Hribka
je od 0,3 mm po max. 4,0 mm.

Manualna strihacia linka - rovnaké moznosti ako roboticka strihacia linka. Obidve linky boli nakipené v roku
2007.

Laserova zvaracia linka — $pickové zariadenie pre spracovanie hrubych a tenkych plechov pre nelinedrne
zvary pomocou lasera. Bola to prva linka, s ktorou spolo¢nost za&ala sériovi vyrobu v roku 2006. Linka bola
dovezena z Belgicka.

Laserova zvaracia linka Brandford — zariadenie pre linedrne zvéranie pomocou lasera. Linka bola dovezena z
Belgicka v roku 2012. Na linke bol nainitalovany novy diédovy laser (5kW) a novy indpekény TEMATE systém.
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Strihacia linka Windlauf — zariadenie na delenie zvarenych dielov. Linka bola dovezend z Belgicka v roku
2012. Linka bola skolaudovana a zaradena do pouzivania v roku 2014.

Strihacia linka Blanking line — zariadenie na delenie plechov zo zvitkov. Linka bola dovezend z Belgicka v roku
2012. Linka bola skolaudovand a zaradend do pouZivania v roku 2014. V roku 2018 prebehla instaladcia
nového stohovaca, ktory bude sluzit ako automatické ukladanie plechov z linky priamo na paletu.

Zvaracia linka TWIN line — zariadenie na zvéranie 14 roznorodych produktov. Linku stavala firma Balliu MTC
z Belgicka. Pozostdva z dvoch Casti TWIN 4 a TWIN 5. Linka TWIN4 bola skolaudovana v marci 2017 a linka
TWINS bola skolaudovana v marci 2018.

Strihacia linka AMADA - zariadenie na strihanie zvarenych dielov. Linka bola skolaudovana a zaradena do
pouzivania v roku 2017.

Strihacia linka LVDO02 — zaradenie na strihanie zvarenych dielov. Linka bola inétalovana v roku 2016 a v roku
2018 prebiehali na nej dodato¢né Gpravy.

V roku 2018 firma spracovala 28,9 tis. ton ocele a dosiahla trzby v hodnote 29 mil. Eur. K decembru 2018
firma zamestndvala 78 kvalifikovanych fudi z regiénu okresu Senicaa 22 docasnych zamestnancov (priemerny
vek je 31 rokov).

K dspechu spolognosti prispieva jej vybornd geograficka poloha. Senica je v strede automobilového pola:
BWM, PSA, VW Group, Kia, Suzuki, General Motors a lisovni: Tawesco, Gedia, Tower, Kirchhoff.
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Zakaznicka diverzifikacia

AUDI 0,.2%
BENTELER 7,0%
BMW 37,0%
FORD 0,6%
GEDIA 3,6%
GESTAMP 3,2%
IPB 1.8%
KIRCHHOFF 8,8%
KWD 0,7%
MAGNA 5,9%
MELEGHY 2.2%
PSA 18,4%
SKODA 10,6%
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Geograficka diverzifikacia
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3. PREHLAD UKAZOVATELOV HOSPODARSKEJ EINNOSTI ZA ROK 2018

3.1. Hodnotenie stavu majetku

Spolo¢nost k ddtumu 31.12.2018 vykazala majetok v hodnote 27.311.224 Eur, z €oho bolo vlastnymi
zdrojmi krytych 1.353.106 Eur. Cudzie zdroje predstavovali 25.958.118 Eur.

Pri spracovani nasledujucich informécii o stave majetku spolo¢nosti bola pouzitd Gétovna zavierka,

sivaha, Udaje z hlavnej knihy, zapisy z vykonanej inventarizacie ma

operativna evidencia jednotlivych majetkovych skupin.

Prehlad o stave a Struktire majetku

jetku, pohladdvok a zdvizkov ako aj

Polozka / x Absoltitna hodnota v Eur Index % podiel

x / rok 2018 2017 2018/17 2018 2017
Pohl.za upisané vl. imanie
Hmotny majetok 20691 047 20 860 242 99 76 80
Nehmotny majetok 115012 - - 0 -
Finan¢ny majetok
Neobeiny majetok 20 806 059 20 860 242 el 76 80
Financné ucty 7 803 3218 242 0
Pohladavky 2636 780 2378 487 111 10 9
Zasoby 3 854 682 2 986 460 129 14 11
ObezZny majetok 6 499 265 5 368 165 121 24 20
Casové rozlisenie 5900 5 839 101 0 0
Majetok spolu 27 311 224 26 234 246 104 100 100
Zakladné imanie 2 246 764 2 246 764 100 8 9
Kapitalové fondy
Fondy zo zisku 32714 29 390 111 0 0
HV minulych rokov 1267494 |- 1330644 95 5 |- 5
HV beZného obdoba 341 122 66 473 513 1 0
Vlastné imanie 1353 106 1011983 134 5 4
Rezervy 120 641 135 395 89 0 1
Zavazky kratkodobé 25659 112 25007 983 103 94 95
Zavazky dlhodobé 178 365 78 885 226 1 0
Bankové Uvery
Zdvdzky 25958 118 25 222 263 103 95 96
Casové rozli$enie
Imanie a zavazky spolu 27 311 224 26 234 246 104 100 100
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3.2. Hodnotenie nakladov a vynosov za rok 2018

Spolo¢nost dosiahla v roku 2018 vynosy vo vyike 29.763.764 Eur, z Coho triby za vlastné vyrobky a
sluzby predstavovali 29.070.571 Eur. Naklady vztahujlce sa k uvedenym vynosom za rok 2018 boli
29.322.853 Eur. Spoloénost dosiahla za rok 2018 zisk po zdaneni vo vyske 341.122 Eur.

Pri spracovani nasledujucich informacii o vyske dosiahnutych nakladov a vynosov bol pouZity Vykaz
ziskov a strdt, hlavna kniha, a operativna evidencia.

Struktiru dosiahnutych nakladov a vynosov znazoriiuje nasledovny prehlad :

Polozka / x Absolitna hodnota Index % podiel

x [ rok 2018 2017 2018/17 2018 2017
Predaj tovaru
Predaj vlast.vyrobkov a sluzieb 29070571 28 534 321 101,9 97,7 97,4
Zmena stavu zasob vl. vyrob. 422988 577 244 73,3 1,4 2,0
Aktivacia - - -
Predaj IM a z4asob 13 468 = 0,0 -
Ostatné prev.vynosy 256 737 174714 146,9 0,9 0,6
Finan¢né vynosy - - -
Kurzové zisky - - -
Mimoriadne vynosy - -
Vynosy spolu 29763 764 29 286 279 101,6 100,0 100,0
Naklady na obstaranie tovaru
Spotreba materidlu a energie 22 688 701 23118 433 98,1 77,4 79,2
Sluzby 1987 787 2027 048 98,1 6,8 6,9
Mzdy 1704902 1278770 133,3 5,8 4.4
Socialne poistenie 538 453 429 711 125,3 1,8 15
Penzijné poistenie 26 633 21773 122,3 0,1 0,1
Socialne naklady 68 546 59 499 115,2 0,2 0,2
Dane a poplatky 44 999 45 165 99,6 0,2 0,2
Odpisy dlhodobého majetku 1994 721 1512 892 131,8 6,8 5,2
Zost.cena DM a zéasob - -
Ostatné prevadzkové niklady 46 492 88 596 52,5 0,2 0,3
Nakladové droky 139981 478 746 29,2 0,5 1,6
Kurzové straty 1864 2 93 200,0 0,0 0,0
Ostatné financné naklady 847 722 117,3 0,0 0,0
Tvorba OP k zdsobam 78 927 130 152 60,6 0,3 0,4
Naklady spolu 29 322 853 29 191 509 100,4 100,0 100,0
HV prevadzkovy 583 604 574 240 101,6 132,4 605,9
HV finanény - 142691 |- 479 470 298 |- 324 |- 5059
HV mimoriadny
HV pred zdanenim 440 913 94 770 465,2 100,0 100,0
Dan z prijmu — splatna - 1790 |- 2 880 62,2 |- 05 |- 4,3
Dan z prijmu — odloZend - 98 001 |- 25417 3856 |- 287 |- 382
HV po zdaneni 341 122 66 473 513,2 70,7 57,4
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3.3. Uétovnd zdvierka

U¢tovnd zavierka k 31.12.2018 pozostéva:
= Uttovnd zavierka podnikatefov v podvojnom Gétovnictve Ug POD UzPODv14 1
= Poznamky k Uctovnej zavierke

Tieto su spracované v sulade s

* opatrenim MF SR €.4455/2003-92 o usporiadani poloZiek stvahy a vykazu ziskov a strat a ich obsahovom
vymedzeni a ustanovujlicim obsah pozndmok tvoriacej stéast Gétovnej zavierky v zneni neskorsich
predpisov

®* opatrenim MF SR €.65/395/1994, ktorym sa ustanovuje postup U¢tovania a tvorby socidlneho fondu
podfa zékona NR SR ¢.152/1994 Z.z. o socidlnom fonde

Overenie uctovnej zavierky vykonala auditorska spolo€nost DELOITTE AUDIT, s.r.o., Licencia ¢.14 , dia 20.
Madja 2019. V sprave, ktord je saéastou priloh k vyroénej sprave auditor vyslovil svoj nazor, Ze Uétovna
zavierka vyjadruje verne vo vsetkych vyznamnych stvislostiach finanénd situaciu spoloc¢nosti k 31.12.2018 a

vysledok hospodarenia za uvedeny rok je v sulade so slovenskym zdkonom o Gétovnictve.

U€tovna zévierka za rok 2018 a sprava auditora su uvedené v prilohe k vyro¢nej sprave.

4. NAVRH NA VYSPORIADANIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU ZA ROK 2018:

Spolo¢nost vykdzala za rok 2018 zisk vo vyske 341.122,85 Eur. O rozdeleni vysledku hospodarenia za
uctovné obdobie rozhodne valné zhromaZzdenie. Navrh $tatutarneho organu valnému zhromazdeniu je

nasledovny:
- sumu 324.066,71 € - pouzit na Uhradu straty minulych rokov
-sumu 17.056,14 € - vykonat povinny pridel do zakonného rezervného fondu
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5. PREDPOKLADANY ROZVOJ SPOLOCNOSTI V BUDUCNOSTI

Spolo¢nost pri svojom buddcom rozvoji bude vychadzat z nasledovnych ciefov a stratégii:
e Bezpecnost — dosiahnut ciele svetovej triedy
® Rozvijat trh — prenikanie LWB riegeni na europsky trh
o  Uzko spolupracovat so zakaznikmi v oblasti inZinierstva
o poutzivat a chrénit nae technolégie
® Zabezpecenie podielu na trhu s kapacitou > 25%
e Inovovat
o uzko spolupracovat s vyskumom a vyvojom technoldgii
o navrhovat nové riedenia
o vyuzZivat nové technoldgie a digitalizaciu
e Stat sa nakladovo konkurencieschopnym
o  zlepsit efektivitu, aby sme docielili znizenie nakladov
o  naplnit kapacity liniek
o investovat do produktivnych liniek, umoZiujucich efektivne vyuzitie
e Prilakat a udriat si talenty
o flexibilnd a medzinarodna kultdra riadenia
o spolo¢nost podporovana vedicim svetovym vyrobcom
= Zamestnanci
o nasi zamestnanci st nasim hlavnym aktivom
o zabezpecovanie rozvoja a prileZitosti vyjadrit sa a vyuZivat svoju tvorivost a skdsenosti
O motivovani zamestnanci podavaju zlepsenia

o  projekty zamerané na zvySenie motivdcie a spokojnosti zamestnancov

Ochrana Zivotného prostredia — nasa spolo¢nost si uvedomuje déleitost ochrany globélneho Zivotného
prostredia a minimalizdcie nasich aktivit na prirodné zdroje. Nase produkty splfaju poZiadavky zdkaznika na
neustale zniZovanie véhy a spotreby energii.

Bezpecnost a ochrana — nase produkty spifiaju poZiadavky vyrobcov dut na znizovanie véhy a zlepsenie
odolnosti pri ndraze a tak prispievaju k celkovej bezpe¢nosti vozidiel. Zavizok v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravia sa v rovnakej miere tyka nasich zamestnancoyv, & uz tych pracujicich priamo vo vyrobnych dielfiach,
alebo mimo nich. Viacero akcii bolo stanovenych a boli uvedené do praxe. Napriklad HIRA (analyza rizik),
STOP (preventivne audity), crossed audits (kriové audity medzi zavodmi). Nasa téma diia bezpeénosti,
‘Zastav sa, zamysli sa a konaj bezpecne’ je jednoznaéne zaklad, ktory musime urcite viac zviditelnit a aplikovat
ako prostriedok na predchddzanie nehéd a drazov. V roku 2016 sa spolo¢nost zapojila do projektu ,Take
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care”, ktory je zamerany na preskolovanie zamestnancov smerom zhora dole ohladom bezpecného
pracoviska.

Kvalita a sluzby zakaznikom - Nem6Zeme akceptovat Ziadne kompromisy v oblasti kvality. Dali sme si za ciel
zlep3enie poctu reklamdcii do nasich ukazovatelov aj pre rok 2019 a musime dosiahnut vyrazné zlepsenie v
tejto oblasti.

Konkurenéné prostredie sa stdva stale viac naro¢né; preto sa musime rozvijat, byt iniciativnejsi a lepsie
vytusit poZiadavky zdkaznika.

Nase priority su pretransformované do €iastkovych operativnych ciefov pre rok 2019, ktoré su vyjadrené
pomocou KPI — “Key performance indicators” :

Pocet pracovnych Grazov s déslekdom PN -0

Absencia - 3%

Procesny odpad - 4,5%

Pocet reklamacii - maximalne 10 za rok

OEE (Overall equipment efficiency — efektivita vyuZitia liniek) - 61%

06 60 o

Rozpocet na rok 2019 pocita s prevadzkovym hospodérskym vysledkom 4 063 tis. EUR. Pri tvorbe rozpoctu
sa vychadzalo z progndzy predaja vypracovanej v septembri 2018.

Kldéovymi iniciativami v rozpocte pre rok 2019 su:

® maximalizdcia hotovosti a to prostrednictvom neustalej redukcie skladovych zasob, predizenim doby
splatnosti zavazkov a skratenim doby splatnosti pohladavok

= redukcia procesného odpadu na min. 4,5%

* Uspory voblasti oprdv a udrzby — samostatnost a nezvislost pririe$eni technickych problémov,
minimalizacia vyuZivania externych pracovnikov

= Uspory v persondlnej oblasti — minimalizcia nad¢asov a podpora znizovania absencie pomocou
bonusov, zvysenie produktivity prace, motivacia zamestnancov

= zvySenie produktivity zvdrania

Rizika a prileZitosti v rozpocte pre rok 2019 su:

* Nova laserovd strihacia linka na zabezpeéenie kvalitného strihania DP ocele
* Nedostatok zvaracich kapacit — do¢asna externa vypomoc

= Nedostatok fudskych zdrojov

= Rozvoj ludskych zdrojov — technicka oblast, automatizicia

Stale sa vSak pozornost bude zameriavat na zefektivnenie procesov, znizovanie nakladov na véetkych
drovniach, podporu inovacnych aktivit, dravost vo vztahu k ziskaniu novych zékaznikov a trhov a
najddleZitejsim faktorom bude kontrola hotovosti.
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6. UDALOSTI PO DATUME SUVAHY

Po datume stvahy nenastali Ziadne udalosti, ktoré by mali vyznamny vplyv na verné zobrazenie

skutocnosti.

7. VYDAVKY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA

Spolocnost nezamestndva pracovnikov, ktori by sa venovali vyskumnej a vyvojovej ¢innosti. V roku
2018 neboli investované Ziadne peniaze do vyskumu a vyvoja.

8. OBSTARANIE VLASTNYCH AKCli, DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH PODIELOV A AKCIi,

DOCASNYCH LISTOV A OBCHODNYCH PODIELOV OVLADAJUCE]) OSOBY.

Spolo¢nost nema v uvedenej oblasti Ziadne aktivity.

9. ORGANIZACNA ZLOZKA V ZAHRANICi

Spolo¢nost nema Ziadnu organizaénu zlozku v zahranid&.

Priloha — Uétovna zavierka a sprava auditora
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