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0 hospodareni spolo¢nosti za rok 2018
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“C. Vyroéna sprava, 2018

1  Legislativny ramec pre vyro¢nu spravu
Spolo¢nost’ méa povinnost' auditu podla § 19 zdkona €.431/2002 Z.z. o uctovnictve
Vv zneni neskorsich predpisov a preto ma aj povinnost’ vyhotovit’ vyro¢nt spravu podla § 20

zakona o uctovnictve.

Tato vyrocna sprava podlieha tiez overeniu auditorom do jedného roka od skoncenia
uctovného obdobia. Tato vyrocna sprava bude elektronicky ulozena do registra u¢tovnych
zavierok a jeho cestou aj do obchodného registra tak, ako to ustanovuje § 23 ods. 2 a § 23b

ods. 4 zadkona o uctovnictve.

2  Zakladna charakteristika spolo¢nosti

2.1 Identifika¢né udaje — zakladné informacie

Obchodné meno Slovenskd autobusova doprava Zvolen, akciova
spolo¢nost’

ICO 36054666

DIC 2020070338

IC DPH SK 2020070338

Adresa sidla Balkan 53, 960 95 Zvolen

Obchodny register Obchodny register Okresného sudu Banska
Bystrica, Oddiel: Sa., VloZka ¢islo: 701/S

Statutdrnym organom spolo¢nosti Slovenska autobusova doprava Zvolen, akciova

spoloc¢nost’ je predstavenstvo spoloc¢nosti:

PhDr. Adrian Polony, predseda predstavenstva
11.3.2003 —19.4.2018 podpredseda predstavenstva, od 20.4.2018 — predseda predstavenstva

Mgr. Mariana Ondrej¢akova Seligova, podpredseda predstavenstva
2.3.2012 — 19.4.2018 ¢len predstavenstva, od 20.4.2018- podpredseda predstavenstva

Ing. Anton Mazan, ¢len predstavenstva
1.6.2002 — 11.3.2003, 11.3.2003 — 19.4.2018 predseda predstavenstva, od 20.4.2018 — ¢len

predstavenstva
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Dozornym orgdnom akciovej spolo¢nosti je dozorné rada:
Predseda

JUDr. Janka Kmet'ova

Clenovia

Marian Polony

Ing. Milan Zarecky

Ing. Radovan SpiSiak

Ing. Robert Trnka

Mgr. Miroslav Cellar

Historia a vyvoj

1938 — vznik prevadzkarne automobilovej dopravy CSD vo Zvolene (prva organizéacia na
zabezpecenie cestnej automobilovej dopravy),

1946 — vznik organizacie ,,Statna automobilova doprava na Slovensku® s vytvorenim 6
autosprav CSD (Bratislava, Piestany, Zvolen, Strba, Kosice, Michalovce)

1949 — vznik CSAD (Ceskoslovenska automobilova doprava) so sidlom v Prahe s
vytvorenim oblastného riaditel'stva v Bratislave so zdvodom Zvolen.

1953 — vznik CSAD n. p. Banska Bystrica so zdvodom Zvolen

1993 — od¢lenenie nékladnej dopravy od autobusovej

1995 — vytvorenie SAD Zvolen, §. p. po zruSeni SAD B. Bystrica, §. p.

1998 — pri¢lenenie SAD Krupina, $. p. k SAD Zvolen, §. p.

1999 — pric¢lenenie SAD Detva, 8. p., SAD Ziar nad Hronom, §. p., a SAD Modry Kamen,
S. p., k SAD Zvolen, . p.

2002 — transforméacia SAD Zvolen, $. p., na spolo¢nost’ Slovenska autobusova doprava
Zvolen, a. s.

2003 — privatizacia spolocnosti so vstupom akciondra Bystrickd dopravné spolocnost’, a. s.

2005 — vytvorenie zavodu Banské Bystrica

2007 — vytvorenie zavodu Brezno

2009 — vstup spolo¢nosti Slovenska autobusova doprava Zvolen, a. s. ako akcionara do
spolo¢nosti Dopravny podnik mesta Banska Bystrica, a. s.

2.2 Struktira akcionarov spolo¢nosti

37,84 %

- MH Manazment, a.s., ako pravneho néstupcu (od 1.1.2016) FNM SR delimitaciou byvalého
Statneho podniku od Ministerstva dopravy, post a telekomunikacii k 1.6.2002

62,16 %
- Bystricka dopravna spolo¢nost’, a.S. rozhodnutim vlady SR ¢.898/2002



K@ Vyroéna sprava, 2018 1)

2
=@
5

HE

2.3 Hlavné ¢innosti spolo¢nosti podl’a vypisu z obchodného registra

- prevadzkovanie autoumyvarne

- poskytovanie softvéru — predaj hotovych programov na zadklade zmluvy s autorom

- pravidelna autobusova doprava vnutrostatna

- pravidelna autobusova doprava medzinarodna

- pravidelnd mestska autobusova doprava

- nepravidelna autobusova doprava vnutrostatna

- nepravidelna autobusova doprava medzinarodna

- osobitnd pravidelna autobusova doprava

- ndakladna cestnd doprava vnutrostatna

- ndakladna cestnd doprava medzinarodna

- vyucovanie vedenia motorovych vozidiel

- oprava motorovych a dopravnych prostriedkov

- oprava karosérii

- kupa tovaru za Gcelom jeho predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti (vel'koobchod)
Vv rozsahu vol'nych Zivnosti

- kupa tovaru za ucelom jeho predaja kone¢nému spotrebitel'ovi (maloobchod) v rozsahu
volnych Zivnosti

- prendjom dopravnych prostriedkov

- prengjom nehnutelnosti a nebytovych priestorov

- prendjom strojov a zariadeni

- organizovanie kurzov a skoleni

- sprostredkovatel'ska ¢innost’

- prevadzkovanie garazi a odstavnych ploch pre motorové vozidla

- reklamnd ¢innost’

- poradenska sluzba v oblasti dopravy

- automatizované spracovanie dat a stvisiace ¢innosti

- prevadzkovanie konsigna¢nych skladov

- vedenie uctovnictva

- predaj cestovnych listkov a miesteniek

- klampiarske a lakyrnické prace
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ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych

¢innosti v tychto zariadeniach a v chatovej osade triedy 3 a v kempingoch triedy 3 a 4

2.4  Organizacna Struktura
Spolo¢nost” Slovenska autobusova doprava Zvolen, a.s. v si¢asnosti nema organizacné

zlozky v zahranici

Akciova spolo¢nost’ je rozdelena na samostatné organizacné Utvary, ktoré nemaji pravnu
subjektivitu. Utvary s definované v organizacnej Struktire spolo¢nosti. Kazdy utvar ma

presne vymedzenu ¢innost’ v ramei realizacnych a podpornych procesov spolo¢nosti a ma

svojho veduceho.

Organizacnd Struktira spolo¢nosti obsahuje organizacné Utvary az do najnizSieho stupiia
riadenia, vratane ich podriadenosti, pldnovany stav zamestnancov a ndzov funkcie.

Druhy organiza¢nych ttvarov v spolo¢nosti si:
a) usek —organiza¢ny utvar, v ktorom je zoskupeny uceleny stibor odbornych ¢innosti toho
istého stivisiaceho charakteru. Na Cele useku je generalny riaditel

b) zavod — organizatna jednotka, ktora zabezpeluje predovSetkym poskytovanie

dopravnych sluzieb v regione, resp. podporni c¢innost pre spolo¢nost’ vymedzenou

pdsobnostou v oblasti oprav, drzby, a d’alSich ¢innosti
¢) odbor — organiza¢ny utvar, v ktorom je zoskupeny uceleny subor odbornych ¢innosti na
seba nadvazujucich. Je zékladnym stupfiom riadenia. Odbory sa tvoria podl'a hlavnych

druhov zabezpecovacich ¢innosti. Odbor sa moze Clenit’ na Gtvary a oddelenia.
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Dozorna rada

Predstavenstvo

sekretariat
predstavenstva | 2

Generalny riaditel’

zastupca generalneho —_ -
pcag vodi¢ osobného

riaditela motor. vozidla
manazér
integrovaného systému
(MIS) l
riaditer . . ;
riaditel riaditel iaditel iadital iadi
R L . : ‘ riaditel riaditel '
spravca do’kumentalcle zavodu zavodu zavodu gy i ;Ia'a\?o"(::lellj
mtegrli'g:jlgﬂiea?gv?l’isttemu Zvolen Detva Ziar nad Banska Modry Brezno
— y Hronom Bystrica Kamei
interni auditori
Legenda:
— priama riadiaca vizba

Obr. 1 Organizac¢na $truktura spolo¢nosti
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3 Vyhodnotenie podnikatel’skej ¢innosti spolo¢nosti

V druhej polovici roka boli zo strany Banskobystrického samospravneho kraja
medializované informdcie, ktoré¢ spochybnovali platnost dodatku k zmluve o vykone vo
verejnom zaujme uzatvorené¢ho, po jeho odsuhlaseni zastupitel'stvom, s predchadzajucim
vedenim samospravneho kraja. Vedenie spoloc¢nosti Slovenska autobusova doprava Zvolen,
akciova spolo¢nost, vedomé si zodpovednosti vo¢i svojim zamestnancom, zmluvnym
partnerom a cestujucej verejnosti, vyhlasila, ze svoje povinnosti vyplyvajuce zo zmluvy
0 vykonoch vo verejnom zaujme bude plnit’ aj po 1. januéri 2019. Dopravu v naSom kraji
zabezpecujeme v plnom rozsahu podla schvalenych cestovnych poriadkov, tak ako tomu
bolo aj v predchadzajucom obdobi.

Spolo¢nost’ si udrziava relativne stabilné postavenie v oblasti svojho pdsobenia. Vyvoj
na trhu prinasa zvySenu konkurenciu a poziadavky, ktorym sa spolo¢nost’ musi neustéle
prispdsobovat’. Slovenska autobusova doprava Zvolen, a.s. posobi na tuzemskom trhu
a Vv zahranic¢i na ¢eskom trhu.

Obchodné, finan¢né a investicné zadmery spolocnosti boli néstrojom na zabezpe€enie
predmetu podnikania. Tieto zamery su v zmysle uzatvorenych zmliv o vykonoch vo
verejnom zaujme s Banskobystrickym samospravnym krajom, mestom Banskad Bystrica,
mestom Zvolen, mestom Ziar nad Hronom a mestom Brezno. Obnova vozidlového parku
v primestskej a mestskej doprave prebieha na zaklade uzatvorenych zmlav. Svojou
podnikatel'skou ¢innostou spolo¢nost’ vplyva na zivotné prostredie, a preto pri obnove
obstardva autobusy s minimalnou tvorbou exhalatov do ovzdusia. Zvyseny podiel autobusov
s pohonom CNG, ma priaznivy vplyv na Zivotné prostredie a ekonomiku spolo¢nosti.

Dialkovl dopravu ovplyviiuje vyrazna liberalizacia trhu a vysoka konkurencia, ktora
poskodzuje aj trh primestskej dopravy.

V opravarenskej ¢innosti pokracuje spolupraca v servise pre spolocnost’ Iveco Czech
Republic, a. s. ainych dopravcov prostrednictvom zmluvného servisu. Hlavné servisné
ginnosti su centralizované v zdvode Zvolen - hlavné podvozkové skupiny a v zavode Ziar
nad Hronom — servisné stredisko pre opravu klimatizacii, nezavislych ktareni Webasto ap.,
generalne, stredné opravy a centralne stredisko pre opravu karosérii.

Spolo¢nost”  dlhodobo zamestnava priblizne 900 zamestnancov atym prispieva

k zamestnanosti v Banskobystrickom kraji. V personalnej oblasti doslo k znizeniu poctu

8
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zamestnancov V porovnani s rokom 2017 v dosledku organizaénych zmien a prirodzeného
odchodu do déchodku.

Slovenska autobusova doprava Zvolen, akciova spoloc¢nost’ v roku 2018 nevynakladala
prostriedky v oblasti vyskumu a vyvoja. Spolo¢nost’ nenadobudla vlastné akcie, docasné
listy, obchodné podiely a akcie, docasné listy a obchodné podiely materskej uctovnej
jednotky. Pre udaje, ktoré st pozadované podl'a osobitnych predpisov spolo¢nost’ nema

obsahovu napln.

3.1 Komentar k vysledkom ¢innosti

Spolo¢nost’ ukoncila rok 2018 so ziskom 810 821,97 EUR. Rok 2018 bilancujeme
z hl'adiska dosiahnutych vysledkov v oblasti dopravnych vykonov, hospodarenia,
financovania, realizacie zamerov v investiciach i z hl'adiska kvalitativnych zmien v doprave
a ostatnych podnikatel'skych aktivit.

V roku 2018 nedoslo v primestskej doprave k vyraznej zmene ubehnutych kilometrov -
zmeny mali charakter len drobnych zmien ako posuny odchodov autobusov, tprava znaciek
a pod. Planované trzby z primestskej dopravy sa podarilo dosiahnut’ vo vyske 9 007 mil. €,
¢o predstavuje medzirocny pokles 0 1,7 %. K 31.12. zostala neuhradené pohl'addvka BBSK
vo vyske 1 611 tis. €.

V MHD Banska Bystrica je zaradenych do prevadzky 24 autobusov s pohonom na CNG,
ktoré s prinosom pre Zivotné prostredie, ekonomiku podniku a pomahaju udrzat’ nizsie
cestovné. Casové listky boli za rok 2018 predané v hodnote 629,18 tis. €. V MHD BB k
zvyseniu trzieb prispievaju casové listky, SMS listky a vzajomna akceptacia listkov a kariet
s DPMBB.

V MHD Zvolen je 30 autobusov s pohonom na stlateny zemny plyn a 3 autobusy
s naftovym pohonom. Neuhradena pohl'adavka mesta Zvolen ku koncu roka je vo vyske 416
tis. €. Trzby boli na rovni 827,3 tis. €, ¢o je v medziro¢nom porovnani pokles o 4,9 %.

Podiel kilometrov vykonavanych autobusmi na CNG k celkovym kilometrom je
vV medziro¢nom porovnani na urovni 13,88 %.

Vyvoj kilometrickych vykonov autobusov s pohonom CNG je zobrazené v grafe ¢. 1. Ich
kilometricky vykon v roku 2018 bol na Grovni 3,608 mil. km.
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Graf ¢. 1: kilometrické vykony (v mil.) autobusov s pohonom CNG v celej spolo¢nosti

Za vyrazny nastroj dodrziavania cestovnych poriadkov povazujeme dopravné karty a to
pre rychlejsi priebeh platobného styku prostrednictvom dopravnej karty ¢o umoziuje
v¢asny prichod a odchod spojov. Umoziuji cestujucej verejnosti vkladat' jednorazovo
vicsie Ciastky na dopravné karty aich postupné odcitavanie cestovného pri naslednom
pouzivani. Pozitivny vplyv ma aj vzdjomné akceptovanie dopravnych kariet s DPMBB
v autobusoch a trolejbusoch. Podiel priemerného denného vyuzitia dopravnych kariet
Vv primestskej a v mestskej doprave je na porovnatelnej irovni s predchadzajicimi rokmi.
Pouzivanie dopravnych kariet umoziltuje zachovanie plynulosti dopravy.

Na neustdlenom trhu v oblasti dopravnych systémov na Slovensku sa spolo¢nost’
rozhodla, ze sa pri investicii do potrebnych komponentov bude prihliadat’ na viacero
faktorov, ktoré dany systém musi spinat’ (pokladiia, GPS monitoring, sledovanie spotreby
ainé.). Na zaklade tychto faktorov sa stanovili vyberové poziadavky pre dodavatela,
s ktorym sa bude realizovat’ vymena dopravného systému.

Pokracovala aktivna politika v poskytovani servisnych sluzieb pre iné organizécie,
predaja nahradnych dielov, nafty, umyvania nakladnych vozidiel, prijmy z reklamy a pod..
Spolo¢nost’” zaznamenala Vv tejto podnikatel'skej aktivite pokles trzieb. Predaj materialu
klesol 010,8 % atrzby zdopravy Vv medzirocnom porovnani klesli o 3,73 %. Predaj
pohonnych latok sa v roku 2018 zvysil 0 9,7 % v porovnani s rokom 2017.

10
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Spolo¢nost’ pokracovala okrem racionalizacie V oblasti spotreby pohonnych hmot aj
Vv centralizacii riadenia energetického hospodarstva. Naklady na spotrebu zemného plynu sa
Vv porovnani s rokom 2017 zvysili o0 4,1 % a naklady na elektricka energiu sa zvysili 0 0,9
%.

V servisnej ¢innosti sa spoloc¢nost’ sustredila na zn. Iveco a Karosa. Spolo¢nost’ si udrzala
platnost’ certifikatu od Iveco Czech Republic, a.s. ako autorizovany opravarensky podnik
pre vykonavanie generalnych oprav. V servisnej ¢innosti sa d’alej prehlbovala Specializécia,
ked’ opravy vel’kych podskupin (motory, prevodovky, diferencialy) sa ststred’ovali v zavode
Zvolen a velké karosarske opravy v zavode Ziar nad Hronom. Specializaciou prac sa tak
dosahuje rast kvality a pokles fixnych aj variabilnych nakladov.

V roku 2018 pokracovala uspesne prevadzka velkokapacitnej plniacej stanice stlateného
zemného plynu v zavode Zvolen a v zavode Banska Bystrica. Spolo¢nost’ je po SPP jednym
Z najvacsich sukromnych producentov stlaceného zemného plynu na Slovensku s
potencialnou roénou maximalnou kapacitou 13,2 mil. m® ¢&o umoziuje pokradovat
Vv zvySovani poctu vozidiel s pohonom na zemny plyn v zadvode Banska Bystrica, Zvolen
a Ziar nad Hronom.

Na vyvoj miezd posobia dva vyrazne protichodné faktory. Ide predovSetkym o mozZnosti
objednavatel'ov dopravy na jednej strane a o tlak na rast miezd z externého prostredia na
druhej strane. Celkové mzdové naklady dosiahli v roku 2018 uroven 13 667 mil. €, v roku
2017 boli vo vyske 12 922 mil. €. Prejaveny narast vychddza z dohodnutych podmienok v
Kolektivnej zmluve, ktora je podpisana s odborovou organizaciou pdsobiacou V spolo¢nosti
a novelou Zakonnika prace.

V medziroénom porovnani vynosov a nakladov spoloc¢nost’ v roku 2018 dosiahla vo
vynosoch z hospodarskej ¢innosti narast o 3,3 % a v nakladoch narast 0 4,1 %.

K 1. septembru 2018 sa zavod Zarnovica zligil so zavodom Ziar nad Hronom.
K 31.12.2018 ma spolo¢nost’ spolu Styri uzavreté prevadzky (Krupina, Kremnica, Banska
Stiavnica, Zamovica) a Sest’ zdvodov v prevadzke (Zvolen, Ziar nad Hronom, Detva, Banska
Bystrica, Modry Kamen a Brezno).

V roku 2018 spolo¢nost’ v primestskej autobusovej doprave zabezpecila vymenu 31 ks

autobusov za novsie typy, v MHD BB 5 ks autobusov.

11
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3.2 Predpoklady hospodarenia do budicnosti
Nastavenie sucasného systému v doprave sa prejavuje ako najoptimalnejSie rieSenie

dopravy v dotknutych mestach.
Spolo¢nost’ predpoklada v roku 2019 drobné kilometrické zmeny v mestskych dopravach.

Na zéaklade zmluvy s BBSK, chce spolo¢nost’ zachovat’ dopravu v Kraji v roku 2019 tak, aby
bola dopravna obsluha v kazdej oblasti regionu. V buducnosti sa trzby v primestskej doprave
budu odvijat’ od poctu cestujiicej verejnosti, na ktory vplyva zavedenie socidlnych vlakov
pre skupinu $tudentov a dochodcov. V primestskej doprave sa v roku 2019 vykonali len
drobné upravy, ktoré nad’alej zabezpecuju taky rozsah dopravy, aby zostala obsluznost’

Vv celom regione.

Medzinarodnu a dial’kovua vnuatrostatnu dopravu vyrazne ovplyviluje charakter trhu a vysoka
konkurencia. V roku 2019 spolocnost’ planuje pozastavenie spojov na linkach 611 706,
613 702, 601518, 610504, 611503, 612501 a613 501 kvoli slabym ekonomickym

vysledkom a vysokymi nakladmi na prevadzku uvedenych liniek.

Linka 611 503 Zvolen - Krupina - Bratislava bola od 16.4.2018 kvoli rekonstrukcii mosta
v Ladzanoch presmerovana po trase Krupina - Dudince - Hontianske Moravce - Hontianske
Trstany — Levice — Nitra - Bratislava. Po skonéeni obchadzky sme sa rozhodli ponechat’
linku v ekonomicky vyhodnejSom trasovani, to znamena v trase ako pocas rekonstrukcie

mosta.

Hospodarenie v najbliz§ich rokoch budi ovplyviiovat’ predovsetkym:

- cena nafty, cena pracovnej sily, charakter trhu, ceny ndhradnych dielov, odpisy a na
ne viazané splatky averov a irokov a leasingové splatky

- trzby — pokles cestujucich

12
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3.3 Navrh na zictovanie hospodarskeho vysledku za rok 2018

Na zéklade skutocnosti, ze k 31.12.2018 dosiahla Slovenska autobusova doprava Zvolen
a.s. zisk po zdaneni vo vyske 810 821,97 EUR navrhuje predstavenstvo spolocnosti
zauctovat’ dosiahnuty zisk nasledovne:
- 10 % z dosiahnutého zisku vo vyske 81 082,20 EUR na ticet €. 421 100 Zakonny rezervny
fond. Vyska zakonného rezervného fondu sa zvysi z irovne 1 375 922,40 EUR na sumu vo
vyske 1 457 004,60 EUR.
- sumu vo vyske 729 739,77 EUR na ucet ¢. 428 100 Nerozdeleny zisk minulych rokov.
Vyska nerozdeleného zisku z minulych rokov sa zvysi z irovne 1 501 263,44 EUR na sumu
vo vyske 2 331 003,21 EUR.

4  Zhrnutie

Snahou spoloénosti je aj v naroénom podnikatel'skom prostredi napliiat’ stanovené ciele.
V roku 2018 spolo¢nost’ dosiahla vysledok hospodarenia pred zdanenim zisk vo vyske
868 238,63 EUR a po zdaneni 810 821,97 EUR.

Vsetky pozitivne aktivity a opatrenia prijaté v technickej oblasti, racionalizacia
V jednotlivych druhoch doprav, ako aj rokovania s hlavnymi zmluvnymi partnermi —
objednavateI'mi vykonov vo verejnom zaujme sa postupne spolocnost’ snazi zarocCit.
S prihliadnutim na priemerny vek autobusov a investicie do obnovy vozového parku bude
spolo¢nost’ aj nad’alej svoje aktivity vyvijat’ k zlepSeniu zivotného prostredia, zniZovaniu

i optimalizacii nakladov a zvySovaniu prijmov.
PhDr. Adrian Polony
predseda predstavenstva

Mgr. Mariana Ondrejéakova Seligovd .ovceveveceeceeee e
podpredseda predstavenstva

Ing. Anton Mazan
Clen predstavenstva
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