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PRIHOVOR VEDENIA

VaZeni zakaznici, akcionari a zamestnancil

Tak ako v predoslych rokoch, aj teraz Vém predkladam spravu, ktorej ambicia je Vas vietkych
informovat’ o vyvoji a trendoch v nasej spolocnosti za uplynuly rok.

Z mdjho pohladu, bol rok 2018 nelahky a plny vyziev. Zatiatkom roka sa nam darilo plnit’
stanovené ciele bez vacSich problémov, avSak v priebehu roka sme zatali pocit'ovat’ mierne ochladenie
ekonomiky, ktoré v zivere roka malo za nasledok, Ze stanovené ciele ostali nenaplnené. Hlavnym
dovodom pre tento jav bolo hlavne posivanie terminu realizacii beZiacich projektov aredukovanie
nakladov zo strany investorov. Objem predaja mierne klesol a vo vytytenych ciel'och sme zaostali. Tento
trend v3ak neovplyvnil napino vynosovi €ast’ nasich planov nakol’ko niektoré z podniknutych opatreni
zameranych na tdto oblast’ mali okamZity dopad na konetné vysledky. Pod negativny trend sa z €asti
podpisalo aj naSe zameranie na vel'kych odberatel’'ov a s tym spojend niZ$ia diverzifikacia rizika.

Tento trend sa nam v3ak od polovice roka darilo zmenit’ a s hrdost'ou méZem povedat’, Ze nase
kroky smerujlce k posilneniu webového predaja mali vyznamny efekt na zvratenie negativneho priebehu
druhého a tretieho kvartélu uplynulého roka. TaktieZ je potrebné spomenit’, Ze sa nam podarilo urobit’
aj vyznamnejSie akvizicie v oblasti vel’kych odberatel'ov, kde si dovolim tvrdit’, Ze v tento oblasti sme
lidrom v porovnani s nasimi priamymi konkurentmi. V neposlednom rade treba vyzdvihnaGt' neustale
rastici polet objedndvok astym spojené neodSkriepite'né neustile zvySovanie efektivity v nasej
spolocnosti.

“Nesnazime sa iba o to, aby sme boli kontaktnym centrom,
dodadvatel'mi alebo dorucovatel'mi produktov pre nasich
Zdkaznikov. Sme ich partnermi pri dspechu aj pri zlyhani.”

Musim kon3tatovat’, Ze o dobrej, zdravej a produktivnej budticnosti nasej spolo¢nosti absoldtne
nemam pochyb. Mame vel'mi dobré a korektné vzt'ahy s nasimi zakaznikmi, dokaZeme im prindsat’ viac
ako iba pridand hodnotu tovaru, ktory si unas objedndvaji. NesnaZime sa iba o to, aby sme boli
kontaktnym centrom, dodavatel'mi alebo dorufovatel'mi produktov pre nasich zikaznikov. Sme ich
partnermi pri Gspechu aj pri zlyhani. DokdZeme pre nich urobit’ viac ako iba zodvihnut’ telefon alebo
odpovedat’ na chat. Radime, pomahame, stardme sa, usmeriiujeme, pocivame i napravame chyby. Sme
najlepsim partnerom pre kaZdi mali dodavku i vel'ky projekt.

TaktieZ mame akciondra, ktory nie je iba zberatel'om trofeji. Je to &lovek, ktory za desatrotia
vybudoval astale dspe3ne riadi medzindrodnt spolo€nost’. Skupinu spolocnosti, ktorej sitast'ou su



viastné vyrobné kapacity. Vd'aka nemu nie sme iba obchodnici. Sme skupina, ktora vi¢Sinu svojho odbytu
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taktieZ sama vyrobi, kontroluje kvalitu a urfuje trendy.

Av3ak zikladom v3etkych dspechov st l'udia! Teda aj nasi zamestnanci, ktori dokaZu urobit’
maximum, v kaZdej situdcii, ktoré nastane. V dobrej i zle. Sa lojalni, ciel'avedomi, vzdelani, maji rozhl'ad
a nesmierne vela skisenosti. Vietky tieto vlastnosti vedia bez okolkov okamZite pouZit’ pre kazdého,
kto o to stoji. Vedia nativat’ i presviedcat’. A hlavne poznaji, o od nich na$i zakaznici otakavaju,
a zaroveii okamZite naplfiaju ich potreby.

Chcem sa pod‘akovat’ vietkym spominanym subjektom a osobam za krasny uplynuly rok a tesim

sa na ten nasledujlci.

Ing. Roman Frafio
vykonny riaditel’ spolotnosti

V Bratislave diia 30.5.2019
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ZAKLADNE INFORMACIE O SPOLOENOSTI

Informacie z Obchodného registra

Nazov: A ] Produkty a. s.

Sidlo: Galvaniho 7/B, 821 04 Bratislava

IC0: 36268518

DIC: 2021946454

IC DPH: SK2021946454

Zapisana na OR O0S Bratislava |, odd. Sa, vl. . 5517/B
Déatum vzniku: 9. februara 2005

i, -

2

Profil spoloCnosti

Spolonost’ A ] Produkty a. s. je dcérskou spoloénost'ou Svédskej spolotnosti A PRODUKTER AB
ktora posobi v 19-tich krajinach Eurépy. Stcast'ou skupiny A] PRODUKTER boli v minulosti aj znatky
DRIVA, LEHMANS, OJEGA, FRIMEKO a COWAB, z ktorych vietky s vynimkou COWAB boli pine integrované
pod znatku AJ. V sutasnej dobe je skupina A] zastipend 26 spolo¢nost'ami v 19 eurépskych krajinach a
tieZ vlastni 100% podiel v dvoch vyrobnych zdvodoch. Sidlo spolonosti a novo zriadeny centralny sklad
sa nachadza vo Svédsku, v meste Halmstad.



A j Produkty a. s. pésobi na Slovensku od roku 1995, pdvodne pod ndzvom A | OZAP a. s..
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Spolotnost” sa vysporiadanim vlastnickych vzt'ahov v roku 2005 premenovala na sttasni
A ] Produkty a. s.

fFirma sa zaobera predajom interiérového a exteriérového vybavenia pre kancelirie, sklady,
priemyselné objekty a 3koly, tieZ rozne verejné priestory, parky, parkoviska ako aj pracovné pomdcky a
iné.

Skupina A je tieZ aktivnym sponzorom mnohych $portovych aktivit uz od roku 1987. SnaZi sa tak
podporovat’ finnosti, ktoré pomahaju rozvijat’ a udrZovat’ zdravy Zivotny $tyl. Skupina A) podporuje napr.
hokej, florbal, basketbal, biatlon alebo hddzant a dihodobo patri medzi hlavnych sponzorov Majstrovstiev

sveta v I'adovom hokeji.
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SITUACIA SPOLOCNOSTI V ROKU 2018

Vvhodnotenie dosiahnutia ciel'ov

Spolo€nost’ si na rok 2018 urcila ciele v ki'i€ovych oblastiach svojej innosti, ktoré boli v ramci
analyzy roka porovnané s planovanymi hodnotami alebo s hodnotami z predchidzajicich obdobi. Cast’
ciel'ov spolocnosti sa podarilo naplnit’ a prekonat’ tak hodnoty z roka 2017.

Uspechy sa tykaji najmi zvySovania pottu objednavok, zrychlovania dodavok zakaznikom
a zlep3eniu zakaznickeho komfortu prostrednictvom zavedenia online platby kartou na webovej stranke.
TieZ spoloCnost’ optimalizovala potet distribuovanych katalégov, ¢im sa snaZila zvysit' dspeSnost’
katalégového predaja a takisto zniZit’ zat'aZenie Zivotného prostredia.

Vpriamom predaji prostrednictvom obchodnych zastupcov sa nad‘alej klidol ddraz na
poskytovanie kvalitnejSich sluZieb - v€asnost’ dodavok, montaZ tovaru, servis apravidelné Gdrzby.
Vinternetovom predaji spolonost’ pokratovala v rozvoji komunikacie prostrednictom socidlnych sieti
ako st Facebook, LinkedIn a Instagram a na zdklade roznych metrik, ktoré dané siete poskytuj( sa snaZila
zlepSovat’ ponuku tovaru zakaznikom.

Napriek tymto zlep3eniam v3ak spolotnost’ nedokazala splnit’ jeden zo svojich hlavnych cielov, a
to zvysit’ svoje trzby a zvysit' tak svoj podiel na trhu. Toto riziko bolo minuly rok vo vyrotnej sprave
interpretované adany predpokiad sa napinil. V nasledujiicich obdobiach sa v3ak spolo¢nost’ musi
zaoberat’ bliZSou analyzou svojich Cinnosti, aby dokdzala napinit’ svoje ciele a prostrednictvom
poskytovania kvalitnych tovarov a sluZieb svojim zakaznikom zvysila svoje triby.
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Pohl’adavky z obchodného styku v a po lehote splatnosti

DIhodobou snahou spolocnosti je zniZovanie vysky pohl'addvok po splatnosti vyuZivanim réznych
nastrojov, napr. platba kartou na webe, zalohova platba, platba dobierkou pri prevzati tovaru a tieZ
dbslednejSim preverovanim buddcich atieZ sucasnych odberatel'ov vyuZitim dostupnych databéz
uctovnych zavierok a diZnikov.



Vroku 2018 sa spolotnost’ v tejto oblasti zlepsila, kedZe vy3ka polehotnych pohl'addvok klesla
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o priblizne 38 tisic EUR. Nakol'ko klesla aj celkova vy3ka pohl'adavok, mohol by byt dany ukazovatel’
samostatne zavadzajici. Ak viak porovname % pohl'adavok po splatnosti z celkovej hodnoty pohl'adavok
2 obchodného styku, mdZeme potvrdit’ pozitivny trend tohto ukazovatel'a, kedZe podiel klesol o 1,8 %.

Pohl'adavky z obchodného styku 2018 2017 +/-
- po splatnosti 263 656 € 301 280 € -37 624 €
- v lehote splatnosti 555664 € 585 426 € -29762 €
% pohl'adavok po splatnosti z

32.2% 34.0% -1.8%

celkovej hodnoty

Vysledkova a majetkova situacia

V nasledujticej tabul’ke st uvedené vybrané poloZky vykazu ziskov a strat k 31.12.2018 a za

bezprostredne predchadzajlice ictovné obdobie:

Obdobie 2018 2017

Vynosy z hospoddrskej €innosti spolu 6233072 6 304 083
TrZzby z predaja tovaru 6 141 169 6226971
TrZzby z predaja sluZieb 87 752 67 465
TrZzby z predaja DNM, DHM a materidlu 217 1030
Ostatné vynosy z hospodarskej €innosti 3934 8617
Vynosy z finantnej €innosti spolu 330 0
Kurzové zisky 130 0
Ostatné vynosy z financnej Cinnosti 200 0
Naklady na hospodarsku Cinnost’ spolu 5803 489 6 041 146
Néklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 4056 097 4214592
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatel'ny dodavok 151184 225900
Opravné poloZky k zasobam -14 180 26 933
SluZzby 1195057 1174019
Osobné naklady 329 906 344 369
Dane a poplatky 8703 10630
Odpisy a opravné polozky k DNM a DHM 23036 13399
Zostatkova cena predaného DM a predaného materialu 0 0
Opravné poloZky k pohl'adavkam 6 550 13 245
Ostatné naklady na hospodarsku &innost’ 47 136 18 059
Néklady na finan€ni &innost’ spolu 9 354 5883
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Nakiadové droky

Kurzové straty

Ostatné naklady na financnti ¢innost’
VH za ittovné obdobie pred zdanenim
Daii z prijmov splatna

Daii z prijmov odloZena

VH za GEtovné obdobie po zdaneni

13

777
8564
420 559
75210
16 650
328 699

2

0

5881
257 054
2 880
-47 705
301879

V nasledujicej tabulke si uvedené vybrané poloZky aktiv a pasiv spolotnosti k 31.12.2018

ak 31.12.2017:
Obdobie
Spolu majetok
NeobeZny majetok
Dihodoby hmotny majetok siicet
ObeZny majetok
Zasoby sicet
Dlhodobé pohi‘adavky stcet
Kratkodobé pohl'adavky siicet
Financné ucty sucet
Casové roziBenie satet
Spolu viastné imanie a zdvdzky
Viastné imanie
Zakladné imanie siicet
Ostatné kapitalové fondy
Zakonné rezervné fondy
Vysledok hospodarenia minulych rokov
VH za ictovné obdobie po zdaneni
Zévdzky
Dlhodobé zavazky siicet
Kratkodobé zavazky sicet

Kratkodobé rezervy

31.12.2018

2329542
75109
75109
2231845
484 002
55281
732670
959 892
22 588

2 329 542
1549 236

33194
1945016

5958
-767 631
328 699
780 306
788

741 382
38136

31.12.2017
1920 945
29 639
29639
1885 237
537073
71931
826 358
449 875
6069
1920945
1220537

33194
1945016

S 958

-1 069 510
301879
700 408
528

658 338
41 542
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Vybrané financné ukazovatele

Obdobie 2018 2017

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE) 27.1% 21.1%
Celkova likvidita 2.9 2.7
Doba splatnosti pohl'adavok (v diioch) 429 47.9
Doba splatnosti zavazkov (v diioch) 49.9 51.8
Miera celkovej zadlZenosti 33.5% 36.5%

Z vybranych finantnych ukazovatelov je moZné vidiet' neustdle zlepSovanie spolocnosti
v jednotlivych oblastiach finantnej analyzy. Rentabilita spolocnosti vzrastla orovnych 6 % napriek
zvy3eniu investovaného kapitdlu o 320 tis. EUR. V oblasti likvidity spolocnost’ zvySila schopnost’ kryt’
zavazky svojimi obeZnymi aktivami.

Doba splatnosti pohl'addvok méa klesajici trend najma vdaka dokladnejSiemu preverovaniu
svojich novych zakaznikov a d"alSimi nastrojmi, ktorymi st napriklad platba na dobierku, zalohova platba
a najnovSie moZnost’ platby kartou na webe, ktora bola zavedena na zatiatku roka 2018.

Vrovnakom ukazovateli pri dodavatel'skych vzt'ahoch si spolocnost’ udrZuje priemernu
splatnost’ na Grovni 50 dni a udrZuje tak ukazovatele likvidity na vyvaZenych hodnotéach.

V oblasti financovania si spolocnost’ zachovava mieru celkovej zadlZenosti na drovni 33,5 %, o
znadi, Ze svoju Cinnost’ financuje najma z vliastnych zdrojov.




PREKVAPIVO VIAC

STRATEGIA SPOLOCNOSTI A RIZIKA

Stratégia spolotnosti a o€akavany vyvoj

V roku 2019 je ofakdvany pozitivny vyvoj a planovany rast spolo¢nosti a zlepSenie postavenia na trhu a

to prostrednictvom:

- rozSirenia databazy klientov a jej vyuZivania pre rozosielanie katalégov, telefonicki
komunikaciu, elektronickt komunikaciu,

- rozvijanim sa€asnych predajnych kanalov prostrednictvom roz$irenia F'udskych zdrojov a podpory
prostrednictvom podpornych timov,

- rozvoj marketingovych aktivit, ktoré podporuji predajné kanaly v ich vykonnosti,

- rozvoj aktivit na socidlnych siet’ach za G€elom zvySenia poznania a atraktivity znatky Al,

- zrychlenim dodavok zlepSit’ sluzby zadkaznikom na vy$siu Grovefi.

Rizika a neistoty v budtcnosti
Medzi hlavné rizika a neistoty identifikované spolotnost'ou v nadchadzajiicom obdobi patria:

- tak ako v minulom roku rizike poklesu trZieb z dovodu ocakdvanej hospodarskej krizy, €o
sposobuje opatrnost’ pri nakupoch nasich siG€asnych a potencidlnych zakaznikov. Toto riziko sdvisi aj so
sitasnymi medzindrodnymi obchodnymi konfliktami - zavedenie ciel medzi krajinami EU, USA, Cinou

a Ruskom, £o moZe sposobit’ problémy aj pre slovenski ekonomiku,

- riziko straty dat z elektronickych zdrojov - napriek siicasnému kvalitnému systému zabezpetenia
dat je potrebné neustile zdokonalovanie v tejto oblasti, aby sa zabranilo pripadnym pokusom

o narusenie zabezpetenia a Unik déieZitych dat,

riziko druhotnej platobnej neschopnosti z dovodu nedobytnosti pohl'adidvok po splatnosti
a prediZovania doby splatnosti pohl'addvok vatSimi korporaciami - spolonost’ by mala zaviest’ nastroj
sledovania doby splatnosti a likvidity spolocnosti, aby predisla danému riziku.
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DALSIE INFORMACIE O VPLYVOCH UCTOVNE]
JEDNOTKY A 0 ROZDELENI ZISKU

Vplyv GcCtovnej jednotky na Zivotné prostredie a zamestnanost’

Spolo€nost’ planuje i nad‘alej podporovat’ Einnosti siivisiace s ochranou Zivotného prostredia, a to nie len
voblasti ponuky prisluSnych vyrobkov vo svojom sortimente, ale nadalej bude zapojenad do
integrovaného systému spétného zberu obalov aodpadov zobalov, ako aj systému zhodnotenia
a recyklacie odpadov.

Spolognost’ zamestnavala k 31.12.2018 10 zamestnancov. V roku 2019 plinuje rozsirit’ tim pre d'al$i
rozvoj jednotlivych predajnych kanalov.

Naklady na Cinnost’ v oblasti vyskumu a vyvoja spolotnost’ nevykazuje. Spolotnost’ nema organizaénG
zloZku v zahranici.

z sy

Po skonteni uttovného obdobia nenastali Ziadne vyznamné udalosti osobitného vyznamu, ktoré by sa
mali vo vyrocnej sprave zverejnit’.

Navrh na rozdelenie zisku

Dosiahnuty zisk 328 699 EUR spolotnost’ navrhuje pouZit’ na Ghradu strit minulych rokov.
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PRILOHY K VYROCNE] SPRAVE

Sprava auditora

Uttovna zavierka k 31.12.2018



