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Trzb

Celkové trzby spolo¢nosti za rok 2018 vo vyske 115,96 milionov EUR boli tvorené nasledovne:

2018 2017
EUR EUR
Vyrobky
Dvere 79.139.317 86,317,271
Kufor a stred 6.996,914 16,321,574
Predné panely 12,416,506 15.813.897
Néhradné diely 1.716,733 1,643,447
100,269,471 120,096,189
Tovar
dverové vyplne 79,083 95,249
nastroje 9,020,377 2,740,422
9,099,461 2,835,671
Sluzby
nabeh novej vyroby 0 768,141
riadenie 286,665 704,850
sekvencovanie 4.695,138 4,361,943
zmena nastrojov 155.690 808,580
kompenzacia nakladov 1,385,900 1,184,000
ine 63,344 0
6,586,738 7,827,513
Spolu 115,955,670 130,759,373

Nasim zakaznikom sme v r. 2018 dodavali nasledujice produkty:

e VW Bratislava — (Audi Q7, VW Touareg): dvere (Audi Q7 a VW Touareg), bo¢né
a kufrové panely (Audi Q7, VW Touareg)

e VW Hannover — VW T5/T6 (varianty: Multivan, Shuttle, Caravelle, Startline & Camper):
dvere a bo¢né panely

e Jaguar Landrover Nitra — (Discovery L 4620

e  Magna Steyr — (Jaguar E-pace): komponenty pristrovej dosky

e IAC Group Svédsko — Volvo, pokoZzovana pristrojova doska a dverové listy
e IAC Group Spanielsko — Ford: laminované bo&né listy na stredové konzoly

Predaj vroku 2018 bol ovplyvneny najmd neskor$im nabehom projektu VW Touareg 3 po
ukoncovani projektov Porsche Cayenne, Touareg 2. Tento pokles bol ¢Ciasto¢ne kompenzovany
narastom objemu projektu VW T6 a mensim ndrastom pri projekte Audi Q7

Spolo¢nost’ okrem Touareg 3 nabiehala pocas roku 2018 aj projekt 1462 pre spolodnost’ Jaguar
Landrover



V tabul’ke je uvedeny vyvoj objemu vyroby nasich hlavnych projektov od roku 2013:

Objem vyroby 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Porsche Cayenne - 51988 70 465 81714 65 408 82512
VW Touareg (2+3) 40 683 42 487 47708 58 682 63 818 70 813
VW TS5 Multivan 76 789 61 838 55877 48 072 52 825 47 089
Audi Q7 109 453 106 343 102 573 48 874 395 -
Volvo 21088 35870 41391 19 388 4225 1 881
JLR X540, 1462 56 906 8038 - - - -
Ford 80932 99182 137533 141 992 26 578 -
Spolu 385851 405 746 455 547 401 181 213229 202 295

Vyroba a Continuous Improvement

Vyrobné oddelenie a oddelenie Continuous Improvement sa v roku 2018 zamerali na impelmentéciu
projektov JLR L 462 anabeh vyroby VW Touareg 3, ¢o predstavovalo nastavenie a reviziu
priestorového usporiadania vyroby, Skolenie novych zamestnancov, vyrobu pred sérovych a sériovych
dielov a identifikéaciu a rieSenie problémovych bodov.

Logistika

Logistika je vnaSom zavode jednym z najkritickej$ich procesov. Zaistuje riadne zasobovanie
vyrobnych liniek a zasielanie dodavok zakaznikom v kratkom ¢ase — JIT. Dosiahli sme 100%
dodrZzanie dodavok pre vsetkych naSich zédkaznikov snulovym podielom nesplnenych dodavok.
V roku 2018 sme sa zamerali najméd na implementaciu a rozbeh novych projektov JLR Discovery L

462 a VW Touareg 3.

Technické oddelenie a udriba

Technické oddelenie a oddelenie udrzby spolu s oddelenim vyroby a Continuous Improvement sa
v roku 2018 zamerali najmd na implementaciu vyroby Jaguar E-pace, VW Touareg 3 a Land Rover
Discovery. V tychto projektoch kladieme vyrazny doéraz na prace na instalacii vyrobnych zariadeni,
zavedenia pracovnych postupov, noriem spotreby materidlu a zavedenia nového priestorového
usporiadania vyroby.

Personalne oddelenie

Pocet zamestnancov v roku 2018 klesol oproti predchadzajiicim rokom z dévodu zmien v spolo¢nosti,
ktoré nastali jednak poklesom produkcie ako i zmenami pri vstupe nového investora do spolo¢nosti

IAC.

Zamestnanci 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Direct 500 640 53 456 280 160
InDirect 200 268 215 183 72 50
THP 71 79 72 73 56 42
Spolu 771 987 825 712 408 252
Prenajati 1358 224 291 556 227 89
Spolu 906 1,211 1,116 1,268 635 341




Finanéné oddelenie a Informacéné systémy

Pocas roka 2018 sa ziadne vyznamné zmeny v oblasti financii neuskuto¢nili.

Zavod ma IT systémy, ktoré mu pomahaji pri kazdodennej ¢innosti. Systémy udrziava oddelenie IT za
pomoci externych partnerov. V roku 2018 neboli v oblasti IT Ziadne vyznamnejSie zmeny.

Ostatné polozky

V roku 2018 neboli ziadne zmeny v podieloch spolo¢nikov.

Konatelia navrhuji zisk za rok 2018 vo vyske 2 597 724,- EUR (vratane 5% tvorby rezervného fondu)
pouzit’ na uhradu strat minulych obdobi.

Uctovnad zéavierka spolo¢nosti za rok koniaci 31. decembra 2018 bola overena auditorskou
spolo€nostou KPMG Slovakia, spol. s r.o. a v kompletnom zneni je sti€astou tejto vyroénej spravy.

Po skonceni €tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyro¢na sprava, nenastali udalosti osobitného
vyznamu. Spolocnost’ v roku 2018 nemala naklady na vyskum avyvoj. Uétovna jednotka nema

organizacna zlozku v zahraniéi.

Ochrana Zivotného prostredia

Spolo¢nost” sa zaviazala zabezpeCovat’ stlad s najlep§imi postupmi ochrany zivotného prostredia.
V minulych rokoch spolo¢nost’ nainstalovala komoru na spalovanie emisii vznikajacich zo zariadeni
na nanasanie lepidla. Sticastou pravidelnych kontrol je aj monitorovanie strojov na$im technickym
oddelenim a oddelenim udrzby.

Vvyhl’ad do buducnosti

V poslednych rokoch spolo¢nost” uskuto¢nila mnozstvo aktivit v oblasti kontinualneho zlepSovania
procesov a restrukturalizacie. Tieto aktivity boli v znaénej miere zamerané na zvy$enie produktivity
vyrobnych zamestnancov, zniZenie spotreby materidlu a znizenie nakladov na odpadovy material za
ucelom dosiahnutia o najvyssej efektivity variabilnych nakladov. Klaovym bodom vyvoja
spolo¢nosti v roku 2018 a v nasledujucich obdobiach je oznagenie IAC Group Slovakia za centrum
excelentnosti pre ¢innosti tykajlce sa pokoZovania a buduce projekty pokozovania sa budi planovat’
do naSej prevadzky — s ¢im stivisia aj nedavno ziskané projekty pre Jaguar Land Rover v Nitre.
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