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Zakladné ukazovatele Skupiny Vychodoslovenska energetika Holding
a.s. (dalej len ,,Skupina“)

konsolidované, spracované podla IFRS platnych v EU

Vieobecné a ekonomické Gdaje m.j. 2018 2017
Distribtcia elektriny GWh 3836 3 840
Predaj elektriny GWh 3 057 3057
Predaj plynu GWh 5894 6 603
Triby celkom mil. EUR 814 781
EBITDA mil. EUR 121 112
Zisk po zdaneni mil. EUR 59 46
Bilanénd suma mil. EUR 666 616
Dlhodoby majetok mil. EUR 554 535
Zakladné imanie mil. EUR 112 112
Investicie mil. EUR 52 48
Klpa zékaznickeho kmeiia mil. EUR - 7
Priemerny pocet zamestnancov 1645 1592

Koncovy poéet zamestnancov 1655 1622
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PRIHOVOR PREDSEDU PREDSTAVENSTVA SPOLOENOSTI VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA
HOLDING A.S.

VézZené damy, vazeni pani,

méme za sebou mimoriadne zloZity rok, ktory preveril na$e odhodlanie uspiet na neustile sa
meniacom energetickom trhu. Tieto zmeny boli nastartované postupnou digitaliziciou sveta okolo
nas. O&akdvania nasich zékaznikov sa zmenili, a tak sme museli nadtartovat proces doleZitych internych
zmien. Ajv takyto narocny rok sa ndm podarilo naplnit stanovené ciele, a to nam déva este viciie pravo
byt hrdi na nase vysledky.

V priebehu poslednych rokov sa trh vyrazne zmenil. Zmenu nastartovali nové technoldgie ako Internet
veci (Internet of Things), umela inteligencia a Big data (velké déta), a tak sme pocas minulého roka
museli kompletne zmenit fungovanie a pracu nasho tseku Informaénych a komunikaénych technoldgii.
Dnes uz nestaci, ak Gsek Informacnych a komunika&nych technolégii m4 len podporni funkciu, pretoze
tento dsek musi byt hlavnym tahaGriom biznisu, ktory kontinudlne pring3a komplexné rieSenia pre
vietky nase dcérske spolo¢nosti. Ak chceme zotrvat medzi lidrami, ktori urcuju smer, tak IT asek musi
tvorit zkladny pilier nasich podnikatelskych zdmerov.

Technolégie maju priamy vplyv aj na spravanie domacnosti a nasi zékaznici chci maximélny uZivatel'sky
komfort a zniZenie vydavkov na energie, a to im umozZnime, iba ak plne vyuZijeme moZnosti, ktoré ném
nové technolégie ponukaji. Rok 2018 nam ukazal, Ze koncept inteligentnej domécnosti oraz viac
prenika aj na Slovensko. My vidime najvacsi potencial v oblasti zénovej regulécie vykurovania, preto
sme tento produkt pondkali nadim zdkaznikom zradov domécnosti ifiriem po&as celého roka.
Nesmierne nas3 tesi, Ze zakaznici oceriuju tento produkt. Novinka, ktor sme pontkli nagim zakaznikom
v minulom roku je innogy SuperDomov. Tento produkt v sebe spdja viaceré benefity pre domacnost
zdkaznika ako napr. prispevok pri zdkonnych reviziéch, oblibent prediend zéruku na spotrebite alebo
rychlu pomoc pri hfadani remeselnika.

Technologické zmeny maji dopad aj na nasu distribuénu spoloénost (VSD) tak, aj tu musime hfadat
nové moznosti, ako spinit stupajice naroky legislativy a technoldgii. Preto sme sa rozhodli zriadit Smart
Industry Lab (SIL) v priestoroch Katedry elektroenergetiky Technickej univerzity v Kosiciach. SIL ndm
umoZni udriat krok saktudlnymi technolgiami, pretoZe prostrednictvom SIL ziskame praktické
skasenosti, ako vplyvaju nové technolégie na distribu¢n siet.

V minulom roku sme nezabudli ani na samospravy a pokra¢ovali sme v organizécii Regionalneho diia s
VSD. Osobny kontakt s predstavitefmi miest a obci je to najlepsie, ¢o im mézeme ponuknut, pretoze
pocas tohto Dia diskutujeme a hfaddme vhodné rieenia. Technolégie maja vplyv aj na samosprévy
a tak sme tento rok rozsirili témy o inteligentné rie3enia pre verejnoprospes$né ucely (parkovanie,
projekcia zmien v tzemnom pldne obce, e-mobilita...).

Svet sa nezmenil len v oblasti technoldgii, ale aj legislativne. DéleZitd zmena bola dprava legislativy
v podpore obnovitefnych zdrojov energie. Obnovitefné zdroje su stéastou nasej environmentainej
politiky, v ktorej sme v minulom roku aktivne pokracovali.

Nezabudli sme ani na komfort naSich zdkaznikov, a preto sme pokracovali v rekonitrukcii naSich
zakaznickych centier. Zékaznicke centrum v Humennom sme premenili na Gtulnd obyvacku, a tak aj
v tomto regiondlnom meste mézu nasi zakaznici v prijemnom prostredi spoznévat nové energetické
rieSenia. Pre zintenzivnenie priameho kontaktu s naimi zakaznikmi sme rozsirili rady nagich
energetickych poradcov, aby sme mohli intenzivnejSie pondkat sluzbu innogy Energetické
poradenstvo. Nas zdkaznik je na$ partner, a tak ho chceme v ¢o najviaééej miere vzdeldvat, aby mohol
regulovat spotrebu energii a tak zniZovat vydavky svojej domdacnosti.



Som nesmierne hrdy na vietkych mojich kolegov, Ze v priebehu minulého roka sme dokazali spravit
délezity krok v modernizécii a digitalizacii nasej firmy a zaroveri sme dokdzali splnit poZiadavky nasich
zdkaznikov. Tento vysledok je ddkazom konstruktivneho dialégu v nasej firme, v ktorom sme dokézali
skibit na$u expertizu v energetickom priemysle s modernymi technolégiami.

Dipl.-Kfm. Karl Kraus
predseda predstavenstva VSE Holding a.s.



SPRAVA DOZORNEJ RADY SPOLOENOSTI VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA HOLDING A.S.

V sulade so zékonmi platnymi v Slovenskej republike, ako aj v sulade so stanovami spolo¢nosti VSE
Holding a.s., dozornd rada v roku 2018 dohliadala na vykon pdsobnosti predstavenstva, na
uskutolnovanie podnikatelskej ¢innosti spolocnosti, sledovala obchodné vedenie spolognosti, ako aj
dodrZiavanie stanov spolo¢nosti. V obchodnom roku 2018 sa uskutoénili tri riadne zasadnutia dozornej
rady a Styri pisomné hlasovania dozornej rady per rollam.

Pravidelnymi bodmi na riadnych zasadnutiach dozornej rady boli informdcie o hospodérskych
vysledkoch spolo¢nosti, informacie o uzneseniach zo zasadnuti predstavenstva spolo&nosti a informacie
o zmluvach uzatvorenych medzi spriaznenymi osobami.

Dozornd rada prerokovala a vzala na vedomie individudlnu a konsolidovanti Gétovn( zavierku za rok
2017, rozdelenie zisku a odporucila valnému zhromaZdeniu ich schvélenie.

Dozorna rada okrem iného schvalila:

¢ menovanie spolo¢nosti PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.0. za auditora u&tovnej zavierky
pre rok 2018 a odporutila Valnému zhromaZdeniu spolo¢nosti schvélit uvedend spoloénost za
auditora na vykonanie auditu iétovnej zavierky spoloénosti za rok 2018;

e navrh predstavenstva spolo¢nosti na rozdelenie zisku za rok 2017 a odporudila Valnému
zhromaZdeniu spolocnosti prijat uznesenie o rozdeleni zisku za rok 2017 podfa névrhu
predstavenstva;

e viacero zmien Organiza¢ného poriadku spolo¢nosti VSE Holding a.s. s u¢innostou od 1.4.2018,
1.6.2018 a2 1.7.2018;

¢ Zmluvy o Gvere medzi VSE Holding a Slovenska sporitelfia, a.s. a ING Bank, a Branch of ING-DiBa
AG;

* viaceré obchodné rozhodnutia spolo¢nosti (zmluvy) presahujlce hodnotu 5 mil. EUR;

¢ ndvrh na zaloZenie naddcie s ndzvom Nadacia VSE Holding.

Predstavenstvo spolo¢nosti potas celého roka Gstne aj pisomne informovalo dozornt radu o situdcii na
trhu s elektrickou energiou a plynom, o priebehu obchodov, o situdcii a vyvoji spoloénosti, o
investi€nych zameroch, o situdcii v personalnej oblasti, o vyvoji ndkladov a vynosov a o finanénom
plénovani. Okrem toho sa predseda dozornej rady aj mimo zasadnuti informoval a radil o jednotlivych
postupoch a prerokovaval otazky stratégie spolo¢nosti a obchodnej politiky.

Spravu auditora, ako aj individualnu a konsolidovani Gétovna zévierku pozostévajucu z vykazu o
finanénej situdcii, vykazu ziskov a strat a ostatnych sihrmnych ziskov, vykazu zmien vlastného imania,
vykazu pefiaZnych tokov a pozndmok k Gi¢tovnej zévierke ¢lenovia dozornej rady prerokuji na zasadnuti
27. marca 2019. Dozorna rada preskiima individudlnu aj konsolidovana Gétovn( zévierku k 31.
decembru 2018 a odporudi ju valnému zhromaZdeniu na schvélenie.

Kosice, 28. februar 2019

Ing. Eva Petruchova

predseda dozornej rady



3. ZAKLADNE UDAIJE

3.1. Struktura Skupiny Vychodoslovenskd energetika Holding k 31.12.2018

Vychodoslovenska energetika

Holding as

4 Pridruzené Spolotné

lioplyn Rozhanovce

s5ro*

* ku dilu 3.8.2017 doslo k poklesu obchodného podielu VSE Ekoenergia, s.r.o. v spolo¢nosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.
z 51% na 34%; s tym suvisi preklasifikovanie z ,dcérskej spoloénosti“ na ,spolo¢ny podnik”

**\lychodoslovenska energetika a.s. prevzala obchodné aktivity od materskej spolo¢nosti VSE Holding a.s. k 1.7. 2014

3.2.  Vznik, zaloZenie, predmet innosti a Struktira akcionarov spoloénosti Skupiny

3.2.1. Materska spolognost

Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (do 30. jina 2014 Vychodoslovenska energetika a.s.)

Akciova spolognost Vychodoslovenska energetika Holding a.s. (dalej tie ,VSE Holding“, ,VSE Holding
a.s.“, ,VSEH") bola zaloZena rozhodnutim zakladatefa (Fond ndrodného majetku SR) zakladatefskou
listinou zo dita 17. decembra 2001 v sulade s rozhodnutim viddy SR €. 645 zo diia 11. jula 2001
o privatizacii podniku Vychodoslovenské energetické zévody, 3.p. Kosice. Vychodoslovenskd energetika
a.s. prebrala vietok majetok, préva, povinnosti a zdvizky $tatneho podniku Vychodoslovenské
energetické zavody KoSice, zruseného bez likvidacie na zéklade rozhodnutia MH SR €. 288/2001 zo dia
14. decembra 2001. Vychodoslovenskd energetika a.s. vznikla k 1. janugru 2002 zapisanim do
Obchodného registra Okresného stidu KoSice |, Oddiel Sa, Vlozka ¢. 1203/V takto:



Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kogice
ICO: 36 211 222

1. jala 2014 bola spolo¢nost premenovand na Vychodoslovenskd energetika Holding a.s.

Aktualne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenska energetika Holding a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice

1C0: 36 211 222

Predmetom Cinnosti VSE Holding a.s. sti predovSetkym:

e cinnost ekonomickych, organizaénych a G&tovnych poradcov,

e vykony vypoctovej a reprografickej techniky,

e poskytovanie software,

e organizdacia Skoleni, ski3ok a semindrov,

e vedenie uctovnictva,

* spracovanie Udajov,

e prendjom nehnutefnosti spojeny s poskytovanim inych neZ zikladnych sluZieb spojenych
s prenajmom,

e komplexné riedenia informacnych a vypoétovych systémov,

e automatizované spracovanie dat.

Zakladné imanie spolo¢nosti vo vy$ke 111 618 tis. EUR k 31. decembru 2018 tvorilo 3 363 tis. kusov akcif
na meno s menovitou hodnotou jednej akcie 33,19 EUR.

K 31. decembru 2018 boli akciondrmi VSE Holding a.s.:

e Slovenska republika, v mene ktorej kond Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky —
vlastnik 1 715 130 kusov akeii, t. j. 51 %-ny podiel na zakladnom imani a na hlasovacich pravach
(od 1.8.2014)* (dalej len ,Ministerstvo hospodarstva SR“) a

¢ innogy International Participations N.V. vlastnik 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ny podiel na
zékladnom imani a na hlasovacich pravach **

* Na zdklade zdkona & 197/2014, ktorym sa meni a doplfia zékon & 92/1991 Zb. o podmienkach
prevodu majetku Stdtu na iné osoby v zneni neskorsich predpisov, bol k 1. augustu 2014 uskutocneny
prevod akcii z Fondu ndrodného majetku SR na Ministerstvo hospoddrstva Slovenskej republiky, ako
viastnika podielu akcii v spolocnosti Viychodoslovenskd energetika Holding a.s.

** Dfia 4. marca 2016 sa stala viastnikom 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ného podielu na zékladnom
imani a na hlasovacich prévach spolocnosti VSE Holding, spoloénost RWE Downstream Beteiligungs
GmbH, ato na zdklade zlucenia spolocnosti RWE Downstream Beteiligungs GmbH a RWE
Beteiligungsverwaltung Ausland GmbH.

Dria 8. juna 2016 sa stala viastnikom 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ného podielu na zékladnom
imani a na hlasovacich prdvach spolocnosti VSE Holding, spolo¢nost RWE International SE, a to na
zdklade prevodu 49% akcii v spolocnosti VSE Holding zo spolocnosti RWE Downstream Beteiligungs
GmbH na spolocnost RWE International SE.



3.2.2.

Dria 30. juna 2016 sa stala viastnikom 1 647 870 kusov akcii, t. j. 49 %-ného podielu na zdkladnom imani
a na hlasovacich prdvach spoloénosti VSE Holding, spolo¢nost RWE Gas International N.V., a to na
zdklade prevodu 49% akcii v spolo¢nosti VSE Holding zo spolocnosti RWE International SE na spolocnost
RWE Gas International N.V.

Dria 26. augusta 2016 akciondr spolo¢nosti VSE Holding, spolo¢nost RWE Gas International N.V., zmenil
svoje obchodné meno na innogy International Participations N. V.

Dcérske spolo¢nosti
Vychodoslovenska distribu¢na, a.s.

Zakladatelskou listinou zo dfia 14. oktébra 2005 bola zaloZend spoloénost Vychodoslovenska
distribucna, s.r.o. ako dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v sti¢asnosti VSE Holding).
Zapis spolocnosti Vychodoslovenska distribuénd, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom stide
Kosice | bol vykonany k 4. novembru 2005 v Oddiele Sro, VioZka &. 17263/V.

Rozhodnutim valného zhromaiZdenia spolo¢nosti Vychodoslovenskd distribuénd, s.r.o. zo diia 30.
janudra 2007 bola zmenend pravna forma spolo¢nosti zo spoloénosti s ruéenim obmedzenym na
akciovi spolocnost. Zapis spolo¢nosti Vychodoslovenska distribuénd, a.s. (dalej tieZ ,,VSD“, ,VSD, a.s.“)
do obchodného registra na Okresnom stide KoSice | bol vykonany k 15. decembru 2007 v Oddiele Sa,
VioZka ¢. 1411/V. Vychodoslovenskd distribucnd, a.s. zadala svoju prevadzkovu &innost 1. jula 2007. V
ramci pravneho unbundlingu vertikalne integrovanej spoloénosti VSE Holding, prevzala VSD k tomuto
datumu v3etok majetok a zévézky, vietky préva a povinnosti tykajice sa distribuénej €innosti materskej
spolo¢nosti VSE Holding.

Vychodoslovenska distribucna, a.s. posobi na Uzemi Ko3ického, Pre$ovského a €asti Banskobystrického
kraja.

Aktudlne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenska distribuénd, a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 36 599 361

Predmetom cinnosti VSD, a.s. sii predovietkym:

e distribucia elektriny,

e pldnovanie rozvoja ststavy,

e riadenie a prevadzka distribu¢nej sustavy,

e predaj kapacity sietovych pripojeni,

e proces zmeny doddvatela pre sietovych zdkaznikov,

e zber a poskytovanie energetickych dat,

e kupa a prendjom sietového majetku,

e projektovanie a konstruovanie elektrickych zariadeni.

Jedinym akciondrom spolo¢nosti je VSE Holding a.s., ktord vlastni 100 % zékladného imania spolo&nosti.
K 31, decembru 2018 zdkladné imanie spolo¢nosti vo vyske 217 735515 EUR* tvorilo 10 kusov
zaknihovanych akcii s menovitou hodnotou jednej akcie 3 320 EUR, 1 kus zaknihovanej akcie s
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menovitou hodnotou tejto akcie 212 782 315 EUR. a 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou
tejto akcie 4 920 tis. EUR.

*Valné zhromaZdenie VSD, a.s. rozhodlo diia 27.6.2018 o znieni zdkladného imania spoloénosti znienim
menovitej hodnoty jedného kusu zaknihovanej akcie na meno, &im sa zékladné imanie spoloénosti VSD, a.s. zniZilo
z pévodnej hodnoty 437 735 515 EUR na 217 735 515 EUR.

Vychodoslovenska energetika a.s. (do 30. jina 2014 VSE Development, a.s.)

Zakladatefskou listinou zo diia 24. septembre 2008 bola zaloZena spolo&nost VSE Development, s.r.o.
ako dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v si€asnosti VSE Holding). Zapis spolo¢nosti
VSE Development, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude Kogice I. bol vykonany k 28.
novembru 2008 v Oddiele Sro, VloZka &islo 22836/V takto:

Obchodné meno: VSE Development, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 44 483 767

Dia 1. aprila 2014 dcérska spolo¢nost zmenila pravnu formu na akciovi spoloénost, nasledne k 1. jdlu
2014 zmenila obchodné meno na Vychodoslovenska energetika a.s. (dalej len VSE). K 1. julu 2014
vykonala materska spolo€nost VSEH vklad ¢asti podniku — diviziu Obchod do tejto dcérskej spolo¢nosti
a k 1. janudru 2015 previedla VSEH do VSE pracovné €innosti svisiace s obsluhou zakaznikov.

Povodna vlozka €islo 22836/V Obchodnom registri Okresného sidu Kosice 1, oddiel Sro bola nahradens
novou vlozkou ¢islo 1628/V, oddiel Sa v Obchodnom registri Okresného stdu Kosice I.

Aktudlne udaje:

Obchodné meno: Vychodoslovenské energetika a.s.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice

ICO: 44 483 767

Predmetom Einnosti VSE a.s. s predovietkym:

¢ dodavka elektriny (od 1. jula 2014),

¢ doddvka plynu (od 23. augusta 2017)

e reklamné a marketingové sluzby,

e sprostredkovatelska ¢innost v oblasti obchodu,
e sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluZieb.

Jedinym akcionarom spolo¢nosti je VSE Holding a.s., ktord vlastni 100 % zakladného imania spolo¢nosti.
K 31. decembru 2018 zékladné imanie spolocnosti vo vyske 58 751 tis. EUR tvoril 1 kus zaknihovanej
akcie s menovitou hodnotou 35 tis. EUR. a 1 kus zaknihovanej akcie s menovitou hodnotou 58 716 tis.
EUR.
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innogy Slovensko s.r.o. (do 30. septembra 2016 RWE Gas Slovensko, s.r.o.)

Zakladatelskou listinou zo diia 30. juna 2008 bola zaloZena spoloénost RWE Gas Slovensko, s.r.o. ako
dcérska spoloénost RWE Transgas, a.s. so sidlom v Ceskej republike. Zapis spoloénosti RWE Gas
Slovensko, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom sude Kosice I. bol vykonany k 18.07.2008
v Oddiele Sro, Vlozka ¢islo 22182/V takto:

Obchodné meno: RWE Gas Slovensko, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 Kosice
ICO: 44 291 809

Zmluvou o predaji a kipe tykajicou sa predaja 100 % obchodného podielu v RWE Gas Slovensko, s.r.o.,
zo dfia 22. juna 2015, uzatvorenej megdzi RWE Ceské republika a.s., ako predévajucim a
Vychodoslovenskou energetikou Holding a.s. ako kupujicim, doslo k prevodu 100 % obchodného
podielu v spolocnosti RWE Gas Slovensko, s.r.o. (dalej tieZ ,RWE Gas SK“), ktora sa tymto prevodom
stala 100 % dcérskou spolo¢nostou VSE Holding a.s. s innostou od 1. septembra 2015.

Pévodnd viozka Cislo 22182/V Obchodnom registri Okresného stdu KoSice I, oddiel Sro bola nahradend
novou vloZkou &islo 92491/B, oddiel Sro v Obchodnom registri Okresného sudu Bratislava I.

Dria 1. oktébra 2016 dcérska spolo¢nost zmenila svoje obchodné meno na innogy Slovensko s.r.o.

Aktudlne udaje:
Obchodné meno: innogy Slovensko s.r.o.
Sidlo: Hviezdoslavovo namestie 13, 811 02 Bratislava

ICO: 44 291 809

Predmetom cinnosti innogy Slovensko su predovsetkym:

e dodavka plynu,

e administrativne sluzby,

¢ sprostredkovatelska Cinnost v oblasti obchodu,
e sprostredkovatelska ¢innost v oblasti sluZieb.

Zikladné imanie spolo¢nosti innogy Slovensko s.r.o. je 299 tis. EUR. Jedinym spolo¢nikom je VSE
Holding a.s., ktord vlastni 100% podiel.
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VSE Ekoenergia, s.r.o. (VSE Sietové sluby, s.r.o., Enerkos, s.r.0., Bioplyn Choiikovce, s.r.o.,
BlOenergia, s.r.o.)

Zakladatelskou listinou zo dia 3. oktdbra 2003 bola zaloZena spoloénost VSE Sietové sluzby, s.r.o. ako
dcérska spolognost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v su¢asnosti VSE Holding). Zapis spolo€nosti VSE
Sietové sluzby, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom stide Kosice | bol vykonany k 24. novembru
2003 v Oddiele Sro, VloZka ¢islo 14391/V takto:

Obchodné meno: VSE Sietové sluzby, s.r.o.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice
ICO: 36 574 538

V roku 2005 dcérska spoloénost zmenila obchodné meno — najprv na Enerkos, s.r.0., potom v roku 2008
na Bioplyn Chofikovce, s.r.o. a neskdr na BlOenergia, s.r.o. V roku 2009 dcérska spolo¢nost zmenila
obchodné meno na VSE Ekoenergia, s.r.o.

Aktudlne Udaje:

Obchodné meno: VSE Ekoenergia, s.r.0.
Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice

ICO: 36 574 538

Predmetom ¢innosti VSE Ekoenergia, s.r.o. su predovietkym:

e vyroba a dodévka elektriny vyrobenej z obnovitefnych zdrojov,
e inZinierska ¢innost a suvisiace technické poradenstvo.

Zakladné imanie spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. je, k 31.12.2018, 675 tis. EUR. Jedinym spolo&nikom
je VSE Holding a.s., ktora vlastni 100 % podielov.

VSE Call centrum, s.r.o.

Zakladatelskou listinou zo diia 25.juna 2009 bola zaloZena spoloénost VSE Call centrum, s.r.o. ako
dcérska spolo¢nost Vychodoslovenskej energetiky a.s. (v si¢asnosti VSE Holding). Zapis spolo¢nosti VSE
Call centrum, s.r.o. do obchodného registra na Okresnom siide Kosice 1. bol vykonany k 16.7.2009
v Oddiele Sro, VloZka Cislo 24025/V takto:

Obchodné meno: VSE Call centrum, s.r.o.

Sidlo: Mlynské 31, 042 91 KoSice

ICO: 44 865 635

Predmetom €innosti VSE Call centrum, s.r.o. sii predovietkym:

¢ administrativne sluzby,

e sluzby suvisiace s po¢itatovym spracovanim Gdajov,

¢ tinnost podnikatelskych, organizaénych a ekonomickych poradcov,
e reklamné a marketingové sluzby,

e sprostredkovatelské sluzby v oblasti obchodu,

e prieskum trhu a verejnej mienky.
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Zakladné imanie spolo¢nosti VSE Call centrum, s.r.o. je 50 tis. EUR. Jedinym spolo¢nikom je VSE Holding
a.s., ktord vlastni 100 % podielov.

3.2.3. Pridruzeny podnik
TRANSELEKTRO spolo¢nost s ruéenim obmedzenym Kosice
Sidlo: Hroncova 3, KoSice — mestska &ast Sever 040 01
ICO: 31 680 470
Den zapisu do Obchodného registra SR: 1. november 1993

Zékladné imanie: 33,2 tis. EUR; vyska podielu VSE Holding a.s.: 25,5 %

Predmet ¢innosti:

e oprava elektrickych zariadeni, vystavba elektrickych sieti a elektrickych stanic,
s montaZ a prenajom telekomunika¢nych zariadeni,
e prenajom elektrického vedenia a elektrickych stanic — stavieb.

Spolocnost bola zaloZena 29. septembra 1993.

3.2.4. Spolocné podniky

Energotel, a.s.

Sidlo: Mileti¢ova 7, 821 08 Bratislava

ICO: 35 785 217

Deii zdpisu do Obchodného registra SR: 29. 3. 2000.

Zakladné imanie: 2 191 tis. EUR; vySka podielu VSE Holding a.s.: 20,00 %
Predmet Cinnosti:

e zriadovanie a prevadzkovanie pevnej verejnej telekomunikaénej siete,

* poskytovanie verejnej telefénnej sluzby prostrednictvom pevnej verejnej telekomunikaénej
siete,

¢ poskytovanie telekomunikaénych datovych sluZieb vritane poskytovania prendjmu
telekomunikacnych okruhov a poskytovania prenosu dat s prepojovanim okruhov a paketov,

® poskytovanie verejnej telekomunikacnej sluzby,

» sprostredkovanie pristupu do siete Internet a poskytovanie hlasovej sluzby prostrednictvom
siete Internet,

e prendjom nenasvietenych optickych vldakien.

Spolo¢nost bola zaloZena 7. februdra 2000.
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SPX, s.r.o.

Sidlo: Pri Rajtianke 4B, 010 47 Zilina

ICO: 36 427 012

Deri zapisu do Obchodného registra SR: 26. januar 2005

Zékladné imanie: 100 tis. EUR; vy$ka podielu VSE Holding a.s.: 33,33 %
Predmet innosti:

e sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnej Zivnosti,
e podnikatelské poradenstvo v oblasti energetiky,
e prieskum trhu.

Spolocnost bola zaloZena 9. decembra 2004.

Bioplyn Rozhanovce, s.r.0.

Zakladatelskou zmluvou zo diia 28. jina 2010 bola zaloZena spolo&nost Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. ako
dcérska spolo¢nost spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. Zapis spolo¢nosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. do
obchodného registra na Okresnom stide KoSice I. bol vykonany k 10. julu 2010 v Oddiele Sro, Vlozka
lislo 26017/V. Od 3. augusta 2017, podiel spolo¢nosti VSE Ekoenergia, s.r.o. v spolo¢nosti Bioplyn
Rozhanovce, s.r.0. klesol z 51% na stasnych 34%.

Aktudlne udaje:

Obchodné meno: Bioplyn Rozhanovce, s.r.o.

Sidlo: Mlynska 31, 042 91 KoSice

ICO: 45 652 198

Predmetom ¢innosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o. sii predovietkym:

e vyroba a dodavka elektriny vyrobenej z obnovitefnych zdrojov vyrobnym zariadenim s celkovym
indtalovanym vykonom do 1 MW zariadeniach na vyuZitie bioplynu.

K31.12.2018 je zakladné imanie spolocnosti Bioplyn Rozhanovce, s.r.o., 1 138 tis. EUR. Jednym zo
spoloCnikov je VSE Ekoenergia, s.r.o0., ktora k 31.12.2017 vlastni 34 %-ny podiel. Zvyiny podiel vo vyske
66 % vlastni spolo¢nost AT ABOV, spol. s r.0.
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3.3. ZlozZenie Statutarnych organov

VSE Holding a.s.

Predstavenstvo

Dipl.-Kfm. Karl Kraus, predseda predstavenstva

Ing. Vladimir Dolny, podpredseda predstavenstva
Dipl.-Volksw. Thomas Jan Hejcman, ¢len predstavenstva

Ing. Alena Rozsypalovd, Clen predstavenstva

Dozorna rada

Ing. Eva Petruchovd, predseda dozornej rady

PhDr. Patrik Bauer, PhD., podpredseda dozornej rady
Ing. Stefan Lasky, ¢len dozornej rady

Ing. Peter Sykora*, ¢len dozornej rady

Magdaléna Gogolakova*, ¢len dozornej rady

Ing. Imrich Ungvarsky*, ¢len dozornej rady

Ing. Rastislav Klamdr, len dozornej rady

MUDr. Michal Varga, ¢len dozornej rady

JUDr. Jan Céfal, ¢len dozornej rady

*zdstupca zamestnancov v dozornej rade

Vychodoslovenska distribu¢na, a.s.
Predstavenstvo

Ing. Radoslav Haluska, predseda predstavenstva
Ing. Peter Pipak, MPH, podpredseda predstavenstva
Ing. Jana Palkova, ¢len predstavenstva

Klaus Bubhl, ¢len predstavenstva

JUDr. Toma$ Bucsko, ¢len predstavenstva



Dozorna rada

Ing. Juraj Slafkovsky, predseda dozornej rady
Thomas Merker, podpredseda dozornej rady
MUDr. Renédta Lendrtova, ¢len dozornej rady
Ing. Richard Tusan, ¢len dozornej rady
Andrej Macér*, ¢len dozornej rady

Ing. Ladislav Dicky*, €len dozornej rady

Ing. Slavomir Hlinka*, ¢élen dozornej rady
Ing. Viliam Titka, ¢len dozornej rady

Ing. Peter Zelinsky, ¢len dozornej rady

*zdstupca zamestnancov v dozornej rade

Vychodoslovenska energetika a.s.

Predstavenstvo

Dipl.-Volksw. Thomas Jan Hejcman, predseda predstavenstva
Mgr. Miroslav Kulla, ¢len predstavenstva

Ing. Marian Suchy, €len predstavenstva

Ing. Jan Mihalik, ¢len predstavenstva (do 30.6.2018 a od 4.7.2018 do 27.9.2018)

Dozorna rada

JUDr. Marek Sedovi¢, predseda dozornej rady

JUDr. Jitka Addmkova, MBA, podpredseda dozornej rady

JUDr. Jozef Tuhov(ak, €len dozornej rady (d6 30.6.2018 a od 25.7.2018 do 27.9.2018)
JUDr. Ivan Rohac, PhD.,LL.M., MBA, ¢len dozornej rady (do 31.1.2018)

Ing. Rébert Gold, CA, ¢len dozornej rady (od 1.2.2018)

JUDr. Vladimir Janocko, ¢len dozornej rady (do 30.6.2018 a od 25.7.2018 do 27.9.2018)
PhDr. Ctibor Holik, élen dozornej rady (do 30.6.2018 a od 25.7.2018 do 27.9.2018)
Ing. Peter Fortuna*, ¢len dozornej rady (do 15.9.2018)

Mgr. Katarina Gocikova*, ¢len dozornej rady (do 15.9.2018)

Ivan Varinsky*, ¢len dozornej rady (do 15.9.2018)

Ing. Peter Revicky*, ¢len dozornej rady (od 16.9.2018)

Ing. Ivan Petrik*, €len dozornej rady (od 16.9.2018)

Ing. Daniel Bito*, ¢len dozornej rady (od 16.9.2018)
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*zdstupca zamestnancov v dozornej rade

innogy Slovensko s.r.o.

Konatelia

Dipl.-Volksw. Thomas Jan Hejcman
Mgr. Miroslav Kulla

Ing. Marian Suchy

Ing. Jan Mihalik

Dozorna rada

JUDr. Marek Sedovi¢, predseda dozornej rady

JUDr. Jitka Adémkovd, MBA, podpredseda dozornej rady
PhDr. Ctibor Holik, ¢len dozornej rady (do 31.1.2018)
Ing. Rébert Gold, CA, ¢len dozornej rady (od 1.2.2018)

VSE Ekoenergia, s.r.o.
Konatelia
Ing. Erich Novadek

Ing. Maridn Suchy

VSE Call centrum, s.r.o.
Konatelia
Ing. Rita Semanovd Brostlova

Ing. Martin Lérinc
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3.4. Histdria Skupiny

1929

ZaloZena dcastinnd spolotnost Vychodoslovenské elektrérne, pravny predchodca Vychodoslovenskej
energetiky a.s. V tom istom roku bola vyhldsend za vieuZitoény podnik.

1942

Vychodoslovenské elektrarne sa po rozhodnuti spravnych rdd ostatnych vieuzitoénych elektrarenskych
spolo¢nosti na Uzemi Slovenska zaclenili do Géastinnej spolo€nosti Slovenské elektrarne.

1946

Majetok dcastinnej spolotnosti Vychodoslovenské elektrarne presiel pri znarodneni vietkych
energetickych podnikov do rik statu.

1949

Vychodoslovenské elektrarne sa stali ndrodnym podnikom ako samostatny pravny subjekt.
1969

Vychodoslovenské elektrarne boli sii¢astou Slovenskych energetickych podnikov.

1980

Vychodoslovenské energetické zévody sa stali samostatnym tatnym podnikom.

2002

Transformacia na Stétnu akciovu spoloénost Vychodoslovenska energetika.

2003

23. janudra doslo k uzavretiu kGipnej zmluvy a akcionérskej dohody medzi Fondom narodného majetku
SR a RWE Plus AG o predaji 49 % podielu akciove] spoloénosti Vychodoslovenska energetika nemeckej
spolo¢nosti RWE Plus AG.

2007

1. jala zaCala svoju prevadzkovi c¢innost Vychodoslovenska distribuénd, a.s. V rémci pravneho
unbundlingu vertikaine integrovanej spolo&nosti Vychodoslovenska energetika a.s. prevzala k tomuto
datumu vietok majetok a zdvizky, vietky prava a povinnosti tykajuce sa distribu¢nej ¢&innosti materske;j
spolo&nosti VSE.

2010

ZaCiatkom leta zasiahli Slovensko nigivé povodne. V najkritickejich drioch bolo v teréne a# 400
zamestnancov, ktori pomahali zdkaznikom s odstrafiovanim nésledkov povodni a urychlene obnovovali
dodavky elektriny.

2011

Do distribu¢nej sastavy VSD, a.s. bola pripojend nova Elektricka stanica 110/22 kV Koéice IV, ktord bude
zabezpecovat dodéavku elektrickej energie pre priemyselny park v lokalite Kosice — Pere a taktie? pre
ostatnych odberatefov dotknutého Gzemia.
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2012

Skupina ziskala ocenenie Via Bona 2012, ktoré udefuje Nadécia Pontis za komplexny pristup v oblasti
zodpovedného podnikania, Zelent cenu za projekt v oblasti Zivotného prostredia a &estné uznanie za
zapojenie sa do projektu Twins.

Skupine sa podarilo pripravit Kosice ako Eurdpske hlavné mesto kultiry 2013 na nadchdadzajlce obdobie
po stranke vykonovej kapacity v rekordnom ¢ase. Elektromontéri roz3irili elektrické napajanie a zvysili
vykonovu kapacitu o vy3e 1 000 kVA za necelé 2 mesiace.

2013

Na Medzinarodnej konferencii ESRI v kalifornskom San Diegu boli rozdané ceny za unikdtne vyuZitie
geografického informaéného systému v réznych odvetviach. Medzi ocenenymi bola aj Skupina. Cenu za
$pecialne vyuiZitie si podfa vyhlasovatefov vysltZila za inovativnu aplikdciu systému na distribuénd
slstavu. Skupina v rdmci tohto projektu uskutoinila rozsiahly zber a spracovanie geografickych a
technickych dat o distribu¢nej stistave vietkych napatovych trovni a zariadeni, ktoré tvoria jej stcast.
Ide o data z vy3e 20 tisic km vedeni a 5 tisic distribuénych trafostanic.

2014

Vychodoslovenska energetika Holding a.s. vy¢lenila formou vkladu Easti podniku diviziu Sietové sluzby
do spolo€nosti Vychodoslovenskd distribuénd, a.s. s Géinnostou k 1.1.2014 a diviziu Obchod do
spolo¢nosti Vychodoslovenskd energetika a.s. (do 30. juna 2014 VSE Development, a.s.) k 1.7.2014.

2015

Spolo&nost RWE Gas Slovensko, s.r.o. sa v septembri 2015 za&lenila do Skupiny VSE Holding. Obchodné
dcérske spolocnosti priniesli na trh nové nekomoditné produkty a sluzby, ktoré pomohli naplnit
meniace sa spotrebitelské spravanie. Zaroveri Uspesdne absolvovali prvy certifikaény audit a v jani 2015
im bol udeleny certifikdt systému manazérstva kvality tykajiceho sa procesu ndkupu a predaja
elektriny, resp. predaja zemného plynu pre korporatnych zékaznikov.

2016

Na Grovni materskej spolo¢nosti RWE AG dochddza k transformacii. Aktivity v oblasti distribucie,
obchodu a rozvoja obnovitelnych zdrojov energie si vy¢lenené do samostatnej spolo&nosti innogy SE.
Skupina VSE Holding sa stava jej sucastou. Tato reorganizacia koncernu zarover vedie k zmene ndzvu
spolo¢nosti RWE Gas Slovensko na innogy Slovensko.

2017

Dcérska spolocnost VSE Holdingu - Vychodoslovenska energetika a.s, posilnila svoje postavenie na trhu
s dodavkou energii. Na zaklade uspeSného tendra prevzala viac ne? 50 tisic zékaznikov zo segmentu
domacnosti, ktori dovtedy odoberali elektrinu a / alebo zemny plyn od spoloénosti CEZ Slovensko, s.r.o.

V prestiznej sutaZi Najatraktivnej$i zamestnavatel na Slovensku za rok 2017, ktor( organizoval portal
Profesia, ziskala Skupina VSE Holding v silnej konkurencii 2. miesto v kategérii Vyroba a priemysel.

2018

Rok 2018 nam dokdzal, Ze nasi zékaznici ¢oraz viac ofakdvaju inteligentné a moderné rie$enia. Preto
sme ponukli nadim zakaznikom nekomoditny produkt innogy SuperDomov, ktory v sebe spdja sluzby:
Domaci asistent, Domaci remeselnici, Domaci zdsah, Domaca zaruka, Domdca Gspora a poradenstvo,
Domaci alarm a revizie.
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Skupina VSE Holding ziskala ocenenie ,TOP2 naj-zamestndvatel Slovenska v kategérii Vyroba
a priemysel” v hlasovani portdlu profesia.sk; dalej cenu za ,Najlep$i tréning roka na Slovensku” od
odbornej verejnosti. A v stutaZi Via Bona sme sa zaradili medzi $tyri najaspesnejsie firmy Slovenska

v oblasti podpory diverzity.
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4,

4.1.

OBCHOD - VYCHODOSLOVENSKA ENERGETIKA & INNOGY
SLOVENSKO

Aktivity obchodu

Obchodné spolocnosti VSE a.s. ainnogy Slovensko s.r.o. sa vroku 2018 zamerali na rozvoj sluzieb
podporujticich viziu spolo¢nosti.

RieSenia pre zdkaznikov

Rok 2018 sa vo VSE a innogy Slovensko niesol v znameni pripravy programu starostlivosti o doméacnosti
zakaznikov. VSE priniesla niekotko sluZieb, ktoré nalrtavaji novy trend v starostlivosti o domacnost
a poméhaju zdkaznikom so zabezpecovanim plynulého chodu ich domova. Portfélio sme rozsirili
o plynové kondenzacné kotly a venovali sme sa skvalitfiovaniu existujtcich rie§eni. Nadalej sme rozvijali
jedine¢ny koncept innogy Energetického poradenstva pre domécnosti. Vdaka tejto sluZbe maja
zakaznici k dispozicii analyzu vyuZivania energii vo svojej domécnosti a navrhy zefektiviiujucich
inovativnych opatreni. M6Zu tak zniZovat vydavky na energie a z Gspor modernizovat svoje domacnosti
dalsimi inovaciami.

V oblasti komplexnych energetickych sluZieb pre firemnych zékaznikov sa spolognost pocas roka 2018
venovala najmd prezentdcii tychto riedeni zakaznikom. Prejavilo sa to na potte realizovanych projektov,
vdaka ktorym firemni zdkaznici spoloénosti zefektivnili vyuZivanie energii vo svojich prevédzkach
a zabezpeili svojim spolo¢nostiam technologické predpoklady pre dosiahnutie dspor.

Produkty zamerané na Setrenie v domdcnosti, resp. pre zdravie a bezpeénost’:
= Z6nova reguldcia vykurovania

= SluZba Bezstarostné pranie

» Usporné LED Ziarovky

= Usporné a inteligentné elektrické ohrievate vody

»  Usporné sprchové hlavice

* Sluzba Usporny rezim

= Program Karta vyhod s celoro¢nymi zfavami v obchodoch a sluzbou Zaruka Plus
= Plynovy kotol

= Vodné filtre

* Alarmy (proti Gniku oxidu uholnatého, zemného plynu a dymové alarmy)

* SluZba Zdravotnd asistencia a Havarijna asistencia
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4.2.

Balicek sluZieb zahiriajici :
Pocuvame zikaznika

Spokojnost zakaznika je kfG¢ovou hodnotou spoloénosti. Chceme si so zakaznikom vytvorit korektny vztah
a byt mu partnerom. Stéastou toho je neustala interakcia. VSE jej v roku 2018 dala systematickd podobu
prostrednictvom platformy Zdkaznicka skisenost (Customer Experience - CX), ktord zabezpeluje
kontinudlny monitoring nazorov zékaznikov, vyhodnocuje ich podnety a navrhuje riedenia pre zvy3ovanie
spokojnosti.

Pri rie3eni poZiadaviek zdkaznik aj nadalej preferuje telefonicky kontakt, pre zloZitejsie poZiadavky voli
osobnu navstevu v nadich Zkaznickych centrach. Narasta pocet zdkaznikov rieSiacich obsluiné poZiadavky
v online prostredi, kde je k dispozicii okrem e-mailovej komunikécie aj Webcentrum a online chat.

VSE v predchadzajicom roku pokracovala v rekonstrukcii Zakaznickych centier. Sat modernej obyvacky
ziskala Eakareri v Humennom, ktoré sa tym pridalo k uZ zrekon$truovanym Zakaznickym centram v Kosiciach
a Pre3ove.

Hodnotenie od zakaznikov v roku 2018

Spokojnost zdkaznikov VSE aj v roku 2018 dosahuje vysoké hodnoty. Zakaznici na spolo¢nosti VSE a.s.
ocenujui predovSetkym pristup pracovnikov obsluhy pri vybavovani ich poZiadaviek. Vysokd spokojnost
vyjadrili zékaznici, ktori vyuZivaja okrem doddévky elektriny aj iné tzv. nekomoditné produkty. PovaZuja VSE
za inovativneho dodévatefa, ktory ma zaujem zjednoduSovat ich Zivot.

Firemni zakaznici prejavili spokojnost najmé s Ustretovostou pracovnikov dodéavatela, rovnako ako s jeho
zrozumitefnou komunikdciou. Ocenili kvalitu a droveri obsluhy.

Komunikacia so zdkaznikmi

V roku 2018 pokracovali VSE a innogy Slovensko v tradicii oblibenych Energetickych semindrov, ktoré
zakaznici ocefiuju najmé vdaka mozZnosti zdiefat odborné novinky a skisenosti. Jesenné podujatie Business
club sa zase postaralo o spoloCensky zaZitok pre vybranych zdkaznikov.

VSE sa vo svojej celoroénej komunikécii venuje aj vzdelavaniu zdkaznikov. V roku 2018 boli hlavnou témou
odporucania tykajlce sa prevencie pred nekalymi praktikami.

Zakaznikov sme zaroven informovali o zmendach v pravidldch ochrany osobnych udajov. Tato aktivitu
spoloc¢nost zdrovefi prakticky vyuZila na aktualizdciu kontaktnych Udajov zékaznikov.

Najma firemnym zdkaznikom pripravili spoloénosti VSE a innogy niekotko elektronickych newslettrov
o diani na energetickom trhu a novinkach v ponuke sluZieb. Obe spolo¢nosti vyuZivaji na komunikaciu
e-mailové newslettre, adresné listy, zdkaznicke ¢asopisy, medidlne kampane, internetové stranky a
socidlne siete. VSE aj innogy zdrover aktivne spolupracuji s médiami, &im pomahaju zakaznikom
ziskavat uZito¢né informadcie aj tymto spdsobom.

Nakup a predaj elektriny

Nékup elektriny pre zdkaznikov spolo¢nost VSE realizovala vsulade sich poziadavkami. Va&ina
nakupovanej elektriny bola od spolo¢nosti Slovenské elektréarne, a.s. (37%) a tieZ vyrobou z obnovitefnych
zdrojov a kombinovanej vyroby elektriny a tepla (17%).
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4.3,

ZaCiatkom roka 2018 chybalo na vychodoeurdpskych trhoch 500 MW jadrovych kapacit madarského PAKS,
navy3e aj Ceské jadrové elektrarne boli odstavené - jeden blok JE Temelin v janudri a februdri, v jarnych
mesiacoch potom prebiehali odstavky v Dukovanoch.

Zvysené cenové hladiny na dennom trhu trvali v priebehu celej letnej sezény. Ceny aj napriek rastucim
kapacitdm z obnovitelnych zdrojov (ktoré by mali energeticky mix zlacfiovat), reagovali na extrémne
horucavy v letnych mesiacoch a taktieZ na problémy s francdzskou jadrovou flotilou. Velké suchd na juhu
Eurépy obmedzovali produkciu vodnych zdrojov. Objemy dodavok z nemeckych veternych parkov sa
prepadli pod priemer z poslednych 3 rokov. Konvenéné zdroje mali problémy s nahradzovanim chybajtice
"zelenej" elektriny v sieti. Malo daZdivé a horice poZasie obmedzovalo vyrobu nielen vodnych elektrarni,
ale i uholnych a jadrovych, pretoZe nizka droveri vody a jej teplota v eurépskych rezervodroch ohrozovala
efektivitu chladenia turbin.

Ceny elektriny na dennom trhu neklesli ani na jesen, ked' stupajica hodnota emisnej povolenky
predraZovala vyrobu z uholnych a plynovych elektrérni. Takisto vy33ie ceny paliv sa podpisali na nakladoch
na vstupy pre energetiku.

Drahsi energeticky mix sa pocas roka premietal aj do cien forwardovych produktov. Cena tychto komodit
v roku 2018 rastla. Forwardové ceny na PXE podas jesene vystdpali k 60-eurovym pozicidm. Konkrétne
baseload s dodévkou v roku 2019 na PXE dosiahol v polovici decembra ro¢né maximum na urovni 60,55
EUR/MWh.

Produkty s neskorsim terminom dodévky na trhu s elektrinou aj nadalej zostévaju lacnejsie, ne? ¢asovo
menej vzdialené forwardy. Dévodom je rovnaky trend na trhoch s palivami. Obavy z rychlejsieho odstavenia
uhofnej energetiky v Nemecku sa zatial nenaplnili. Tzv. uhofnd komisia v Nemecku doteraz Ziadny
harmonogram odstavenia nepredstavila. AktudIny trend na trhoch s energiami méze takisto poukazovat na
neddveru investorov v otdzke dalSieho rastu svetovej ekonomiky.

Strukturu predaja elektriny koncovym zdkaznikom podla segmentov zobrazuje tabulka niZgie:

GWh 2018 2017
Domacnosti 1154 1094
Firemni zakaznici 1903 1963
Spolu 3057 3 057

Nakup a predaj plynu

Zatiatkom roka dlhodoby plynovy forward stipal na pozadi rekordne vysokych cien ropy Brent. Taktiei
stdpajidce ceny uhlia, ktoré moZno nahradit plynom pri produkcii elektrickej energie, podporovali dopyt po
plyne a nahrévali stipajdcemu trendu cien plynu. Ceny ropy, uhlia ako aj emisnych povoleniek maji za
sebou vysoko volatilny rok, kym zaciatkom roka dosahovala ceny ropy Brent historické maximd, koniec roka
sa niesol v opaénom znameni a ceny plynu klesali.

Na prelome februdra a marca 2018 zaznamenali eurépske obchodovacie body historické maxima cien na
spotovom trhu. Teploty boli v tomto obdobi na vécSine tzemia Eurépy 10°C pod dlhodobym teplotnym
priemerom, o zapricinilo aj znaéné vycerpanie zasobnikov naprie¢ kontinentom koncom tazobnej sezény.
Ztohto dévodu sa zvySovala spotova hladina a kritkodoby forward aZ do jesene, nakolko vytazené
zasobniku bolo potrebné pripravit na zimu 2018/2019. Ta zacala miernym potasim a cenova hladina sa
LiastoCne skorigovala, Comu dopomohli aj vyznamné dodévky LNG, ktoré posilnili objemy ponuky plynu na

uzemi Eurépy.
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Strukttru predaja plynu koncovym zakaznikom podla segmentov zobrazuje tabulka niZdie:

GWh 2018 2017
Domacnosti 2195 2460
Firemni zakaznici 3699 4143
Spolu 5894 6 603

PREVADZKA DISTRIBUCNEJ SUSTAVY - VYCHODOSLOVENSKA
DISTRIBUCNA

. Sietovy obchod

Napifianiu nadej vizie byt ufitonou, pro-zakaznicky orientovanou spolo¢nostou, sme aj vroku 2018
venovali prvoradi pozornost tak ako pri poskytovani zékaznickych distribuénych sluZieb a komunikécie so
zakaznikmi tak aj pri poskytovani produktov na odbernom mieste a produktov a sluzieb spojenych
s elektroenergetickou infradtruktirou naich zékaznikov. Rychla a kvalitnd obsluha pri zabezpeéeni
pripojenia a pristupu do distribu€nej sustavy VSD, a.s., byt bliZ3ie k zdkaznikom a vnimanie ich potrieb je
kfucovym prvkom tvorby novych produktov a sluZieb, zavddzania automatizicie a elektronizacie nagich
sluZieb a dal3ieho rozvoja programu Partnerstva so samospravami na naom distribu¢nom tzemi. Tymto
zmenam a poZiadavkdm doby sa prispdsobuje aj vnitornd organizacia nasich Gtvarov.

Pre nasich partnerov

V roku 2018 sme zastresili obsluhu pre takmer 643 tisic odbernych miest, pri¢om do$lo k medziroénému
narastu poCtu pripojenych odbernych miest o viac ako 5716 a vytvoreniu novej vykonovej kapacity vo
vyske 135 MW.

Pocet odbernych miest koncovej spotreby s platnou zmluvou:

Stav k

Napéatova troven 31.12.2018 Stav k 31.12.2017

571 823 565 999

NN MOP ’ 67 808 67 960

VN 3104 3061

VVN 25 24

Celkom 642 760 637 044
Domacnosti

V ramci projektu digitalizacie sluZieb VSD sme pre domacnosti spustili cez webovy portal www.vsds.sk novy
elektronicky proces pripojenia, ktory je moZné vyuZivat on-line aj z pohodlia domova s vyznamnym
skratenim doby trvania samotného procesu.
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Samospravy

V oblasti budovania partnerstiev so samospravami VSD zorganizovala dalsie dve kold Regionélnych dni
vregiénoch Stropkov a Bardejov s diskusiou o uZiej spolupréci pri zabezpe&ovani distribdcie elektriny
a rozsirovani portfélia produktov a sluZieb. Vysledkom diskusii je skvalitiovanie poskytovanych sluZieb
verejného osvetlenia a energetického manaZmentu odbernych miest samosprav ako aj uvedenie dvoch
novych mobilnych aplikdcii, ktoré st zamerané na poskytovanie informacii o prerudeniach distribucie
elektriny ana moinost samoodpottov elektromerov. Dalej VSD uzavrela vramci svojho programu
Partnerstvo 3tyri Memoranda o spolupraci s mestami Sobrance, Ko3ice, Dob$ind a Velky Sari¥. Ciefom
programu je spolo€ny rozvoj miest a obci regiénu vychodného Slovenska, zatraktivnenie Gzemia pre prichod
novych investorov a zabezpecenie kvalitnych sluZieb pre obyvatefstvo. V rdmci programu bol spusteny
pilotny projekt ,Predplatena elektrina“ pre bytové domy vsprave samosprdvy s ciefom zabezpetit
udriatefny odber elektriny pre marginalizované skupiny obyvatelstva. Nadalej pokradujeme v rozvoji
spoluprice so samospravami pri poskytovani naSich slufieb priamo na Uzemi samospriv cez tav.
»Zastupenie VSD” a to s mestom Levoca a s mestom Stard Lubovria.

Zdroje a miestne distribuéné ststavy

K 31. decembru 2018 bolo v distribuénej sustave spolo¢nosti pripojenych takmer 550 MW instalovaného
elektrického vykonu vo vietkych zdrojoch, z toho pribliZne 270 MW predstavovali obnovitefné zdroje
energie. FVE sa na skupine obnovitefnych zdrojov podielaju viac nez 145 MW initalovaného vykonu. Siefovy
obchod poskytoval sluzby pre tieto pripojené zdroje v poéte takmer 1 400. Vi&Sina novo pripojenych zdrojov
v roku 2018 bola zrealizovana v spolo¢nom odbernom mieste domécnosti, pri¢om majorita domacnosti na
vystavbu tychto zdrojov vyuZila finanéna podporu uplatnenim si poukazok v rdmci podpory Narodného
projektu SR ,,Zelend domacnostiam®.

Povinny vykup elektriny na krytie strét v distribu¢nej sdstave zobnovitelnych zdrojov elektriny a
z vyrobnych zariadeni vysokoUcinnej kombinovanej vyroby elektriny a tepla (,0ZE a VUKVET“) v ramci nasej
zakonnej povinnosti prevySoval potrebu elektriny na krytie strat v distribuénej sustave viac ako 2,5-
nasobne. Zdroje s prdvom podpory vykupom elektriny na krytie strat dodali do distribuénej sistavy na
Uzemi VSD viac ako 660 GWh elektriny.

Na nasom distribucnom Gzemi dalej spolupracujeme so 40 prevddzkovatefmi miestnych distribuénych
sustav.

Dodavatelia elektriny

Vroku 2018 sme na distribuénom tzemi VSD poskytovali sluiby 27 dodévatefom elektriny. V rdmci
stabilného konkurenéného prostredia doddvky elektriny pre koncovych odberatefov sme 40% objemu
distribuovanej elektriny poskytli pre dodévatelov elektriny mimo skupiny VSE a to pre takmer sto tisic
odbernych miest vich portféliu. KedZe s dodavatefmi elektriny mame tych istych zakaznikov, je nasim
ciefom spolu hfadat cesty veduice k spokojnosti nasich zdkaznikov. Aj preto sme zorganizovali ui Stvrty
rotnik odbornej konferencie Dodévatel elektriny a distributor v Ko$iciach a dva odborné pracovné seminére
hladajlc rie3enia na sicasné a budice vyzvy trhu s elektrinou v prospech zékaznikov.

Distribuovana elektrina

Celkovy objem distribuovanej elektriny koncovym odberatefom elektriny dosiahol 3 836 GWh (2017: 3 840
GWh), ¢o znamena mierny medziro¢ny pokles o priblizne 0,1%. Pokles bol zaznamenany v distribcii
elektriny priemyselnym podnikom na drovni velmi vysokého napitia a pre domécnosti, u ktorych sa
prejavili vyrazne teplejsie klimatické podmienky zdverom roka. Objem strat pri distribucii elektriny
a vlastnej spotreby dosiahol Grover menej ako 6 %.

Prerozdelenie distribuovanej elektriny medzi jednotlivé segmenty odberatelov je porovnatelné
s uplynulymi rokmi.
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5.2. Investicie a prevadzka

5.3.

Dlhodobym zaujmom spolo¢nosti VSD je prevadzkovat spofahlivi distribuéni sistavu, k éomu smeruju aj
rozhodnutia spolo€nosti v oblasti vydavkov na investicie a prevddzku distribuénej sGstavy. Celkové rozloha
zdsobovaného Uzemia predstavuje takmer 16 tis. km? na, ktorej spolo¢nost prevadzkuje takmer 22 tisic km
vedeni na vietkych napétovych drovniach. Na drovni VVN je distribuénd ststava napajand zo $tyroch
nadradenych elektrickych stanic prenosovej ststavy s napatovou Groviiou 400 kV a 220 kV. Na drovni VVN
a VN spolocnost prevadzkuje spolu 56 elektrickych transformaénych a spinacich stanic.

Intenzivnou investi€nou ¢innostou vytvarame priaznivé podmienky pre ekonomicky aj priemyselny rozvoj
regionov na uzemi KoSického, PreSovského a asti Banskobystrického kraja. V roku 2018 VSD investovala
do svojej sustavy 43,8 mil. EUR (2017: 44,1 mil. EUR). Prehfad najvyznamnejsich investicii v roku 2018:

e Obnova elektrickych stanic SpiSskd Novd Ves, Poprad 1 a 2, Ro¥fava, Predov
¢ Rekonstrukcia systému VVN vedeni medzi stanicami ES Leme3any a ES Ruzin
e Vystavba novych vedeni VVN pre Logisticky a priemyselny park Velké Ida

Aj v roku 2018 VSD pokracovala v implementécii Inteligentnych meracich systémov (IMS). V stlade s
legislativnymi poZiadavkami bolo k31.12.2018 dspe3ne prevadzkovanych 66 850 elektromerov
(kumulativne) pre koncovych odberatefov vietkych kategérii .

Investicie do automatizacie, inovativnych technoldgii a ochrany osobnych Gdajov st prirodzenou sucastou
investi¢nych aktivit v snahe o zvy3ovanie kvality poskytovanych sluZieb nielen v oblasti distribtcie elektriny
ale aj v poskytovani prostriedkov pre pohodinejiu komunikaciu zakaznika s VSD.

V roku 2018 sa spolo¢nosti VSD podarilo udrZat index spofahlivosti distribuénej siete na priaznivej tGrovni
99,96% ASAI (Average Service Availability Index— dostupnost siete), bertc do Gvahy aj poveternostné vplyvy
a prerusenia distribticie spdsobené tretimi osobami.

BOZP a manaZment kvality

V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravia zamestnancov, ktoré je jednou z kfd€ovych priorit spolo&nosti, je
nasim zakladnym mottom program s nazvom ,NIE JE TO LEN O TEBE". Zdmerom je kontinudlne budovanie
povedomie zamestnancov, uvedomenie si rizik, ako aj zodpovednost za seba ale aj kolegov. Aktivity, ktoré
sa realizovali na podporu BOZP, boli nasledovné:

¢ vytvorenie technologickych a bezpeénych pracovnych postupov na préce vo vyike pre rézne ¢innostina

pracoviskach elektrickych stanic z dévodu novej legislativy.

* novy koncept zabezpecenia OOPP, ktorého ciefom bola rychlej$ia dostupnost potrebnych osobnych
ochrannych pracovnych pomécok ale aj zniZzenie administrativnej naroénosti celého procesu od vyberu
aZ po evidenciu.

¢ realizdcia tzv. re-certifikatného auditu ISO — certifikdcia je platnd pre véetky organizacné Gtvary v
rozsahu:

* [SO 9001/ kvalita
= |SO 14001 / Zivotné prostredie
= (QHSAS 18001 / BOZP
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e o0sobitna pozornost bola venovana aj 3pecidlnej kategérii dodavatelov - na realizdciu vwrubov lesnych
porastov pre udrZiavanie koridorov vedeni VN a VVN.

Ajv 2018 vykonali organy 3tatneho dozoru (InSpektorat prace, Hasi¢sky a zachranny zbor) v spoloénosti VSD
niekolko kontrol, a to bez zistenia zavaZnej$ich nedostatkov.

ZAMESTNANCI
Ludia

Skupina VSE Holding je jednou z niekolkych velkych stabilnych zamestnavatefov so sidlom na vychodnom
Slovensku, poskytujicim atraktivne pracovné podmienky a vysoky $tandard starostlivosti o zamestnancov
vo vietkych aspektoch.

Rok 2018 bol pre nds vynimoc¢ny aj preto, lebo odborné a laickd verejnost ocenila na$u spolo&nost
niekofkokrat ako NAJ. Umiestnili sme sa ako TOP2 naj-zamestnavatel Slovenska v kategdrii Vyroba
a priemysel v hlasovani portdlu profesia.sk.

Ziskali sme cenu za Najlepsi tréning roka na Slovensku od odbornej verejnosti. I$lo o systém interaktivnych
tréningov v oblasti BOZP pre vietkych zamestnancov spolo&nosti.

A v neposlednom rade sme sa v sttaZi Via Bona zaradili medzi $tyri najuspegnejsie firmy Slovenska v oblasti
podpory diverzity, najma vdaka nasim Uspechom v praci s mladou generéciou.

Tieto dspechy potvrdzuju nadu sdstredent pracu na budovani zamestnavatelskej znacky externe, ale aj
interne.

Prehlad zakladnych udajov:

Struktira zamestnanosti M) 2018 2017
Stav k 31.12. pocet 1655 1622
Pocet Zien k 31.12. pocet 493 466
Pocet muZov k 31.12, pocet 1162 1156
Priemerny pocet zamestnancov podet 1645 1592
Nové nastupy podet 154 165
z toho nastupy absolventov pocet 13 4
Pocet internych povyseni podet 22 22
Voluntarna fluktuacia % 2,3 21
Celova fluktuécia % 8,7 7,4
Priemerny vek zamestnancov rok 43,1 42,9
Priemerne odpracovany ¢as rok 15,1 15,3

K'31.12.2018 sme v Skupine VSE Holding zamestnavali 1.655 zamestnancov, resp. 1.645 v prepotitanom
stave.

Voluntérna fluktudcia ostala nizka na trovni 2,3%, o je Standardom v siefovych odvetviach priemyslu.
Priemerny vek zamestnancov bol na trovni 43 rokov. Priemerne odpracovany ¢as v spolo¢nosti ostal taktie?
nezmeneny v porovnani s minulymi rokmi. Jeho uroveni dosiahla 15 rokov.
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Podpora transformaénych projektov

Transformacné programy zamerané na zvy$enie spokojnosti zdkaznikov, udrZfanie motivacie
a angaZovanosti zamestnancov, kultdru riadenia audrianie nékladov spolo€nosti boli postupne
implementované na dal3ich Gtvaroch spolo¢nosti v pokragovani roku 2017: &ast distribuénej spolo&nosti,
utvary Reguldcia, Pravo, Komunikdcia, Interny audit, Security, Rozvoj spolo&nosti a Spréva akcionarskej
agendy.

Ciefom projektu na Gtvaroch zdiefanych sluZieb je nastavit zamestnancov, lidrov atimy na nové
hospodarske vyzvy a postavit zdkaznika do centra pozornosti vietkych aktivit a procesov.

Vetva L&D (leadership and direction — riadenie a smerovanie) podporila budovanie kultdry vysokého
vykonu (high performance culture), cieleny rozvoj manaZmentu prostrednictvom novej Leadership
Academy (Akadémie riadenia). Prioritou boli interné workshopy zdiefania ,najlepsej praxe” (best practice
sharing). Tieto boli manaZérmi velmi dobre prijaté a ocefiované.

Podarilo sa nam tieZ zrealizovat nosnu cast transformécie organizacie informaénych a komunikaénych
technoldgii s ciefom posilnenia riadenia projektov, vyvoja a prevadzky aplikécii a postavenia IT architekttry
do centra IT stratégie.

Voblasti predaja sme realizovali transformaciu organizicie pre predaj korpordtnym zakaznikom.
Désledkom bol rast ponuky nekomoditnych energetickych rieseni a vynikajici hospodarsky vysledok v tejto
novej {asti organizécie.

Prieskum angaZovanosti a podpora motivicie zamestnancov

Na jar ana jesefi 2018 sme realizovali prieskum angaZovanosti zamestnancov. Index angaZovanosti
zamestnancov dosiahol v prieskume medzi 86 a 92%. Tato dosahuje Groveri najlepich zamestndvatelov na
Slovensku.

Pre posilnenie motivacie zamestnancov sme v lete 2018 implementovali elektronicky portal GUSTO na
podporu internej komunikacie — najmd ocenenie zamestnancov, budovanie internych komunit a idea
manazmentu.

V oblasti odmeriovania sme posilnili moZnost manazérov odmenit vynikajaci vykon tak, ze sme zvysili
alokaciu flexibilnych mzdovych prostriedkov v mesaénom a kvartalnom hodnoteni vykonu zamestnancov.
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7.

SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST A ENVIRONMENTALNA POLITIKA

7.1.Spolocenska zodpovednost

Stratégia: Skupina VSE Holding ma verejny zavizok podnikat zodpovedne

Skupina VSE Holding presadzuje principy zodpovedného podnikania vo vietkych procesoch, ktoré sa vo
firme odohravaju. Skupina podporuje aktivity zvy3ujiice kvalitu Zivota v regiénoch na drovni ekonomickej,
socidlnej a environmentalnej. Skupina aplikuje dobré skusenosti spolognosti, ktoré sa Elenmi
medzinarodnej energetickej znacky innogy pri¢om sa riadi spolo¢nym krédom ,Naga planéta bude lepsim
miestom, ked' vybudujeme trvalo udrzatefny svet, v ktorom innogy nabada ku spdsobu, akym ludia Ziju
a pracuju”.

Skupina je ¢lenom zdruZenia firiem presadzujlcich zdsady spoloCenskej zodpovednosti na Slovensku —

Business Leaders Forum — ariadi sa Memorandom o spolotenskej zodpovednosti firiem, ktorého je
signatarom. Od oktébra 2017 je zarovefi signtorom Charty Diverzity Slovensko.

Ekonomicka rovina spolotenskej zodpovednosti

¢ Etika v podnikani

Etika v podnikani znamend pre nés predovietkym spravodlivost, transparentnost a poctivost. Skupina
VSE Holding si je vedoma svojej tlohy v spoloénosti a svojej zodpovednosti vo&i zékaznikom, obchodnym
partnerom, ako aj akciondrom a zamestnancom. Preto sa zaviazala k jasnym zasadam. Tie tvoria rédmec tak
pre podnikatelské, ako aj pre spolo€enské konanie spoloénosti v ramci Skupiny.

Zakladné principy st definované v Kédexe spravania innogy. , Nulova tolerancia podvodov” je heslo, ktoré
definuje postoj spolotnosti k podvodnému konaniu. Od januira 2009 sldi systém Ombudsman na
zabezpelenie prevencie podvodného konania. Skupina je zirover &lenom Fondu pre transparentné
Slovensko, ktory spravuje Nadécia Pontis a ktorého ambiciou je rozvijat etiku, transparentnost, demokraciu
a zdravé podnikatefské prostredie na Slovensku. Od roku 2014 je Skupina &lenom Slovak Compliance Circle,
ktoré okrem uZ spomenutych hodnét podporuje a propaguje Ulohy compliance vramci slovenskej
podnikatelskej komunity.

e Transparentné dodavatelské vztahy

Skupina VSE Holding kladie vefky d6raz na kvalitu a transparentnost pri vybere doddvatefov. Od svojich
dodavatefov vyZaduje vysoku kvalitu produktov, préc a sluZieb, spofahlivost dodévok, dodrZiavanie etického
kddexu ako aj nacas uhradené pohladavky voéi svojim subdodavatefom, poistovniam &i dafiovému dradu.
Na druhej strane im Skupina ponuka férovost v celom nakupnom procese, od vyberu dodavatela aZ po
samotné hodnotenie kvality dodévky.

Vyberové konania realizuje Skupina VSE Holding podla internej smernice v stlade s platnou legislativou
Slovenskej republiky a Kddexom spravania innogy. Vietky vyberové konania, vratane podrobnych
podmienok a technickych 3pecifikdcii, st zverejfiované na webovych strankach spoloénosti Skupiny. Medzi
najefektivnejSie Usporné rieenia patria elektronické aukcie. Touto transparentnou metédou Skupina
realizovala v roku 2018 takmer 75 % z celkovej finanénej hodnoty vyberov dodavatelov.
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e Otvorena komunikacia so zakaznikmi

So zdkaznikmi spolo¢nosti Skupiny pravidelne komunikuju a prina3aju im riedenia, ktoré st nad ramec ich
aktualnych potrieb a ofakéavani.

Produkty VSE a innogy Slovensko sa navy3e opieraju o také hodnoty ako st bezpeénost, zdravie a komfort.

Uroveri spokojnosti s produktami a sluzbami zistuje Skupina VSE Holding prostrednictvom prieskumov i
pocas beZnej obsluhy. Zbierat a analyzovat nazory zékaznikov bude Skupina i nadalej s ciefom, aby sa
samotni zdkaznici stali su¢astou dynamického zavéadzania zlep3ovacich opatreni.

Medidlne kampane, listy, zékaznicke ¢asopisy, aktivity na socidlnych médiach, odborné seminére, to vietko
st cesty, ktorymi sa Skupina vydala za zdkaznikmi aj v roku 2017. Ciefom bolo zaistit si do buddcnosti ich
priazefi a v&as verejnost informovat o aktudlnom diani na slovenskom energetickom trhu.

Socialna rovina spolo¢enskej zodpovednosti

o Zamestnanci

Principy zodpovedného podnikania uplatfiujeme aj smerom do vnutra firmy, vo&i zamestnancom. Tyka sa
to oblasti vzdeldvania, kariérneho postupu a odmefiovania, ale aj takych tém ako vyvaZenost osobného a
pracovného Zivota, fudské prava, rovnost prileZitosti, zdravie a bezpeénost zamestnanca.

VyvaZenost osobného a pracovného Zivota je ciefom programu Pre rodiny, ktory Skupina VSE Holding
zaviedla uZ v roku 2007 a ziskala zafi cenu ,HR Oscar”. Tento program zahfiia opatrenia rodinnej politiky,
flexibilny pracovny ¢as pre rodiov malych deti ako aj pracu z domu. Program je pravidelne dopifiany o nové
opatrenia: ponuku letnych taborov a jazykovych kurzov pre deti zamestnancov, & darovanie motivaénych
balickov detom v $kdlkach a prvakom zakladnych $kél. V rdmci programu Opatera pontika Skupina od roku
2012 mozZnost prace z domu ¢i skrateny pracovny Uvizok aj zamestnancom starajiicim sa o svojich rodicov.

Otazka diverzity a rovnosti prileZitosti rezonovala v spoloénosti i v roku 2018. Tento fakt potvrdzuje aj
skutocnost, Ze v Skupine VSE Holding pracovalo 25,9 % Zien, priom eny tvoria viac ako % manaimentu
spoloCnosti. Aspekty diverzity Skupina implementovala aj v oblasti vyberu zamestnancov, realizovali sa
rozvojove programy pre absolventov strednych a vysokych 3kél, §tipendijné programy pre vysokoskolakov,
ako aj pracovné stéZe v ramci koncernu. Ani v roku 2018 sme nezabudali na kolegov, ktori boli lojaIni voti
Skupine a oslavili 20., 30. &i 40. pracovné vyrocie. Svoj zéviizok voéi diverzite Skupina oficidlne potvrdila
v oktdbri 2017 a to podpisom Charty Diverzity Slovensko.

Starostlivost o zdravie abezpecnost zamestnancov bola aj vminulom roku jednou z hlavnych
priorit spoloCnosti. Firma implementovala viaceré opatrenia zamerané na znizenie dopravnej nehodovosti
a pokraCovala v projekte Zdravé pracovisko. Skupine zdleZi aj na zdravi a bezpeénosti dodavatefov.
Pravidelne apeluje aj na tito strénku dodavky a dokonca raz roéne vyhodnocuje naj doddvatela za oblast
BOZP.

Vramci motivacnych programov Skupina pokrafovala v uspeinych podujatiach, akymi boli $portové
turnaje, celodenné podujatie pre zamestnancov a ich rodiny alebo poskytnutie ozdravnych pobytov na
zotavenie.
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e Komunita

Filantropia a dobrovolnicke programy si najvyznamnejsimi aktivitami spolo€nosti z hfadiska podpory
komunity. V roku 2018 sa pri ich realizacii vyuZili viaceré formy a nastroje. Skupina podporila projekty
v oblasti Zivotného prostredia, vzdeldvania, $portu, zdravého Zivotného 3$tylu & pre socidlne odkazané
skupiny. Medzi najoblibenejSie dobrovolnicke podujatia, ktoré Skupina pravidelne organizuje patri napr.
nahravanie audiokniZiek pre nevidiacich prostrednictvom Slovenskej kniZnice pre nevidiacich
a slabozrakych Mateja Hrebendu v Levoti, darovanie krvi, &i viano&né peéenie v Dorke, centre pre obnovu
rodiny.

Skupina podporuje dobrovolnicku angaZovanost zamestnancov aj mimo spoloénosfou organizovanych
aktivit a to prostrednictvom zamestnaneckého sponzoringového fondu innogy Companius, ktory patril
medzi najuspe3nejiie programy aj v roku 2018. Podmienkou ziskania podpory je osobné zainteresovanie
a pomoc komunite &i regiénu zo strany zamestnanca — Ziadatela, ktory zdrover zodpovedd za naplnenie
posolstva projektu. Vroku 2018 bolo touto cestou podporenych takmer 50 projektov, na ktorych
participovalo viac ako 100 zamestnancov.

e Socialne programy

Od zatiatku spolupréce s organiziciou Usmev ako dar uplynulo u jedendst rokov. Medzi najvyznamnejsie
projekty, ktoré sa za tento ¢as podarilo zrealizovat bezpochyby patri program Pomoc Zenam v niidzi. Tento
program je zamerany na podporu dievcat vyrastajicich v detskych domovoch a po odchode z nich, matiek
s detmi, ktoré sa ocitli v zloZitych Zivotnych situdcidch a Zien vystavenych nasiliu. Prave pre tdto ciefovd
skupinu s prevencia a podpora profesijného a osobnostného rastu kiG¢ové pre ich Gspedny $tart do
samostatného Zivota. Za svoju angaZzovanost v tomto programe pocas uplynulych rokov ziskala Skupina
v roku 2016 v kategdrii Dobry partner komunity ocenenie Via Bona Slovakia.

Vdaka finan¢nej podpore Skupiny VSE Holding sa v roku 2018 prostrednictvom organizicie Usmev ako dar
podarilo podporit viacero projektov vritane rekonstrukcie prvej ¢asti krizového centra Vincentinum
v kosickej Saci. Toto miesto sluZi ako Utotisko pre rodiny, ktoré sa ocitli v tazkych Zivotnych situaciach. Popri
finantnej pomoci predstavovali v oblasti podpory komunity obrovsky prinos aj dobrovolnicka praca
zamestnancov Skupiny, materidine zbierky ako aj spolo¢né stretnutia s klientmi krizového centra.

¢ Unikatne spojenie charity, $portu a kultiry

Aj jedendsty roCnik podujatia VSE CITY RUN bol uréeny pre vyznava&ov $portu, aktivneho Zivotného $tylu,
mladeZ i rodiny s detmi. Okrem $portovej a zdbavnej roviny bol dominantny tiez charitativny rozmer
podujatia. PoCas podujatia, ktoré sa v roku 2018 konalo v Kosiciach a Poprade sa do beZeckych aktivit
zapojilo takmer 3 500 malych i velkych Sportovcov. VytaZok zo 3tartovného obohateny o 33 eur za kaZdy
kilometer zabehnuty na beZiacom pase umiestnenom na hlavhom pédiu bol prerozdeleny medzi OZ Usmej
sa na miia v Ko3iciach a Zdruzenie Nadej na pomoc fudom s mentalnym postihnutim v Poprade. Organizécie
tak kombinovane ziskali vytaiok v hodnote takmer 12 000 eur. Okrem potrebnej finan¢nej injekcie
nadobudli obe organizdcie zaroveri spolahlivého partnera pri potrebnych dobrovolnickych pracach.

e VSE Women Friendly Marathon

Dlhodoby ciel zvy3ovat postupne zastipenie Zien v §tartovom poli bol v roku 2018 podporeny projektom
VSE Women Friendly Marathon. Je pomerne novou aktivitou v rdmci Medzindrodného maraténu mieru
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7.2,

v KoSiciach, ktory sa konal uZ po 95.-krat. Jednym z hmatatelnych vystupov bol aj 26-ty#diiovy tréningovy
program pre Zeny. Jeho absolventky sa v zavere zapojili takmer do vietkych disciplin a prispeli tak
k celkovému nérastu Zien na trati Medzinarodného maraténu mieru.

e Kultdrne podujatia

Za nesmierne déleZitd oblast podpory komunity povaZuje Skupina kultdru. Skupina je partnerom viacerych
vyznamnych podujati, ktoré prispievaji k posilneniu pozicie Kosic ako kultirneho centra Slovenska. Medzi
tieto podujatia patri napr. najvacsi filmovy festival na Slovensku, Art Film Fest. Skupina bola kfG¢ovym
parterom aj pri znovuotvoreni obfubeného Kina Usmev v lete 2016.

Environmentalna rovina spoloéenskej zodpovednosti

Skupina VSE Holding aktivne presadzuje systémy environmentdlneho manaZérstva zaloZeného na
odporicaniach uvedenych v EN ISO 14001:2005. Aj vroku 2018 pokracovala na realizacii viacerych
projektov a opatreni zameranych na eliminaciu negativnych environmentélnych vplyvov elektrorozvodnych
zariadeni a Cinnosti sdvisiacich s ich prevadzkou a ddrzbou. Skupina pokragovala v spolupréci s organizaciou
Ochrana dravcov na Slovensku a inymi spoloénostami na projekte LIFE Energia, ktorej ciefom je eliminovat
ndrazy vtékov do elektrickych vedeni. Vdaka tymto opatreniam sa v ramci tejto spoluprdce na uzemi
Slovenska podari zachrénit viac neZ 600 vtakov rocne.

Environmentalna politika

Ochrana Zivotného prostredia a zabezpedenie stability dotknutych ekosystémov trvale patri medzi priority
spoloCnosti VSD. V tejto oblasti je udrZiavana transparentna aodbornd komunikécia s vyznamnymi
indtitciami v odbore Zivotného prostredia, ako st Statna ochrana prirody, Okresné drady a mimovladne
organizécie zaoberajlce sa ochranou Zivotného prostredia. Tieto institicie, ako aj verejnost aktivne
informujeme o nasich planoch, postojoch a stratégii v oblasti ochrany Zivotného prostredia. Pre zdstupcov
tychto institucii kaZdoro¢ne organizujeme odborny semindr venovany vplyvom ¢innosti VSD na Fivotné
prostredie.

Déraz na ochranu Zivotného prostredia je si€astou vykondvania vietkych pracovnych ¢innosti vratane
technického a projektového rieSenia vystavby, rekon3trukcii a oprav elektrickych vedeni a stanic. Prioritne
su uplatiované také koncepcie anavrhované také technoldgie, zariadenia, alebo materidly, ktoré
zabezpedia nielen spolahlivost a bezpetnost prevadzky distribuénej sistavy, ale tie? reSpektuju prisne
naroky na ochranu Zivotného prostredia.

VSD v spolupraci s odbornymi a mimovladnymi organizaciami spolo&ne pripravuje a rie$i environmentélne
projekty zamerané na eliminaciu negativnych dopadov distribucie elektriny na Zivotné prostredie. V ramci
takejto spoluprace pokracovali price na realizécii projektu , Energia v krajine — elektrické vedenia a ochrana
prioritnych druhov vtakov v lizemiach Natura 2000“ v rdmci ktorého sa riedi problematika narazov vtikov
do elektrickych vedeni. Z celkovo 72 vybranych rizikovych lokalit bola ukonéend realizécia opatreni na 70
lokalitéch. Vramci daldieho prebiehajiceho medzindrodného environmentdlneho projektu sme
ukondili pripravu dokumentécie pre obnovu a Upravu koridorov elektrickych vedeni v lesnych porastoch
s ciefom posilnit biodiverzitu a zatraktivnit vybrané koridory elektrickych vedeni z krajinno-ekologického
hfadiska. Realizdcia je naplanovana na roky 2019 a# 2020. Celkovo sa poéita s Gpravou plochy koridorov
elektrickych vedeni v lesnych porastoch s rozlohou 20 ha. Z dalSich aktivit méZeme spomendt vystavbu
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nahradnych podloZiek pre prekladky hniezd Bociana bieleho (Ciconia ciconia). Zo vzdu$nych NN sieti sme
na nahradné podlozky premiestnili desiatky hniezd.

Dthodobo je dosahovanti vysoka roveri environmentainej bezpeé&nosti a to ako v oblasti inikov Skodlivych
Iatok, tak aj v oblasti nakladania s odpadmi. Na sanaéné prace nebolo v roku 2018 potrebné vynaloené
Ziadne finan¢éné prostriedky. Pri vystavbe, rekonstrukcidch, opravich tdribe a prevadzkovani sieti ndm
vzniklo v roku 2018 celkovo 290 ton nebezpeéného odpadu a 20 191 ton ostatného odpadu. Druhotne sa
vyuzilo 56 % vietkého odpadu.

Interné, ako aj externé audity vykonané vroku 2018 potvrdili splnenie vietkych internych uloh a tie?
potvrdili plnenie pravnych povinnosti vyplyvajlcich z platnej legislativy. V ramci kontrolnych dohfadov
Statnych organov nebolo vo zistené porudenie platnej legislativy a nebola ulozend #iadna pokuta.
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8. EKONOMICKA ANALYZA

Vybrané klicové ukazovatele vychadzaju z konsolidovanych finanénych vykazov Skupiny VSE Holding,
zostavenych podfa medzindrodnych Standardov pre finanéné vykaznictvo (IFRS) platnych v Eurépskej Unii.

Skupina planuje vyplatit cely dosiahnuty zisk po zdaneni za rok 2018 svojim akciondrom, po schvaleni vo
Valnom zhromazdeni VSE Holding a.s.
8.1. Hospodarsky vysledok

Hlavnym predmetom podnikania Skupiny je distribucia elektrickej energie, ako aj predaj elektriny a plynu.
V porovnani s rokom 2017 vzréstol Cisty zisk o 14 mil. EUR (31%) ako vysledok viacerych, réznorodych
vplyvov.

mil, EUR zmena

Vynosy 830 793 37
Naklady -749 -728 -21
Dan z prijmu* -22 -19 -3
Zisk po zdaneni 59 46 13
Ostatny sthrnny zisk - -1 -
Celkovy suhrnny zisk 59 45 14

* vrétane osobitného odvodu z podnikania v regulovanych odvetviach

Vroku 2018 Skupina dosiahla celkové vynosy vo vyske 830 mil. EUR, o v porovnani srokom 2017
predstavuje narast o 37 mil. EUR (5%):

mil. EUR 2018 2017 zmena
Triby (hlavne z predaja a distribucie) 814 781 33
Aktivacia 9 8 1
Ostatné prevadzkové vynosy 5 4 1
Finanéné vynosy 2 - 2
Vynosy celkom 830 793 37

Tento trend bol vysledkom nasledujucich najvyznamnejsich faktorov rastu vynosov:
- komoditnej €asti ceny elektriny v suvislosti s rastom cien na vefkoobchodnom trhu
-z odpredaja elektriny na spotovom trhu
- za predaj plynu domdcnostiam (v 2017 bola dodavka plynu len za 1 mesiac, t.j. december 2017)
-z nekomoditnych produktov a sluZieb
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Celkové ndklady (bez ndkladov na dan z prijmov) dosiahli vysku 749 mil. EUR, o predstavovalo ich
medziroény narast o 21 mil. EUR (3%). Na tento vyvoj vplyvali najma:

- rast nakladov na obstaranie elektriny a stvisiacu distribaciu a prenos,

- narast nakladov sutvisiacich s ndkupom plynu (dopad vy$$ej ceny a mnoistva),

- vy3Sie osobné naklady suvisiace s narastom poftu zamestnancov a medziroénym nérastom miezd

- pokles finanénych nakladov (predovietkym vplyvom precenenia zavdazku z podmienenej klpnej
ceny za innogy Slovensko vr. 2017)

- vysie odpisy, predovietkym ako vysledok intenzivneho investi¢ného programu

mil. EUR

Nakup komodity a distriblcia

Spotreba materialu -10 -10 -
Sluzby -32 31 -1
Osobné naklady -51 -47 -4
Ostatné prevadzkové naklady -3 -8 5
Odpisy -35 -33 -2
Finan¢né naklady -5 -15 10
Ostatné -8 - -8
Naklady celkom (bez dane z prijmov) -749 -728 -21

8.2. Majetok a zdroje krytia majetku

Celkova vyska aktiv (bilan¢na suma) medziro¢ne vzrastla o 50 mil. EUR (+8%) na hodnotu 666 mil. EUR, a to
predovietkym vdaka pokrafujicemu intenzivnhemu investicnému programu (najmé v oblasti obnovy
a rozvoja elektrickej distribu¢nej siete v dcérskej spolo¢nosti VSD a.s.).

Struktira majetku 2018 (2017)

Ostatné i 640hy nehmotny
1% (1%) majetok

11% (12%)

Zasoby
1% (1%)

Perazné prostriedky
5% (2%)

Pohfadavky
11% (10%)

\Dlhodoby’ hmotny

majetok
71% (74%)
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Celkova vyska pasiv (sucet vlastného imania a zavizkov) medziro€ne vzrastla o 50 mil. EUR (+8%) na
hodnotu 666 mil. EUR. V porovnani s predchadzajlicim uétovnym obdobim vlastné imanie vzrastlo o 13
mil. EUR (7%) predovSetkym z titulu ndrastu zisku po zdaneni, a jeho podiel na celkovych pasivach bol
k31.12.2018 vo vyske 32%. Celkové cudzie zdroje medziroéne vzréstli o037 mil. EUR (o 9%),

avewe

predov3etkym kvoli ndrastu Gverov a poziciek.

Struktira zdrojov krytia majetku 2018 (2017)

Rezervy
2% (2%)
Ostatné zavazky
Zavazky zo zmliv so 12% (16%)
zakaznikmi
7% (4%)

Vlastné imanie
31% (32%)

Avey

Uvery a iné pozicky
349% (31%)

Zavazky z
obchodného styku a
iné zavazky
14% (15%)

8.3. Finanéna situacia

Stav pefiainych prostriedkov a periaznych ekvivalentov k 31. decembru 2018 dosiahol Groveri 34 mil. EUR.
Stav disponibilnych finanénych prostriedkov vroku 2018 umoZnil plynulé Ghrady zdviazkov voci
dodavatefom, ako aj uhrady zavdzkov vyplyvajucich z Gverovych zmlGv vo&i bankam, ale ajz kapy
spoloénosti innogy Slovensko s.r.o.

Na efektivne riadenie finan€nych tokov a likvidity v ramci Skupiny sa vyuZival tzv. cash pooling.

K 31.12.2018 ma Spolocnost dihodobé pdZicky vo vyike 220 000 tis. EUR. Kratkodobé péZicky st vo vyske
190 tis. EUR.

9. NAKLADY NA CINNOST V OBLASTI VYSKUMU A VYVOIA

Skupina VSE Holding nemala v roku 2018 Ziadne naklady na &innost v oblasti vyskumu a vyvoja.
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10.NADOBUDANIE VLASTNYCH AKCIi, DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH
PODIELOV A AKCIli

Skupina VSE Holding nenadobudla v roku 2018 Ziadne vlastné akcie alebo docasné listy.

11.0RGANIZACNE ZLOZKY UCTOVNEJ JEDNOTKY V ZAHRANICI

Skupina VSE Holding nema organiza¢né zloZky v zahraniéi.

12.INFORMACIE O UDALOSTIACH OSOBITNEHO VYZNAMU, KTORE
NASTALI PO SKONCENi UCTOVNEHO OBDOBIA, ZA KTORE SA
VYHOTOVUIJE VYROCNA SPRAVA

Po 31. decembri 2018 do diia zostavenia konsolidovanej i¢tovnej zévierky Skupiny VSE Holding nenastali
také udalosti, ktoré by si vyZadovali zverejnenie alebo vykdzanie v Gétovnej zavierke za rok 2018.

13.INFORMACIE O VYZNAMNYCH RIZIKACH A NEISTOTACH, KTORYM JE
UCTOVNA JEDNOTKA VYSTAVENA

ManaZment Spoloc€nosti si v sucasnosti nie je vedomy Ziadnych rizik, ktoré by vyznamne ovplyvnili budtce
hospodarenie Skupiny VSE Holding.

14.PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2019

V rokoch 2019 a 2020 &akd €lenské 3taty EU transformadcia smernic z dalsich energetickych balitkov. Aj
Slovensko by sa tak malo stat dstretovejsie voli obnovitefnym zdrojom a pripravenej$ie v oblasti
energetickej efektivnosti.

Slovensky trh ovplyvnia zémery Uradu pre regulaciu siefovych odvetvi a VIady SR, ked¥e podnikanie v
energetike ostava nadalej regulované.

Poslanim na3ej spolo¢nosti aj v roku 2019 ostdva poskytovanie spolahlivych a komplexnych sluZieb, ktoré
reflektuju poZiadavky nasich zékaznikov. Sustredit sa budeme na spokojnost zakaznikov so vietkymi nasimi
sluzbami a vytvdranie partnerstiev.

Aj v roku 2019 budeme dodrziavat vietky legislativne predpisy a $tandardy kvality dodavky koncovym
odberatefom elektriny a zemného plynu.
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Hodnoty, ktoré budeme naplifiat, s dévera, spofahlivost, orientécia na zakaznika, vykon a hlavne vytvaranie
budicnosti energetiky. Zameriame sa preto na dalsie inovativne produkty a sluzby, ktoré zékaznikom
pomdZu udetrit financie, prinest im komfort a zabezpetia ich domovy &i prevadzky.

Rovnako intenzivne bude na nase aktivity vplyvat stéle sa rozvijajice konkurenéné prostredie a ponuky
ostatnych dodavatefov inteligentnych energetickych rieseni.

Hlavnou prioritou v oblasti distribucie elektriny bude aj v nasledujicom roku zabezpeéenie jej spofahlivosti
a bezpecnosti. Preto bude nadalej Skupina prostrednictvom VSD pokra¢ovat v dlhodobom programe
rozvoja a obnovy distribuénej sustavy, do ktorého smeruje vySe 90% celkovych investicii Skupiny.

Skupina bude pokracovat v projektoch zameranych na rast kvality a efektivity a bude implementovat
inovativne procesy a postupy, s dérazom dosiahnutia zvy3enia efektivity prostrednictvom robotizicie,
digitalizacie a automatizacie.

Popri orientdcii na dosahovanie svojich primarnych ciefov Skupina nezabuda ani na pomoc regiénu, v
ktorom pdsobi. Aj v nasledujicom obdobi planujeme pokratovat v podpore charitativnych programov,
zapajanim kolegov do dobrovolnickych aktivit a nadalej vytvérat partnerstva vedice k trvalo udrzatefnému
rozvoju komunity.

Skupina planuje dosahovat stabilny hospoddrsky vysledok a vyplacat akcionarom dividendu na urovni
konsolidovaného zisku.
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