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Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolotnosti MATADOR HOLDING, as.

Nas nazor

Podlfa nasho nédzoru vyjadruje fiétovnd zivierka objektivne vo vSetkych vyznamnych stvislostiach
finan®nd  situéiciu  spolonosti MATADOR HOLDING, as. (dalej len ,Spolonost™)
k 31. decembru 2018 vysledok jej hospodarenia za rok, ktory sa k uvedenému datumu skonéil, v stilade
so zdkonom &. 431/2002 Z.z. ofétovnictve vzneni neskorfich predpisov (dalej len ,Zdkon
o ti¢tovnictve®).

Co sme auditovali
Uttovn4 z4vierka Spolodnosti obsahuje tieto sidasti:

¢ stvahu k 31. decembru 2018,

e vykaz ziskov a strat za rok, ktor§ sa k uvedenému ddtumu skonéil a

» pozndmky k Gétovnej zdvierke, ktoré obsahuji v§znamné Gétovné zdsady a Gétovné metédy
a dalSie vysvetfujiice informécie.

Vijchodisko pre nés nazor

Audit sme vykonali vsilade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. Nasa zodpovednost
vyplyvajica ztychto Standardov je dalej opisana v ¢asti Zodpovednost' auditora za audit ti¢tovnej
zavierky nafej spravy.

Sme presveddeni, e auditorské d6kazy, ktoré sme ziskali, s dostato¥nym a vhodnym vjchodiskom pre
nés§ nézor.

Nezévislost

Od Spolotnosti sme nezavisli v zmysle Etického kédexu pre Gétovnych odbornikov, ktory vydala Rada
pre medzinirodné etické 3tandardy Gétovnikov pri Medzinirodnej federdcii G&tovnikov (dalej len
»Eticky kodex"), ako aj v zmysle inych poZiadaviek slovenskej legislativy, ktora sa vztahuje na n4% audit
Gi¢tovnej zavierky. Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajtice sa etiky, ktoré na nis kladi tieto legislativne
poZiadavky a Eticky kédex.

Sprava k ostatnym informacidm uvedenym vo vijroénej sprave

Statutdrny orgén je zodpovedny za virodnt sprivu vypracovani v siilade so Zikonom o tiftovnictve.
Vyrotnd spriva pozostiva z (a) iétovnej zivierky a (b) ostatnych informéci,

Na&s vySsie uvedeny nézor na i¢tovni zdvierku sa nevzfahuje na ostatné informécie.

: i PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., Karad¥i¢ova 2, 815 32 Bratislava, Slovenskd republika
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (o) 2 59350 223, www.pwe.com/sk

The firm's ID No. (1C0): 35 739 347.
Tax Identification No. of PricewateshouseCoopers Slovensko, 5.1.0. (DIC): 2020270021
VAT Reg. No. oaneewnuhcmeCoapm Slovenlkn. BT.0. (IC DPH): SK2020270021.
¢ je 2apisans v Obchod: registri Ok ého sidu Bratislava I, pod Viozkou &.; 16611/B, Oddiel: Sro.
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Vsivislosti s auditom Gétovnej zdvierky je naSou zodpovednosfou obozndmif sa s informéiciami
uvedenymi vo vyronej sprive a na ziklade toho posidit, & st vo v§znamnom nestlade s iétovnou
zdvierkou alebo poznatkami, ktoré sme podas auditu ziskali, alebo ¢&i existuje in4 indikicia, Ze st
vyznamne nespravne.

Pokial ide o vyro¢nit sprivu, posidili sme, & obsahuje zverejnenia, ktoré vy¥aduje Z4kon o tiétovnictve.
Na zdklade prc vykonanych podas auditu sme dospeli k ndzoru, Ze:

¢ informécie uvedené vo viro¢nej sprive za rok ukonéeny 31. decembra 2018 st v stilade s i¥tovnou
zévierkou za dany rok, a Ze
e vyrotné spréva bola vypracovani v sdlade so Zikonom o Gétovnictve.
Navy3e na zédklade naSich poznatkov o Spolo¢nosti a situicii v nej, ktoré sme podas auditu ziskali, sme
povinni uviest, & sme zistili vfznamné nesprivnosti vo vjroénej spriave. V tejto stivislosti neexistuji
zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Statutirny orgén je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezenticiu tejto détovne;j zivierky v stilade
so Zékonom o ti¢tovnictve, a za internfi kontrolu, ktord statutirny orgin povaZuje za potrebnfi pre
zostavenie G¢tovnej zdvierky, ktord neobsahuje vfznamné nespravnosti, & uz v désledku podvodu alebo
chyby.

Pri zostavovan{ Gétovnej zdvierky je Statutirny orgin zodpovedny za posiidenie toho, & je Spolonost
schopnéd nepretriite pokracovat vo svojej &innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti stivisiacich
s pokratovanim Spolo&nosti v innosti, ako aj za zostavenie ti¢tovnej zdvierky za pouZitia predpokladu
pokra¢ovania v &innosti v dohfadnej dobe, okrem situécie, ked Statutérny orgén m4 v imysle Spolonost
zlikvidovat alebo ukonéit jej ¢innost, alebo tak bude musief urobit, pretoZe realisticky ini mo¥nost nems4.

Nasim ciefom je ziskat primerané uistenie o tom, & G&tovné zdvierka ako celok neobsahuje vjznamné
nespravnosti, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktord bude obsahovat nas
nézor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupiia, ale nie je zdrukou toho, %e audit vykonany podFa
Medzindrodnych audftorskych Standardov vidy odhali vyznamné nesprivnosti, aj ked existuji.
Nesprévnosti m6zu vzniknit v désledku podvodu alebo chyby a za v§znamné sa povazuja vtedy, ak by
sa dalo odévodnene oéakivat, Ze jednotlivo alebo v fihrne by mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia
pouZivatelov, uskutoénené na ziklade ti¢tovnej zdvierky.

Pocas celého priebehu auditu uplatiiujeme odborny tisudok a zachovivame profesionélny skepticizmus
ako stiéast nisho auditu podfa Medzindrodnych auditorskych $tandardov. Okrem toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizik4 vyskytu vfznamnych nesprivnosti v itovnej zdvierke, & u¥
v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskuto&iiujeme auditorské postupy, ktoré reagujii
na tieto riziké, a ziskavame auditorské dokazy, ktoré st dostatoéné a vhodné na to, aby tvorili
vychodisko pre nd§ nézor. Riziko neodhalenia v§znamnej nespravnosti, ktor4 je vysledkom podvodu,
je vySSie neZ v pripade nesprivnosti spdsobenej chybou, pretoZe podvod méZe znamenat tajnti
dohodu, fal§ovanie, imyselné opomenutie, nepravdivé vyhlisenie alebo obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa sinternymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhndf
audftorské postupy, ktoré st za dangch okolnosti vhodné, ale nie za tidelom vyjadrenia nizoru na
efektivnost interngch kontrol Spoloénosti.
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Hodnotime vhodnost poufitych G&tovnych zisad aGétovnych metéd a primeranost G¢tovnych
odhadov a s nimi sivisiacich zverejnenych informécif zo strany $tatutdrneho orginu.

Vyhodnocujeme, & Statutirny orgin vihétovnictve vhodne pouZiva predpoklad nepretr¥itého
pokraCovania v &innosti a na zdklade ziskanych auditorskych d6kazov aj to, & existuje viznamni
neistota v stvislosti s udalosfami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit
schopnost Spolotnosti nepretrZite pokratovat véinnosti. Ak dospejeme kziveru, ¥e takito
vyznamni neistota existuje, sme povinni upozornit vsprive audftora na sivisiace informéicie
uvedené v fiftovnej zdvierke alebo, ak st tieto inform4cie nedostatodné, sme povinn{ modifikovat
na3 nézor. Nase zdvery vychidzajii z audftorskych d6kazov ziskanych do ddtumu vydania sprévy
auditora. Budtice udalosti alebo okolnosti viak mé6Zu spdsobit, Ze Spoloénost prestane pokradovaf
v nepretritej ¢innosti.

Hodnotime celkovii prezentdciu, Struktiru aobsah fi¥tovnej z4vierky, vrétane informécif v nej
uvedenych, ako aj to, & G¢tovnd zévierka zachytdva uskuto¥nené transakcie a udalosti spésobom,
ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So tatutirnym orgdnom komunikujeme okrem iného i pldnovany rozsah a &asovy harmonogram
auditu, ako aj v§znamné zistenia z auditu, vrétane v§znamnych nedostatkov v internych kontrolich,
ktoré potas auditu identifikujeme,

T —
/g&omom ap

)

/) 5 /& P
M’WM%W@Q’ 0 ﬁf‘w@t@w .V (“’J‘

PricewaterhouseCoopers S%ﬁvensko, S.I.0. i‘va—’g . licencle 161 ﬁ ; Ing. Eva Hupkova, FCCA

Licencia SKAU &, 161

3 &;I Licencia SKAU ¢. 672

C 2
s 5

V Bratislave, 3. aprila 2019 , okrem &sti spravy ,,Sprava k ostatnym informicidm uvedenym vo
vyro¢nej sprave" , pre G&ely ktorej je ditum nalej sprivy 13. méja 2019.
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1 VZNIK A VYVOJ SPOLOCNOSTI

1.1 Historia MATADOR HOLDING, a.s. a hlavné zmeny v Struktire skupiny

MATADOR HOLDING, a.s. bola zaregistrovand ako manazérska spoloZnost holdingového typu top
manaZmentom MATADOR a.s., 10. marca 1997. Jej stiasnym sidlom je aredl na Bojnickej ulici &. 3 v
Bratislave. MATADOR HOLDING, a.s. je 100 %-nym majitefom spolonosti M.L.L. MATINVESTMENTS

LIMITED.

Spolotnost MATADOR HOLDING, a.s. predstavuje materski spolonost Skupiny Matador a jej hlavnou
Ginnostou je strategické riadenie vietkych jej majetkovych G&asti. Zaroveii im poskytuje ekonomicko-finanéné,
personélne, pravne a iné sluZby pre dosahovanie vykonov v stilade so stratégiou skupiny.

Rok 2012 bol pre materski spolotnost dblezity z hladiska strategického riadenia spoloénosti najmé
v sGvislosti s rozvijanim divizii spolo&nosti Matador Industries, a.s. a uspesného rozbehu projektu SKODA
v spolo&nosti M. Matinvestments Limited CR, s.r.o. v Liberci.

V roku 2014 bola dokon&enéa rekonstrukcia sidla Matador v Bratislave. V decembri 2014 bol Spolo&nostou
odkipeny cely areal Matador na Bojnickej ulici.

Vyznamnou udalostou v rAmci celej Skupiny bolo rozhodnutie rozclenit spoloénost MATADOR Industries,
s.r.0. do troch nezavislych spolo&nost! na konci roku 2016. Tymto strategickym rozhodnutim sme spustili
reStrukturalizéciu priemyselnych sluzieb a UspeSne sme ich rozélenili do 3 Specifickych SBU. MATADOR
Automation, ktora sa zaobera vyvojom unikatnych rieSeni z oblasti automatizdcie ako aj vyrobou
automatizovanych liniek na spéajanie. Druhou novou spoloZnostou je MATADOR Tools, zaobersjlica sa
vyvojom a vyrobou lisovacich nastrojov pre automobilovy priemysel. Poslednou zo spoloénostl je staronova
MATADOR Industries, kde hlavnou n3pliiou sluzieb aj nadalej zostdva opracovanie a zvéranie materidlu ako
aj vyroba a montéZ komplexnych jednot&elovych zariadeni, dopravnikov, pripravkov, gumarenskych strojov a
dalSich zariadeni pre rdzne odvetvia priemysiu.

Reakciou Skupiny na aktudiny vyvoj v automobilovom priemysle, ktory smeruje ku platformizécil, bol predaj
60% podielu v SBU Automotive (MATADOR Automotive Vrable a MATADOR Automotive RUS) spolo&nosti
SODECIA Automotive Europe. Na prv( transakciu (30%) z decembra 2017 nadvazovala druha transakcia
v novembri 2018. Pristup k zakazkam na platformovej trovni znamena stabilitu a potencidl novych pracovnych
miest v prevadzkach vo Vrabloch, Nitre, ale aj v ceskom Liberci &i ruskom Niznom Novgorode.

Rok 2018 bol pre MH z hladiska posudzovania vyvoja zamestnanosti ovplyvneny prijatymi opatreniami
stvisiacimi s reStrukturalizéciou &innosti na jednotlivych Usekoch v predchadzajicom roku. Celkovy poéet
zamestnancov sa potas roka 2018 vyrazne nemenil, spolo&nost si zachovala stabilnt truktdru pracovnych
pozicii. V nasledujicom roku bude spolognost celit vyzvam, ktoré vyplyvaji z aktuéinej situdcie na pracovnom
trhu, celkovéd zamestnanost by si v8ak mala zachovat aktuainy trend.
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2 ORGANY SPOLOCNOSTI
Predstavenstvo:

Doc. Ing. Stefan Rosina, PhD., MBA
Ing. Miroslav Rosina, PhD.

Ing. Jozef Vozar

Ing. Martin Kele

Dozorna Rada:

Doc. JUDr. Lubomir Fogas, CSc.
Ing. Dusan Mikula

Ing. Jaroslav Zigo

Ing. Jana Rosinova

Vyro&né sprava 2018

Predseda
Podpredseda
Clen do 12.1.2019
Clen od 12.1.2019

Predseda

Clen do 12.1.2019
Clen

Clen od 12.1.2019
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Doc. Ing. Stefan Rosina, PhD., MBA

Ing. Miroslav Rosina, PhD.

Ing. Martin Kele

Vyrocna sprava 2018 5

Absolvoval Stidium na Chemicko-technologickej fakulte Slovenskej
vysokej Skoly technickej v Bratislave, nasledne doktorandské &tidium
na Ekonomickej Univerzite v Bratislave a titul Docent ziskal na Fakulte
metalurgie a materidlového strojérstva Technickej univerzity v
Ostrave. V roku 2013 absolvoval MBA Automotive $tddium na
Technickej univerzite vo Viedni a Slovenske] technicke] univerzite v
Bratislave. V spolo&nosti Matador pracuje od roku 1984, kedy zagal
svoje pbsobenie v oblasti vyvoja a vyskumu. Neskdr pracoval na
Useku technicko-investiénej vystavby, kde sa v roku 1989 stal
vedtcim odboru vystavby. V roku 1995 nastipil do funkcie riaditefa
divizie technického rozvoja a v roku 1997 bol vymenovany za
viceprezidenta pre vedu, techniku a rozvoj. Neskér pdsobil taktieZ vo
funkcii viceprezidenta pre stratégiu. Vo svojej tispesnej profesionainej
kariére pokratuje od roku 2002 ako predseda predstavenstva a
prezident spolonosti.

Absolvoval inZinierske Stidium na Univerzite Carl Schorlemmer v
Leuna-Merseberg, Nemecku a doktorandské Stidium na ekonomickej
Univerzite v Bratislave. V Matadore zagal pracovat v roku 1983 v
oblasti vyvoja a vyskumu, neskdr pdsobil ako riaditel marketingového
oddelenia. V 90-tych rokoch pésobil v Nemecku v spolo&nosti
Metzeler Reifen GmbH, na poste produktového manaZéra. V polovici
90-tych rokov sa vrétil do Matadoru a nast(pil na funkciu riaditefa
divizie marketingu a exportu. Od roku 1997 do roku 2007 viedol
obchodné zastiipenie Matadoru v Nemecku. V roku 1997 bol zarovefi
vymenovany do funkcie viceprezidenta pre zahranitné vztahy. V tejto
funkeii zodpovedal za zahraniént politiku spoloénosti. V st&asnosti
pbsobi ako podpredseda predstavenstva a viceprezident.

Absolvoval &tidium na Fakulte hospodérskej informatiky Ekonomickej
univerzity v Bratislave. V skupine MATADOR pracuje od roku 1995,
kde za&al svoje posobenie na cenovom oddeleni, neskér ako veduci
oddelenia kalkulécii rozpodtov a cien. Jeho kariéra pokratovala vo
funkcil veduceho odboru strategického riadenia ludskych zdrojov.
Nésledne vyuZil prileZitost stat sa finanénym riaditefom dcérskej
spolognosti v Ruskej federacii a generdlnym riaditefom MATADOR
Industries, a.s. Od roku 2012 pokraduje v skupine Matador ako
generainy riaditelf MATADOR HOLDING, a.s.
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2.1 Struktura akciondrov a ich podiel na zakladnom imani:

Matersku spolo&nost MATADOR HOLDING, a.s. viastnia akciondri - fyzické osoby, z ktarych Ziadna neviastni
viac ako 41,4% - ny podiel na zékladnom imani. MATADOR HOLDING, a.s. viastni menginovy podiel v
doérskej spoloénosti v Ceskej republike (Matador Automotive CR, s.r.o.) a v Ruskej federacii (Matador
Automotive Rus, LLC).

3 SPRAVA 0 PODNIKATELSKE] CINNOSTI SPOLOCNOSTI A STAVE JE]
MAJETKU.

Spoloénost MATADOR HOLDING predstavuje materski spoloénost Skupiny MATADOR so strategickym
riadenim v8etkych jej majetkovych U&asti. V tejto stvislosti im poskytuje servisné sluzby v oblasti ekonomiky,
lidtovnictva a financil, finan&nych investicii, personalnych sluZieb, pravneho poradenstva, obchodnych sluZieb
a poskytovanie prav na pouZivanie ochrannych znémok.

Celkové trzby za uvedené sluzby a tovar predstavovali v roku 2018 objem 4 386 tis. EUR (v roku 2017
7 511 tis. EUR), t.j. pokles -42% vogi 1. 2017, z toho obrat z prenéjmu priestorov nehnutefnosti na Bojnickej
v sume 1 537 tis. EUR (v roku 2017 1 399 tis. EUR).

Spoloénost dosiahla v roku 2018 stratu po zdaneni v hodnote -1 567 tis. EUR (v porovnani s 983 tis. EUR v
roku 2017). V uplynulom roku si spoloénost neuplatnila vynos z dividendy, ako to bolo roku 2017 (v hodnote
1800 tis. EUR). Tento fakt sa spolu s niektorymi dodatoénymi jednorazovymi nakladmi spojenymi
s transakciou odpredaja podielu v SBU Automotive podpisali na medzirotnom prepade vysiedku
hospodarenia. '

MATADOR HOLDING, a.s. nevykondva &innosti v oblasti vyskumu a vyvoja, preto na tito &innost v r. 2018
nevynalozZila Ziadne naklady.

Celkové aktiva spolo&nosti vo&i medziroéne narastli o 31% z dévodu obstarania vlastnych akcii spolo&nosti
(6 205 kusov v nominainej hodnote 34 EUR za kus) v celkovej hodnote 15 041 tis. EUR.

V spolo&nosti pracovalo k 31.12.2018 spolu 32 zamestnancov (k 31.12.2017 to bolo 56 zamestnancov).

Spolotnost nema vytvorenti organiza&nii zlozku v zahraniéi.
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3.1 Predaj

Cisty obrat v EUR 2016 2017 2018
Obchodné a holdingové sluzby 6 006 577 4 597 046 2373 255
Hotelové a stravovacie sluzby 316 244 309 337 0
Licencie a ochranné znamky 1014 154 1074 503 471557
Prendjom 1315525 1399 462 1537 218
Predaj DHM a DNM 26 256 1878 643 21597
Ostatné vynosy z hosp. ¢innosti 143 094 146 298 29928
Finanéné vynosy 5947 3515 3457
SPOLU 8 827 797 9 408 804 4437 012

Medzirogny pokles &istého obratu je spdsobeny vypadkom trZieb za Holdingové sluzby spolo&nostiam SBU
Automotive (v désledku straty majority) v hodnote -2,3 mEUR a rovnako aj v oblasti licencii a ochrannych
znéamok v hodnote 0,6 mEUR. Odpredajom business centra v Pichove v roku 2017 (€o spdsobilo nérast
vynosov z predaja DHM v roku 2017) nam poklesli trzby za hotelové a stravovacie sluzby na nulu.

v EUR % vVEUR | % VEUR | %
Teritérium
2016 2017 2018
Tuzemsko 8027084 91 8756184 93 3755493 85
Zahranicie 800713 9 652 620 7 681519 15
Cisty obrat SPOLU 8827797 | 100 9408804, 100 4437012| 100
3.2 Portfoélio finantnych investicii
Spoloénost
2016 2017 2018
M.LL. Matinvestment Limited 100% 100% 100%
MATADOR Automotive Rus LLC 10% 0% 0%
HR Professionals, s.ro. 0% 0% | 67%

4 SKUTOCNOSTI, KOTRE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE

UCTOVNA ZAVIERKA

Po 31. decembri 2018 nenastali udalosti, ktoré by vyZadovali zverejnenie alebo vykézanie vo vyroénej sprave

za rok 2018.
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5 FINANCNE VYKAZY v skritenom rozsahu

5.1 Vykaz ziskov a strat

_\=Nkaz ziskov a strét v tis. EUR 2016 2017 2018
Cisty obrat 8828 9 409 4437
Vynosy z hospoddrskej €innosti 8 849 9430 4434
Trzby za predaj tovaru 59 34 0
Triby za predaj vlastnych vyrobkov 0 1] 4]
Triby z predaja sluZieb 8721 7477 4 386
Zmena stavu vnitroorganizaénych zasob 0 0 0
Aktivacia 27 24 0
Triby za predaj dlhodobého nehmotného majetku, dihodobého
hmotného majetku a zésob 26 1879 22
Ostatné vynosy z hospodérskej innosti 16 16 26
Néklady na hospodérsku Einnost 8 635 10 302 5970
Naklady na tovar 51 26 0
Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatefnych davok 695 698 512
Opravné poloiky k zasobdm 0 0 1]
Sluzby 2753 2272 1888
Osobné néakiady 3711 3668 2432
Dane a poplatky 109 111 100
Odpisy a opravné polozky k investitného majetku 973 984 887
Zostatkové cena predaného dihodobého majetku a materiélu 20 2333 11
Opravné polozky k pohfadavkam -13 o] 0
Ostatné néklady na hospodarsku &innost 336 210 140
Vysledok hospodérenia z hospoddrskej Cinnosti 214 -872 -1537
Pridand hodnota 5308 4539 1986
Vynosy z finantnej innosti 6 1804 4
Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 0 1800 0
Vynosové troky 6 4 3
Kurzové zisky 0 0 1
Ostatné financné vynosy 0 0] 0
Néklady na finanéni &innost 43 57 35
Predané cenné papiere a vklady 0 21 0
Nékladové troky 38 29 29
Kurzové straty 0 2 0
Ostatné finantné naklady 5 5 6
Vysledok hospodérenia z finanEnej finnosti -37 1747 -31
Vysledok hospodarenia 2a iittovné obdobie pred zdanenim 177 875 -1 567
Daii z prijmov z beZnej Cinnosti 132 -108 0
Dafi z prijmov z beZnej &innosti - splatna 140 97 0
Datt z prijmov z beZnej ¢innosti - odloZena -8 -205 0
Vysledok hospoddrenia za uétovné obdobie po zdaneni 45 983 -1567
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5.2 Siivaha
Stivaha v tis. EUR 2016 2017 2018
AKTIVA 82628 83 232 108 965
NeobeZny majetok 80 108 75182 75 828
Dlhodoby nehmotny majetok 116 114 328
Dlhodoby hmotny majetok 19 202 16 299 16 725
Dthodoby finanény majetok 60 790 58770 58775
Obezné aktiva 2151 7964 33 068
Zasoby 20 82 626
Dlhodobé pohfadédvky 25 13 121
Dihodobé pohladdvky z obchodného styku 0 0 0
Kritkodobé pohladavky 509 4491 601
Krdtkodobé pohladdvky z obchodného styku 469 583 409
Krétkodoby finantny majetok 0 0 15041
Finanéné uéty 1597 3378 16 679
Ostatné obeZné aktiva 369 86 69
PASIVA 82628 83232 108 965
Vlastné imanie 79 260 80185 78 227
Zdkladné imanie 1223 1223 1223
Kapitdlové fondy 1 1 1
Zékonné rezervné fondy 656 656 15 697
Vysledok hospodarenia minulych rokov. 77 335 77322 62 873
Vysledok hospodérenia za uétovné obdobie 45 983 -1567
2éviizky a rezervy 3368 3047 30738
Dlhodobé zavézky 283 75 114
Dlhodobé zavizky z obchodného styku 0 0 0
Dlhodobé rezervy 0 0 0
Dihodobé bankové tvery 1404 1234 1064
Kratkodobé zdvazky 1231 1422 29 285
Kratkodobé zéviizky z obchodného styku 594 972 1941
Kratkodobé rezervy 147 121 85
BeZné bankové tvery a kratkodobé fin. vypomoci 170 170 170
Ostatné zavizky 133 25 20
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6 PODNIKATELSKY ZAMER NA ROK 2019

Podnikatelsky zamer MATADOR HOLDING, a.s. na rok 2019 vychadza zo strategického planu skupiny
Matador na roky 2019 a2 2022 s prijatou stratégiou v segmentoch Automotive, General Engineering, Tools,
Automation a za podpory vyskumu, vyvoja a zvy$enia efektivnosti a zodtthlenim objemu nevyrobnych aktiv.

Hlavnym ciefom materskej spoloénosti je strategické riadenie tych segmentov, resp. spolo&nosti, ktoré ich
predstavuji a nadalej im poskytovat servisné sluZby v oblasti ekonomiky, iétovnictva a financii, finanénych
investicil, persondinych sluZieb, pravneho poradenstva, marketingu a poskytovanie préav na pouZivanie
ochrannych znamok.

Objem trieb &innostl za poskytovanie sluZieb je plénovany na Grovni 4,9 mEUR, tj. medzirofny narast 13%,
ktory zodpoveda narastu cien energif (prenajmy), navySeniu licentnych poplatkov a rozSireniu poskytovanych
sluZieb v oblasti IT (implementacia nového ERP systému).

Medziro&né Uspory na nékladovej strane plénujeme v oblasti osobnych nakladov -0,3 mEUR (dbsledok
redtrukturalizécie pracovnych &innosti v rokoch 2017 a 2018), v oblasti poradenskych sluZieb -0,3 mEUR
(neopakovanim &innosti slivisiacich s transakciou odpredaja ¢asti finanénych investicii), dalej v oblasti IT
sluZieb -0,1 mEUR (odpojenie sluZieb zabezpetovanych pre SBU Automotive) a napokon v oblasti sluzieb
suvisicich s rekiamou -0,1 mEUR (poniZeny budget).

Zisk pred zdanenim za rok 2019 je pléanovany vo vyske 1 tis. EUR.

Spoloénost planuje v roku 2019 dodato&né investicie do roz8irenia arealu Bojnicka v hodnote 0,3 mEUR a 0,3
mEUR sa plénuje investovat do Software-u, Hardware-u a obstarania vozidiel. V rémci planovanych investicii
do nehnutefnosti mozno spomenut’ rekonétrukeiu v dvoch blokoch v aredli na Bojnickej, ako aj dobudovanie
prijazdovej cesty z RoZfiavskej ulice a parkovacej plochy pred Energoblokom. Spolo€nost plénuje v ramci
implementécie nového ERP systému investovat v roku 2019 dodato&nych 0,3 mEUR (v roku 2018 investovala
0,2 mEUR do licencii, ktoré zat&ne odpisovat aZ v momente zaradenia do majetku, tj. na konci procesu
implementacie), ktoré pomerovo prefaktiruje na spoloénosti v skupine.

Spoloénost planuje k 31.12.2018 38 zamestnancov.

V oblasti Zivotného prostredia je primarnym ciefom spolo&nosti vyvijat maximéine Usilie pri dodrZiavani zasad
minimalizécie vplyvov na Zivotné prostredie. Likvidéciu odpadov spolo&nost zabezpetuje prostrednictvom
externych spoleghosti.

V ramci rizik pri dosahovani vyty&enych ciefov je potrebné pripomenut situéciu na pracovnom trhu a trhu s
energiami. Rast fixnych nakiadov (najmé mzdy a energie) a nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily mézu byt
vyzvou pri adaptovani stgasného rozsahu poskytovanych centralnych sluZieb na nové potreby skupiny,
spojené so vstupom do segmentov s vy$8ou pridanou hodnotou (vyvoj, dizajn, konstrukcie, automatizécia).
Sluzby, ktoré Matador Holding plénuje poskytovat v roku 2019 zahiiiaju: financie, controlling, interné pravne
sluzby a compliance, uétovnictvo, IT sluzby a personalnu administrativu.
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7 NAVRH NA ROZDELENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU ROKU 2018

7.1 Navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku za rok 2018

Statutarny orgén navrhol uhradit zauétovanu stratu za rok 2018, 1 567 366,10 EUR, v pinej vyske z
nerozdeleného zisku minulych obdobi.
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8 PRILOHY K VYROCNE] SPRAVE

8.1 Ro¢ni individualna tictovna zavierka MATADOR HOLDING, a.s. zarok 2018
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