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l. Rok 2018 — Vysledky — sumarizacia

Ukazovatel v € %
Maloobchodny obrat Iv PC/ 47.148.307 /index 90,5/
Nakup tovaru z COOP Trenéin - LC 14.081.690

Cisty obrat 41.688.011

Strata po zdaneni -1.650.510

Pridana hodnota 6.216.484

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -1.579.438

Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innosti -211.415

[I. Plnenie strategickych zamerov druzstva

Zakladnou ulohou nasho druzstva aj v roku 2018 bola predovSetkym snaha o udrzanie si
svojej si svojej pozicie na maloobchodnom trhu s potravinarskym tovarom, ¢o pri su€asnej silnej
konkurencii zo strany obchodnych retazcov je velmi naroéna uloha.

V roku 2018 sme dosiahli maloobchodny obrat vo vySke 47.148.307 €, pri indexe 90,5 %.

Rok 2018 sme ukonCili so zapornym hospodarskym vysledkom v désledku silnej
konkurencie a ich cenovej politiky, na ktord sme nie vZzdy vedeli reagovat. Spotrebitel mal moznost
vyberu tovaru tam, kde bola zaujimavejSia cena, najviac to postihlo predajne v mestach, kde pbsobi
LIDL, Kaufland, BILLA a Tesco. Zaroven pokles MOO vznikol aj z dévodu nedostatku finanénych
prostriedkov v priebehu celého roku na plné uspokojenie predajni po niektorych tovaroch, ktoré
spotrebitelia poZadovali. Najhorsia situacia bola v dopyte po cigaretach, kde sa musi platit dopredu
na predfakturu, a taktiez chybal alkohol vlastnej znacky, ktory ma nizku cenu. Nedokazali sme
pokryt dopyt po tovaroch v inzertnych novinach — letakové akcie, kde dochadzalo k upinému
vypadku, alebo ku krateniu dodavok, pre nedostatok finanénych zdrojov.

Ulohy v plneni MOO v nasej najvaéej predajni TEMPO v nakupnom centre MAX sme
nesplnili, z dévodu vypadku tovaru a v stagnacii navstevnosti uvedeného objektu. Toto malo vplyv
aj na ekonomiku a preto sme poziadali majitefa o prehodnotenie vySky najmu od 1.1.2019, jeho
znizenie a taktiez rieSime spolu aj marketingové aktivity, aby navstevnost v objekte stupala.

Tieto problémy sa priinili 0 zniZzenie vysky maloobchodného obratu o0 4.965.422 € oproti
minulému roku s indexom 90,5 %.

Druzstvo prevadzkovalo v okresoch Trencin, Nové Mesto n/V, Piestany, Myjava, llava,
Puchov a Povazska Bystrica 113 prevadzkovych jednotiek a 1 Casino. Pre rok 2018 bol
z ekonomickych doévodov zo strany COOP Jednota Slovensko vytvoreny format SM Ill, kde sme
z formatu SM |l preradili 9 prevadzkovych jednotiek. Clenenie do formatov je nasledovné:

- Jednota | 36 PJ

- Jednota Il 28 PJ

- Potraviny MIX 27 PJ

- COOP Supermarket | 3PJ

- COOP Supermarket Il 9PJ

- COOP Supermarket Il 9 PJ

- Tempo Il 1PJ

- Cash and carry 0 /zruSené v mesiaci februar 2018/
- Casino 1PJ



Il.1. Maloobchodny obrat

Prioritou vyplyvajucou z podnikatelského zameru pre rok 2018 bolo dosiahnut narast
maloobchodného obratu, ¢o pri su¢asnom konkurenénom boji s inymi retazcami je velkym
problémom na su¢asnom maloobchodnom trhu.

Tento nas zamer sa nam nepodarilo uskutoénit, nakolko v plneni maloobchodného obratu
vo vySke 47.148.307 €, sme zaznamenali pokles 0 4.965.422 € oproti minulému roku .

Hlavnu pri€inu nesplnenia planovanych uloh vidime v tom, Ze v priebehu celého roku sme mali
akutny nedostatok finanénych prostriedkov na plné uspokojenie predajni po niektorych tovaroch,
ktoré spotrebitelia poZzadovali.

I1.2. Logistika

NaSe prevadzkové jednotky su zasobované z dcérskej spolo¢nosti — COOP Trencin — LC, a.s.
so sidlom v TrenCine - Zamosti. Vysledkom ¢&innosti je nakup tovaru vo vySke 14.081.690 € za
obdobie roku 2018 .

11.3. Ekonomicky prenajom

Délezitou sucastou podnikatelskej Cinnosti druzstva bol aj v roku 2018 ekonomicky prenajom
prevadzkovych jednotiek a dalSich objektov druzstva, hoci zaujem o ekonomicky prenajom vyrazne
klesa kazdym rokom, z dévodu neustale klesajuceho zaujmu malych a strednych podnikatefov o
prevadzkovanie nasich objektov.

Ku koncu roku 2018 sme evidovali 82 prevadzkovych jednotiek ponukanych na ekonomicky
prenajom, z ¢oho v ekonomickom prenajme sme mali 61 objektov, neprenajatych bolo 21 objektov.

Vynos z ekonomického prenajmu vo finanénom vyjadreni ¢inil 586.093 € / v roku 2017
688.694 € - index 85,1 %/, naklady na prenajom v sume 513.481 €./ v roku 2017 541.461 €/ index
94,8.

Z toho vyplyva, ze v porovnani s rokom 2017 sme zaznamenali pokles vynosov a zaroven nakladov,
pri suCasne klesajucom zaujme o ekonomicky prenajom.

Za rok 2018 sa uskutoCnil predaj nehnutelného investicného majetku v Ciastke 1.020.000 €,
hnutelného investicného majetku v hodnote 333,34 € a drobného investicného majetku v hodnote
1.156 €, pritom zostatkova cena predaného majetku bola vo vyske 204.631 €. Cisty vynos z predaja
dlhodobého majetku predstavuje 815 702 €.

Celkom Prenajom Volné
Pocet PJ na prengjom za COOP Jednota
Trendin, spotrebné druzstvo /za Trencin/ 71 54 17
Z toho:
ZNS = 15 13 2

Pocet PJ na prengjom za COOP Jednota
Trencin, spotrebné druzstvo /Puchov/ 11 7 4
Z toho:

ZVS = 3 3 0

Celkovy pocet PJ na prenajom za COOP Jednota
Trencin, spotrebné druzstvo 82 61 21
z toho :

ZVS= 18 16 2




I1.4. ReStrukturalizacia maloobchodnej siete, rekonstrukcie a modernizacie

Restrukturalizacia maloobchodnej siete, rekonstrukcie a modernizacie prevadzkovych
jednotiek maloobchodu je nedelitelnou sucastou podnikatefského planu a zamerov druzstva.

Prostrednictvom rekonstrukcie a modernizacie naSich prevadzkovych jednotiek zvySujeme
kultirnost predaja, zlepSujeme pracovné podmienky pre nasich pracovnikov na prevadzkovych
jednotkach, €0 ma v nemalej miere pozitivny vplyv na spokojnost zakaznikov, ktora je nasim
hlavnym cielom, samozrejme s cielom neustaleho zvySovania maloobchodného obratu.

V roku 2018 boli uskuto¢nené vacsie investi¢né prace v tychto vybranych objektoch:

- Trenéin Palackého 10.236 €
- SAP Trenc€in 35.362 €
- Zamostie Edison 47.455 €
- COOP Trenpek 35.844 €
- LED osvetlenie 183.291 €

V ramci investi¢nych prac bolo celkovo preinvestované:

Stavby, rekons$trukcie a modernizacia 134.958 €
Stroje a zariadenia 230.222 €
Projekty 1.445 €
Drobny majetok 37.246 €
Spolu investicie 377.969 €
z toho hmotny majetok v Ciastke 366.625 €
drobny nehmotny majetok 11.344 €

V ramci nakladov na opravy a udrzbu bolo vynaloZzenych k 31.12.2018 554.044 €, o je
v porovnani s rokom 2017 /593.782 €/ menej 0 39.738 €.

V roku 2018 bolo nasledovné €lenenie nakladov na opravy a udrzZiavanie v hodnotovom
vyjadreni:

- opravy a udrzba budov 99.232 €
- opravy a udrzba chlad. zariadeni 143.996 €
- opravy a udrZzba dopravnych prostr. 14.116 €
- ostatné opravy a udrZiavanie 272.678 €
- opravy elektroniky a VT 24.022 €

1.5. Informacné technoldgie

V priebehu roku 2018 vyznamnou sulastou podnikatelského zameru nasho druzZstva bolo
pokracovanie vo vyvoji informaénych technoldgii, priCom sa pokracovalo v realizacii niektorych
operativnych projektov.

11.5.1/ GDPR
V roku 2018 bol vykonany audit a analyzy potrebné na vypracovanie dokumentaciu pre zavedenie
postupov ochrany osobnych udajov do rutinnej prevadzky a taktiez zacala realizacia technickych



spbsobov, ako zabezpedit data pred zneuzitim a zaroven tak vyhoviet poziadavkam GDPR smernic
a nariadeni.

11.5.2/ HW infrastruktura ustredia COOP Jednota Tren€in
Postupne sa realizuje modernizacia HW infrastruktury ustredia COOP Jednoty Trencin, ktora musi
odrazat suCasné (stale narastajuce), ale i buduce poziadavky na IT.

1.5.3/ Vymena laserovych snimaéov €iarového kédu za 2D snimace
V roku 2018 sa vymenili na pokladni¢nych miestach cca. % laserovych snimacov za 2D snimace
Ciarového kodu.

11.5.4/ Riadenie tovarovych zasob

Aj v roku 2018 bola maximalna pozornost venovana riadeniu tovarovych zasob. Pomaloobratkové
tovarové zasoby na prevadzkovych jednotkach viazu velké finan&né prostriedky. Optimalne riadenie
procesu objednavania tovaru a prace so zasobami umozni znaénu Usporu viazanosti finanénych
prostriedkov. Automatické vyplfiovanie objednavok na zaklade algoritmov vychadzajucich z predaja
a obratky zjednodusi pracu veducim PJ a zaroven optimalizuje objednavané mnozstva a nasledne
zasobu celkom. Pracou s leziakmi s aktivnou cenovou politikou napomdze zlepSeniu Struktury
a objemu zasob.

11.5.5/ Spolupraca s COOP Jednotou Slovensko

Nasa COOP Jednota uzko spolupracuje na svojich ako aj spolo€nych projektoch s COOP Jednotou
Slovensko a podiela sa na pracach v réznych pracovnych skupinach a komisiach zriadenych pri
COOP Jednota Slovensko.

V roku 2018 sme pokracovali v spolupraci na dolu uvedenych projektoch :

Projekty Kritickej cesty

Elekronické objednavanie, Skladova evidencia
Harmonizacia ¢iselnika, ISPP

Cenotvorba

EDI komunikacia

AFM

11.5.6/ Zavadzanie novych procesov riadenia PJ

V roku 2018 sme sa zaoberali tiez zavadzanim novych procesov v riadeni PJ, tovarovych zasob
a hodnotenia predajni. Prifom sa venovala maximalnu pozornost ukazovatelfom:

% obchodnej prirazky, obratka zasob, % leZiakov a index trzieb. ZlepSenie uvedenych ukazovatelov
sa realizuje tiez s podporou informaénych technolégii.

1.5.7] Zavadzanie novych technoldgii

Ak chceme zaistit, aby informacny systém poskytoval hospodarskym procesom firmy sluzby
v podobe spracovania a vyhodnotenia informacii tak, aby boli adekvatne vyty€enym cielom firmy, je
nevyhnutné drzat' krok s vyvojom novych informacnych technoldgii. Kazdoro€ne inovujeme HW
a SW a nahradzame ich rieSeniami modernejSimi, ak sa da tak uUspornejSimi resp. rieSeniami
s nejakou pridanou hodnotou napr. bohatSou funkcionalitou a pod.

11.5.8/ Modernizacia prevadzkovych jednotiek

Sucastou modernizacie siete prevadzkovych jednotiek je i modernizacia SW a HW vybavenia.
Modernizacia prevadzkovych jednotiek sa priebezne prehodnocuje s ohlfadom na stav
ekonomickych ukazovatefov firmy a potrebou prevadzkovych jednotiek / SW, dalSie PC, vahy,
overovace cien, .... /, ale aj havarijné stavy, poruchovost, rentabilita investicii na opravy a pod.



1", Predpokladany buduci vyvoj

lll.1. Maloobchodny obrat

Pre rok 2019 navrhujeme maloobchodny obrat vo vySke 53.839.000 € s indexom rastu 114,4 %,
pre Casino planujeme vykony vo vyske 90.000 € s indexom 104,4 %. Spolu MOO predajne
a Casino : 53.929.000 €.

Maloobchodny obrat planujeme dosiahnut pri prevadzkovani su€asnych 111 predajni a 1Casina,
z nich budu niektoré postupne v zmysle planu rekonstruované a modernizovane .
Clenenie do formatov je nasledovné:

- Jednota | 36 PJ
- Jednota Il 26 PJ
- Potraviny MIX 27 PJ
- COOP Supermarket Il 9PJ
- COOP Supermarket I 9PJ
- COOP Supermarket | 3PJ
- Tempo Il 1PJ
- Casino 1PJ

V pripade priaznivej finan¢nej situacie v priebehu roku pripravujeme modernizaciu — rozSirenie
prevadzkovej jednotky 175 Trendin, kde by sme chceli v I. polroku t. r. zaat so stavebnymi pracami.

K 31.1.2019 bude ukoncéena c¢innost PJ 020 Stara Lehota a 114 Trendianske Mitice

z ekonomickych dévodov, pricom predajne budu ponuknuté do ekonomického prenajmu, alebo na
predaj.

Navrh planu maloobchodného obratu podla retazcov je nasledovny:

Retazec Skutocnost 2018 € Plan 2019 € index
Tempo 2 358 992 2 500 000 106,0
Supermarket 1 4 306 620 5 300 000 123,0
Supermarket 2 9533 801 11 340 000 119,2
Supermarket 3 6 514 538 7 319 000 112,0
Potraviny MIX 12 598 155 13 890 000 110,3
Jednota 1 7 753 460 8 920 000 115,1
Jednota 2 3 968 402 4 570 000 115,2
Cash and carry 28 140 0

Predajne spolu 47 062 108 53 839 000 1144
Casino 86 199 90 000 104,4
MOO celkom 47 148 307 53 929 000 1144

lll.2. Logistika

Zasobovanie vSetkych predajni bude realizované z Logistického centra v Trencine v sortimente
suchého tovaru a vybranych druhov mlie€neho sortimentu, ktory postupne rozsirime tak, aby vsetky
prevadzkové jednotky v roku 2019 boli zasobované mlieénymi vyrobkami z LC. Po zlepSeni
ekonomickej situacie uvazujeme zasobovat z LC predajne aj sortimentom dalSich dodavatelov,
hlavne priemyselného tovaru. Planovany obrat LC pre rok 2019 je 18 000 000 €.



l11.3. Informacéné technoldgie

111.3.1 Dobijanie kreditov - s u¢innostou od 01.01.2019 sa v zmysle novely zakona ¢&. 222/2004
o dani z pridanej hodnoty zmenil spésob evidovania a zdafiovania pri dobijani kreditu prostred-
nictvom POS-terminalov. Dobijanie kreditov prebieha v nominainej hodnote (nepodlieha DPH).

I11.3.2 ISMeKasa - rieSenie on-line pokladnice e-kasa klient v aplikaciach ISM.
Od 1.1.2019 wvstupil do uc€innosti zakon ¢&. 368/2018 Z.z., ktory novelizuje zakon ¢&.
289/2008 Z.z. o pouzivani elektronickej registraCnej pokladnice. Tento zakon definuje
novy typ registracnej pokladnice — on-line registratna pokladnica (ORP). Ako ORP méze
byt pouzivana virtualna pokladnica alebo pokladnica typu e-kasa klient. Zo zakona pre
nas vyplyva povinnost, vymenit doteraz pouzZivané elektronické registratnej pokladnice
(ERP) typu fiskalna tlaciarefi za on-line registratné pokladnice typu e-kasa Klient.
On-line registracna pokladnica je celok, ktory pozostava z pokladniéného programu (PPEKK),
chraneného datového uloziska (CHDU) a hardvérovych prostriedkov, ktoré zabezpeduju komu-
nikaciu so systémom e-kasa. PPEKK a CHDU podliehaju certifikacii, ktori vykonava Finanéna
sprava SR. Novela zakona prinasa aj mnozstvo inych zmien, z ktorych vacsina prinasa pre pod-
nikatela vyhody. Napriklad zruSenie servisnych organizacii, knihy pokladnice, povinnych den-
nych uzavierok, pecatenia fiskalnych tlaiarni, povinnost vybavit pokladnicu zakaznickym dis-
plejom, moznost pouZzivat na tla€ pokladnicnych dokladov standardnu uctenkovu tlaciaren, bez
nutnosti vkladat do nej dodatoény HW (fiskalny modul) a pod..
Od 1.7.2019 musia byt vSetky pouzivané registracné pokladnice vybavené
fiskalnou tla¢iarnou nahradené on-line registraénou pokladnicou e-kasa klient.

I1.3.3 GDPR - zavedenie postupov ochrany osobnych udajov do rutinnej prevadzky podla
vypracovanej dokumentaciu a taktiez realizovanie technickych  spésobov, ako
zabezpecit data pred zneuzitim a zaroven tak vyhoviet poZiadavkam.

l.3.4 HW infrastruktara ustredia COOP Jednota Trenéin - navrh a postupna realizacia
modernizacie HW infrastruktury ustredia COOP Jednoty Trenéin, ktora musi odrazat
suCasné (stale narastajuce), ale ibuduce poziadavky na IT. Su to hlavne spolahlivost,
vykonnost, bezpeénost, Skalovatelnost a dostupnost’ ( 24/7/365 ).

ll.3.5 Dokonéenie vymeny laserovych snimac€ov €iarového kédu za 2D snimace
Vymena je nutna z hladiska potreby Citania 2D €iarovych kédov, ktorymi sa budu postupne
nahradzat su€asné kody COOP KASA a taktiez z dovodu koncCiacej Zivotnosti starych snimacov.

ll.3.6 Riadenie tovarovych zasob - tak ako v minulych rokoch aj v roku tj. 2019
budeme sa venovat riadeniu tovarovych zasob. Optimalne riadenie procesu
objednavania tovaru a prace so zasobami umoZzni znaénu usporu viazanosti finanénych
prostriedkov. Automatické  vyplfiovanie  objednavok na zaklade algoritmov
vychadzajucich z predaja a obratky zjednoduSi pracu veducim PJ a zaroven optimalizuje
objednavané mnozstva a nasledne zasobu celkom. Pracou s leziakmi a POT s aktivhou
cenovou politikou napoméze zlepSeniu Struktury a objemu zasob.

111.3.7 Spolupraca s COOP Jednotou Slovensko
Nasa COOP Jednota uzko spolupracuje na svojich ako aj spolo€nych projektoch
s COOP Jednotou Slovensko a podiela sa na pracach v rdznych pracovnych skupinach
a komisiach zriadenych pri COOP Jednota Slovensko.
V roku 2019 planujeme pokracovat v spolupraci na dolu uvedenych projektoch :

Projekty Kritickej cesty
B Elekronické objednavanie, Skladova evidencia
B Harmonizacia ¢iselnika, ISPP




B Cenotvorba
B EDI komunikacia
B AFM

1.3.8 Zavadzanie novych technoldgii - ak chceme zaistit, aby informaény systém poskytoval
aby boli adekvatne vytyCenym cielom firmy, je nevyhnutné drzat krok s vyvojom novych
informacnych technoldgii. Kazdorone inovujeme HW a SW a nahradzame ich rieSeniami
modernejSimi, ak sa da tak uspornejSimi resp. rieSeniami s nejakou pridanou hodnotou
napr. bohatSou funkcionalitou a pod.

1.3.9 Modernizacia prevadzkovych jednotiek - su¢astou modernizacie siete prevadzkovych
jednotiek je i modernizacia SW a HW vybavenia. Modernizacia prevadzkovych jednotiek
bude priebezne prehodnocovana s ohladom na stav ekonomickych ukazovatefov firmy
a potrebou prevadzkovych jednotiek / SW, PC, vahy, overovale cien ... /, ale aj
havarijné stavy, poruchovost, rentabilita investicii na opravy a pod.

Il.4. Udrzba, investi¢ny a technicky rozvoj

Ulohy v oblasti maloobchodného obratu, zvy$ené naroky na hygienu, naroky na poskytované
sluzby vytvorili nutnost modernizacie predajni formou rekonstrukcii predajni a vymeny resp.
doplnenia obchodného zariadenia. V priebehu roku chceme dokoncit vybavenost predajni
a skladov klimatizaénymi zariadeniami.

Pre zabezpec&enie uvedenych uloh navrhujeme nasledovny plan investicii a udrzby:
1. Opravy a udrzba:

-opravy a bezna udrzba budov ... 417 000 €
/Revizie elek. zariadeni, malovanie, strechy, kurenia a pod./

-servis a opravy chladiacich , mraziacich a elek. zariadeni ................. 141 000
- Udrzba dopravnych prostriedKoV ............cccoeeeeeoeeeeeeeeeeeeeee e, 10 000
Spolu : 568 000 €
2. Investiéné akcie .:
- opravy-rekonstrukcie kotolni: 073 Lubina,........ccccceviiiiiiiiieiiiiiine 6 500
166 Podolie ........cvevveeeeiiiiiiiiiieeeenes 5800
rekonstrukcia kotolne, vody, Plzen.pivnica ............ccccccoi i, 12 000
energeticky audit celej CJ Tren€in ... 8 000
pripojka kanalizacie PJ Dulov, Horna a Dolna Suéa ..., 20 000
Spolu : 52 300 €
Celkom udrzba, opravy a investicie . 620 300 €.



IV. Hospodarsky vysledok druzstva

COOP Jednota Trenc¢in, spotrebné druzstvo dosiahlo v roku 2018 stratu pred zdanenim vo
vySke -1.790.853 € . Po zauctovani odlozenej danovej pohladavky vo vysSke 140.343 € sme
dosiahli
hospodarsky vysledok — stratu vo vyske -1.650.510 €

Pridana hodnota za rok 2018 dosiahla vySku 6.216.484 € s indexom 89,90 %.

V. Majetok a zdroje krytia majetku

K 31.12.2018 majetok druzstva — aktiva predstavuje hodnotu 23.967180 €. V porovnani s
minulym rokom sme zaznamenali pokles 0 2.346.938 €.

Celkova hodnota dihodobého investicného majetku z toho predstavuje 16.979.960 €, o
predstavuje pokles v porovnani s rokom 2017 o 871.728 €. Hodnota investicného majetku sa znizila
najma odpismi a odpredajom neefektivneho majetku a na druhej strane sa zvysila rekonStrukciami
a modernizaciami a inovaciou zariadenia prevadzkovych jednotiek.

Hodnota dlhodobého finanéného majetku v Ciastke 2.498.431 € sa oproti minulému roku
nezmenila.

Hodnota obezného majetku predstavuje k 31.12.2018 Ciastku 6.749.954 €, €o predstavuje
pokles v porovnani s minulym rokom o 1.431.579 €.

Na strane pasiv — zdrojov krytia majetku vykazujeme vlastné imanie k 31.12.2018 vySku
9.373.845 €, ¢o je v porovnani s minulym rokom /11.095.382 €/ pokles o 1.721.537 €. Hodnota
vlastného imania je ovplyvnena predovSetkym dosiahnutym hospodarskym vysledkom — stratou,
ktora sa zuctovala v roku 2018 z nerozdeleného zisku minulych obdobi.

Cudzie zdroje krytia — zavazky su vo vyske 14.453.059 €, o je v porovnani s minulym rokom
pokles 0 567.301 € z dévodu splatok dlhodobych uverov.

Ku koncu roka 2018 malo druzstvo majetkovu uéast v nasledovnych spolo¢nostiach.

Dcérske spolognosti so 100%-nou majetkovou ucastou:

- COOP TRENPEK 5000 €
- COOP JEDNOTA, A.S.-LC 1490 000 €
Ostatné spolocnosti:

- FROP HLOHOVEC A.S. 23 074 €
- TRENPEK S.R.O 9958,18 €
- JEDNOTA SD PB 6 638,78 €
- Opravna polozka k podielu -6.638,78 €
- CJS DRUZSTVO 336 388 €
- DRU ZVOLEN 36 520 €
Spolu 1.900.940,18 €
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Za rok 2018 si druzstvo splnilo vSetky svoje povinnosti a zavazky vo vztahu k Statnemu
rozpoctu v termine, pri€om na daniach sme odviedli do Statneho rozpoc¢tu sumu 1.511.369,33 €
ISlo o nasledovné dane:

dan z motorovych vozidiel
dan z nehnutefnosti 100.125,15 €

dan z pridanej hodnoty zaplatena 1.408.786,93 €
- dan z prijmu pravnickych oséb 0 €
Spolu 1.511.369,33 €

245725 €

Z uvedeného vyplyva, Ze na daniach sme odviedli o 303.702,88 € viac v porovnani s rokom 2017.

Ochrana majetku druzstva

Aj v priebehu roku 2018 sa venovala maximalna pozornost ochrane majetku druzstva,
pricom v zmysle platnych zakonov a internych predpisov o inventarizacii boli uskutoénené riadne aj
mimoriadne inventury na prevadzkovych jednotkach druzstva za ucelom vykonania pravidelnych
kontrolnych inventudr, ako aj inventur z dévodu vlamani prevazne neznamymi pachatelmi, ktorych
navratnost je dalej rieSena prostrednictvom poistovne.

Statistika inventur /tovarové zasoby/

Zuctovanie 2017 2018 Rozdiel
prebytky 75,24 2 896,69 2 821,45
manka 4 361,41 20 791,08 16 429,67
vlamania 17 290,65 5 037,81 -12 252,84
norma strat 161 643,72 153 165,67 -8 478,05

Vykonané Kontrolna Zmena ved. Zmena zast. Kradez

inventdry inventdra
rok 2017 116 19 11 3
rok 2018 100 15 22 3
Inventary HIM,DIM
Inventury Inventdry - najom Celkom
0 0 0
Manka nad 2 000,00 €
Datum Cislo PJ miesto PJ Suma
21.02.2018 201 Dohrnany 7 213,60
04.03.2018 199 Trendin 4 458,21
Kradeze vilamanim nad 2 000 €
Datum Cislo PJ Miesto Suma
02.11.2018 136 Horné Srnie 4 052,42

Z uvedeného prehladu vidiet, Ze za rok 2018 sledujeme pokles mank v hodnotovom vyjadreni,

avsak zvysSenie kradeZi na naSich prevadzkovych jednotkach ¢o do poctu ako aj hodnotoveho
vyjadrenia. Aj nadalej sa venuje zvySena pozornost zabezpeceniu nasich prevadzkovych
jednotiek pred pripadnymi nepozvanymi hostami a taktiez z dévodu sprisnenia vyplacania
poistnych pripadov zo strany poistovni.
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VI. Zamestnanecké a clenské vzt'ahy

Stav zamestnanosti k 31.12.2018

Celkovy poc¢et zamestnancov k 01.01.2018
Pocet prijatych zamestnancov za rok 2018
Pocet uvofnenych zamestnancov za rok 2018
Celkovy pocet zamestnancov k 31.12.2018

Z toho:

Na ustredi druZstva
Na prevadzkovych jednotkach
OD Nové Mesto n/V
OD Puchov
Ostatné &innosti (aranzérky, doprava)
Dohody (o vykonani prace, Studentské)

555
118
130
543

52 zamesthancov

476 zamestnancov
7 zamestnancov
1 zamestnanci

Fluktuacia za rok 2018 sa pohybovala okolo 23,9 %

Ziaduca fluktuacia

Neziaduca fluktuacia

Zo SAPu v roku 2018 odislo

Z prevadzkovych jednotiek

Priemerny vek fluktuantov

3 zamestnanci

0,5 % /zruSenie PJ Cash and Carry NM n/V

23,4 %

7 zamestnancov
123 jedna sa len o narazové prace

7 zamestnancov

123 zamestnancov

39,8 roka

V priebehu 1. roka od nastupu odiSlo 48 zamestnancov. Dévod je zrejme v nedostatoCnej praci

s novoprijatymi zamestnancami, resp. neboli vhodni kandidati pre pracu v obchode.

Stav zamestnancov podla ret'azcov a dosiahnuta priemerna produktivita prace
7 454,84 €
Priemerna produktivita prace na 1 obchodno-prevadzkového zamestnanca 8.545,25 €

Priemerna produktivita prace na 1 zamestnanca druzstva predstavuje

Clenenie podra ret'azcov

retazec Fyzicky stav Prepocitany stav Dosiahnuta priemerna.
Zamestnancov zamestnancov produktivita prace v €
2018 2018 na 1 zamestnanca 2018
Tempo 2 22,42 23,37 8411,75
Supermarket 1 40,29 39,91 8992,35
Supermarket 2 78,36 78,45 10127,25
Supermarket 3 67,36 65,02 8349,4
MIX 132,52 124,45 8435,88
Jednota 1 85,77 80,62 80144
Jednota 2 51,8 47,13 7016,76
Spolu 478,52 458,95 8545,25
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Clenenie podla okresov

okres Fyzicky stav Prepocitany stav
Zamestnancov 2018 Zamestnancov 2018

Trencin 196,82 190,08
Nové Mesto n/V 119,24 113,57
llava 66,75 65,54
Puchov 76,75 71,82
Piestany 5,96 5,96
Myjava 5 5
Povazska Bystrica 8 6,98
Spolu 478,52 458,95

Clenenie podra struktury pracovnej sily

Vekova Struktura

Z toho: Vzdelanostna Struktira

> . | S
g2 | lge | zglz o, |7 :

S ET o S 3| g 9O g >
+— @© Ne] © (0] —
8289 |2 |88 o £2 /% 3 $883 938 |g &5
ceE8s | |87 [N |SY¥[253 %olde |8 |2 |EEY

543 500 |28 21|20 298/166 [199 |26 |145 | 253 96 49 47,3
Doba zamestnania
vznik prac. pomeru 1975 - 2000 2001 - 2005 | 2006 — 2010 2011 - 2015 | 2016 - 2018
v rokoch
pocet zamestnanco 98 48 74 140 183
k 31.12.2018
Vzdelavanie a rozvoj zamestnancov

TOP manazment a dalSi veduci zamestnanci druzstva, veduci a zastupcovia PJ COOP
Supermarket | a Supermarket Il a lll sa zu€astfiovali vzdelavania,

ktoré zabezpecuje

planu vzdelavania. Spolu sa tohto vzdeldvania zucastnilo 56 zamestnancov.

Institut vzdelavania v Mojmirovciach a to v zmysle schvaleného

Vzdelavanie dalSich zamestnancov bolo uskuto¢hované i v ramci vnutropodnikového vzdelavania

na témy:

o komplexny program COOP Novacikovia — jednoducha a systematicka priprava

na vykon prace predavaca a pokladnika

» Komunikacia so zdkaznikom, Standardy spravania sa v PJ
= Potravinova bezpecnost a zaklady tovaroznalectva
= Merchandising a kvalita predaja fresh sortimentu

o vzdelavanie zamestnancov v prvej linii — predava¢ a pokladnik

» Komunikacia predavaca v prvej linii

= Aktivny predaj predavaca
» Kultdra a kvalita predaja v naro€nych situaciach
» Ako riesit konflikty s kolegom
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o manazérske vzdelavanie
= Osobnost vediceho — ki€ k zvySovaniu vykonnosti predajne
= Ako viest tim k spolo¢nému vysledku a dosiahnut angazovanost zamestnanca
= Ako viest tazké rozhovory so zamestnancom.

Spolu sa tohto druhu vzdelavania zu€astnilo 198 zamestnancov. Lektorovanie kurzov a Skoleni
zabezpecoval IV Mojmirovce. Pre dalSich 38 zamestnancov sme zabezpecili ziskanie osvedcCenia
0 spésobilosti pracovat s potravinami.

Zamestnanci Ustredia druzstva sa podla potreby zuCastriovali i odbornych Skoleni, ktoré boli
poriadané vzdelavacimi agenturami a mali priamy vplyv na ich pracovné zaradenia.

Clenska zakladia

P.&. | Nazov Ciselny
udaj

1. Pocet vyborov Elenskych zakladni 86
2. Pocet funkcionarov CZ 113
3. Pocet Elenov fyzické osoby 5581
4. Z toho: ¢lenovia so zakladnym ¢l. vkladom 4€ 611
5. ¢lenovia so zakladnym ¢l. vkladom 17€ 4970
6. Pocet ¢lenov ¢ast Trendin, Nové Mesto nad Vahom 4428
7. Pocet ¢lenov €ast’ Puchov 1153
8. Pocet Clenov pravnickych oséb 2

9. Pocet — zrusené Elenstvo v r. 2017 89
10. Hodnota vyplatenych vyrovnavacich podielov v r. 13048

2017

11. PocCet prepisov 11
12. Pocet prijatych Clenov 0

Zlavy v roku 2018

Nakupnu kartu vlastni 62.270 vernych zakaznikov a €lenov. Z poctu evidovanych
nakupnych kariet na 17.022 nakupnych kartach v roku 2018 nebol zazhamenany Ziadny
pohyb.

Vroku 2018 sme uplatnili u ¢lenov druzstva zfavu vo vySke 1,5% v sume 33.395 €
a u vernych zakaznikov bola poskytnuta 1% zlava vo vySke 242.575 €. Zlavy sa vyplacaju
2x ro¢ne. V roku 2018 sme na zlavach spolu vyplatili sumu 275.970 €.

Fond ¢lenov a funkcionarov

Pociato¢ny stav k 01.01.2018 123.396 €
Dotacia zo zisku roku 2017 0€

Cerpanie za rok 2018 57.992 €
Konecny stav k 31.12.2018 65.404 €.
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VIl. Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia

Predstavenstvo druzstva na svojom zasadnuti dha 27.03.2019 v sulade s auditorskym vyrokom za

rok 2018 odsuhlasilo vysledky hospodarenia za rok 2018.
Za rok 2018 sme dosiahli u¢tovny hospodarsky vysledok — stratu pred zdanenim vo vySke
-1.790.852,94 €
z toho: vysledok hospodarenia z hospodarskej innosti -1.579.437,63 €
vysledok hospodarenia z finan¢nej Cinnosti - 21141531 €

Po naslednom zauctovani odloZenej danovej pohlfadavky vo vySke 140.343,24 € sme vykazali
vysledok hospodarenia po zdaneni stratu a to vo vySke

-1.650.509,71 €
Vykazany vysledok hospodarenia, stratu v ¢iastke -1.650.509,71 € predstavenstvo
druzstva navrhuje vysporiadat v sulade s ustanoveniami zakona €. 431/2002 Zb. o uétovnictve

nasledovne:

stratu vo vyske -1.650.509,71 zuctovat’ na neuhradenu stratu minulych rokov.

Ing. Ilgor Matejov
predseda predstavenstva
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Vazeni delegati,

Predstavenstvo COOP JEDNOTY SD na svojom zasadnuti prerokovalo:

- vysledky hospodarenia COOP JEDNOTY Trencin, SD za rok 2018
- obsah Spravy auditora o vysledku overenia uctovnej zavierky za rok 2018
- navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku za rok 2018

tak, ako Vam bol teraz predloZeny

V sulade s platnymi Stanovami druzstva, predstavenstvo COOP JEDNOTY SD navrhuje
schvalit’

- roénu uétovnu zavierku za rok 2018
- navrh na vysporiadanie hospodarskeho vysledku za rok 2018

nasmu najvysSiemu organu — Zhromazdeniu delegatov
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