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I. Uvod

Identifikacia spolocnosti

Nazov spoloc¢nosti: ORL HUMENNE, s.r.o.

Adresa sidla: Gastanova 2883/69, 066 01 Humenné

Adresa sidla Specializovana nemocnica ORL: ~ Nemocni¢nd 29, 066 01 Humenné

ICO:
DIC:

Logo:

36 514 969

2022151384
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Pravny statut

Spolo¢nost s ru¢enim obmedzenim bola zaloZena dria 1. 3. 2006 a zapisana do Obchodného registra
Okresného sudu Presov dria 24.3.2006, Oddiel: Sro, Vlozka ¢islo: 17206/P.

Hlavné cinnosti podla vypisu z Obchodného registra

Predmety Cinnosti zapisané v obchodnom registri
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sprostredkovatelska ¢innost v rozsahu volnych Zivnosti

prendjom nehnutelnosti s poskytovanim dodatkovych sluzieb

prendjom motorovych vozidiel

faktoring a forfaiting

kupa tovaru na ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod) v rozsahu
volnych Zivnosti

kupa tovaru na Ucely jeho predaja konec¢nému spotrebitelovi (maloobchod) v rozsahu volnych
Zivnosti

poradenska ¢innost v rozsahu volnych Zivnosti

reklamnad, propagacna a inzertna cinnost

financny leasing

kancelarske a sekretarske sluzby

vedenie uctovnictva

predaj na priamu konzumadciu nealkoholickych a priemyselne vyrabanych mlie¢nych napojov,
koktailov, piva, vina a destilatov

priprava a predaj na priamu konzumaciu zmrzliny, ak sa na jej pripravu pouziju priemyselne
vyrabané koncentraty a mrazené krémy
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< priprava a predaj na priamu konzumaciu tepelne rychlo upravovanych masovych vyrobkov a
obvyklych priloh ako aj bezmasitych jedal

«»+ priprava a predaj na priamu konzumaciu jedal, napojov a polotovarov ubytovanym hostom v
ubytovacich zariadenia s kapacitou do 10 16Zok

++» prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia Ustavnej zdravotnej starostlivosti: Specializovana
nemocnica v odbore otorinolaryngoldgia

++ prevadzkovanie zdravotnickeho zariadenia: vSeobecna nemocnica v rozsahu: 1. Specializovana

ambulantna starostlivost - otorinolaryngologicka ambulancia (Uvédzok 1,00 LM) 2. stacionar 3.

$pecializovana jednodriova zdravotna starostlivost 4. Ustavna starostlivost

Statutarny organ, konatel spoloénosti
MUDr. Igor Hriseriko, konanie menom spolo¢nosti

Pisomnosti zakladajlce prava a povinnosti spolo¢nosti podpisuje konatel tak, ze k napisanému alebo
vytlaéenému obchodnému menu spolocnosti pripoji svoj podpis.

I1. Historia a sucasnost spolocnosti

Spoloénost vznikla zapisom do Obchodného registra Okresného sidu Presov a to 24. marca 2006.

V prvom roku existencie zamestnavala v priemere 15 zamestnancov. Vdaka kvalitnému personalu,
modernym technolégiam a dobrému menu, ktoré zacala vytvarat, niekolkonasobne zvysila pocet
oSetrenych pacientov a tym spoloénost mohla zvysit aj poCet zamestnancov. K 31. 12. 2018 bol
priemerny evidenény pocet zamestnancov vo fyzickych osobach v pocte 50,3025, z toho zamestnanci
na plny pracovny ¢as 44,3025 a zamestnanci na kratsi pracovny ¢as 6,0000.

Spolo¢nost poskytuje liecebno-preventivnu starostlivost v Statute Specializovanej nemocnice v odbore
otorinolaryngoldgia s pouZitim najmodernejSich diagnostickych a liecebnych metdéd a zdroven
poskytuje jednodriovi ambulantnl starostlivost v odbore vseobecnad a plastickd chirurgia pre
poistencov zdravotnych poistovni VSZP a Union.

Odbornost a skusenost zdravotnickeho personalu, technickd vybavenost a umiestnenie v prijemnom
prostredi umoziuje poskytovat starostlivost na Urovni porovnatelnej so $pitkovymi pracoviskami
Slovenskej republiky, ale aj s pracoviskami vo vyspelych statoch Eurépy. Mame spokojnych klientov v
celej Slovenskej republike.

Pracovisko ma zavedeny systém manazérstva kvality podla normy STN EN ISO 9001:2008.

Na zaklade rozhodnutia Ministerstva zdravotnictva SR, ORL HUMENNE, s.r.0., pdsobi v oblasti
$pecializovana ambulantna starostlivost, $pecializovana jednodriova zdravotna starostlivost a Ustavna
starostlivost v odbore otorinolaryngologia.

Specializovani ambulantni starostlivost poskytuje na dvoch ORL ambulancidch a foniatrickej
ambulancii.
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Miesta vykonu :

L)

% ulica 1. maja 2045/21, Poliklinika 5. poschodie.
% Nemocni¢na 29, Humenné, prijmova a konzilidrna ambulancia pri ORL oddeleni.

7

L)

foniatricka ambulancia — Nemocni¢na 29, Humenné.

Daldia zdravotna starostlivost ($pecializovana jednodfiovd zdravotna starostlivost, Ustavna
starostlivost) je poskytovana na 42 ORL l67kach v samostatnej dvojposchodovej budove, ktora spiia
najprisnejSie hygienicko-technické normy a predpisy, na celkovej rozlohe viac ako 1500 m2 s vlastnym
parkoviskom. Lie¢ebno-preventivna starostlivost poskytuje vysokokvalifikovany zdravotnicky personal,
ktory je na vysokej profesionalnej Urovni, ma dlhoro¢né skusenosti a je pripraveny poskytovat sluzby
na nadstandardnej Urovni.

V roku 2016 Specializovand nemocnica zaviedla pohotovostnu sluzbu, ktord zabezpecluje lekar.
Pohotovostna sluzba je poskytovana v pracovnych diioch od pondelka do piatka medzi 15,00 hodinou
a 22,00 hodinou. Cez vikendy a sviatky je pohotovostna sluzba realizovana 24 hodin denne.

V priebehu roka 2018 sa zacala realizovat pristavba nemocnice z dévodu potreby zvysenia kapacity
16Zok. Vyuzil sa na to priestor vedla nemocnice, ktory vznikol zbdranim povodnej budovy v dezoldtnom
stave, ktoru spolo¢nost v roku 2017 odkupila.

Odborné sluzby, ktoré su poskytované a realizované ORL Humenné:

% endoskopicka adenotomia: odstranenie zvacsenej nosohltanovej mandle Standardne v
celkovej anesteze, za pouzitia endoskopickej techniky

++ tonzilektomia: operacné odstranenie podnebnych mandli v lokélnej alebo celkovej anestéze -
pri operacii Standardne vyuzivame plazmaticky n6z

% tonzilotomia: operacné zmensenie podnebnych mandli u deti — pri operacii standardne
vyuzivame diodovy laser

«+ uvulopalatoplastika: operacny zakrok na zmiernenie resp. odstranenie chrapania za

Standardného pouZzitia diodového lasera

X3

S

odstrafnovanie zhubnych aj nezhubnych nadorov dutiny Ustnej, jazyka, mandli

X3

A

laryngomikrochirurgické zakroky na hlasivkach

X3

S

septoplastika: operacia nosovej priehradky

X3

S

septorhinoplastika: korektivna operacia vonkajSieho nosa (na priamu platbu pacientom)

X3

%

funkcéna endoskopicka chirurugia: endoskopické operacie prinosovych dutin a nosovej dutiny

X3

8

aurikuloplastika: korektivna operacia odstavajucich usnic (na priamu platbu pacientom).

X3

8

operacie vonkajSieho zvukovodu: nadory, exostdzy

R/
0’0

operacie na strednom uchu: sanacné operacie,plastika blany bubienka, rekonstrukéné

operacie na sluchovych kosti¢kdch, vratane vykonov na strmienku, inzercia ventilacnych

trubiciek

% vykony na krku: exstirpacie lymfatickych uzlin, mediadlnej a laterdlnej krénej cysty, vratane
naro¢nych onkologickych operécii — blokové kréné disekcie

++ odstranovanie zhubnych aj nezhubnych nadorov koze tvére a krku v spolupraci s plastickym

chirurgom
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< operdcie Stitnych Zliaz: za Standardného pouZitia monitoringu zvratného nervu a
elektrokoagulacnej jednotky BiClamp

% operdcie slinnych Zliaz: exstirpacia priusnej slinnej zlazy za Standardného poutzitia monitoringu
tvarového nervu, exstirpacia podsankovej slinnej Zlazy, exstirpdcia slinnych kameriov,
operacné rieSenie ranuly podjazykovej slinnej zlazy,

%+ endoskopické vysetrenie nosovej dutiny, prinosovych dutin, hltana, hrtana, paZerdka,

priedusnice a priedusiek (ezofagoskopia, bronchoskopia) v pripade potreby aj s extrakciou

cudzich telies.

III. Zamestnanost spolocnosti a organizacna Struktara

Spolo¢nost v Uctovnom roku 2018 zamestnavala v priemere 50,3025 zamestnancov vo fyzickych
osobdch, z toho zamestnanci na plny pracovny ¢as tvorili 44,3025 a zamestnanci na kratsi pracovny ¢as
6,0000 os6b. Priemerny evidenény pocet zamestnancov prepocitany je 46,3975 os6b. K 31. 12. 2018
evidencny pocet zamestnancov dosiahol Cislo 57, ¢o je ndrast o 9 os6b. Jedno pracovné miesto, t.j.
ambulantna zdravotna sestra, ktoré sa vytvorilo v roku 2017 s dotdciou z Uradu prace, socidlnych veci
a rodiny stale trva a cely rok 2018 bolo dotované prispevkom.

V priebehu roka 2018 k zvyseniu evidenéného poctu zamestnancov prispel i fakt, Ze spolocnost
pristupila k podporovaniu Studentov vysokych skél mediciny. S 3 Studentami uzatvorili zmluvu o stazi,
v ktorej sa zaviazali po UspeSnom ukonéeni vysokej Skoly nastupit bezodkladne do prace do ORL
Humenné, a to najneskér v septembri v danom roku, kedy Uspesne zloZia $tatne skugky. Studenti
dostavaju mesacni odmenu ako finanénd podporu na studium. Vyska odmeny zavisi od Studijného
priemeru. Jednd sa o prijem z buducej pracovnej zmluvy, ktory podlieha riadnym odvodom zo strany
Socidlnej a zdravotnej poistovne i dane zo zavislej ¢innosti.

Podiel Zien na zamestnanosti spoloc¢nosti prevysuje nad zamestnanostou muzmi. Ako mézeme vidiet
v nasledujucom grafe, podiel Zien v roku 2016 v porovnani s rokom 2015 klesol na podiel 76,7 %, muZi
zvysili svoj podiel zo 17,5 % na 23,3 %, v roku 2017 Zeny opat posilnili svoju poziciu a zvysili svoj podiel
na 79,2 %, podiel muZov jemne poklesol na 20,8 %. V roku 2018 posilnili svoju poziciu pre zmenu muzi
na 24,6 % podiel, Zeny jemne poklesli na 75,4 % podiel z celkového poctu zamestnancov.

Porovnanie podielu muzov a Zien v rokoch 2015 az 2018

100%
80%
60% m Zeny
20%

0%

Percentalny podiel

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
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Priemerny vek zamestnancov je 42,09 rokov, oproti minulému roku sa znizil priemerny vek o 0,56 roka,

v roku 2017 bol priemerny vek 42,65 rokov. Do spolo¢nosti pribudaju zamestnanci do 30 rokov veku,

ktori su pod odbornym dohladom skusenych kolegov a zdroven dobrych odbornikov. Lekari po

ukonceni Studia prijati do spolo¢nosti su zahrnuti do atestacného procesu, ktoré je financované

zamestndavatelom.

V nasledujucej tabulke je prehladne zobrazend vekova

StruktUra zamestnancov so zretelom

na pohlavie.
:reaknc;zaa Zeny Zeny - % Musi Muzi - % Spolu | Spolu - % 5o PrieTE;y vek =
0-17
18-25 2.00 3.5088 3.00 5.2632 5.00 8.7719 23.50 2433 24.00
26-30 5.00 8.7719 3.00 5.2632 8.00 | 14.0351 27.60 28.33 27.88
31-35 4.00 7.0175 1.00 1.7544 5.00 8.7719 34.00 31.00 33.40
36-40 4.00 7.0175 4.00 7.0175 39.00
41-45 5.00 8.7719 1.00 1.7544 6.00 10.5263 42.40 42.00 42.33
46-50 10.00 | 17.5439 1.00 1.7544 11.00 | 19.2982 47.40 47.00 47.36
51-55 8.00 14.0351 2.00 3.5088 10.00 17.5439 53.63 53.00 53.50
56-60 3.00 5.2632 3.00 5.2632 57.00
nad 60 2.00 3.5088 2.00 3.5088 4.00 7.0175 62.00 64.00 63.00
Spolu 43.00 | 75.4400 13.00 | 22.8100 56.00 | 98.2500 43.88 36.57 42.09

Ku koncu roka 2018 firma vytvorila nové pracovné miesto, a to pracovnik / pracovnicka pracovne z

dovodu zvysenia efektivnosti o starostlivost pacientov. Pri velkom pohybe pacientov je potrebné ¢asté

menenie textilnych produktov; materidlov, ktoré su denne vyuZivané v nemocnici ¢i uz priamo na

izbach pacientov, v operacnych salach ¢i ambulanciach.
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Organizac€na Struktira spoloc¢nosti

Organizacnd Struktura spolocnosti je liniovo-Stabna. Liniovd organiza¢na Struktdra je jednoduchym
typom organizacnej Struktury, kde je dosledne respektovany princip jedného nadriadeného na cele
s primarom, ktorému priamo podliehaju vsetci lekdri a vrchnd sestra. Vrchnd sestra je priama
nadriadend zdravotnym sestram, sanitdrom a upratovackdam. Zdravotna sestra na ambulancii priamo
podlieha lekdrovi na ambulancii. Liniova struktira vyZaduje od veducich dokonalu znalost riadenych
procesov. Grafické zndzornenie organizacnej Strukury spoloénosti je znazornené v nasledujucom
obrazku.
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IV. Hlavni odberatelia a dodavatelia spolo¢nosti

Odberatelia spolocnosti

Spoloénost, ktorej hlavnym predmetom podnikania je poskytovanie zdravotnej starostlivosti, ma troch
hlavnych odberatelov, ktorymi st zdravotné poistovne. So vetkymi troma zdravotnymi poistovriami
ma spolocnost uzatvorent zmluvu o poskytovani zdravotnej starostlivosti. Svoje sluzby poskytuje
pacientom nielen z Humenného ale z celého vychodného Slovenska. Vysoka odbornost a vysoka kvalita
sluzieb zabezpeduje zaujem pacientov vyuZivat sluzby ORL Humenné.

Tieto tri zdravotné poistovne maju 96,9 % podiel na celkovych trzbach.

Najvyssi podiel trzieb spoloénosti tvori statna zdravotna poistoviia VSeobecnd zdravotna poistovia,
a.s., ktora v roku 2018 tvorila 58,78 % podiel na celkovych vynosoch spolocnosti. Dovera zdravotna
poistovnia a.s. vytvorila 28,72 % podiel a Union zdravotna poistovia a s. poklesla z 10,4 % podielu oproti
roku 2017 na sucasnych 9,51 % na celkovych vynosoch spoloc¢nosti, pricom tieto trzby klesli pod 10 %
podiel. Ostatné prijmy spolo¢nosti a hotovostné prijmy pacientov su v celkovom pomere k ostatnym
prijmom spolocnosti zanedbatelnou Ciastkou vo vyske 2,99 %. Jednd sa prevaine o nadsStandardné
sluzby nemocnice, ktoré si priplacaju pacienti dobrovolne. Cast z ostatnych prijmov tvori prijata dotdcia
na pracovné miesto ambulantna zdravotna sestra, ktord je uhradzana Uradom préace, socialnych veci
a rodiny v Humennom v mesacnych platbach.

Podiel trzieb vyznamnych odberatelov na celkovych vynosoch
spolocnosti

0,37% 2,62%

\ 9,51%

58,78%

Union zdravotna poistoviia, a.s. = Dovera zdravotna poistovna, a.s.
V3eobecnd zdravotnd poistoviia, a.s. = Ostatné prijmy

= Pacienti - hotovostné prijmy
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Dodavatelia spolocnosti

Spoloénost v priebehu roka 2018 vyuZilo sluzby 211 dodavatelov, ¢o oproti predoslému roku sttpol ich
pocet o 14. Poskytuje sluzby vo vysokej kvalite, zdravotna starostlivost pacientov je na prvom mieste,
¢omu sa venuje a zdokonaluje a kedZe sa prave v tejto oblasti chce postvat dopredu, mnoho ¢innosti
zabezpecuje pomocou outsourcingu.

Nemocnica je vyhladavanou v Sirokom okoli, preto sa snazi vkladat efektivne finanéné prostriedky, aby
kvalita sluZieb a spokojnost pacientov boli na prvom mieste. Obchodni partneri st vyberani na zaklade
kvality a ceny ponuknutych sluzieb a produktov. Déraz sa samozrejme kladie na lokalnost, ¢iZze miestnu
dostupnost, ktora vychadza z praktickych potrieb spolo¢nosti.

V sledovanom roku spoloénost pokracovala v investi¢nych ¢innostiach, a to v rozsireni Specializovanej
nemocnice, preto najvacsi podiel na zavazkoch spolocnosti vytvorila spolo¢nost Reinter s.r.o., ktora je
hlavnym doddvatelom stavby. Cez neho su zabezpecovani subdoddvatelia stavby.

Ani jedna spolo¢nost nedosiahla 10 % podiel na zavazkoch spoloénosti, najvacsi dodavatel Reinters.r.o.
vytvoril 7,91 % podiel. Dal$im vyznamnym dodavatelom sa stala spoloénost ULTRAMED, s.r.o., ktord
zabezpecuje a udrzuje zdravotnicke zariadenia potrebné k bezproblémovému vykondvaniu rutinnych
chirurgickych zdkrokov a ostatnej zdravotnej starostlivosti. TaktieZ sa aj vtomto roku od nich zaobstaral
dlhodoby majetok, zdravotnicke pristroje potrebné k modernizacii. Ide konkrétne o Handpiec shaver
M4 Midcrodebriden a Handpiece set s privodnym kdblom. Aj tieto investicie ovplyvnili Struktdru
vyznamnych dodavatelov spoloc¢nosti.

Treti najvyznamnej$i dodavatel dodal novy automobil potrebny pre zamestnancov spolo¢nosti. Dalsi
dvaja vyznamni doddvatelia zabezpecuju potrebné medikamenty, a to konkrétne REVITAL PLUS s.r.o.
a FARMAMI, spol. s r.o. Vacésina vyznamnych dodavatelov vykonava potrebné sluzby suvisiace so
zdravotnou starostlivostou pacientov. Takymi napriklad si ATOZ KoSice s.r.o., ¢i MUD. Marian
Kavecansky. Anna Jakabova pravidelne dodava zdravotnicky materidl denne potrebny pre beziné
zakladné ¢innosti lekdrov a sestier. Z dévodu vysokej materidlovej naroc¢nosti su zdravotnicke materidly
obstardvané od viacerych dodavatel.

10
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Vyznamni dodavatelia a ich podiel na celkovych
zavazkoch z obchodného styku

B ORL - BARMED, s.r.o.

B MG - Slovakia s.r.o.

H Panep s.r.o.

m Vychodoslovenska energetika a.s.
B MUDr. Marian Kavecansky

B REVITAL PLUS s.r.0.

B ULTRAMED s.r.o.

1,05%

1,11%

1,17% 1,60%
1,36%

1,54%

1,89%

M ORLplus s.r.o.

B LOHMANN & RAUSCHER s.r.o.

B Michal Patarak - MP
B KSK TRADING, s.r.o.
W ATOZ Kosice, s.r.o.
i Regnum Kosice s.r.o.

M Reinter s.r.o.

2,53%

m RADIX spol. s r.o.

W MUDr. Dusan Galanda, s.r.o.
M Ing. Miroslav Pazur - HESTAV
B Anna Jakabova

= FARMAMI, spol. s r.o.

[ Restaurdcia SLOVAKIA s.r.o.

m Ostatni
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V. Vybrané ekonomické ukazovatele a financ¢na situacia v podniku

Analyza rentability

Rentabilita je vynosnost, ziskovost, rentabilnost. Je to relativne vyjadrenie vysledkov hospodarenia vo
vztahu k uréitému zakladu.

Ukazovatele rentability (Profitability Ratios) patri medzi pomerové ukazovatele, byvaji oznacované
tieZ ako ukazovatele ndvratnosti alebo vynosnosti. Tato skupina ukazovatelov dava do pomeru zisk so
zdrojmi. Zmyslom ukazovatelov rentability je vyhodnotit Uspesnost dosahovani cielov organizacie pri
zohladneni vloZenych prostriedkov.

Ukazovatele vychadzaju zo zakladného vztahu: Rentabilita = Zisk / Investovany kapital.
V praxi sa najCastejSie pouzivaju nasledujuce ukazovatele:

e Rentabilita aktiv (ROA - Return on Assets)

e Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE - Return on Capital Employed)
e Rentabilita trzieb (ROS - Return on Sales)

e Rentabilita vlastného kapitalu (ROE - Return on Equity)

Niektoré vyznamné ukazovatele rentability si zndzornené v nasledujucej tabulke.

Vyznamné ukazovatele rentability za jednotlivé mesiace v roku 2018

Obdobie | . Vinc.)s.r] ost’ Rentabilita vi. Rerlltabilita Reptabilita Renta. bilita Repta bilita
investicii (ROI) kap. (ROE) |cudzieho kap.| aktiv (ROA) trzieb vynhosov
31.01.2018 13,26 13,67 41496 69,13 0,00 46,67
28.02.2018 2346 2408 856,18 89,40 0,00 40,39
31.03.2018 9212 0,00 9193 4714 0,00 36,62
30.04.2018 122,54 0,00 122,21 75,50 0,00 35,29
31.05.2018 15745 0,00 156,98 8213 0,00 3474
30.06.2018 19517 0,00 194,56 95,19 0,00 34,53
31.07.2018 21944 0,00 218,67 94,39 0,00 32,74
31.08.2018 25362 0,00 25270 9322 0,00 3247
30.09.2018 27817 0,00 277,11 97,15 0,00 31,14
31.10.2018 34370 0,00 34236 10267 0,00 30,85
30.11.2018 345,75 0,00 34422 98,19 0,00 26,93
31122018 35732 0,00 355,61 104,74 0,00 2453

Analyza likvidity

Likvidita je schopnost Uctovnej jednotky, podnikatela alebo banky uhradit splatné zavazky voci
niekomu riadne a vcas. Likvidita je ekonomicky, presnejsie finanény termin, znamenajuci vlastnost
aktiva, vdaka ktorej je mozné dané aktivum rychlo predat bez vyznamnych pohybov jeho ceny a bez
straty jeho hodnoty. Z tejto definicie prirodzene vyplyva, Ze medzi najlikvidnejsie aktiva patria
hotovostné i bezhotovostné peniaze. Prave preto sa peniaze pouzivaju ako univerzalne platidlo,
schopné prakticky okamZite uspokojit potreby nakupu, predaja, splatenia dlhu ¢i p6Zicky. Napriek
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tomu mézu v pripade urcitych extrémnych udalosti trpiet aj penaziné prostriedky nedostatkom
likvidity.

V uiSom slova zmysle je likvidita z pohladu finanénej analyzy pomerovy ukazovatel, ktory sa da
definovat ako momentalna schopnost uhradit splatné zavazky. Z hladiska firmy potom byva
povazovana za jej schopnost ziskat prostriedky pre Uhradu svojich zavazkov premenou jednotlivych
zloZziek majetku do hotovostnej formy pred splatnostou zavazkov krytych tymito zlozkami. Mozno ju
tak povazovat za kratkodobu platobnd schopnost firmy, ¢o sa prejavuje v tzv. analyze platobnej
schopnosti a analyze zadlzenosti. Proces vymeny majetku za pefiazné prostriedky s cielom pokryt
zavazky sa nazyva likvidacia.

Prehlad likvidity podniku podla mesiacov a jednotlivych stupriov likvidity v roku 2018

Likvidita Likvidita Likvidita
Obdobie

1. stupna 2. stupna 3. stupna
31.1.2018 0,61 0,61 0,61
28.2.2018 0,98 0,98 0,98
31.3.2018 3,31 3,31 3,31
30.4.2018 2,58 2,58 2,58
31.5.2018 3,04 3,04 3,04
30.6.2018 317 317 317
31.7.2018 3,55 3,55 3,55
31.8.2018 4,09 4,09 4,09
30.9.2018 4,18 4,18 4,18
31.10.2018 4,37 4,37 4,37
30.11.2018 4,42 442 4,42
31.12.2018 411 411 4,11

Dlhodoby majetok

Spolo¢nost ani v uétovnom roku 2018 neobstarala Ziadny nehmotny majetok, stav nehmotného
majetku je nadalej nula.

V sledovanom roku spoloc¢nost obstarala dlhodoby hmotny majetok, a to kipou. V prvom rade boli
uskuto€nené investicie do rozsirenia nemocnice, pricom prace stéle prebiehajd, nebolo mozné zaradit
majetok do spolocnosti. K 31. 12. 2018 tieto investicie zostali na ucte obstarania.

13
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Dal3imi investiciami doélezitymi pre spolo¢nost maju formu zdravotnickych pristrojov, spolo¢nost
pravidelne investuje do modernych pristrojov, aby vo svojom odbore sa nadalej mohla zaradzovat
k vyznamnym, vyhladdvanym a spolahlivym lidrom v poskytovani zdravotnej starostlivosti. V danom
roku boli obstarané nasledovné pristroje: Leonardo mini Dual Laser od spolo¢nosti DISPOMED, s.r.o.,
stolny parny sterilizator Getinge model HS22K7 od SKANTECH, s.r.o., Forcetriad Force Triad Energy od
Medtronic Slovakia s.r.o., Handpiec shaver M4 Midcrodebriden pristoj a Handpiece set s privodnam
kdblom pristroj, obe od spoloé¢nosti ULTRAMED, s.r.o.

Odpisovy plan pre vybrany dlhodoby majetok

Inventarne , Rok .
. Nazov . Skupina
Cislo zaradenia
39 | Budova parcelné ¢islo 3630 2010 | VI (od 2015)
56 | Systém Sestra - Pacient 2013 |1l
57 | Byt 3-izbovy €. 61, Druzstevna 2/1469 83 m2 2013 | VI (od 2015)
58 | Umelecké diela 2013 |1
60 | Parkovisko, pracela reg.C, parc.¢. 3634/46 550 m2 2014 | VI (od 2015)
62 | Umelecké diela 2015 |1
63 | Samsung UE75HU7500 Televizor 20151
66 | Komoda Team CUBUS pure orech/bronz 2015 |1l
67 | Dentdlny mikroskop OPMI Pico s kamerou 2015 |1
68 | Kreslo Lounge Chair a ot., nero premium orech 2015 | 1l
69 | Polyfunkény objekt Kalinov 2015 | VI (od 2015)
70 | Apple iMac 21,5 ** Retina 4K 2016 |1
71| Endoskop 2016 |1
72 | Lupen laryngo - phayngoskop 2016 | Il
73 | Kosacka CUBCADE 1018BHE92 cm 2016 |1
74 | Celové svetlo Ultraview - set 2016 11
75 | Mercedes-Benz Mercedes AMG GLC 43 4 MATIC 2016 |1
76 | Byt 2016 | VI (od 2015)
77 | Snehova fréza CUB CADET 933 SWE 2017 (1l
78 | Opera¢ny mikroskop OPMI VARIO S88 20171
79 | Skrinovacia jednotka Olympus Video Veza EXERA Il 2017 (1l
80 | Leonardo mini Dual laser 2018 |1l
81 | stolny parny sterilizator Getinge model HS22K7 2018 | Il
82 | Mercedes BMW x3 xDrive 20181
83 | Forcetriad Force Triad Energy 2018 | 1l
84 | Handpiec shaver M4 Midcrodebriden 2018 |1l
85 | Handpiece set s privodnym kablom 2018 | Il

14
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Finan¢na situacia podniku

Spoloénost vyuziva kontokorentny podnikatel'sky bankovy Gcéet vedeny v Tatrabanke, a.s. V danej
banke splaca taktiez Gver na nehnutelnost, ktory tesne pred splatenim v priebehu roka 2018 bol
navyseny o 300 k€.

Kreditnd karta od Tatrabanky a.s. je dalsi financny produkt, ktory je vyuzivany k bezproblémovému
zabezpecovaniu prevadzky nemocnice.

Prehlad kratkodobého finanéného majetku k 31. decembru si mézete prezriet v nasledujicom
prehlade.

Finanény majetok spolocnosti k 31.12.2018

Druh finanéného majetku suma v tis. €
Peniaze v pokladniciach v EUR 64
Peniaze na ucte v banke v EUR 614

VI. Navrh na rozdelenie vysledku hospodarenia za rok 2018

Podla Uctovnej zavierky za rok 2018 spolocnost dosiahla vysledok hospodarenia zisk po zdaneni vo
vyske 783 tis. €.

U&tovna zavierka bola zostavend a zaroven schvalena 19. 03. 2019 rozhodnutim jediného spolo&nika
v sidle spolo¢nosti. Spolo¢nik rozhodol, Ze cely zisk roka 2018 sa preuctuje na nerozdeleny zisk
minulych obdobi. O dalSom poutZiti nerozdeleného zisku sa spolo¢nik rozhodne neskor.

VIIL. Majetok a zavazky

Spolo¢nost v sledovanom roku zvysila vlastné imanie spolo¢nosti z dévodu vytvorenia Cistého zisku cca
783 k€. Zakladné imanie je na Urovni 6,6 k€ ostatné kapitdlové fondy si vo vyske 200 k€.
Specializovana nemocnica ORL bola vybudovand a financovana Gverom v Tatrabanke. Nesplatend ¢ast
Uveru k 31.12.2018 je vo vyske 222 k€, z toho kratkodoba cast je 100 k€.
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Majetok a zavazky spolocnosti (v tis. €)

Stav Stav
k1.1.2018 k 31.12. 2018
Celkovy uthrn aktiv (pasiv
y (pasiv) 3023 3218
Zasob
y 9 10
Majetkové cenné papiere 0 0
Dlhové cenné papiere (aktiva) 0 0
Poskytnuté ndvratné financné
vypomoci 0 0
Pohladdavky vratane
poskytnutych preddavkov 244 304
z toho pohladavky z
obchodného styku a
poskytnuté preddavky 244 268
Vlastné imanie
1079 1862
z toho zakladné imanie
7 7
z toho zahranicny kapital
0 0
Akcie (pasiva
(pasiva) 0 0
Dlhové cenné papiere (pasiva) 0 0
Bankové uve
v 12 100
Prijaté vypomoci
J yp 0 0
Zavazky vratane prijatych
preddavkov 791 730
z toho zavazky z obchodného
styku a prijaté preddavky 105 51
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Vlastné imanie ORL HUMENNE, s.r.o.

(v tisic €)
Ost.

VA ZRF NZMN NSMR KE VH Celkom
Stav k 1. 1. 2018 6,6 0,6 0 0 200,0 871,3 1.078,6
Pridel do RF 0,0
Uhrady strat 0.0
minulych obdobi '
Dividendy 0,0
Tantiémy 0,0
Vysledok 783,2 0,0
hospodarenia
Stav k 31. 12. 2018 6,6 0,6 0 0 200,0 783,2 1.861,8

Kde:

Zl - zakladné imanie,

ZRF - zakonny rezervny fond,

NZMR - nerozdeleny zisk minulych rokov,
NSMR - nerozdelenad strata minulych rokov,
Ost. KF - ostatné kapitalové fondy

VH - vysledok hospodarenia.

Informdcie o zavazkoch podla lehoty splatnosti

Zaviazky su uhradzané v lehote splatnosti, nedopatrenim alebo pri nestlade zavazkov moézu vzniknat
omeskania, ktoré su rieSené a hradené ¢o najskor ako je mozné. Spolocnost sa snazi potvrdzovat dobré
meno spolocnosti aj dobrou platobnou politikou.

I11. Vynosy a naklady
Pridana hodnota
Spolo¢nost v sledovanom roku vytvorila pridand hodnotu vo vyske 2.287 k€. Pridand hodnota (Value

Added) je zvysenie hodnoty tovarov a sluzieb kazdym stupriom produkcie. Pridana hodnota je pocitana
ako rozdiel medzi prijmom spolocnosti z predaja a nakladov na obstaranie materidlu a sluzieb.
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Jednoducho povedané pridana hodnota je tvorena zo zaplatenych miezd, dosiahnutého zisku, odpisov
a dani z produkcie.

Ciastka v tis. €
Vynos
ynosy 3.218
z toho produkcia 0
Naklady
2.218
naklady na operacny lizing 0
naklady na sprostredkovanie zamestnancov
z toho , .
agenturami 0
naklady na nakup paliv, tepla a elektriny
pouzivanych ako palivo 37
Pridana hodnota
2.287
Vysledok hospodarenia pred zdanenim 993

Spolo¢nost zaznamendva z roka na rok zvysSujlci sa trend podétu vykonov za jednotlivé mesiace.
V prvych rokoch fungovania bol prudky rast vykonov z mesiaca na mesiac a z roka na rok. V roku 2011
sa rast spomalil, v roku 2015 dokonca pocet vykonov jemne klesol, v poslednom roku 20170pat vykony
vzrastli. Od roka 2011 pocet vykonov za mesiac neklesa pod urover 250. Ani v roku 2018 tak nebolo.

Vykony: pocCet operdacii za mesiac
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Ndaklady spolo¢nosti

V priebehu roka 2018 osobné naklady tvorili najvacsiu ¢ast vynalozenych nakladov. Osobné naklady su
tvorené hrubymi mzdami a ostatnymi osobnymi nakladmi, ktorymi si odvody na socialne a zdravotné
zabezpecenie zamestnancov. Hrubé mzdy vzrastli oproti roku 2017 z dovodu zvySenia poctu
zamestnancov. Rast zamestnancov a k nim nadvazujuce mzdové naklady maju rastovu tendenciu.
Napomahaju aj tomu Statne opatrenia, zvySovanie minimalnej mzdy a minimalne mzdové ndaroky
zdravotnickych pracovnikov. Mzdové naklady vedu v rebricku ndkladov z dévodu predmetu podnikania
spoloc¢nosti, a to su ponukané sluzby, ktoré su realizované ludmi. UZ od prvého kontaktu su pacienti
sprevadzani persondlom ORL.

Spotrebované nakupy su druhou najvacsou skupinou nakladov v priebehu roka. ORL Humenné, s.r.o.
ro¢ne poskytne zdravotnu starostlivost velkému poétu pacientov a snazi sa svojim profesionalnym
a pedantnym pristupom odvadzat kvalitnu pracu, lieéit pacientov a zvysovat im kvalitu Zivota. Bez
potrebného materialneho zabezpecenia by mzdové naklady neboli dostatocné pre efektivny vykon.
V tejto skupine ndkladov su zahrnuté vsetky potrebné hmotné materialy, ako napriklad zdravotnicky
material, ostatny material sdvisiaci zo zdravotnickym zariadenim, zdravotnicke pomdcky, drobny
dlhodoby majetok, lieky, strava pacientov, kanceldrske potreby, pohonné hmoty a pod.

Tretou najvdcSou skupinou ndkladov su prijaté sluzby. Spolo¢nost sa primarne zameriava na
poskytovanie zdravotnej starostlivosti vo vysokej kvalite obzvlast v oblasti ORL, pricom vyuziva vo
velkej miere outsourcing sluzieb na zabezpecenie zakladnych cinnosti chodu spolocnosti, vyska
nakladov sa teda odzrkadlila prave v tejto skupine. Outsourcing je zabezpecovanie financne aj inak
narocnych c¢innosti pre podnik prostrednictvom externych dodavatelov.

Clenenie nakladov podla uétovnych skupin
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Vynosy spolocnosti

Spolo¢nost je poskytovatelom zdravotnej starostlivosti, preto 99,78 % z celkovych vynosov ORL
Humenné dosiahla za vlastné vykony, a to poskytovanie zdravotnej starostlivosti; trzby z predaja
sluZieb. Spolo¢nost ma zazmluvnené vztahy so vetkymi tromi zdravotnymi poistoviiami na Slovensku,
a to DOvera zdravotnda poistoviia, VSeobecna zdravotna poistoviia a Union zdravotna poistoviia.
Z celkového objemu trzieb bolo az 97 % fakturované zdravotnym poistovniam.

Cast vynosov spolocnosti tvorila ¢erpand a prijatd dotdcia na zamestnanca, pracovné miesto
ambulantna zdravotna sestra. Dotécia bola schvédlend a vyplacana Uradom prace, socidlnych veci
a rodiny v Humennom mesacne. Doba poskytovania dotacie su 2 roky, t.j. 24 mesiacov.

Clenenie vynosov podla uétovnych skupin
v tis. €

3500
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1000

500

60 - Trzby za vlastné vykony 64 - Iné prevadzkové vynosy

Technické vybavenie nemocnice a taktieZ personalne vybavenie nemocnice je zakladom pre stupajuci
trend vykonanych operacii v zariadeni. Spoloc¢nost spolupracuje s vybornymi chirurgami nielen
z Humenného, ale aj okolia, odbornici dochadzaju napr. z KoSic. Moderné zariadenie operacnej saly
a Spic¢kovi odbornici zabezpecuju zaujem o vykony v naSom zdravotnickom zariadeni.

Spolo¢nost sa pravidelne dostava na popredné miesta réznych prieskumov spokojnosti pacientov. Tak
tomu nebolo inak ani v roku 2018, kedy $pecializovand nemocnica opét potvrdila svoj profesionélny
pristup a vysoky Standard sluZieb ponukanych vo svojom zariadeni a opat sa dostala do rebrickov
spokojnosti do veducich pozicii.
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Prehlady poctov vykonov v priebehu roka 2018 podla jednotlivych druhov operacii.

Operdcie hitana (rok 2018)

Endoskopické adenotomie 197
Tonzilektomie &1é
Tonzilotomie 364
Uvulopalatoplastiky m

Operdacie hrtana a priedusnice (rok 2018)

Endolaryngické vykony 277
Trachectomie 19
Laser chordektomie 5

Operdacie nosa a PND (rok 2018)

Septoplastiky 693
Septorhinoplastiky 21
FESS 212
Turbinoplastiky 776
Radikalina operdcia PND 1
Repozicia nosovych kosti 2
DCRS 1

Operdcie ucha (rok 2018)

Rekonstruk&né operdcie stredného ucha 47

Sanacné vykony na strednom uchu Q

Aurikuloplastiky 14
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Iné operacie (rok 2018)

Stitne zZlazy 182
Exstirpdcia adenomu pristiiméno telieska 19
slinne Zlazy 50
Exstirpacie tumorow krku 20
Blokova krénd disekcia 24
Rigidne endoskopie 296

Hlavné sluzby v oblasti zdravotnej starostlivosti, ktoré st poskytované spolo¢nostou:
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endoskopickd adenotomia: odstranenie zvaéSenej nosohltanovej mandle Standardne v
celkovej anesteze, za pouzitia endoskopickej techniky

tonzilektomia: operacné odstranenie podnebnych mandli v lokalnej alebo celkovej anestéze-
pri operacii Standardne vyuzivame plazmaticky noz

tonzilotomia: operaéné zmensenie podnebnych mandli u deti — pri operacii Standardne
vyuzivame diodovy laser

uvulopalatoplastika: operacny zakrok na zmiernenie resp.odstranenie chrdpania za
Standardného pouzitia diodového lasera

odstrafovanie zhubnych aj nezhubnych nadorov dutiny Ustnej, jazyka, mandli
laryngomikrochirurgické zakroky na hlasivkach

septoplastika: operdcia nosovej priehradky

septorhinoplastika: korektivna operacia vonkajSieho nosa (na priamu platbu pacientom)
funkéna endoskopicka chirurugia: endoskopické operdcie prinosovych dutin a nosovej dutiny
aurikuloplastika: korektivna operacia odstavajucich usnic (na priamu platbu pacientom).
operacie vonkajsSieho zvukovodu: nadory, exostdzy

operacie na strednom uchu: sanacné operdcie,plastika blany bubienka ,rekonstrukéné
operacie na sluchovych kosti¢kdch, vratane vykonov na strmienku, inzercia ventilanych
trubiciek

vykony na krku: exstirpdacie lymfatickych uzlin, medialnej a lateralnej krénej cysty, vratane
narocnych onkologickych operacii — blokové kréné disekcie

odstrafovanie zhubnych aj nezhubnych nadorov koze tvare a krku v spolupraci s plastickym
chirurgom

operacie Stitnych Zliaz: za Standardného pouzitia monitoringu zvratného nervu a
elektrokoagulacnej jednotky BiClamp

operacie slinnych Zliaz: exstirpacia priusnej slinnej Zzlazy za Standardného pouzitia monitoringu
tvarového nervu, exstirpacia podsankovej slinnej Zlazy, exstirpacia slinnych kamenov,
operacné rieSenie ranuly podjazykovej slinnej zlazy,

endoskopické vysSetrenie nosovej dutiny, prinosovych dutin, hltana,hrtana, paZerdka,
priedusnice a priedusiek (ezofagoskopia, bronchoskopia) v pripade potreby aj s extrakciou
cudzich telies.
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Okrem hlavnych ¢innosti vykondva aj iné ¢innosti spadajice do kategorie chirurgia a taktiez plasticka
chirurgia.

IX. Struktiira odbytu

Spolo¢nost poskytuje sluzby pre domaci trh, v sledovanom roku neboli realizované sluzby mimo
tuzemska.

Struktira odbytu spoloénosti

Trh Odbyt v tis. €

Rok 2018
Domaci trh 3121,9€
SPOLU

Spadovou oblastou odbytu je Humenné a blizke okolie. Vhodnym marketingom a dobrym menom
spolocnost ziskava zaujem pacientov aj mimo spadovej oblasti. Vyvoj krivky oSetrenych pacientov
mimo okresu Humenné je zndzornend v nasledujicom grafe.
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ZvySenim kapacity a dobrym menom si spolocnost zabezpedila zvySujuci trend v pocte operdacii.
V prvom roku existencie vykonala cca 700 operdcii , v predposlednom roku sa pocet operdcii vysplhal
na cca 3 600 vykonov, pricom v roku 2016 bol zaznamenany maly pokles vykonanych operacii, kedy
absolutne Cislo prevysilo hodnotu 3 200 operacii rocne. V roku 2018 sa trend ustalil.

Vykony: pocet operdcii
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Mesacna krivka poctu operdacii od zaciatku existencie spolo¢nosti je zndzornena v nasledujucom grafe.

Operovanost pacienfov

celkovému podctu hospitalizovanych pacientov
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X. Ukazovatele cash-flow

Cash-flow, inak povedané penaZiné toky, su rozdielom beZnych prijmov a beZnych vydavkov spolo¢nosti
za urcité obdobie. Cash-flow si spolo¢nost starostlivo a pozorne planuje. Mesacne vynaklada finan¢né
prostriedky na svoju beZnu ¢innost, akymi si mzdové naklady, material, lieky ¢i iné ¢innosti a sluzby
dolezité pre spravny chod nemocnice. K pravidelnym mesacnym vydavkom patri aj splatka dlhodobého
uveru, ktory bol vyuzity k vystavbe zdravotnickeho zariadenia. Terminy splatnosti s v rozmedzi
maximalne do 30 dni.

Prijmy spolo¢nosti su v prevaznej miere z poskytnutia zdravotnej starostlivosti na zaklade zmlav so
zdravotnymi poistoviiami, a to st zmluvy o poskytnuti zdravotnej starostlivosti. Lehota splatnosti
faktudr je 30 dni, k oneskoreniu dochadza v minimalnej miere, do 7 dni. Tento rok prijmy zo zdravotnych
poistovni tvorili 96,9 % podiel vsetkych prijmov spolo¢nosti.
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Ukazovatele cash-flow

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Por. €. Ukazovatel
(v tis. €) (v tis. €) (v tis. €) (v tis. €) (v tis. €)

Cisté zvysenie
(+) alebo
01. znizenie(-) 103 449 192 793 862
penaznych
tokov

Cisté perazné
toky

z prevadzkovej
cinnosti

02. 364 662 1329 1353 702

Cisté periazné
toky

z investicnej
cinnosti

03. -132 -213 -145 380 160

Cisté financné
toky

z finanénej
¢innosti

04. -129 0 -991 -940 0

V spoloc¢nosti v sledovanom roku nastalo Cisté zvySenie penaznych tokov. ZvySenie penaZnych tokov
z prevadzkovej Cinnosti bol désledkom vytvorenia vysokého zisku za rok 2018. V danom roku do
investi¢nych ¢innosti smerovalo menej financii ako v predo$lom roku 2017.

Grafické znazornenie penaznych tokov vo firme v obdobi od 1.1.2014 - 31.12.2018

Penazné toky v rokoch 2014 az 2018 v tis. €
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XI. Uétovna zavierka

Sucastou dafiového priznania za rok 2018 bola Uétovna zavierka pozostavajuca z ¢asti U¢tovna zavierka
podnikatelov v podvojnom Uctovnictve, ktorej Casti tvorili jednotlivé vykazy ako Suvaha, Vykaz ziskov
a strat, Poznamky a dalSou prilohou danového priznania bol i prehlad Cash-flow. Daflové priznanie
spolu s uctovnou zavierkou boli zhotovené a zaroven schvalené jedinym spolo¢nikom spolo¢nosti dia
19. 3. 2019 bez vyhrad.

XII. Zaver

Spolo¢nost ORL Humenné, s.r.o. ; $pecializovana nemocnica v odbore otorinolaryngoldgia; planuje
pokracovat vo svojej Cinnosti aj nadalej. Jej ciefom je byt lidrom na vychodnom Slovensku
v poskytovani sluzieb v odbore ORL a taktiez v jednodniovej chirurgii. Do svojich sluzieb vklada
maximalne Usilie, profesionalitu, ludsky pristup, ktorych vysledkom ma byt spokojny a zdravy ¢lovek,
ktori vie, Ze ak bude v buducnosti potrebovat on alebo jeho znami ¢i rodinni prislusnici zdravotnu
starostlivost, .rad sa obrati na nasu spolo¢nost.
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XII. Galéria

Specializovana nemocnica ORL Humenné, s.r.o., Nemocni¢na 29, budova
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Izba pre pacientov - nadstandard
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Izba pre pacientov - Standard
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