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Úvod 
    
      
                     Tržby z predaja spoločnosti  BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. v roku 

2018 boli 14 043 TEUR . V porovnaní s tržbami  minulého roku 15 145 TEUR to predstavuje 

medziročný pokles  o 7,28 %. Plnenie plánu bolo len na  86,7 %. Plán predaja na maloobchodných 

prevádzkach, bol nižší o 12,3 %. Na distribučnom stredisku v Práznovciach bol plán predaja nižší 

o 14,18 %. 

      Počet maloobchodných prevádzok  k 31.12.2018 zostal nezmenený a to:11 , jedna 

veľkoobchodná prevádzka , webshop a sprava. 

                Objem maloobchodných tržieb vo výške 6 525 TEUR bol o 59 TEUR  vyšší oproti  6 466 

TEUR v roku 2017. Z toho predaj cez webshop bol 312 T EUR , čo je viac o 33 TEUR v porovnaní 

s predchádzajúcim rokom. Distribučné stredisko dosiahlo predaj 7 518 TEUR a v roku 2017 8 679 

TEUR čo je menej o 1 161 TEUR v medziročnom porovnaní. Z toho predaj distribučného strediska na 

tuzemský trh bol 2 719 TEUR, na maďarský trh 4 200 TEUR , na rumunský trh 502 TEUR. Najvyšší 

pokles predaja o 909 TEUR je na rumunskom trhu, z dôvodu presmerovania predaja priamo z Poľska. 

Percentuálny podiel veľkoobchodného predaja ku celkovým tržbám tvoril  53,5 % oproti 57,3 % v roku 

2017.  

 Valné zhromaždenie svojím rozhodnutím jediného akcionára dňa 13.12.2018 menovalo do 

funkcie člena  predstavenstva pána Artura Gura. 
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Profil spoločnosti 
 
 
 
 
 

Obchodné meno: BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. 
Sídlo spoločnosti: Južná trieda 93, 040 01 Košice 
Právna forma:  akciová spoločnosť 
Dátum vzniku:   12.08.2003 
Zápis:   Obchodný register Okresného súdu Košice I, oddiel: Sa,vložka číslo: 1261/V 
IČO:  36573175 
DIČ:  2020049647 
Výška základného imania: do 11.7.2013 55 327,73 EUR 
                                              od 12.7.2013                                                         30 261,00  EUR 
Predstavenstvo:   Kamil Krzysztof Kaczmarek od 28.6.2017 predseda predstavenstva 
  Artur Gur od 13.12.2018 člen predstvenstva 
Dozorná rada:                       

                                                             Mariusz Blicharz 
                                                                               Rafal Szymon Wyszomierski 
                                 Wojciech Jacek Zawadziňski 
 
 
 
 
 
 

Štruktúra akcionárov Spoločnosti k 31.decembru 2018 bola takáto: 

 
hlasovacie práva

EUR % %

BLACK RED WHITE  S.A. 30 261 100,0 100,0

spolu 30 261 100 100

podiel na základom imaní

 
 
 
 
 
 
Predmet činnosti 
 
          Základným predmetom činnosti spoločnosti BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. je kúpa tovaru na účely jeho 
predaja iným prevádzkovateľom živnosti – veľkoobchod a konečnému spotrebiteľovi  - maloobchod v rozsahu voľnej 
živnosti. 
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Hlavný predmet činnosti spoločnosti podľa výpisu z Obchodného registra : 
     

 kúpa tovaru na účely jeho predaja konečnému spotrebiteľovi /maloobchod/ 

v rozsahu voľnej živnosti 

 kúpa tovaru na účely jeho predaja iným prevádzkovateľom živností  

/veľkoobchod/ v rozsahu voľnej živnosti 

 sprostredkovanie obchodu v rozsahu voľných živností 

 poradenská činnosť v oblasti obchodu a služieb 

 skladovanie, preklad nákladov 

 krajčírske práce, oprava a šitie odevov 

 výroba a predaj drevených modelárskych výrobkov 

 rezanie asfaltu 

 oprava obuvi 

 brašnárstvo 

 kompletizácia a montáž nábytku 

 výroba jednoduchých výrobkov a bytových doplnkov z kovu, dreva, plastu  

a keramiky 

 prenájom tovaru osobnej potreby a potrieb pre domácnosť 

 prenájom kancelárskych strojov a počítačov 

 faktoring a forfaiting 

 automatizované spracovanie údajov 

 poskytovanie dátových služieb – internetová čitáreň 

 vydavateľská činnosť 

 upratovacie práce a čistenie komínov 

 fotografické služby 

 baliace činnosti 

 prekladateľské a tlmočnícke služby 

 pranie a chemické čistenie textilných a kožušinových výrobkov 

 kancelárske a sekretárske služby /vrátane kopírovacích a rozmnožovacích služieb/ 

 prenájom nehnuteľností spojený s poskytovaním iných  než základných služieb 

 správa nehnuteľností na základe honoráru alebo kontraktu 

 maliarske, natieračské a sklenárske práce  

 organizovanie školení, kurzov, seminárov a výstav 

 činnosť viazaného finančného agenta v sektore poskytovania úverov a spotrebiteľských 

úverov 

 reklamné a marketingové služby 

 prenájom hnuteľných vecí 
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Kľúčové údaje o spoločnosti 
 
 
Vybrané finančné ukazovatele 

 
 

  Kľúčové údaje o spoločnosti        EUR   

      ROK 2018   ROK 2017   

  S Ú V A H A            

  Neobežný majetok   4 074 112   4 723 988   

  Obežný majetok   2 860 211   3 411 346   

  Náklady budúcich období   28 829   34 109   

  Aktíva spolu   6 963 152   8 169 443   

    
  

        

  Vlastné imanie   - 2 633 217    - 2 297 480    

  Základné imanie   30 261   30 261   

  Záväzky   9 553 026   10 438 425   

  Z toho bankové úvery a výpomoci   1 038   268 898   

  Z toho rezervy   75 509   83 672   

  Časové rozlíšenie    43 343   28 498   

  Pasíva spolu   6 963 152   8 169 443   

  Výnosy    15 050 802   15 328 273   

  Náklady   15 396 316   16 352 740   

  Hrubý zisk   -345 514   -1 024 467   

  Čistý zisk +/Strata -   -335 737   -1 033 704   
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              ORGANIZAČNÁ  ŠTRUKTÚRA  BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. 
                          (Organization chart of BLACK RED WHITE  SLOVAKIA a.s.) 

 
 

      Predstavenstvo a.s.  

                                                            (Board of directors) 

 

 

 

 

                Generálny riaditeľ  

      (Managing director)      

 

 

 

 

  

           Ekonomický riaditeľ                Manažér kontroly 

            (Economic director)             (Controlling manager)   

                          

  

 

 

 

 

       Vedúci technického úseku         Manažér obchodu 

            (Manager of technical)             (Sales manager)   

      department )  

 

 

 

 Oddelenie marketingu 

        Manžér pre maloobchod     (Department of marketing 

             ( Retail manager )            and advertisement) 

                

 

 

 

 

  

 Vedúci nákupu a predaja 

     (Chief of  purchasing  

                                                                                           and invoices ) 
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                  Ekonomický riaditeľ 

         (Economic director) 

 

 

             

 

 

    Oddelenie práce a miezd         Samostatný účtovník   

(Pay office and human resources)      (Independent accountant) 

 

 

 

 

                Účtovník                         

             (Accountant)            

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                      Manažér pre maloobchod 
                  (Retail manager)           

 

 

 

 

                     

   Vedúci maloobchodných prevádzok 

 (Chiefs of retail stores) 
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                    Manažér obchodu 

                   (Sales manager) 

 

  

 

 

       

 

  

Referent nákupu a predaja                  Obchodný zástupca               Reklamačný technik 

(Assistant buying and selling)       (Sales assistant)                       (Manager of claims)                                                    

                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                  Vedúci nákupu a predaja 

                      (Chief of purchasing  

          and invoices ) 

 

 

 

                        Reklamačný technik           

                       (Manager of claims) 

 

 

Skladníci  Nákup a predaj, príjem                                                                              

objednávok, fakturácia 

                 (Warehousers)  (Buying and selling, recipience  

      of orders, invoicing)  
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        Vedúci maloobchodnej prevádzky 

      (Chief of retail store)   

 

 

 

 

Zástupca vedúceho maloobchodu 

  (Deputy of chief of retail store) 

 

 

 

 

 

Predajcovia                          Pokladník                           Skladníci 

  (Sellers)               (Cashier)                          (Warehousers) 
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Štruktúra zamestnancov 
 
Štruktúra zamestnancov       

    Počet   

Stav zamestnancov k 31.12.2018   106   

 V tom : muži   48   

             ženy   58   

Pracovný pomer na dobu určitú   20   

Pracovný pomer na dobu neurčitú   86   

Počet dohôd o vykonaní práce   0   

    

 
 
 

 

 

 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    
Štruktúra zamestnancov podľa zaradenis       

    Počet   

THP /Sprava/   12   

Sklad   26   

Maloobchod   68   

        

Stav zamestnancov k 31.12.2017   106   

    

 
 
 

   

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

Muži  45%

Ženy 55 %

THP 11 %

Sklad 25 %

Maloobchod 
64%
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Stupne riadenia a stav zamestnancov       

 Stav k 31.12.2018   Stupeň   

Vedenie spoločnosti   I.   

Strediská   II.   

        

Počet stredísk   14   

DS Práznovce  02  23   

MOP Čadca  49  4   

MOP Košice  51  9   

MOP Prešov  63  9   

MOP Zvolen  65  8   

MOP Trnava  57  11   

MOP Bardejov  58  3   

MOP Žilina  61  4   

MOP Liptovský Mikuláš  62  6   

MOP Dolný Kubín  66  4   

MOP Banská Bystrica Radvaň  59  8   

MOP Malacky  68  2    

WEB SHOP  99  3   

Sprava  09  12   

    106   

 

 
 

Každé stredisko má svojho vedúceho s právomocami, ktoré mu dovoľujú efektívne riadiť zamestnancov na 
jednotlivých strediskách. Pravidelne sledujeme ekonomiku každej prevádzky. 
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Ekonomika/Správa o hospodárení 
Spoločnosti 
 
  Prehľad vybraných ukazovateľov 2018       

      EUR   

  Výnosy celkom  
15 050 802   

  v tom tržby z predaja tovaru  14 042 974   

  Pridaná hodnota  1 401 702   

  Výsledok z hospodárskej činnosti  -235 531   

  Odložená daňová povinnosť  -9 777   

  Daňová povinnosť za rok 2012      

  Účtovný hospodársky výsledok   -335 737   

     

     

  Štruktúra nákladov v roku 2018       

      v %   

  Náklady na predaný tovar  69,6%   

  Spot. materiálu a energie  2,7%   

  Služby  10,2%   

  Osobné náklady  10,6%   

  Odpisy  1,6%   

  Zostatková cena predaného DHM  3,1%   

  Ostatné náklady  1,2%   

 Finančné náklady  1,1%   

  Náklady za účtovné obdobie   100,0%   
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  Štruktúra výnosov v roku 2018       

      v %   

  Tržby z predaja tovaru  93,3%   

  Tržby za služby a aktivácia  0,4%   

  Tržby z predaja DHM  5,5%   

  Ostatné výnosy  0,5%   

  Finančné výnosy  0,4%   

  Výnosy za účtovné obdobie   100,0%   

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

   

     
     

 
 
 
 

  Štruktúra hospodárskeho výsledku za rok 2018       

      EUR   

  Výsledok hospodárenia z hospodárskej činnosti  -235 531   

  Výsledok hospodárenia z finančnej  činnosti  -109 983   

  Výsledok hospodárenia z mimoriadnej  činnosti  0   

  Daň z príjmov z bežnej činnosti splatná  0   

  Odložená daňová povinnosť  -9 777   

  Účtovný hospodársky výsledok   -335 737   
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Financovanie 
 
 
        Spoločnosť BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. financovala svoje aktivity z vlastných finančných prostriedkov 
a  z cudzích zdrojov. Má k dispozícií úverový rámec vo výške 450 000 EUR s dojednaným spôsobom financovania- 
kontokorentný úver až do sumy  400 000 EUR a  záruka až do sumy 50 000 EUR schválený  v UniCredit Bank. Časť  
úverového rámca bola čerpaná  vo forme kontokorentního úveru vo výške 400 000 EUR. 
Na základe zmluvy so spoločnosťou Consumer Finanace Holding, a.s. o zálohe na finančné plnenie dostala   v tomto 
roku 2018 vopred finančné plnenie vo výške 240 000 EUR. V tejto sume postupne uzatvárala  pre Poskytovateľa 
zálohového finančného plnenia  obchody vo výške poskytnutej zálohy. Zostatok krátkodobej finančnej výpomoci k 
31.12.2018 bol 1 038 EUR .  Zostatok dodávateĺského úveru ,ktorý poskytla   Materská spoločnosť BRW SA PL na 
splatenie záväzkov za tovar so splatnosťou  do 30.6.2018  je 1 920 736 EUR.  

  

  

Pohľadávky a záväzky z obchodného styku k 31.12.2018 
 
 
 

  

    

      EUR   

  Pohľadávky z obchodného styku 
 
 

1 698 029   

  z toho  - do lehoty splatnosti  213 856   

               - po lehote splatnosti  1 484 173   

  Záväzky z obchodného styku   7 130 290   

  
z toho  - do lehoty splatnosti 
 

 1 649 416   

              - po lehote splatnosti   5 480 874   

     

     

  Štruktúra aktív k 31.12.2018       

      v %   

  Neobežný majetok  59%   

  Obežný majetok   41%   

     

     

  
Štruktúra dlhodobého hmotného a nehmotného majetku k 31.12.2018       

      v %   

  Dlhodobý nehmotný majetok  0%   

  Dlhodobý hmotný majetok   100%   

     

     

 Štruktúra obežného majetku k 31.12.2017       

      v %   

  Zásoby  66%   

  Krátkodobé pohľadávky  27%   

  Finančné účty   7%   

     

     

  Kapitálová štruktúra k 31.12.2018       

      EUR   

  Vlastné imanie  -2 633 217   

  Záväzky vrátane ostaných pasív   9 553 026   
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  Vlastné imanie k 31.12.2018       

      EUR   

  Základné imanie  30 261   

  Emisné ážio, kapitálové fondy, oceňovacie rozdiely z precenenia  3 777 520   

  Fondy zo zisku  0   

  Hospodársky výsledok   -335 737   

 Výsledok hospodárenia  minulých rokov  -6 105 261  

     

     

  
Štruktúra záväzkov k 31.12.2018       

      EUR   

  Krátkodobé záväzky  7 915 359   

  Rezervy  75 509   

  Bankové úvery a finančné výpomoci  1 038   

  Z toho krátkodobé úvery a finančné výpomoci  1 038   

  Z toho dlhodobé  úvery a finančné výpomoci  0   

  Dlhodobé záväzky   1 561 120   

     

     

  
Rozdelenie hospodárskeho výsledku za rok 2018       

      EUR   

  
Prídel do rezervného fondu spoločnosti  0   

  
Odmeny  0   

  
Podiel zo zisku pre spoločníka  0   

  
Prídel do sociálneho fondu spoločnosti  0   

  
Tvorba fondu na rozvoj investícii spoločnosti  0   

  
Nerozdelený zisk   -335 737   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



VÝROČNA  SPRÁVA   2018 
 

 
 
 
 

21 

Tržby a marže 
  
 
 

Vývoj  marže na vlastných maloobchodoch v rokoch  2015 -  2019

I. II. III. IV. V. VI. VII. VIII. IX. X. XI. XII.

Marža 2015 22,8 24,2 23,7 22,8 21,3 21,8 23,5 23,9 22,6 24,5 24,4 25,5

Marža 2016 25,5 25,3 25,6 24,1 24,8 23 24,4 25,8 24 23,4 22,6 25,6

Marža 2017 24,1 25,3 25 23,7 22,1 21,4 22,2 22,7 22,2 22,8 23,1 25,2

Marža 2018 23,2 23,1 24,1 24,4 22,5 21,7 22,5 23,6 24,3 23,5 24,5 26,2

Marža 2019 25,1 26,1

0
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30
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Vývoj marže 
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Tabuľka a grafy vývoja : tržieb, marži a hospodárskeho výsledku maloobchodných prevádzok

Tržby TEUR Tržby TEUR Zmena % Marže % Marže % Zmena % Marže TEUR Marže TEUR Zmena %

2018 2019 19/18 2018 2019 19/18 2018 2019 19/18

Januar 440 473 7,5 33,2 35,5 7,0 146 168 15,1

Februar 479 549 14,6 33,2 35,0 5,4 159 192 20,8

Spolu : 919 1 022 11,2 33,2 35,2 6,1 305 360 18,0

Celkovo za prve tri mesiace klesla marza v eurach o 17 %
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Tabuľka a grafy vývoja : tržieb, marži a hospodárskeho výsledku distribučného strediska

Tržby TEUR Tržby TEUR Zmena % Marže % Marže % Zmena % Marže TEUR Marže TEUR Zmena %

2018 2019 19/18 2018 2019 19/18 2018 2019 19/18

Januar 642 564 -12,1 16,4 16,5 0,8 105 93 -11,4

Februar 738 489 -33,7 16,5 16,2 -2,3 122 79 -35,2

Spolu : 1 380 1 053 -23,7 16,4 16,3 -0,7 227 172 -24,2

Celkovo za prve tri mesiace stupla marza v percentach o 22 %

Celkovo za prve tri mesiace klesla marza v eurach o 17 %
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Predpoklad o budúcom vývoji spoločnosti 
 
   

     Plán tržieb z predaja tovaru 14 065 TEUR je porovnateľný s dosiahnutými tržbami za rok 2018 

14 043 TEUR. Nižšie tržby  na veľkoobchode z dôvodu  straty rumunského trhu chceme kompenzovať 

vyšším predajom na maloobchodných prevádzkach. Očakávame vyšší predaj na maloobchodnej 

prevádzke v Košiciach.  V roku 2018 došlo k významnému predaju nehnuteľnosti na Nižných 

Kapustníkoch v Košiciach. V súvislosti s tým sme presťahovali maloobchodnú prevádzku do nových 

prenajatých priestorov. Vzhľadom na to, že vo vlastnej budove boli nevyhovujúce podmienky pre 

maloobchodný predaj, očakávame nárast zákazníkov a tým vyššie tržby. Zvyšujeme postupne  predaj 

cez webshop a ďalšou investíciou do webshopovej stránky počítame s nárastom predaja.  Pracujeme 

na vyhľadávaní priestorov pre novú nájomnú prevádzku v Bratislave. Chceme aj  naďalej  udržať si  

miesto  na tuzemskom aj zahraničnom trhu v oblasti maloobchodu aj veľkoobchodu . Budeme 

zvyšovať podiel predaja tovaru vyrobeného v materskej spoločnosti BRW SA a  v sesterských 

spoločnostiach a tak posilňovať zastúpenie značky   BRW .  Budeme intenzívnejšie  pracovať na 

zvyšovaní tržieb na vlastných predajniach ,na zvyšovaní veľkoobchodných tržieb na Slovensku 

a v Maďarsku, na zvyšovaní obchodnej marže, optimalizácii operatívnych nákladov a optimalizácii 

stavu dlhodobého majetku. 

Marketingové aktivity budú zamerané na osvedčené aj nové aktivity. Budeme pripravovať a 

distribuovať letáky na mesačnej báze, katalóg s 12-mesačnou platnosťou, budeme robiť outdoorové 

kampane a printovú reklamu. S cieľom zvýšiť predaj budeme pripravovať 2-týždňové zľavové akcie. 

E-commerce predaj podporíme platenou reklamou na Google, Facebooku a Instagrame, naďalej 

budeme využívať veľmi dobre fungujúci predajný kanál favi.sk. Budeme monitorovať aj ďalšie 

možnosti podpory predaja cez e-commerce .  

     Nedarí sa nám zvýšiť predaj na maloobchodnej prevádzke v Malackách a tým ani zlepšiť výsledok 

hospodárenia danej prevádzky , preto plánujeme  ukončenie obchodnej činnosti na prevádzke.  
   Spoločnosť sa správa ohľaduplne k životnému prostrediu, nevypúšťa do ovzdušia škodlivé emisie a 

separuje odpad. 

   K 31.12.2018 spoločnosť zamestnávala 106 zamestnancov. 
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Udalosti osobitného významu, ktoré nastali po   
skončení účtovného obdobia, za ktoré  sa 
vyhotovuje výročná správa  

               
 
   Po skončení účtovného obdobia  k 25.2.2019 došlo k splateniu pohľadávok z roku 2018  vo výške 576 809 EUR 
a úhrade záväzkov z roku 2018 vo výške 1 467 813 EUR, ktoré boli zúčtované v závierke k 31.12.2018. 
 
    
Iné významné udalosti po skončení účtovného obdobia, ktoré by bolo potrebné zohľadniť v účtovnej závierke 
nenastali. 
 

Náklady na činnosť v oblasti vývoja a výskumu 
 
Spoločnosť nemá náklady na činnosť v oblasti vývoja a výskumu. 
 
Návrh na vyrovnanie straty 
 
  O vysporiadaní výsledku hospodárenia za účtovné obdobie 2018 vo výške -335737 € rozhodne valné 
zhromaždenie. Návrh štatutárneho orgánu valnému zhromaždeniu je prevod na neuhradenú stratu minulých rokov. 
. 
Organizačná zložka v zahraničí 
 
Spoločnosť nemá organizačnú zložku v zahraničí. 
 
 

Vlastné akcie, dočasné listy, obchodné podiely,akcie 
 
Spoločnosť nenadobudla vlastné akcie, dočasné listy, obchodné podiely , akcie. 
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