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Uvod

Trzby z predaja spoloCnosti BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. v roku
2018 boli 14 043 TEUR . V porovnani s trzbami minulého roku 15 145 TEUR to predstavuje
medziro¢ny pokles o 7,28 %. Plnenie planu bolo len na 86,7 %. Plan predaja na maloobchodnych
prevadzkach, bol nizsi 0 12,3 %. Na distribu¢énom stredisku v Praznovciach bol plan predaja nizsi
0 14,18 %.
Pocet maloobchodnych prevadzok k 31.12.2018 zostal nezmeneny ato:11 , jedna
velkoobchodnd prevadzka , webshop a sprava.

Objem maloobchodnych trzieb vo vyske 6 525 TEUR bol o 59 TEUR vysSsi oproti 6 466
TEUR v roku 2017. Z toho predaj cez webshop bol 312 T EUR , Co je viac o 33 TEUR v porovnani
s predchadzajucim rokom. Distribu¢né stredisko dosiahlo predaj 7 518 TEUR a v roku 2017 8 679
TEUR Co je menej o 1 161 TEUR v medzirocnom porovnani. Z toho predaj distribu¢ného strediska na
tuzemsky trh bol 2 719 TEUR, na madarsky trh 4 200 TEUR , na rumunsky trh 502 TEUR. Najvyssi
pokles predaja o 909 TEUR je na rumunskom trhu, z dévodu presmerovania predaja priamo z Polska.
Percentualny podiel velkoobchodného predaja ku celkovym trzbam tvoril 53,5 % oproti 57,3 % v roku
2017.
Valné zhromazdenie svojim rozhodnutim jediného akcionara dna 13.12.2018 menovalo do
funkcie ¢lena predstavenstva pana Artura Gura.
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Profil spolocnosti

Obchodné meno: BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.
Sidlo spoloénosti: Juzna trieda 93, 040 01 KoSice
Pravna forma: akciova spolo¢nost
Datum vzniku: 12.08.2003
Zapis: Obchodny register Okresného sudu Kosice |, oddiel: Sa,vlozka &islo: 1261/V
ICO: 36573175
DIC: 2020049647
Vyska zakladného imania: do 11.7.2013 55 327,73 EUR

od 12.7.2013 30 261,00 EUR
Predstavenstvo: Kamil Krzysztof Kaczmarek od 28.6.2017 predseda predstavenstva

Artur Gur od 13.12.2018 ¢&len predstvenstva
Dozorna rada:
Mariusz Blicharz
Rafal Szymon Wyszomierski
Woijciech Jacek Zawadzifiski

Struktiira akcionarov Spolo&nosti k 31.decembru 2018 bola takato:

podiel na zakladom imani hlasovacie prava

EUR % %
BLACK RED WHITE S.A. 30 261 100,0 100,0
spolu 30 261 100 100

Predmet cinnosti

Zakladnym predmetom ¢&innosti spolo¢nosti BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. je kupa tovaru na ucely jeho
predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti — velkoobchod a kone€nému spotrebitelovi - maloobchod v rozsahu volne;j
zivnosti.
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Hlavny predmet €innosti spoloénosti podla vypisu z Obchodného registra :

klpa tovaru na uUcely jeho predaja konecnému spotrebitelovi /maloobchod/
v rozsahu volnej Zivnosti

klpa tovaru na Ucely jeho predaja inym prevadzkovatelom Zivnosti
/velkoobchod/ v rozsahu volnej zivnosti

sprostredkovanie obchodu v rozsahu volnych zivnosti

poradenska ¢innost v oblasti obchodu a sluzieb

skladovanie, preklad nakladov

krajcirske prace, oprava a Sitie odevov

vyroba a predaj drevenych modelarskych vyrobkov

rezanie asfaltu

oprava obuvi

brasnarstvo

kompletizacia a montaz nabytku

vyroba jednoduchych vyrobkov a bytovych doplnkov z kovu, dreva, plastu
a keramiky

prendjom tovaru osobnej potreby a potrieb pre domacnost

prenajom kancelarskych strojov a pocitacov

faktoring a forfaiting

automatizované spracovanie udajov

poskytovanie datovych sluzieb - internetova citaren

vydavatelskd ¢innost

upratovacie prace a Cistenie kominov

fotografické sluzby

baliace ¢innosti

prekladatelské a timocnicke sluzby

pranie a chemické Cistenie textilnych a kozusinovych vyrobkov

kancelarske a sekretarske sluzby /vratane kopirovacich a rozmnozovacich sluzieb/
prenajom nehnutelnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
sprava nehnutelnosti na zaklade honoraru alebo kontraktu

maliarske, natieracské a sklenarske prace

organizovanie Skoleni, kurzov, seminarov a vystav

¢innost viazaného finanéného agenta v sektore poskytovania Uverov a spotrebitelskych
averov

reklamné a marketingové sluzby

prenajom hnutelnych veci
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Klucové udaje o spolo€nosti

Vybrané finanéné ukazovatele

Kracové udaje o spolocnosti EUR
ROK 2018 ROK 2017
SUVAHA
Neobezny majetok 4074 112 4723 988
Obezny majetok 2860211 3411 346
Naklady buducich obdobi 28 829 34 109
Aktiva spolu 6 963 152 8 169 443
Vlastné imanie -2633217 - 2297 480
Zakladné imanie 30261 30 261
Zavazky 9553 026 10 438 425
Z toho bankové uvery a vypomoci 1038 268 898
Z toho rezervy 75 509 83672
Casové rozligenie 43 343 28 498
Pasiva spolu 6 963 152 8 169 443
Vynosy 15 050 802 15328 273
Naklady 15 396 316 16 352 740
Hruby zisk -345 514 -1 024 467
Cisty zisk +/Strata - -335 737 -1 033 704
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ORGANIZACNA STRUKTURA BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.

(Organization chart of BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s.)

Predstav

enstvo a.s.

(Board of directors)

Generaln

y riaditel’

(Managing director)

Ekonomicky riaditel’
(Economic director)

Veduci technického useku

ManaZér kontroly
(Controlling manager)

(Manager of technical)

department )

ManZér pre maloobchod

Manazér obchodu
(Sales manager)

( Retail manager )

Oddelenie marketingu
(Department of marketing
and advertisement)

Veduci nakupu a predaja
(Chief of purchasing
and invoices )
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Ekonomicky riaditel’
(Economic director)

Oddelenie prace a miezd Samostatny uctovnik
(Pay office and human resources) (Independent accountant)
Uétovnik
(Accountant)

ManaZér pre maloobchod
(Retail manager)

Veduci maloobchodnych prevadzok
(Chiefs of retail stores)
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Manazér obchodu
(Sales manager)

Referent nakupu a predaja
(Assistant buying and selling)

Obchodny zastupca
(Sales assistant)

Reklamaény technik
(Manager of claims)

Veduci nakupu a predaja

(Chief of purchasing
and jnvoices )

Reklamaény technik
(Manager of claims)

Skladnici

(Warehousers)

Nakup a predaj, prijem

objednavok, fakturacia

(Buying and selling, recipience
of orders, invoicing)

13
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Veduci maloobchodnej prevadzky
(Chief of retail store)

Zastupca vediceho maloobchodu
(Deputy of chief of retail store)

Predajcovia
(Sellers)

Pokladnik
(Cashier)

Skladnici
(Warehousers)
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Struktira zamestnancov

d d e d 0]
Pocet
Stav zamestnancov k 31.12.2018 106
V tom : muzi 48
Zeny 58
Pracovny pomer na dobu urcitu 20
Pracovny pomer na dobu neurcitu 86
Pocet dohdd o vykonani prace 0
d d e d O podila darade
Pocet
THP /Sprava/ 12
Sklad 26
Maloobchod 68
Stav zamestnancov k 31.12.2017 106
THP 11 %
Sklad 25 %
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Stupne riadenia a stav zamestnancov

Stav k 31.12.2018 Stupen
Vedenie spolo¢nosti I
Strediska Il
Pocet stredisk 14
DS Praznovce 02 23
MOP Cadca 49 4
MOP Kosice 51
MOP PreSov 63
MOP Zvolen 65 8
MOP Trnava 57 11
MOP Bardejov 58 3
MOP Zilina 61 4
MOP Liptovsky Mikulas 62 6
MOP Dolny Kubin 66 4
MOP Banska Bystrica Radvar 59 8
MOP Malacky 68 2
WEB SHOP 99 3
Sprava 09 12
106

Kazdé stredisko ma svojho veduceho s pravomocami, ktoré mu dovoluju efektivne riadit zamestnancov na

jednotlivych strediskach. Pravidelne sledujeme ekonomiku kazdej prevadzky.
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Ekonomika/Sprava o hospodareni
Spoloénosti

Prehlad vybranych ukazovatelov 2018

EUR
Vynosy celkom 15 050 802
v tom trzby z predaja tovaru 14 042 974
Pridana hodnota 1401 702
Vysledok z hospodarskej ¢innosti -235 531
Odlozena dariova povinnost’ -9 777
Dariova povinnost za rok 2012
Ugtovny hospodarsky vysledok -335 737

Struktdra nakladov v roku 2018

v %
Naklady na predany tovar 69,6%
Spot. materialu a energie 2,7%
Sluzby 10,2%
Osobné naklady 10,6%
Odpisy 1,6%
Zostatkova cena predaného DHM 3,1%
Ostatné naklady 1,2%
Finan¢né naklady 1,1%
Naklady za uétovné obdobie 100,0%
Zostatkova cena Qstatné naklady
predaného D 1,2%
Odpisy 1,6% Finanéné
Osobné naklady naklady 1,1%
10,6%

Sluzby 10,2%

Spot. materialu

a energie 2,7% Naklady na

predany tovar
69,6%
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Struktira vynosov v roku 2018

v %

Trzby z predaja tovaru

93,3%

Trzby za sluzby a aktivacia

0,4%

Trzby z predaja DHM

5,5%

Ostatné vynosy

0,5%

Finanéné vynosy

0,4%

Vynosy za uctovné obdobie

100,0%

Trzby z predaja
DHM 5,5%

Trzby za sluzby
a aktivacia
0,4%

Ostatné vynosy

0,5%

Finanéné
vynosy 0,4%

Trzby z predaja
tovaru 93,3%

Struktura hospodarskeho vysledku za rok 2018

EUR

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti

-235 531

Vysledok hospodarenia z finan¢nej Cinnosti

-109 983

Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti

0

Dan z prijmov z beznej ginnosti splatna

0

Odlozena dariova povinnost’

-9 777

Uétovny hospodarsky vysledok

-335 737
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Financovanie

Spolognost BLACK RED WHITE SLOVAKIA a.s. financovala svoje aktivity z vliastnych finanénych prostriedkov
a z cudzich zdrojov. Ma k dispozicii tverovy ramec vo vyske 450 000 EUR s dojednanym spdsobom financovania-
kontokorentny Gver aZ do sumy 400 000 EUR a zaruka aZ do sumy 50 000 EUR schvaleny v UniCredit Bank. Cast
uverového ramca bola ¢erpana vo forme kontokorentniho Gveru vo vyske 400 000 EUR.
Na zaklade zmluvy so spolo¢nostou Consumer Finanace Holding, a.s. o zalohe na finanéné plnenie dostala v tomto
roku 2018 vopred finan¢né plnenie vo vySke 240 000 EUR. V tejto sume postupne uzatvarala pre Poskytovatela
zalohového finanéného plnenia obchody vo vySke poskytnutej zalohy. Zostatok kratkodobej finanénej vypomoci k
31.12.2018 bol 1 038 EUR . Zostatok dodavateiského tveru ktory poskytla Materska spoloénost BRW SA PL na
splatenie zavazkov za tovar so splatnostou do 30.6.2018 je 1 920 736 EUR.

Pohladavky a zavazky z obchodného styku k 31.12.2018

EUR

Pohladavky z obchodného styku 1698 029
z toho - do lehoty splatnosti 213 856
- po lehote splatnosti 1484 173
Zavazky z obchodného styku 7 130 290
z toho - do lehoty splatnosti 1649 416
- po lehote splatnosti 5480 874

Struktdra aktiv k 31.12.2018

v %
Neobezny majetok 59%
Obezny majetok 41%

Struktura dlhodobého hmotného a nehmotného majetku k 31.12.2018

v %
Dlhodoby nehmotny majetok 0%
Dlhodoby hmotny majetok 100%

Struktura obezného majetku k 31.12.2017

v %
Zasoby 66%
Kratkodobé pohladavky 27%
Finan¢né ucty 7%

Kapitalova Struktira k 31.12.2018

EUR
Vlastné imanie -2 633 217
Zavazky vratane ostanych pasiv 9 553 026
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Vlastné imanie k 31.12.2018

EUR
Zakladné imanie 30 261
Emisné azio, kapitalové fondy, ocenovacie rozdiely z precenenia 3777520
Fondy zo zisku 0
Hospodarsky vysledok -335 737
Vysledok hospodarenia minulych rokov -6 105 261

Struktara zavazkov k 31.12.2018

EUR
Kratkodobé zavazky 7 915 359
Rezervy 75 509
Bankové uvery a finanéné vypomoci 1038
Z toho kratkodobé uvery a finanéné vypomoci 1038
Z toho dlhodobé uvery a finanéné vypomoci 0
Dlhodobé zavazky 1561 120

Rozdelenie hospodarskeho vysledku za rok 2018

Pridel do rezervného fondu spolo¢nosti 0
Odmeny 0
Podiel zo zisku pre spoloénika 0
Pridel do socialneho fondu spoloénosti 0
Tvorba fondu na rozvoj investicii spolo¢nosti 0
Nerozdeleny zisk -335 737
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Trzby a marze

Vyvoj marze na vlastnych maloobchodoch v rokoch 2015 - 2019

l. 1. 1. Iv. V. VL. VIl. | VIIL IX. X. XI. XIl.
Marza 2015 | 22,8 24,2 23,7 | 22,8 | 21,3 | 21,8 | 23,5| 23,9 | 22,6 | 24,5 | 24,4 | 25,5
Marza 2016 | 25,5 25,3 25,6 | 241 | 24,8 23 | 24,4 | 25,8 24 23,4 | 22,6 | 25,6
Marza 2017 | 24,1 25,3 25 23,7 | 221 | 21,4 | 22,2 | 22,7 | 22,2 | 22,8 | 23,1 | 25,2
Marza 2018 | 23,2 23,1 241 | 24,4 | 22,5 | 21,7 | 22,5 | 23,6 | 24,3 | 23,5 | 24,5 | 26,2
Marza 2019 | 25,1 26,1
Vyvoj marze
30
o5 | =N . — |
w P~ At *
«/“W"“\?\\ﬁ/
20 —e— Marza 2015
—m— Marza 2016
15 Marza 2017
Marza 2018
10 —¥%— Marza 2019
5
O 1 1 1 1 1
l. 1. 1. V. V. VI. VIl VI X, X. XI.  XIlL.
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Tabulka a grafy vyvoja : trzieb, marzi a hospodarskeho vysledku maloobchodnych prevadzok

Zmena % Zmena % Zmena %
19/18 19/18 19/18
Januar 440 473 7,5 33,2 35,5 7,0 146 168 15,1
Februar 479 549 14,6 33,2 35,0 5.4 159 192 20,8
18,0
Graf trzieb zal. - Il. 2018 a 2019 i
600 i
500 i
400 I
300 ——Trzby TEUR 2018 ||
—=—Trzby TEUR 2019 ||
200 |
100 i
0 i
Januar Februar |
| | | | | | | | | i
: Graf vyvoja marze v % za 2018 a 2019 -
136,0 i
1355 i
-135,0 |
1345 i
1340 —e—Marze % 2018 ||
|34 —=—Marze % 2019 ||
133,5 |
33,0 B
1325 i
132,0 B
1 Januar Februar i
I X I I I I I
| Graf vyvoja marze v EUR 2018 a 2019 I
| 250 I
| 200 s
| 150 —— Marze TEUR 2018 i
a —=— Marze TEUR 2019 i
1 100 B
| 50 I
. 0 |
. Januar Februar :
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Tabulka a grafy vyvoja : trzieb, marzi a hospodarskeho vysledku distribuéného strediska

Trzby TEUR [ Trzby TEUR | Zmena % Marze % Marze % Zmena % | Marze TEUR | Marze TEUR | Zmena %
2018 2019 19/18 2018 2019 19/18 2018 2019 19/18
Januar 642 564 -12,1 16,4 16,5 0,8 105 93 11,4
Februar 738 489 -33,7 16,5 16,2 2,3 122 79 -35,2
Spolu : 1380 1053 -23,7 16,4 16,3 0,7 227 172 -24,2
Graf trzieb v TEUR I -1l. 2018 a 2019
800
700 - /
600 -
500 - \
400 - —e— Trzby TEUR 2018
—=—Trzby TEUR 2019
300 A
200 A
100 -
0 T T
Januar Februar
Graf vyvoja marze v % 2018 a 2019
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Graf vyvoja marze v TEUR 2018 a 2019
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Predpoklad o budicom vyvoji spolo€nosti

Plan trzieb z predaja tovaru 14 065 TEUR je porovnatelny s dosiahnutymi trzbami za rok 2018
14 043 TEUR. Niz$ie trzby na velkoobchode z dévodu straty rumunského trhu chceme kompenzovat
vysSim predajom na maloobchodnych prevadzkach. Ocakavame vyssi predaj na maloobchodnej
prevadzke v KoSiciach. V roku 2018 dosSlo k vyznamnému predaju nehnutelnhosti na Niznych
Kapustnikoch v Kosiciach. V slvislosti s tym sme prestahovali maloobchodnl prevddzku do novych
prenajatych priestorov. Vzhladom na to, Ze vo vlastnej budove boli nevyhovujlice podmienky pre
maloobchodny predaj, o¢akdvame ndarast zakaznikov a tym vyssie trzby. Zvysujeme postupne predaj
cez webshop a dalSou investiciou do webshopovej stranky pocCitame s narastom predaja. Pracujeme
na vyhladavani priestorov pre novld najomnu prevadzku v Bratislave. Chceme aj nadalej udrzat si
miesto na tuzemskom aj zahrani¢cnom trhu v oblasti maloobchodu aj velkoobchodu . Budeme
zvy$ovat podiel predaja tovaru vyrobeného v materskej spolo¢nosti BRW SA a v sesterskych
spolo¢nostiach a tak posilfiovat zastUpenie znacky BRW . Budeme intenzivnejSie pracovat na
zvysSovani trzieb na vlastnych predajniach ,na zvysovani velkoobchodnych trzieb na Slovensku
a v Madarsku, na zvysSovani obchodnej marze, optimalizacii operativnych nakladov a optimalizacii
stavu dlhodobého majetku.
Marketingové aktivity budd zamerané na osvedlené aj nové aktivity. Budeme pripravovat a
distribuovat letdky na mesacnej baze, kataldg s 12-mesacnou platnostou, budeme robit outdoorové
kampane a printov( reklamu. S cielom zvysit predaj budeme pripravovat 2-tyzdriové zlavové akcie.
E-commerce predaj podporime platenou reklamou na Google, Facebooku a Instagrame, nadalej
budeme vyuzivat velmi dobre fungujlci predajny kanal favi.sk. Budeme monitorovat aj dalSie
moznosti podpory predaja cez e-commerce .

Nedari sa ndm zvysit predaj na maloobchodnej prevadzke v Malackach a tym ani zlepsit vysledok
hospodarenia danej prevadzky , preto planujeme ukoncenie obchodnej ¢innosti na prevadzke.

Spoloénost sa sprava ohladuplne k Zivotnému prostrediu, nevypusta do ovzdusia $kodlivé emisie a
separuje odpad.
K 31.12.2018 spoloénost zamestnavala 106 zamestnancov.
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Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po
skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa
vyhotovuje vyrocna sprava

Po skonceni uctovného obdobia k 25.2.2019 doSlo k splateniu pohfadavok z roku 2018 vo vySke 576 809 EUR
a Uhrade zavazkov z roku 2018 vo vyske 1 467 813 EUR, ktoré boli zG¢tované v zavierke k 31.12.2018.

Iné vyznamné udalosti po skonCeni uétovného obdobia, ktoré by bolo potrebné zohladnit' v uétovnej zavierke
nenastali.

Naklady na ¢innost’ v oblasti vyvoja a vyskumu

Spolo¢nost nema naklady na €innost v oblasti vyvoja a vyskumu.

Navrh na vyrovnanie straty

O vysporiadani vysledku hospodarenia za uctovné obdobie 2018 vo vyske -335737 € rozhodne valné
zhromazdenie. Navrh Statutarneho organu valnému zhromazdeniu je prevod na neuhradenu stratu minulych rokov.

Organizaéna zlozka v zahranici

Spolo¢nost nema organizaénu zlozku v zahranigi.

Vlastné akcie, doc¢asné listy, obchodné podiely,akcie

Spolo¢nost nenadobudla vlastné akcie, doCasné listy, obchodné podiely , akcie.
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