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1. INFORMACIE O DRUZSTVE NFD

Sidlo
17. novembra 539/4, 064 01 Stara Lubovna

ICO
364 77 494

Defi zapistu do Obchodného registra SR
28. decembra 2001

Pravna forma

druzstvo

Oznaéenie zapisu v obchodnom registri
zapisana v obchodnom registri Okresného stdu Presov

oddiel:Sa, viozka &islo 10103/P

1.1. Charakteristika druzstva

Nage Finanéné Druzstvo (dalej len NFD) je spoloCenstvo neuzavretého poctu
fyzickych a pravnickych 0sob, ktori sa rozhodli spoloénym usilim budovat majetok a aktiva

za Uéelom podnikania a zabezpeovania hospodarskych, socialnych a inych potrieb
svojich ¢lenov. Ako recept pre tvorbu majetku a aktiv sme si vybrali “spotrebu” svojich
vlastnych produktov a sluzieb a tiez “vzajomnl spoluprécu’”.

1.2. Predmet podnikania

Predmetom podnikania druzstva s tieto ¢innosti:

. maloobchod v rozsahu volnej Zivnosti

. velkoobchod v rozsahu volnej zivnosti

. sprostedkovatelska ginnost v rozsahu volnej zivnosti

» zaloZne

. reklamna a propagaéné &innost

- finanény leasing

. ginnost ekonomickych a G&tovnych poradcov

. sprostredkovanie predaja, prenajmu a kupy nehnutelnosti (realitna ¢innost)

+ poskytovanie nebankovych ¢innosti, tvery z vlastnych zdrojov

. obstaravanie sluzieb spojenych so spravou bytového a nebytoveho fondu

« sprava bytového a nebytového fondu

- drzba bytového a nebytoveho fondu v rozsahu: maliarske prace, upratovacie prace

. prenajom nehnutefnosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnych sluzieb
spojenych s prenajmom



prenéjom automobilov

prenéjom hnutelnych veci

prevadzkovanie cestovnej agentury

prevadzkovanie cestovnej kancelarie

pripravné prace k realizacii stavby

uskuto&riovanie stavieb a ich zmien

dokon&ovacie stavebné prace pri realizacii exterierov a interiérov

ubytovacie sluzby v ubytovacich zariadeniach s prevadzkovanim pohostinskych
ginnosti v tychto zariadeniach a v chatovej osade triedy 3, v kempingoch triedy 3 a 4
vykonavanie &innosti samostatného finanéného agenta v sektore: 1. prijimania vkladov,
2. poskytovania Gverov a spotrebitel'skych uverov

vedenie Uétovnictva

1.3. Organizaéna struktura

MARKETING
(prezemace a fremne pedeeriie T project manager

materdly ces:gn
corpora’a)

CLUB NFD Helpdesk )
Riaditel RR Customer care Frévien
NFD PV
2 Ekoném
Registratura apartmany, 4
Grosek, DAE :




1.4. Organy druzstva NFD
PREDSTAVENSTVO

Predstavenstvo oficialne zasada pravidelne mesacne, z coho sa vyhotovuje zapisnica a
odovzdava sa kontrolnej komisii. Predstavenstvo smeruje svoju &innost v zmysle
schvaleného planu &innosti ¢lenskou schodzou. Na zasadnuti sa prehodnoti fungovanie
divizii a rozdelia tlohy na najblizsie obdobie.

Predseda predstavenstva: Martin Ciganek
Podpredseda predstavenstva: Ing. Zuzana Lukacova
Clen predstavenstva: Martina Ciganekova
Clen predstavenstva: Mgr. Frantiek Repka
Clen predstavenstva: Artur Bojsza

Clen predstavenstva: ing. Peter Zagora
Clen predstavenstva: Radek Zima

KONTROLNA KOMISIA

Kontrolna komisia zasada raz za kvartél a sleduje ginnost predstavenstva ako aj celkovu
ginnost &lenov druzstva, fungovanie divizii, ginnost a kvalita prace zamestnancov a
plnenie roéného planu druzstva.

Predseda kontrolnej komisie Ing. Klaudia Elgrova

Clen kontroinej komisie Mgr. Pavel Oplustil

Clen kontrolnej komisie Bc. Alena Demurova
Clen kontrolnej komisie Ing. Michaela Arendacova

' - &lenska schédza je najvyssi organ:

« schvalenie zmeny Stanov, volba a odvolavanie ¢lenov

‘ P~ predstavenstva a clenov kontrolnej komisie

| Kontrolna komisia F | «schvali Gét.uzavierku a rozdelenie zisku ‘
' je kontrolny organ: | | « odstihlasi smerovanie a plan ginnosti druzstva

'« kontroluje &innost ' «schvéli produkty a predmet &innosti ‘

predstavenstva, ' S
chod ako aj

ginnost druzstva

ako takého e : - s

Predstavenstvo je vykonny organ:
srealizuje prijaté uznesenia ¢lenskou schédzou
\ ‘ «pripravuje Spravu zo svojej ginnosti pre lenskd schodzu a
kontrolnu komisiu




1.5. Zverené prevadzkové cinnosti
Auditor

PROSORT, spol. s r. 0. Poprad, licencia SKAU gislo 872, Hviezdoslavova 4052/59, 058 01
Poprad, Slovenska Republika

IT sluzby
- su zabezped&ené prostrednictvom zmiuvnej IT spoloénosti K_CORP s.r.o.

Uétovnictvo

- je vedené podla osobitného predpisu Zakona ¢.431/2002 Z.z. o Uétovnictve

Pravne sluzby a poradenstvo

Pravne oddelenie zastupuje zmluvna advokatska kancelaria: Malata, Pruzinsky, Hegedus
& Partners s.r.o.. Sluzby advokata v sporovej agende zabezpetuje JUDT. Miroslava
Slovinska, Advokatska kancelaria, Stefanikovo namestie 13, Spisska Nova Ves a
ADVOKATNI KANCELAR VESELSKY, VESELSKA & PARTNERS, Mgr. Tomas Veselsky,
28. fijna 1872/114, Moravska Ostrava. Véetky spory medzi druzstvom, ¢lenom
predstavenstva, ¢lenom kontrolnej komisie, ¢lenom druzstva, alebo medzi viacerymi tymito
subjektami, alebo medzi ktorymikolvek z tychto subjektov, tykajuce sa druzstva alebo
vykonu &innosti v druZstve, alebo prav a povinnosti vyplyvajucich z Clenstva v druzstve,
alebo z vykonu funkcie v organe druzstva, vratane sporov ohladom vsetkych vedlajsich
pravnych vztahov, narokov na vydanie bezdbévodného obohatenia, narokov na nahradu
gkody, rozhoduje vylucne staly rozhodcovsky sud Stredoeuropsky arbitrazny sud so
sidlom v Bratislave podla ustanoveni jeho Rokovacieho poriadku a Statutu.



2. PRIHOVOR RIADITELA

Vazené damy, vazeni pani,

mili élenovia a zamestnaci,

Spoloénost Nase Financné Druzstvo (dalej iba ,NFD*
alebo ,druzstvo®) v uplynulom roku sa venovalo
hlavnému cielu, ktorym bolo dofinancovanie
budovanych aktiv. Jednalo sa predovsetkym 0
ginnosti nad jednotlivymi projektami, & uz priamo Vv
NFD, alebo nepriamo v dcérskych spolo¢nostiach,
kedze jednotlivé projekty su vzajomne previazane.
Upriamovala sa pozornost (finalne investicie a inziniering) na skolaudovanie
zrekondtruovanej budovy EEP. kde druzstvo investovalo (formou pd&Zicky do dcérskej
spolo&nosti EEP) viac ako 1,7 mil.EUR. Tato ginnost sa ukonéila az na konci roku, kde sa
podarilo nastartovat predaj bytov Vv polyfunkénej budove EEP. Do tejto budovy sa
prestahovalo aj druzstvo a véetky dcérske spolocnosti a z tohto dévodu dochéadza k
zmene sidla NFD. Taktiez sa podarilo uspesne odstartovat startup BonoPay spravovany
dcérskou spolo¢nostou Payment Institution NFD a.s.. Malé pokroky nastali aj v oblasti
zelenych energii vo vyvoji, ako aj v spusteni referenénej nabijacej stanice EEP charger.
Pripravujeme sa na projekt nabijacich stanic z pohladu finanénych analyz, logistiky,
trendov, prieskumu trhu, rizik a marketingu. Prebiehaju pripravy na reklamné kampane na
BonoPay a fransizi Carbon Cleaner. Gize vacsina energie bola smerovana do aktiv, €o sa
odzrkadlilo aj ich narastom o dal&i milion EUR. Na druhej strane sme znaéne polavili v
marketingu, ¢o malo za nasledok pokles trhu z pohfadu obratov a nakupu NFD PV. Na
nasledujici rok ma druzstvo za ciel dokongit kapitalizaciu rozbudovanych aktiv a narast
marketingu o 30%, resp. pokragovat v pineni uzneseni z predoslych ¢lenskych schodzi.

Martin Ciganek
Riaditel'a predseda predstavenstva



3. ZAMESTNANOST V DRUZSTVE

Cielom spolo¢nosti je vytvarat dobré pracovné prostredie pre svojich
zamestnancov, vytvarat vhodné podmienky pre ich profesionalny rast, rozvoj ich znalosti a
zaroven pozitivne ovplyvriovat pracovné vykony.

Ku dfiu 31.12.2018 bolo v spolo¢nosti zamestnanych 8 zamestnancov, Z toho 7
zien, ktori pracuju Vv jednozmennej prevadzke, kde pracovna zmena trva 8 hodin.
Spolo&nost sa snazi davat pracovnu prilezitost najmé miadym ambiciéznym fudom, ktori
maju moznost kariérneho rastu, &oho dékazom je aj nasledujuca tabulka &.1. Vekova
Struktura zamestnancov.

Tabulka &.1: Vekova struktura zamestnancov

l 2017 \ 2018
Vek

‘ Celkom Z toho Zeny ‘ Celkom Z toho Zeny
19-30 1 3 2 | 1 1
31 - 40 ‘1 1 1 | 5 5
41-50 1 3 1 2 1
51 - 60 ‘l 0 0 | 0 0
Spolu [ 7 4 8 7

Graf &.1.: Vekova Struktura zamestnancov

@ 19 - 30 rokov
@ 31 -40 rokov
@ 41 - 50 rokov
@ 51 - 60 rokov




V porovnani s rokom 2017 sa priemeny pocCet zamestnancov nezmenil.
Podrobnejsie naklady su popisané v tabulke &.2 Vyvoj osobnych nakladov.

Tabulka &.2: Vyvoj osobnych nakiadov v €

Roky ; Rozdiel ‘ Index
Ukazovatef | -

l 2017 B _#2013 B I 18-17 i 18/17
Mzdové naklady \ 62 031,00 51 716,00 | -10 315,00 N 0,8337
Priemerné mzdové naklady i 9 692,34 8 080,63 ; -1611,72 , 0,8337
Mzdova nakiadovost ‘ 0,16 0,10 -0,06 | 0,6454
Socidlne naklady ; 2 499,00 3 089,00 590,00 .‘L 1,2361
::ﬁ‘gg‘:nf:"'é'“e | 19 422,00 18 156,00 -1 267,00 ] 0,9348
Osobné naklady 83 952,00 72 960,00 '. -10 992,00 1 0,8691
Priemerny pocet zamestnancov ‘ 6,40 6,40 ‘E 0,00 i 1,0000
Priemerna mzda 805,60 675,01 -130,58 1\ 0,8379
Produktivita prace ‘ 60 450,94 78 089,06 17 638,13 ‘[ 1,2918

V porovnani s rokom 2017 sa znizili mzdové naklady o 16,63 %. Taktiez priemerna
mzda zamestnancov sa znizila o 130,58 EUR, &o predstavuje pokles 0 16,21%.

Vytvaranim vhodnych pracovnych podmienok pre svojich zamestnancov sa
zamestnavatel' snazi pozitivne ovplyvnif ich motivaciu, spokojnost a zaroven zvySuje
atraktivitu zamestnania, ktorého vysledkom je nizka fluktuacia.

Rozvoj a vzdelavanie zamestnancov je délezitym nastrojom na dosahovanie
strategickych cielov spoloénosti. Zamestnanci v roku 2018 absolvovali pravidelné
dodatoéné vzdelavanie prostrednictvom ucasti na externych vzelavacich seminaroch a
kurzoch ako aj prostrednictvom savedenia viastného vzdelavacieho e-learningoveho
programu.



4. FINANCNA ANALYZA DRUZSTVA
O vyvoji majetkovych ukazovatelov informuje tabulka ¢. 3. Vyvoj a Struktura aktiv

v rokoch 2017 a 2018.

Tabufka &.3: Vyvoj a $truktura aktiv v rokoch 2017 a2 2018

i 2017 | 2018 l Rozdiel \
Ukazovatef

\ VEUR  Podiel | VEUR  Podiel l 18-17 l
Spolu majetok ‘ 6515330 100,00% 6231040 100,00% -284290 l 95,64 %
::t“"f’;i“y majetok (=stéle | 474757 7482% 5012169 B044% 137417 I‘l 102,82 %
Dihodoby hmotny majetok | 1546133  23,73% | 1537152  24.67 %  -8981 | 99.42%
Dihodoby nehmotny majetok 293 667 451% 291218 4,67 % “ -2 449 } 99,17 %
Dihodoby finanény majetok 3034952 46,58% 3183799 51,10% | 148847 | | 104,90 %
g;‘?f;"’ maijetok (=obeZné l 1637892 2514% | 1215606 19,51% | -422286 ‘ 74,22 %
Zasoby 584  0,01% 591  0,01% 7! 101.20%
Dihodobé pohtadavky 0 000% 0  0,00%| 0| 000%
Kratkodobé pohladavky 807025 1239% 664026 10.66% | -142999 ‘ 82,28 %
Finanéné G&ty 830283 1274% 550989  884% | -279294 | 66,36 %
Casové rozlisenie 1 2 686 0,04 % 3 265 0,05 % '1 579 1 121,56 %

Najvaési podiel na majetku spoloénosti mal neobezny majetok, ktory tvori 80,44%.
Tento majetok oproti roku 2017 vzrastol o 137 417 €. Na zvy$enie neobezného majetku

malo vplyv zvysenie dihodobého finanéného majetku, ktorého stiéastou je aj nakup zlata.

V kratkodobych pohladavkach k 31.12. 2018 je zahrnuty aj kapitalovy fond, ktory sa
tvori z mimoriadnych &lenskych vkladov. Tieto kratkodobé pohladavky voci Clenom sa
splacaju v pravidelnych splatkach.

Evidujeme zniZenie na finanénych G&toch oproti roku 2017 z dévodu poklesu stavov
na Gétoch &lenov v CreditPay.
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Vyvoj a $truktira pasiv je popisana v nasledujucej tabulke &. 4. Vyvoj a Struktura
pasiv v rokoch 2017 a 2018.

Tabulka &.4.: Vyvoj a $truktura pasiv v rokoch 2017 a 2018

—— | 2017 i 2018 l Rozdiel I Index

l VEUR  Podiel { VEUR  Podiel ‘ 18-17 ‘ 1817
Pasiva celkom “ 5515330 100,00% 6231040 100,00 % | 284290 ] 95,64 %
Viastné imanie ! 5973512 01,.68% 6064450 97.33% 90947 k 101,52 %
Z4kladné imanie 5717778 87.76% 6083882 97,64 % . 366104 | 106,40 %
Zaviizky \ 541818  832% 116075  186% | -425743 | 2142%
Rezervy dlhodobé 0 0,00 % 0 0,00 % 0 ‘l -
Rezervy kratkodobé : 4119 0,06 % | 5318 0,09 % \ 1199 l( 129,11 %
Dihodobé zavazky | 611 001% 25650  041% | 25039 |419804%
Kratkodobé zavazky &‘ 170766  262% 85107  137%| -85659 | 49.84%
Bankové Gvery 331525 509 % 0  000%| -331525 \ -
2 toho dihodobé 0 000%) 0 000%) 0 \\ .
kratkodobé | 331525  509% o 000%| -331525| :
xgg‘:‘ffc’?é firantng ' 34797  053%| 0  000% &l 34797 l‘ .

Podobny vyvoj ako pri aktivach zaznamenavame aj pri pasivach spolo¢nosti, ktoré
klesli 0 284 290 €. Zapisané z4kladné imanie spolocnosti sa oproti roku 2017 nezmenilo.
Zmenu zaznamenavame V zakladnom nezapisanom imani, na ktoré ma vplyv aj vyska
sostatoku na CreditPayovych uctoch nasich Clenov.

Znizili sa kratkodobé zavézky o 85 659 €, &o bolo sposobené znizenim zavéazkov z
obchodného styku a taktiez splatenim predpisaného kapitalového fondu dcérskej
spolo¢nosti PI NFD a.s.

Vlastné imanie druzstva oproti roku 0017 zaznamenalo narast 90 947 € a kedze
s4kladné imanie je sugastou vlastného imania, navysila sa aj jeho hodnota o 366 104 €.

Financovanie obeznych aktiv je uvedené v tabulke €. 5 Posudenie financovania
obeznych aktiv za obdobie rokov 2017 a 2018.
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Tabulka ¢.5: Posudenie financov

‘ Rok

ania obeznych aktiv za obdobie rokov 2017 a 2018v €

I Index
Ukazovatef
' 2017 2018 ‘ 1718
I |
ObezZné aktiva 1637 892 | 1215 606 | 0,7422
Kratkodobé obeZné pasiva ‘ 537 088 | 85 107 | 0,1585
| | |
- ” - | ‘ i
Gisty pracovny kapital (+), Nekryty dih (-) 1 100 804 | 1 130 499 | 1,0270
| |
; ‘ 1
Krytie zasob dlhodobym kapitdlom 3 0| O' 0

Obezné aktiva v roku 2018 prevy
dosahuije &isty pracovny kapita
majetku. Cim je vyssi, tym je vac
Celkovy objem neobezného majetku je men
spolognost dihodobo k dispozicii, to znamen
dodrzané zlaté bilanéné pravidlo, ktoré vyza
zdrojmi tvorené viastnym imanim, dihodobymi zavaz

Vybraté ukazovatele Vi

tabulke C.6.

TabulPka &.6: Vybraté ukazovatele a via

I. Gisty pracovny kapitél je 0
Sia schopnost firmy hradit svoje
&i ako objem financnych zdrojov, ktoré ma
4 ze spolognost je prekapitalizovana. Je tu
duje, aby stéle aktiva boli kryté dihodobymi
kami a dihodobymi bankovymi dvermi.

suju kratkodobé pasiva, a tak spolo¢nost

drazom financovania obezného

finanéné zavazky.

azanosti majetkovych poloZiek a zavazkov suU zobrazené v

zanost majetkovych poloziek a zavazkov v €

Roky “‘l Rozdiel \ index
Ukazovatel ‘

2017 | 2018 ‘ 18-17 \ 18/17
Trzby za tovar a vyrobky 14 885,00 10 720,00 [ -4 165,00 ‘\ 0,7202
Triby z predaja sluZieb 289 469,00 | 98 042,00 | -191427,00 iu 0,3387
Ostatné vynosy z finan.éinnosti 795 310,00 716 616,00 -78 694,00 ‘. 0,9011
‘;f;g::;’ Z":,‘::eba + naklady na 665892,00  658422,00 7 470,00 0,888
Stav zésob 584,00 591,00 7,00 1,0120
Stav pohPadavok 807 02500 | 664 026,00 ~ -142999,00 \1 0,8228
Finanény majetok 83028300~ 550989,00 ~ -279294,00 0,6636
Stav obeZnych aktiv 1 637 892,00 1215606,00 -422 286,00 |l 0,7422
Stav kratkodobych zavézkov 170 766,00 85 107,00 | -85 659,00 1 0,4984
Viazanost zasob 0,04 | 0,06 0,02 ‘l 1,4103
Viazanost pohladavok 0,73 0,81 0,07 i‘ 1,0967
Viazanost zavézkov 0,26 | 0,13 | -0,18 ‘. 0,5039
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Riziko likvidity je riziko moznej straty schopnosti plnit si zavazky v Case ich
splatnosti. Zaujem spoloCnosti je udrziavat trvale platobnd schopnost, t.j. schopnost
riadne a véas si plnit zavézky, riadif aktiva a pasiva tak, aby bola zabezpecéena trvala
likvidita spoloénosti. Ukazovatele likvidity spoloénosti su uvedené v tabulke €.7.

Tabul'ka ¢.7: Ukazovatele likvidity

l Rok | Rozdiel l Index
Ukazovatel
\ 2017 2018 . 18-17 l 1817
i |
H |
Celkova likvidita ‘ 3,26 | 14,28 11,02 | 4,3802
Bezn4 likvidita | 3,05 14,28 | 11,23 ‘ 4,6831
Bezna prevadzkova likvidita ~ 9,59 14,28 4,69 ] 1,4894
i
Pohotov likvidita | 1,55 6,47 | 4,93 4,1879

UkazovateF celkovej likvidity udava podiel kratkodobych dlhov na financovani
obezného majetku. Hodnota ukazovatela by nemala byt mensia ako 2.

Bezn4 likvidita charakterizuje schopnost podniku pokryt finanénym majetkom a
kratkodobymi pohladavkami kratkodobé zavazky podniku. Za optimaine sa povazuje Vyvoj
ukazovatela nad 1,5. Kedze tato hodnota je vyssia ako 1.5 spolognost je schopna uhradit
svoje kratkodobé zavazky kratkodobym finanénym majetkom a kratkodobymi

pohladavkami.

Ukazovatel’ pohotovej likvidity sa oznacuje aj ako solventnost a vyjadruje vztah
medzi najlikvidnejSou gasfou majetku a okamzite splatnymi zavézkami. Jeho idealna
hodnota je 1, vtedy mé podnik tolko finanénych prostriedkov, kolko ginia jeho kratkodobé
zavazky. V takomto pripade podnik nema problémy s uhradzanim svojich zavazkov, je
teda solventny.

Ukazovatele rentability hodnotia v&eobecnu efektivnost vyuzitia viozeného kapitalu
do podnikatelskej Cinnosti bez ohladu na zdroj odkial' pochadza. Tabulka ¢.8 popisuje
ukazovatele rentability spolocnosti.
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Tabul'ka ¢.8. Ukazovatel’ rentability

i Roky . Rozdiel l index
Ukazovatel

‘ 2017 2018 } 18-17 ‘ 1817
Rentabilita celkového kapitalu \\ 0,01652 0,01401 | -0,00251 | 0,8481
Rentabilita vlastného imania | 0,01802 | 0,01440 | -0,00362 0,7989
Rentabilita zakladného imania | 0,01883 0,01435 | 10,0048 | 07622
Rentabilita finanénych vynosov | 0,13534 | 0,12182 : -0,01352 i 0,9001
Rentabilita vynosov | 0,07748 | 0,06323 | -0,01425 | 0,8160
Rentabilita celkovych nakladov " 0,08807 | 0,07271 ‘ -0,01636 Il 0,8163

Rentabilita celkového kapitdlu vyjadruje, s akou intenzitou sa reprodukuje kapital
(viastny aj cudzi) vlozeny do podniku. Hodnota tohto ukazovatela dosiahla zapornu
hodnotu, avéak oproti predchadzajucemu roku znizila o 15,19 %, Co je pre spolo¢nost
pozitivne, pretoze spolognost zniZuje svoje z4vazky (spoloénost dodrziava platobnu
disciplinu).

Rentabilita viastného imania - vyjadruje zhodnotenie vlastného kapitalu. Je to
ukazovatel, podla ktorého moézZu investori zistif, &i je ich kapital reproduktivny s nalezitou
intenzitou zodpovedajicou riziku investicii.

Ukazovatele aktivity poukazujl na efektivnost vyuzivania aktiv. Vypocet sme
realizovali vo vztahu k ostatnym vynosom z finanénej &innosti, ktoré su ovplyvriované

kvalitou vyrobkov, Ci poskytovanych sluZieb, ale aj dopytom na trhu. Poukazuji na to ako
si spolo¢nost pini svoje z4vazky vodi dodavatefom a ako si odberatelia plnia povinnosti
vodi spoloénosti pri uhrade pohladavok. Ukazovatele aktivity spolo¢nosti zobrazuje tabulka
¢.9.

Tabufka &.9: Ukazovatele aktivity

‘ Roky | Rozdlel \ Index
Ukazovatel 1 I
‘ 2017 } 2018 ‘ 18-17 l 18A17
'\ . ' 1
Doba obratu pohfadavok v 0.725 0.801 0,076 | 1,1050
mesiacoch
Doba obratu zavazkov v ', ‘}
mesincoch ‘ 0,153 0,103 -0,051 | 0,6690

Doba obratu pohFadédvok poukazuje na platobnu disciplinu zo strany odberatelov
a s fiou spojené riadenie hotovostnych tokov. V spolognosti sa doba obratu pohladavok
mierne zvysila, ale aj napriek tomu poukazuje, Ze odberatelia - &lenovia maja dobrd

platobn( disciplinu.
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Doba obratu zévézkov meria rychlost/doba s akou spoloénost priemerne hradi
svoje zavéazky z obchodného styku. Tento ukazovatel poskytuje veritelom informaciu o
predpokladanej platobne; moralke odberatela vyplyvajucu z finanénych vykazov.
Priemerna doba splatnosti zavézkov sa oproti roku 2017 zlepsila 0 33,10%.

Ukazovatele zad[Zenosti vyjadruju, aky objem cudzieho kapitalu sa podiela na kryti

majetku podniku. Cim je vacési podiel viastného kapitédlu na celkovom majetku, tym je
podnik stabilnejsi. Tabulka &.10 popisuje ukazovatele zadlZenosti.

Tabul'ka &.10 Ukazovatele zadiZenosti

| Roky | Rozdiel | Index
Ukazovatef ‘ '
| 207 | 2018 187 | 1817

[ I I |
Stupeii samofinancovania ; 0,917 0,973 0,056 | 1,0620
Finanéné paka 1 1,091 | 1,027 | 0,064 | 0,9410
Celkova zadizenost | 0,083 0,019 -0,085 | 0,2240
‘) L |
Uverové zatazenost | 0,051 0,000 | 0,051 | 0,0000
Platobna neschopnost '. 0,212 0,128 | -0,083 | 0,6060

Stupeni samofinancovania sa oproti roku 2017 zvysil o 0,056. Naopak stupen
uverovej zatazenosti sa v roku 2018 znizil na hodnotu 0, pretoze spolo¢nost nemala
siadne Gvery, ani kratkodobé finanéné vypomaoci.

Hodnota ukazovatela celkovd zadl#enost’ hodnoti podiel cudzieho kapitalu na
celkovom kryti potrieb podniku. Gim nizséi je ukazovatel, tym vyssia je bezpeénost proti
stratam veritelov v pripade likvidacie. Tato hodnota sa oproti roku 2017 znizila.

Nizsie v tabulkach ¢.11 a¢.12 sd poukazané vybrane ekonomické ukazovatele.

Taburka ¢.11: Vybrané ekonomické ukazovatele

Roky \ Rozdiel ‘ index
Ukazovatel | ‘ '

l 2017 | 2018 | 18-17 ‘ 1817
Zisk pred zdanenim {‘ 180776 \ 180 111 -665 ]‘. 0,9963
Celkovy kapitéal E 6515330 | 6 231 040 ‘ -284 290 ll 0,9564
Celkové vynosy : 1389 204 1380713 -8 491 \ 0,9939
Celkové naklady ‘l 1208 428 ‘. 1 200 602 " -7 826 ‘ 0,9935
Spotreba materialu a energie 58 208 19 262 | -38 946 0,3309
Osobné naklady ’l 83 952 72 960 | 10992 | 0,8691
Odpisy investiéného majetku « 89718 44 578 -45 140 0,4969
Finan&né naklady | 57 898 96 867 38969 1,6731
Zasoby | 584 591 | 7 1,0120
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Zisk pred zdanenim sa oproti roku 2017 sa znizil iba o0 665 €, o predstavuje
znizenie 0 0,37 %.

Pri celkovych vynosoch zaznamenavame oproti roku 2017 mierny pokles, na
druhej strane spoloénosti priamo umerne klesli aj celkové nakiady.

V porovnanim s rokom 2017 sa osobné néklady v roku 2018 znizili 0 13,09 %, ¢o
predstavuje sumu 10 992 €.

Znizenie odpisov investiéného majetku bolo sposobené vyradenim dihodobého
hmotného majetku z majetku spolo¢nosti.

Finanéné néklady sa oproti roku 2017 zvysili z dévodu uhrady neuhradenej straty
z minulych rokov dcérskej spolo¢nosti PI NFD a.s.

Nasledujuca tabulka ¢.12 zobrazuje_ukazovatele pyramidovej sustavy, ktoré sa
pouzivaju na analyzu efektivnosti spolo€nosti.

Tabulka &.12 Ukazovatele pyramidovej sustavy

’ Roky l Rozdiel Index
Ukazovatef . |

\ 2017 | 2018 18-17 1817

| i
:;:aglze'“ab““a G | 0,0277 0,0289 | 0.0012 1,0418
Vynosova rentabilita 0,1301 0,1304 0,0003 \ 1,0025
Efektivnost celkového kapitalu | 0,2132 0,2216 0,0084 | 1,0392
Viazanost celkového kapitdlu | 46900 | 45129 | 04771 | 0,9623
Celkova nakladovost 0,8699 0,8696 -0,0003 | 0,9996
Mater. a energ. nakladovost il 0,0419 | 0,0140 -0,0279 ‘ 0,3330
Mzdové nakladovost \ 0,0604 0,0528 | -0,0076 'i 0,8744
Nékladovost odpisov % 0,0646 | 0,0323 -0,0323 \ 0,4999
Nakladovost finan. operécii 0,0417 0,0702 0,0285 | 1,6834
Viazanost DM 1,130 | 1,1133 | 0,0003 y 1,0003
Viazanost zésob ; 0,0004 0,0004 0,0000 ; 1,0182
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Struktaru vysledku hospodarenia popisuje tabul
znazornenie.

Graf &.2: Struktira vysledku hospodarenia v rokoch 2017 a 2018

2017
2018

Tabulka &.13: Struktura vysledku hospodarenie (VH) v ro

%a &.13 a zaroveri je aj zobrazené graficke
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koch 2017 a2018 v €

“ Roky
Ukazovatef ‘
\ 2017 2018
VH z hospodarskej éinnosti -652 531 | -586 429
VH z finanénej éinnosti 833 307 766 540
VH za iétovné obdobie pred zdanenim 180 776 180 111
107 638 87 299

VH za Gétovné obdobie po zdaneni
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5. RIZIKA A NEISTOTY DRUZSTVA NFD

Drusstvo z pohladu rizik vnima ako najvacsie riziko vyplyvajuce zo slabniceho
marketingu, ¢o sa odzrkadluje na klesajucich obratoch. Na druhej strane druzstvo ma
velmi nizku zadizenost a rovnako si stabilizovalo naklady. Dalsie riziko je na strane IT, kde
druzstvo stale vnima znacnu potrebu dohliadaf nad spravou softverov a aplikécii, aj ked
t(to dinnost Uspesne outsouruje zmluvny dodavatel' IT sluzieb. Kazdopadne v buducnosti
bude druzstvo musiet investovat do aktualizacie jadra CRM systému, aj ked v tomto
momente to este nie je nutné. Medzi rizika druzstvo mbézeme zaradit aj personaine rizika
(komuniké&cia, budovanie vztahov, vzdelavanie, osobnostny rozvoj), kde druzstvo vnima
zvy$ené napatie medzi &lenmi s o&akavaniami vysokych vynosov Verzus smerovanim sa
na investicie, kde Gast ¢clenov je samerana na zvySenie vynosu a druna &ast na
dobudovanie aktiv, z ktorych sa o&akavaju prijmy az po dofinancovani spominanych aktiv.
Toto riziko chce druzstvo eliminovat rozbehnutim vzdelavania a online konferencii pre

¢lenov.

6. PROGNOZA DRUZSTVA NFD

Druzstvo je vo finalnej faze dofinancovania aktiv, ktoré nasledne budu
plnohodnotnym nastrojom na rozbehnutie dalSieho podnikania druzstva, gize tvorby
novych prijmov, v tomto pripade uz plynucich z dcérskych spolo&nosti. Odakava sa
dofinancovanie aktiv v tomto uétovnom roku a nasledne sa projekty budd stabilizovat na
trhu. Po rozbehnuti projektov druzstvo oCakava navratnost investovanych fin.prostriedkov
do dcérskych spolocnosti prave cez splacanie istin z poskytnutych pozisiek, ¢im vznikne
dalsi priestor na podporu stabilizacie dofinancovanych aktiv. V pripade, ze do tohto
procesu nevstupia rizika, ocakava sa narast prijmov a tym aj rast vynosov 0 30%.

6.1. Hlavné ciele na rok 2019

Hlavnym ciefom je dokongit nakup apartmanov Kuku&ka, marketingova podpora pri
rozbehnuti projektu BonoPay, dokong&enie investicii do softvérov a finalizécia riesenia OZE
na budove EEP.

6.2. Planované investicie
Druzstvo nema Ziadne nove planované investicie, iba tie, ktoré su z minulych Clenskych
schadzi prijate a schvéalené.

Nakup Apartmanov Marina d'Or: 160.000 EUR
Nakup Apartmanov Kuku&ka: 735.000 EUR
Softvér BonoPay: 200.000 EUR

Zelené energie, budova EEP: 200.000

Opravy na nehnutelnostiach druzstva: 20.000 EUR
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7. VYSLEDOK HOSPODARENIA ZA ROK 2018

Vysledok hospodarenia v roku 2018 bol nasledovny:
Néklady: 1 200 602,77 €

Vynosy: 1 380 713,06 €

Vysledok hospodarenia: 180 110,29 €

Splatna dari: 92 811 I7%€

Graf &.3: Vynosy a naklady
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T 1300000
1250000
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ynosy Naklady
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8. OSTATNE SKUTOCNOSTI

Spolo¢nost vynaklada finanéné prostriedky na vyskum a vyvoj prostrednictvom
svojej dcérskej spolocnosti Eco Energy Point s.r.o..

Spoloénost nenadobudla v priebehu roka 2018 do svojho portfélia viastné akcie,
dodasné listy a obchodné podiely, ani akcie, dogasné isty a obchodné podiely.

Spoloénost nema negativny vplyv na zivotné prostredie.
Spolo¢nost v obdobi rokov 2019 az 2021 neplanuje zvysit pocet zamestnancov.

Ugtovnictvo je vedené podlia osobitného predpisu Zakona C. 431/2002 Z. z. O
aétovnictve.

NASE FINANGNE DRUZSTVO ma tieto dcérske spoloénosti:

dcérska spolo&nost pre stavebnu &innost a
- prevéadzkovanie trznice a Penzionu Grosek
~ (100% podiel)
- dcerska spolo&nost pre ginnost platobnej institGcie
© (100% podiel)
“ spolognost v Spanielsku na spravu apartmanov
. NFD (19% podiel)

" prevadzkovanie &innosti druzstva v CRa
" prevadzkovanie trznice v CR
- dcérska spolognost v Pol'sku na prevadzkovanie
trznice (1% podiel)
_ ~ dcérska spolognost zamerana na ekologicke
_ technologie (90% podiel)

" dcérska spolognost zamerana na ekologické
technolégie v Pol'sku (90% podiel)

Nadécia je zamerana na pomoc detom, na ktoré sa
- neusmial osud

9. UDALOSTI OSOBITNEHO VYZNAMU

Po skonéeni G&tovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje vyrotna sprava spolo¢nosti
NFD do dria jej zostavenia nenastali ziadne udalosti, ktoré by mali dopad na hodnotené
obdobie.
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