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mail : info@vyvoi.sk s WEB strankami : www.vyvoj.sk a www.vyvojmt.eu-

VYVOJ Martin, a.s. so zakladnym imanim 2 652 000 € a s po¢tom 106 zamestnancov ku koncu roku 2018 patri medzi stredne
velké subjekty aplikovaného vyskumu, vyvoja a strojarenskej vyroby. VYVOJ Martin, a.s. ako inZinierska, vyrobn4, ale i servisna
organizacia s vysokym podielom vyskumnych, vyvojovych a kontrolnych ¢innosti sa zameriava na Specializované ¢innosti
v strojérstve v celom retazci vyskum — vyvoj — projekt — inZiniering — vyroba — servis — obchod s hlavnymi cielmi :

» Na trhu vyrobkov predavat vlastné produkty, vyrobu na zdkazky a vyrobné koopericie
e  Vojenské kontajnery pre zdstavbu C2/C3 systémov a inych tcelovych zariadeni.
e Rodzne aplikdcie kontajnerovej techniky.
e  Operaéné manipuldtory Standardnej produktovej rady - OM | aZ OM Ill s nosnostou 2 - 10 t.
e  Specidlne operaéné manipuldtory - OM | s nosnostou 100 t.
e  Progresivne rieenia prevodov a pohonov.
e  Skusobné zariadenia pre ZelezniCny priemysel.
e Zvarané konstrukcie a ich pripravky.
e Zmluvnd vyroba a vyrobné kooperacie.

» Na trhu sluZieb preddvat inZinierske poradenstvo a vyvojové sluzby
e  Projekéné a kon3trukéné sluzby v oblasti obrannej a civilnej techniky,
e Modernizécia a opravy vojenskej mobilnej techniky,
e  Predaj produktov vyrobkov obranného priemyslu.

Pohlad na administrativhu budovu
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2. Ludské zdroje a technické prostriedky

Najvatsou hodnotou organizécie VYVOJ Martin, a.s. je jej vysokokvalifikovany personal sviac ako 60 rocnou tradiciou
projekéno-konstrukénych prac, ked sa v Martine zavadzala vyroba tankovej techniky a neskér aj vyroba lokomotiv, motorov,
traktorov, kolesovej a pasovej $pecialnej techniky, stavebnych a zemnych strojov a aj agregatov. Kvalifika¢nd Struktdra
zodpoveda vysokej ndroénosti prac, kde 37,7 % ma univerzitné alebo vy3sie vzdelanie a 62,3 % stredo3kolske vzdelanie. UpInd
kvalifikaéna &truktira zamestnancov spolocnosti je znazornend v grafe :

-
Vysokoskolské 1ll. v
Vysol;::k:lské i stupiia \ Stredné odborné
3:9: 2% . i
Vysokoskolské I.
stupnia
1%
\Stredné odborné s
maturitou
s s 39%

VYVOJ Martin, a.s. a jeho zamestnanci majl Zivnostenské oprévnenia a osvedcéenia na profesionalny vykon €innosti :
2.1 Vyskum a vyvoj

vyskum a vyvoj obecne v zmysle certifikaéného osvedéenia Ministerstva Skolstva Slovenskej republiky,

vyskum a vyvoj strojov a techniky pre polnchospodarstve a lesnictvo,

vyskum a vyvoj cestnych strojov a dopravnych zariadeni, kofajovych vozidiel,

vyskum a vyvoj vojenskych zbrani a nahradnych dielov na vojenské zbrane,

elektrotechnik 3pecialista - projektant elektrickych zariadeni,

vyvoj, vyroba, rekonstrukcie, predaj a servis agregdtov a technologickych zariadeni spracovatelského priemyslu s dorazom
na strojarstvo v rozsahu volnych Zivnosti,

. vyvoj, vyroba, rekonstrukcie, predaj a servis priemyselnych polohovadiel, technologickych pripravkov a robotickych
systémov v rozsahu vofnych Zivnosti.

2.2 Sluiby

. prendjom polnohospodarskych a lesnickych strojov a zariadeni pre Gdrzbu ciest a dialnic,

. poradenskd a expertna €innost v oblasti riadenia kvality, normotvornej ¢innosti, revitalizacnych procesov v rozsahu volnych
Zivnosti,

. prenajom nehnutelnosti vratane odstavnych pléch pre motorové vozidla a prenajom strojov a pristrojov,

o obchodovanie s vojenskym materidlom v rozsahu uvedenom v $pecifikacii vojenského materidlu udeleného Povolenia
Ministerstva hospodarstva Slovenskej republiky,

. poradenska a expertna ¢innost, inZiniering, projektové riadenie,

. pridefovanie kodifikacného skladového cisla NATO v zmysle opravnenia Ministerstva obrany Slovenskej republiky,

. organizovanie kurzov, Skoleni, prednasok.

2.3 Obchod a vyroba

. velkoobchod v rozsahu volnych zivnosti,
. vyroba, opravy, tpravy, nakup a predaj strojov a techniky pre pofnohospodarstvo a lesnictvo,
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. vyroba, opravy a Upravy cestnych strojov a dopravnych zariadeni,
. vyroba strojov a zariadeni pre vieobecné ucely,
. sprostredkovanie obchodu a sluzieb.

2.4 Struktira zamestnancov

Do zatiatku roka 2018 vstupovala spolognost s 77 zamestnancami v hlavnom pracovnom pomere, na konci roku ich bolo 106.
Podstatny vplyv na narast poctu zamestnancov malo prevzatie prevadzky kovo-vyroby od sesterskej spolo¢nosti ZVS Holding.
Potet zmluvnych zamestnancov (dohody a Zivnosti) sa pohyboval v priebehu roka mesaéne od 13 do 25 zamestnancov. Poget
véetkych zamestnancov spolognosti je znazorneny v grafe :

f

140
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100

80 Zamestnanci

60 Dohody a zivnosti

Celkova zamestnannost
40

20

:

Legenda :
e |TP-J jednicovi konstruktéri a technici
e THP-R administrativa a obsluZné ¢innosti v rézii
e R jednicovi vyrobni robotnici
e R-R pomocni robotnici v rézii
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7 poctu 106 zamestnancov na konci roka 2018 bolo 23 Zien, priemerny vek zamestnancov bol 47,4 rokov.

Priemerna mzda v roku 2018 bola 1115 EUR, oproti priemeru 2017 narastla 0 6,5 %.

V suvislosti s podnikatelskou ¢innostou spolo¢nosti v oblasti obrannej techniky a platnostou licencie na predaj vojenského
materidlu ma spolo¢nost preverenych Nérodnym bezpe&nostnym tradom SR (NBU SR} na trovni ,tajné” & zamestnancov a
"déverné” 19 zamestnancov na ochranu utajovanych skutoénosti (persondlna bezpe&nost), ¢o predstavuje 35 % vietkych
zamestnancov. Spolo¢nost ma od roku 2014 potvrdenie o priemyselnej bezpecnosti na Urovni "déverné".

2.5 Certifikdcia systému riadenia spolocnosti

Spoloénost VYVOJ Martin, a.s. méa prijatd svoju environmentélnu politiku, ktord je jednym zo zékladnych dokumentov
poukazujlicich na kladny postoj vedenia spolocnosti a jej zamestnancov k ochrane Zivotného prostredia pri poskytovani
sluZieb spoloénostou. Jedna z Ulloh vyplyvajicich z tejto politiky nas zavdzuje k dodriiavaniu zavedeného systému
environmentadlneho manazérstva podfa 1SO 14001.

Integrovany manazérsky systém riadenia kvality je zavedeny a certifikovany v sulade s 1SO 9001, 1SO 9001 v spojeni s 1SO
3834-2, 1SO 14001 a OHSAS 18001. Spolotnost obhdjila v roku 2018 certifikat o zhode s poziadavkami SO5 AQAP 2110:2010.
Spoloénost ma Ministerstvom 3kolstva, vedy, vyskumu a 3portu Slovenskej republiky vydané Osvedcenie o sposobilosti
vykonavat vyskum a vyvoj v zmysle zdkona ¢.233/2008 Z.z. s platnostou do oktébra 2021, ¢im ma spoloénost potvrdent nielen
profesionalitu, ale aj systémovu a technologicku vybavenost pre vykon vyskumu aj vyvoja.

3. Statutdrne a vykonné organy spolo&nosti a organizaéna $truktura

e ST SRS

i T R T T S R S RN R

V priebehu roka 2018 nedoslo k zmene vlastnikov akcii spolo¢nosti.
100 % vlastnikom - 1 ks hromadna listinna kmefiova akcia na meno s menovitou hodnotou 2 652 000,00 EUR
» od 09.06.2016 je jedinym vlastnikom akcie spolo¢nost MSM GROUP, s.r.o. Trenéin.

3.1 Statutdrne organy v roku 2018

Statutdrne orgény - Predstavenstvo spolognosti
Meno a priezvisko Ndzov orgdnu

Ing. Tomas MAGYARICS predseda predstavenstva

Dozorné organy - Dozorna rada
Meno a priezvisko

Nazov organu

Ing. Jozef JANECEK

predseda dozornej rady

Ing. Marian GOGA

¢len dozornej rady

Ing. Miroslav SPAREC

¢len dozornej rady

3.2 Vykonny manaZment spolo¢nosti v roku 2018

Meno a priezvisko

Funkcia

Ing. Rébert PILAT

generalny riaditel

Ing. Lubomir OVAD

riaditel Ekonomického tGseku

Ing. Karol CHRENO

riaditel Obchodného Useku

Ing. Jozef KOZAR

riaditel Useku vyvoja

Ing. Romana SOSKOVA

riaditelka Useku riadenia kontroly a kvality
predstavitel manaZmentu pre kvalitu

Ing. Du$an STRUHARNANSKY

manazér Useku Technicka priprava vyroby
| koordinator zvarania

Ing. Milan JANIK

| manaér iseku Vyroba
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3.3 Organizacna schéma spolocnosti
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4. Analyza uctovnej jednotky
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4.1 CASH FLOW
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Na nizsie zndzornenom grafe je pohyb prijmu a vydavkov spoloénosti v priebehu roka 2018. Spoloénost ¢erpala revolvingovy
uver do cca 1 000 tis. EUR na krytie vydavkov (material a kooperacie) pri projektoch SHELTERS, kontajnery PNMS, manipulagné
zariadenie TOWER Automotive. Spolocnost v roku 2018 ¢erpala kontokorentny tver na krytie beZnych vydavkov, ktorého
limit je 600 tis. EUR.

Okrem tychto tverov spolo¢nost v roku 2018 spldcala spotrebné tivery na 2 ks CNC HURCO obstarané v roku 2015 a spotrebny
Uver na akviziciu pre MSM GROUP, s.r.o. Trencin.

V roku 2018 bol tie? &erpany Gver na podporu vyvozu, v stvislosti s projektom ERA Leopard 2 pre tureckd armadu. Uver ako
aj bankové zaruky na tento projekt poskytla Exporto-importna banka SR.

Stav tctov Prijmy Vydaje Uverovy limit
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4.2 Realizicia obchodného planu 2018

V roku 2018 bol obchodny plan nastaveny na droven triieb 14,7 mil. EUR. Plan sa podarilo spinit na drovni 59%, ked
spolo¢nost dosiahla triby v celkovej vygke 8,6 mil. EUR. Najvicsi podiel na tribach mali vynosy zo zékazky, ktoré spolognost
Gc¢tovala na zdkazkovej vyrobe projektu ERA Leopard 2 — 4,4 mil. EUR. V ramci trZieb z predaja vlastnej vyroby, sluZieb a tovaru
boli najvacsi zakaznici — FMV (SE) 1,7 mil. EUR, ERA Pardubice (CR) — 0,6 mil. EUR, PPS Group Detva (SK) - 0,5 mil. EUR.

Nepriestrelné vesty pre MO SR a vyroba kontajnerov pre obranny priemysel.

V niziie uvedenej tabulke st uvedené triby za roky 2014 - 2018. Za poslednych 5 rokov najvaési 85 % podiel na tribach si stéle
udriuje predaj vyrobkov a sluzieb v oblasti obrannej - $pecialnej techniky.

2014 2015 2016 2017 2018 Spolu
10 713 570 11720 820 11 506 495 5369 177 8 608 982 44 919 044

Obranna technika

Civilna technika

Kooperacie

Sluzby

Tovar a ostatné

4.3 Analyza reZijnych nakladov

Celkové reZijné naklady v roku 2018 dosiahli objem 2,3 mil. EUR. V porovnani s predchadzajicim rokem bol narast rezijnych
néakladov o 0,4 mil. EUR (15,7 %). Planovana rézia bola na trovni 390% z jednicovych miezd. Skutocna rézia bola oproti plénu
vys3ia, ked dosiahla 490% z jednicovych miezd.

Rozpis poloZiek reZijnych nakladov v roku 2018 v porovnani s predchddzajiicim rokom je znazornenych v tabulke :

DRUH NAKLADU 2018 (tis. EUR) 2017 (tis. EUR)
ReZijné mzdy 692,3 654,9
Odpisy 461,6 318,0
Odvody 243,8 225,6
Uroky, leasingy, kurzové rozdiely, bankové poplatky 87,5 75,2
Energie 108,5 117,2
Rez. material, ochranné pomocky, PHM, DHIM 96,4 110,1
Sluzby 236,4 74,6
Odstupné, socidlne naklady a soc. fond 41,4 29,3
Audit, Gctovnictvo, poradenstvo 44,6 242,5
Opravy a udrzba 19,4 37,6
Ostatné naklady 2735 49,7

NAKLADY SPOLU 2305,4 1934,8

5. Vydavky na &innost v oblasti inZinieringu a vyvoja

Medzi rozhodujlce vyskumno-vyvojové Einnosti firmy v roku 2018 patrili inovacné riedenia Uloh obrannej techniky, v ramci
ktorych sa riesila na Grovni aplikovaného vyskumu a vyvoja zameraného na odolnost EMC/EMI s vyuZitim novych materidlov
a technologii pouzitych pri vyrobe kontajnerov a mobilnych zaskokovych zdrojov s dvojicou generatorov zabudovanych na
privesnych vozikoch, ale aj samotnych agregatov potvrdenych aj opakovanymi testami, podla poZiadaviek FMV a ERA a.s.
Pardubice, s kladnymi vysledkami v autorizovanych skisobniach.

8|
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V ramci kontajnerovej techniky boli zrealizované kontajnery BTS EP a vyroba komponentov z kompozitov sliziacich na
premostenie samostatne stojacich kontajnerov.

V ramci rozirenia kontajnerovych aplikacii bola spracovand projektova $tddia vozidlovej nadstavby TATRA 8x8 a TATRA 6x6

s balistickou odolnostou vo variantnom vyhotoveni. Predpokladé sa, ze v roku 2019 bude niektory variant rieenia realizovany
v obchodnom pripade.

Pre Tureckého zakaznika je vyvijany reaktivny pancier ERA, aplikovatelny pre rozne typy tankov a s ochranou voci Sirokej 3kale
hrozieb. Vyznaduje sa moduldrnym riesenim.

Riegenie inovacnych aktivit produktového portfélia prebiehalo za Gzkej spoluprace s hlavnymi partnermi:
FEI STU Bratislava,

FBERG TU Kosice,

Akadémia ozbrojenych sil Liptovsky Mikulas,

Vojensky technicky a skidobny ustav Zahorie,

Vojensky technicky Ustav, s.p. , zavod VTUPV Vyikov.

V radmci pripravy vyskumnych rieseni a podmienok pre budtce vyvojové riedenia novych vyrobnych programov boli mimo
zamerov uvedenych v Gvode tejto kapitoly rozpracované projekty:
Nové konitrukéné, materidlové, technelogické prvky pri vyvoji a vyrobe Zeleznitnych dopravnych prostriedkov  pre potreby
logistickych sieti
Rieseného v konzorciu: Technicka univerzita v KoSiciach — Ziadatel

Slovenska technickd univerzita v Bratislave — partner 1

Tatravagdnka a.s. Poprad — partner 2

vyskumny Ustav dopravny, a.s. Zilina — partner 3

VYVOJ Martin, a.s. — partner 4
Planovany termin riedenia: 1.6.2019 - 30.6.2023

Polygén analyz kybernetickych ohrozeni obrannych systémov
Rie$eného v konzorciu: Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika |. Mikuld$ - Ziadatel
VIRTE, a.s. — partner 1
VYVOJ Martin, a.s. — partner 2
Letecka fakulta Technicke] univerzity v Kosiciach - partner 3
Planovany termin rieenia: 1.9.2019 - 30.9.2023

6. Hospodarsky vysledok za u¢tovné obdobie

S T S A - Tl R TR o R B VRO B 5 I, =5

V 11/2018 schvalil jediny akcionar (MSM GROUP, s.r.o. Trentin) obchodny plan (OP) na rok 2018 so ziskom 1,8 mil. EUR pred

zdanenim. Za rok 2018 spolo¢nost dosiahla zisk 1,6 mil. EUR pred zdanenim (splnenie na 94 %). Na niz3ie uvedenej tabulke
st hodnoty hospoddrenia 2018.

(tis. EUR)

DRUH NAKLADU hodnota
Néklady na predany tovar, material, energie 2102,2
Opravy, cestovné a sluzby 2 558,0
Mzdy a socidlne naklady 17777
Dane a poplatky 44,9
Iné prevadzkové naklady 22,6
Qdpisy, rezervy a opravné poloiky 471,9
Finanéné naklady 221,0
NAKLADY SPOLU 7 199,5

DRUH VYNOSU hodnota
Trzby za vykony a tovar 8609,0
Zmena stavu nedokoncenej vyroby a vyrobkov 6,6
Aktivdcia majetku, materidlu a sluzieb 59,5
Iné vynosy z hospodarskej ¢innosti 23,2
Finanéné vynosy 67,5
VYNOSY SPOLU 8 765,7
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HOSPODARSKY VYLEDOK - iétovny pred zdanenim 1566,3
HOSPODARSKY VYLEDOK po zdaneni 1548,7
EBIT - prevadzkovy HV 1648,2
EBITDA - HV pre zatétovanim tGrokov, dani a odpisov 2120,1

Audit ro¢nej Uctovnej zavierky vykonala v stlade so zékonom ¢.431/2002 Z.z. o étovnictve auditorska firma Deloitte audit
s.r.0., ktora Spravou nezavislého auditora pre akciondra z 7. juna 2019 potvrdila, Ze rog¢na ¢tovna zavierka poskytuje pravdivy
a verny obraz finan¢nej situdcie spolotnosti a vysledku jej hospodérenia za rok kon¢iaci sa k uvedenému datumu 31.12.2018.

7. Majetkova Struktura

Majetok spolo¢nosti k 31.12.2018 dosiahol objem 12 477,9 tis. EUR a majetkova 3trukttra je zndzornena v grafe :

Ostatné Uéty a pokladiia
— I——— 6798 6 894
Pohladavky

6236396 |

AR
798 333

——— Pozemky|

521617
Stavby

595 469

Samostat. hnut. veéi
438 611

: ‘ - Odstardavany DHIM
/ Finanény majetok 358 584
PR 1 585 000 B
Zasoby
1930 149

Aredl organizdcie sa rozkladd na ploche 27 154 m? a pozostava z 8.poschodovej administrativnej budovy projekcie a
konstrukcie, dvoch vyrobnych hél, kazda o ploche 1 296 m2, paliarne a budovy skladov. Firma ma 2 parkoviskd pre motorové
vozidla s kapacitou 80 miest a 2 zasadacky.

Kanceldrske a laboratdrne priestory st prepojené telekomunikaénou sietou s vlastnou digitdlnou automatickou dstrediiou a
pocitacovou siefou INTRANET, ktora je napojend na vlastny emailovy, intranetovy a CAD server, ktoré sliZia na vymenu a
zdielanie spolo¢nych dokumentov a konstrukénej dokumentacie. Hlavna administrativna budova je rozvodnymi inzinierskymi
sietami a riadiacim systémom, cez ktord s napojené aj objekty susednych firiem. Pristup na internet, dochddzkovy
a pristupovy systém je riadeny cez maticu pristupovych prav. Vietci kluc¢ovi pracovnici (cca 60 % zamestnancov) st vybaveni
spojenim cez mobilného operatora v ramci flotilovej zmluvy.

8. Environmentalne spravanie

Spoloénost VYVOI Martin, a.s. sa v roku 2018 riadila firemnou environmentalnou politikou a programom v zmysle platnych
poziadaviek 1SO 14001, SK-V4_7 Uplatnenie environmentalistiky a zdkonov SR. Diia 28.9.2018 bol vykonany interny audit
oznaceny 210 1A63 a dna 31.8.2018 kontrolny externy audit certifikanym organom QSCERT Zvolen. Vysledkom z externého
auditu bolo ponechanie certifikdtu podfa ISO 14001:2015. Z externého auditu nevyplynuli Ziadne zavainé nezhody.

Spoloénost VMT produkuje ostatné a nebezpecné odpady, na likvidaciu ktorych ma uzatvorené platné zmluvy s odberatelmi.
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Podla Hlasenia o vzniku odpadov a nakladani s nim za rok 2018 (podané na OU ZP v Martine diia 30.1.2019) spoloénost VMT
vyprodukovala v roku 2018 celkom 11,07t a prevadzka Dubnica 24,079t nebezpetnych a ostatnych odpadov. Tieto odpady st
likvidované prostrednictvom firiem FCC Slovensko, s.r.o., Brantner Fatra s.r.o., Zberné suroviny Zilina a.s. Spolo&nost MEWA
Textil Service Bratislava ndm odobrala a dodala absorbenty v zmysle uzatvorenej zmluvy.

Vyvoj Martin a.s. ako prevadzkovatel malého zdroja zneistovania ovzdusia - lakovacia kabina zaslal diia 31.1.2019 oznamenie
na Mestsky tGirad Martin a prevadzka Dubnica ako prevadzkovatel stredného zdroja - praskova lakovia zaslal diia 6.2.2019
na OUZP llava udaje pre uréenie vysky poplatku za znetistenie ovzdudia za r.2018..

Do zbernych surovin bol v roku 2018 odovzdavany obalovy odpad - zmieany papier a kartony, odpad zo Zeleza a piliny
- triesky zo Fe kovov

Plastové druhotné suroviny ukladané do 1 100 | plastového #ltého zberového kontajnera, uloZeného na nadvori VMT, boli 1x
tyzdenne odoberané spolognostou BRANTNER FATRA s.r.0.

sklo ako druhotna surovina ukladanad do zeleného zberového kontajnera uloZeného na nadvori VMT bola spoloénostou
BRANTNER FATRA s.r.0. vyvdzand operativne, podla potreby.

Na prevadzke Dubnica bolo zrealizované vybudovanie miest na separovanie odpadov do farebne rozlienych nadob podla
druhu odpadu. V priestore obj. 308 bol zriadeny sklad NO a uzatvorili sa odberatelské zmluvy na ich likvidaciu.

= Spotreba tepla

V roku 2018 spoloénost VMT spotrebovala 1 422 MWh (5 120 GJ) tepla :
UK - 1 196 MWh (4 305 GJ),
TUV - 105 MWh (379 GJ),
Paliaren — 121 MWh (436 GJ)

Spotreba tepelnej energie v porovnani s rokom 2017 vykazuje konstantni hodnotu. Spotreba tepla v roku 2018 bola niZ3ia
01% v porovnani s rokom 2017. Znifenie spotreby tepla ato hlavne vo vyrobnej hale €.1, ktord je potrebné vykurovat
minimalne na 18°C (aby sa sprévne nakalibrovali obrabacie stroje HURCA) je spojena s prestahovanim uvedenych vyrobnych
strojov do samostatnej miestnosti, ktord je sutastou haly. Uspora tepla spojend s vykurovani haly na 15 - 16°C niekolko
nasobne prevy3uje investi¢né naklady na ich prestahovanie.

= Spotreba elektriny

V roku 2018 spolotnost spotrebovala 491 MWh, z toho VMT 272 MWh a externi odberatelia 219 MWh.

Pri porovnani zmluvne dohodnutého planu na rok 2018 - 500 MWh a redlnej spotreby vo vyske 491 MWh sme cerpali
elektrinu na 98,2%. Vyrazny pokles spotreby vo VMT je spésobeny poklesom vyrobnej produkcie. Narast spotreby elektriny
u externych odberatelov bol spdsobeny predovietkym prichodom nového mobilného operatora 02 do nasich priestorov
a u ostatnych operatorov montazou klimatickych jednotiek v prenajatych priestoroch.

= Spotreba vody

V roku 2018 spolotnost spotrebovala 2 593 m3 pitnej vody. Z toho spotreba VMT 1 406 m3 a externi odberatelia 1 187 m3 .
Priebeh procesu environmentdlneho spravania v roku 2018 je vyhodnoteny samostatnou ro€nou spravou z 21.1,2019.

Havarijny plén a pripravenost.

V r.2018 spracoval VEM novy Havarijny plén, ktory bol schvéleny 16.11.2018 Turcianskou vodarenskou spolotnostou, a.s.
a nasledne Slovenskou inspekciou ZP Zilina.

Nacvik mimoriadnej udalosti v roku 2018 bol realizovany 19.4.2018 o0 9:01 hod.

9. Udalosti osobitného vyznamu ktoré nastah po skoncem uctovného obdobla

[ ———— e v s o ————

T ———— o T R

0d 1.1.2019 do 22.5.2018, kedy bola spracovavand rotna Uétovnd zavierka za rok 2018 nedoslo kZiadny udalostiam
oscobitného vyznamu.
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10. Obstaravanie vlastnych akcii, do€asnych listov, obchodnych porc,iiglqy agkcu )

Spoloénost ma k 31.12.2017 zaknihovanu - 1 ks hromadna listinna kmeriova akcia na meno v hodnote 2 652 000,00 EUR,
ktorej hodnota tvori 100 % zakladného imania spoloénosti VYVOJ Martin, a.s.

Dria 9.5.2019 spolo¢nost vstupila do ak akciondr do spolo€nosti InoBat j.s.a. a upisala akcie vo vy3ke 500 tis. EUR, ktoré
nasledne aj splatila vo forme finan¢ného vkladu.

11. Predpokladany buduci vyvoj spolq("gnosti

w e LT e S

11.1 Orientacia na zakaznika

VYVOJ Martin, a.s. sa vo svojej podnikatelskej ¢éinnosti orientuje na potreby zdkaznikov externého podnikatelského prostredia
s dorazom na programy svysokou pridanou hodnotou a na zahranicné trhy. Zakladnym principom tejto orientacie je
porozumiet sugasnym a budlcim potrebdm zdkaznikov a napinat ich. Inovaénymi aktivitami a aktivnym pristupom
naditandardne a kvalitne plnit ich poZiadavky a oakdvania.

11.2 Vedenie VYVOJ Martin, a.s.

Vedenie VYVOJ Martin, a. s. realizdciou politiky kvality, obchodnou, environmentélnou, persondlnou, bezpetnostnou
politikou a politikou BOZP, socidlnou politikou a etickym pristupom k riadeniu vytvéra pozitivny obraz o spolognosti,
presadzuje jednotny pristup pri napliani aéelu podnikania, pri smerovani spolo¢nosti ako aj pri vytvérani zdravej pracovnej
klimy. Vytvara podmienky pre plnohodnotné zapojenie sa pracovnikov do pracovného procesu a pre napliianie cielov kvality,
obchodnych, environmentalnych, persondlnych, bezpecnostnych cielov, socidlnou politikou a ciefov v oblasti bezpetnosti
a ochrany zdravia pri prdci a realizdciu prijatého obchodného planu na rok 2019.

11.3 Zapojenie zamestnancov

Zamestnanci VYVO) Martin, a.s. sa na svojich pracovnych pozicidch efektivne zapajaji do pracovného procesu a vyuiivaju
svoje schopnosti v prospech a na dosahovanie podnikatelskych cielov spolo¢nosti. Systém motivacie zaloZeny na spokojnosti
zdkaznikov, efektivnosti, vykenoch a raste kvalifikdcie s persondlnou a socidlnou politikou pozitivne ovplyviiuje pracovné
vykony. Vedenie bude podporovat inovaéné aktivity zamestnancov a bude vytvérat podmienky na ochranu takto vytvoreného
nehmotného majetku cez institdt priemyselnych a autorskych prav.

11.4 Procesne orientovany pristup

Vedenie VYVOJ Martin, a. s. aplikuje v riadeni spoloénosti procesne orientovany pristup za Ugelom efektivneho dosahovania
pozadovanych vystupov s cielom Gcinne riadit pouZitelné zdroje a &innosti v spolocnosti ako proces. V ramci toho vedenie
spoloénosti predpokladd aj v roku 2018 zvy3it Gcinnost, vzajomnl prepojenost a aktudlnost informdcii nevyhnutnych pre
skvalitnenie riadenia procesov plosnym vyuzitim informacného systému QAD.

11.5 Integrovany pristup k riadeniu

Identifikovanie, pochopenie, vytvorenie, dokumentovanie a aplikdcia systému riadenia vzdjomne suvisiacich procesov
zameranych na dany ciel je zakladnym strategickym rozhodnutim vedenia VYVOJ Martin, a.s. Systém riadenia tvori
neoddelitend sigast fungovania spolognosti. V ramci systémového zabezpeéenia podmienok pre realizéciu podnikatelskych
zamerov v oblasti obrannej techniky spolo¢nost uz od roku 2009 zabezpetuje riadenie cez integrovany manazérsky systém,
ktory je uz certifikovany podla medzinarodnych noriem STN EN ISO, SOS AQAP a STN OHSAS. V ramci nehe je implementovana

priemyselnd bezpegnost potvrdend NBU SR a profesionalne metédy vyskumu a vyvoja potvrdené osvedéenim MS SR pre
vyskum a vyvoj.

11.6 Neustale zlepSovanie

Vedenie VYVOJ Martin, a.s. sa zavizuje neustéle zlep3ovat vietky procesy veduce k prosperite spoloénosti vratane trvalého
zlepSovania efektivnosti systému manazérstva spolognosti. Vedenie VYVOJ Martin, a.s. pravidelne prehodnocuje naplfianie
cielov jednotlivych politik a hlavne cielov kvality koordindciou plnenia obchodného planu a pripravy novych obchodnych
zamerov tak, aby sa zabezpecila stabilita a likvidita spoloZnosti. Velky podiel na neustidlom zlepiovani procesov ma
v pldnovani predprojektova priprava zlepSovania, ked' v oblasti strednodobého planovania st pre budlce inovaéné zéamery
astym spojené investicie pripravované projekty na persondlne, finanéné a znalostné zabezpeéenie, formou podrobne
spracovanych projektov vramci Strukturdinych ainych dotacnych fondov na podporu konkurencieschopnosti, trvalej
udrzatelnosti pre vyskum a vyvoj v eurdpskom priestore.

11.7 Rozhodovanie na zaklade faktov

Vedenie VYVO) Martin, a. s. za G¢elom zvy$ovania efektivity rozhodovacich &innosti vychddza pri prijimani rozhodnuti
z analyzy vietkych dostupnych tdajov a svisiacich informécii.
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11.8 Vzajomne vyhodné dodavatelské vztahy

Vedenie VYVOJ Martin, a. s. vytvara predpoklady pre trvalé zlepSovanie svojich dodavatelsko-odberatelskych vztahov
zavadzanim transparentnosti vyberovym konanim vratane verejnych obchodnych sitaZi averejného obstardvania,
pouZivanim nastrojov posilfiujucich vzajomnu déveru, plnenim v pozadovanej kvalite pre dosiahnutie vzajomnej vyhodnosti.
VYVOJ Martin, a.s. neméa monopolné postavenie v iadnej komodite dodavok tovaru a sluzieb.

12. Navrh na rozdelenie zisku roku 2018

Na zéklade vysledkov Gétovnej zavierky spoloénost v ucétovnom obdobi od 1.1.2018 do 31.12.2018 vytvorila zisk vo vyike
1548 735,63 EUR po zdaneni. Predstavenstvo navrhuje rozdelit zisk nasledovne :
» 10 % vo vyske 154 873,56 EUR pouzit na doplnenie rezervného fondu,
»  zostdvajucu Ciastku vo vyske 1393 862,07 EUR na ndvrh $tatutdrneho orgdnu zadétovat na ucet nerozdeleného
zisku minulych rokov.

V Martine, 27. maja 2019

Spracoval : Ing. Lubomir Ovad
financny riaditel

13 |



