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I. Historia vzniku a vyvoj spolo¢nosti

Vznik spoloénosti

Spolanog’ AUTOTECHNA BARANEK, s.r.o. bola zalozena zakladsiou listinou vo forme notarskej
zapisnice o zalozeni spélwsti s réenim obmedzenym zaid 3.12.2007.

Je zapisana v obchodnom registri na Okresnom s@deskej Bystrici, oddiel: Sro, viozkdslo: 14022/S lom
13.12.2007.

Sidlo spol@nosti: Pod Strazou 3, 960 01 Zvolen

Web: www.autotechna.sk

E-mail: baranek@autotechna.sk

Pravna forma: spola@nog’ s ritenim obmedzenym
Statutarny organ: Jaroslav Baranek -konaté spolasnosti

Predmet ¢innosti:

a) kupa tovaru na dely jeho predaja kos@ému spotrebif®vi (maloobchod) v rozsahu twych
Zivnosti;

b) kipa tovaru na dely jeho predaja inym prevadzkoviden zivnosti (v&koobchod) v rozsahu
vornych Zivnosti;

c) oprava cestnych motorovych vozidiel;

d) sprostredkovanie obchodu a sluzieb v rozsalineja@ivnosti;

e) prendjom hnufinych veci v rozsahu Voej Zzivnosti;

f)  reklamna a propagaacinnog’;

g) nakladna cestna doprava vykonavana cestnymi motorovozidlami, ktorych celkova hmotnbs
vratane pripojného vozidla nepresahuje 3,5 t;

h) prenajom nehnufeosti spojeny s poskytovanim inych nez zakladnytlvieb spojenych
S prenajmom.

AUTOTECHNA BARANEK, s.r.o. zalozil spolmik Jaroslav Baranek ako nastupcu v podnikani
pbévodnej firmy Jaroslav Baranek - Autotechna, kteraikla v roku 1990. Hlavnym predmetoéinnosti je
predaj zn&kovych nahradnych dielov pre vSetky typy osobnyatomobilov.

Transformécia spotmosti na s.r.o. bola logickym désledkom 1¢ného, neustaleho rastu firmy. Bol
to nielen psychologicky odrazovy mostik na neustég@redovanie, ale nova pravna forma s novym ERP
systémom umoznila eSte detailnejSiu pracu a plameva

Vyznamné zmeny v ramci spoldnosti za posledné 2 roky (2017-2018)
Od svojho vzniku prechadza spéhes’ neustalymi, avSak potrebnymi zmenami tak, aby stdée blizSie
k svojim zdkaznikom, ich potrebam a poZziadavkam.

NajdélezitejSie zmeny za posledné 2 roky:

- zmena organizae] Struktdry - rozSirenie vrcholového manazmentdelenim manazéra maloobchodu
a manazéra ¥&oobchodu,

- doplnenie expresnych rozvozov z maloobchodnejginedv Prievidzi a Brezne,

- neustéle rozSirovanie sortimenturkeobchodného skladu viZidom na péet poloziek a tiez zri#ek,
novych dodavat®v a pdtu sortimentnych skupin, pridanie druhych, tretiéhi znaiek takmer
v kaZdej sortimentnej skupine,

- upewiovanie spoluprace s renomovanymi vyrobcami, ktegkgtuji naozaj kvalitny tovar potvrdeny
certifikatmi kvality,

- prestavba a rozSirenie kapacity centralneho skladivolene,

- modernizéacia dopravnych prostriedkov - nakup 3 d&gynh vozidiel pre obchodné oddelenie, 2 ks pre
manaZment,

- zlepSovanie sluzieb pre svojich zakaznikov (systénovej politiky, systém rozvozu tovaru),

- otvorenie novej maloobchodnej prevadzky v Sali 62017 a v TrebiSove od 05/2018,

- investicie do modernizécie inforir@ho systému, do hardvéru a ochrany pred hakerskiokimi,

- rast pdtu zamestnancov v roku 2018 o 8% oproti roku 2CGLTp na Useku logistiky (skladnikov),
predajcov v maloobchode, v telefonickom centreautoservise, v administrative a v poke VO
KoSice - k 31.12.2018 bol fyzicky stav zamestnanc@racovnom pomere bez MD a RD: 106,

- rozSirenie p&u obchodnych zastupcov o Specialistu na serviscliniku,

- personalne posilnenie obchodného Useku o posteatstmanaZzéra maloobchodnych prevadzok
v slvislosti s rastom gtu prevadzok a zastupujuceho predajctgsadovoleniek a praceneschopnosti,



- zvySenie ochrany trzieb zakapenim certifikovanéhraisvého trezoru v 04/2017,
- narast zasob (o0 6%) a obratu sgalssti (0 10%) oproti minulému roku.

Il. Poslanie, vizia a dlhodobé ciele spoémosti AUTOTECHNA BARANEK, s.r.0.

Poslanie spolénosti:
a) slovenska obchodna firma, ktora sa zaobera jomedadhradnych dielov, autoprislusenstva a autadkopl
pre vSetky typy osobnych automobilov, dielov preoawbilovy a motocyklovy Sport,

b) hlavnym ci€om je zlepSovanie podmienok pre zakaznikov sfrmlsti a budovanie dlhodobyatistych
a jasnych vgahov, a to tak, aby sa firma stala kgtdivym partnerom pre vSetkych “motoristov”,

c) dalSim ci#om je budové silny pracovny tim, kde kazdy uplatni svoje vedstna odbornas moze safalej
vzdelavd, test’ sa a vidi€ vysledky svojej a spotme] prace.

Cinnost’: distriblcia a predaj ztkovych nahradnych dielov pre v3etky typy osobnyatomobilov.

P&sobnos: v ramci Uzemia Slovenskej republiky, kde patri médnajv&Sich spolénosti v tomto segmente na
trhu s dlhodobou pésobnimsi nad’alSich 10 rokov.

Hlavné zameranie spolénosti:
- predaj dielov pre osobné automobily (maloobchodmgaoobchodny),
- predaj dielov pre motocyklovych jazdcov,
- predaj dielov pre automobilovy Sport,
- autoservis a motoservis.
Hlavné érty a znaky spolaénosti:
Dynamicka a stale sa rozvijajuca spolog’.
Stabilna spolénogs’ — podiel predaja a trzieb maloobchod 50% kkeebchod 50%.
Siroky a kvalitny sortiment, ktory sa rozsiruje fagpoZziadaviek trhu.
Profesiondlny pristup k zakaznikovi (vybézékaznika na 100% a poskytmieto navyse).

Sluzby pre zakaznika na vysokej trovni ako dolezigtroj v konkuretnom boji.

Odborné poradenstvo a pritgky pristup k zakaznikovi ako délezity zaklad piteodobé, trvalé a UspesSné
vztahy so zékaznikmi.

Efektivna marketingova a komunikea stratégia vychadzajlca z histérie spotsti a kopirujuca nové
poZiadavky a prilezitosti na trhu.

DIhodobé ciele spolénosti:

ZvySovanie efektivity predaja ald&danie vnutornych rezerv sbien rastu trzieb a marze spotmsti
a dosiahnutie pozitivnych finanmych ukazovatov.

Optimalizova’ rozdelenie finatnych zdrojov spolénosti v pomere 80% cudzie zdroje a 20% vlastnéjedro

Y PavE

Investiénacinnog’ spolanosti sa bude realizo¥arioritne z cudzich zdrojov formou leasingu alélveru.

zakaznikom.

Cinnog’ maloobchodnych predajni smerévaziskaniu prvenstva medzi maloobchodnymi prsaiaj
autodielov v rdmci regionu, ich stabilizacia a ped&ne posilnenie.



RozSirovanie sortimentu spaiwosti poda poziadaviek trhu a trendov vo vyvoji automobilo@épriemysiu
a automobilového parku vratane zavedenia tzv. .girlinie“ produktov pri zachovani optimalneho pomer
cena a kvalita.

Pravidelné monitorovanie a zlepSovanie obchodnyoldmenok s dodavatmi v snahe udra dlhodobé
a efektivne véahy s dodavateni.

Optimalizacia a prehodnocovanie jednotlivych rooxgzh tras tak, aby boli efektivne vyuzité a zartove
pokryli potreby zakaznikov.

Rast pétu zakaznickej zékladne (fleoobchodu a maloobchodu) a pésivanie lojality zakaznikov vyuzivanim
aktivnych programov a projektov pre zakaznikoviiitialne projekty viazanostilenstvo v Autotechna
klube).

Pravidelné aktivity podpory predaja rozdelené ggnsenty — vekoobchod a maloobchod planované
a realizované v spolupréaci - marketing a obchodlade so stanovenym marketingovym planom
a marketingovo-komunikaou stratégiou spotmosti.

Permanentné vzdelavanie, vychovavanie zamestnanowZznosti kariérneho postupu z vlastnych zdrojov
patria k zakladnym prioritam zamestnaneckej a peisej politiky spolgnosti.

Kratkodobé ciele spol@&nosti — rok 2019:

- aktivny rozvojcinnosti autoservisu, rozsirovanie klientely,

- Opravy skladovacich priestorov volkeobchodnej pohitke KoSice a Zvolen,

- rozSirovanie a zefektivnenie rozvozovych tras tovaakaznikom, zavadzanie expresnych rozvozov
z maloobchodnych prevadzok,

- rozvoj elektronického obchodu (web-shopu) pre madbodnych zdkaznikov,

- modernizacia p@dtacového vybavenia spatoosti,

- modernizacia serverovej infrastruktary,

- doplnenie funknosti elektronického kataldgu,

- preg’ahovanie dvoch maloobchodnych prevadzok d$ich priestorov.

Vedenie spolénosti

Zakladna organizma Struktdra vedenia spdlwosti:

| konatd’ - obchodny manazér |

|finanény manaiér” manazér prevédsz manazér nékuq)P nmezér MO|| manazér VO|| marketingovy manaiﬁr

Cieroveé skupiny zakaznikov:

a) maloobchodni zakaznici:

- motoristi v miestach predajni - priami zakaznici,

- motoristi v miestach predajni odbefate ve’lkoobchodu na celom Gzemi SR,
- automobilovi a motocyklovi pretekari,

b) vel’koobchodni zékaznici

- majitelia predajni s autosiastkami,

- majitelia autoservisov,

- automobilovi a motokrosovi pretekari,

- majitelia predajni s motocyklovym sortimentom,
- autosalony.

Dodavatelia (obchodni partneri)
- vyrobcovia znakovych nahradnych dielov zo Slovenskaskej republiky, Piska, Vékej Britanie,
Nemecka, Talianska, Spanielska, Holandska, Belgigkancuzska, Slovinska a karska,
- distribatori nahradnych dielov, autodoplnkov @&oguisluSenstva zo zahréia a tiez SR,
- vyrobcovia Specializovaného sortimentu tovaru dydiee automobilovy Sport a motocyklovy Sport.



Marketingova stratégia

Hlavny slogan marketingovo-komunikzej stratégie:

.znhackové nahradné diely pre vSetky typy osobnych autonimlov”
Dodata@ny slogan marketingovo-komunikae] stratégie:

»Nnie sme iba nahradné diely“v sulade s personalnou stratégiou s{mdsti.

Hlavné ciele marketingovej stratégie:

a) komunikacia znky AUTOTECHNA a posilnenie pozndteosti zn&ky ploSne v ramci celého Uzemia
Slovenskej republiky,

b) komunikécia hlavného sloganu: Zkavé nahradné diely pre vSetky typy osobnych autmime...nie sme iba
nahradné diely,

¢) konkuregné analyzy regionalnych trhov v ramci teritérii o@bchodnych prevadzok a zameranie
komunikacie stratégie maloobchodnych prevadzoledagtlivych regionalnych trhoch, a tym posilnenie
postavenia maloobchodnych predajni na tychto trhoch

Personalna stratégia
Vychodisko: zakladny cie spolanosti - budové silny pracovny tim, kde kazdy uplatni svoje vedstho
a odbornot mbéze safalej vzdelavé, test’ sa a vidié vysledky svojej a spotme] prace.

Poatet zamestnancov k 31.12.20186.
Priemerny preptitany p@&et zamestnancov k 31.12.20183

Hlavné ciele personalnej stratégie:
a) tvorba novych pracovnych miest v slvislosti staltinou stratégiou,

b) vzdelavanie zamestnancov:

- rozSirovanie odbornych znalosti a vedomosti farnioternych odbornych Skoleni s bien ziskava,
upeviova’ a fixova® odborné znalosti o ponikanom sortimente,

- roz8irovanie a prehlbovanie komuntkgch zr&nosti formou internych Skoleni a tréningov so zamén
na pro-zakaznicku orientaciu a komunikaciu so zakaan,

- rozvoj jazykovych znalosti potrebnych pre komudwiki s obchodnymi partnermi,

- rozvoj aprehlbovanie ztmosti prace s PC atiez sinternym infofman systémom spoloosti
pouzivanym pri beznejnnosti (predaj, sklad,aiovnictvo, Statistiky, ai.),

¢) rast a rozvoj zamestnancov:

- systém motivénych rozhovorov (zamestnanec a priamy nadriadeny),

- plan rozvoja zamestnancov a systematické vychlami@vzamestnancov pre jednoduchl zastirnitse
zamestnancov,

- posun a kariérny rast zamestnancov — obsadzovaltgch pracovnych pozicii z internych personalnych
zdrojov a az nasledne z externych,

- rozvoj a prehlbovanie zénosti veducich zamestnancov na manazérskych polziciablasti vedenigudi,

d) budovanie aktivneho pracovného timu:
- interné aktivity na podporu spoluprace medzi galai v snahe zlepSovania dobrychfalzov medzi
jednotlivcami a aj prevadzkandi, pracovnymi timami.

[ll. Vyvoj a stav finan éného hospodarenia
1. V&’koobchodnéaéinnost’:

Rok 2018 bol pre spoinos AUTOTECHNA rokom pokr&ovania v zdokori®vani systému
obchodnej politiky, ktory bol podmieneny vyvojom trdu nahradnych dielov pre automobily a tiez vwoj
a zmenami ekonomického prostredia vramci SR, a@lenimmo SR. Spoldnog’ pokraovala v dold’ovani
a rozSirovani vyuzitia inforntmého systému spaloosti, ktorého hlavnhym cfem je zefektivii firemné
procesy predovSetkym v oblasti predaja a logistiéikoobchodnych poliiek vo Zvolene a v KoSiciach, ako aj
trinastich maloobchodnych prevadzok a autoservisu.



Vplyvom konkuregného prostredia na jednej strane a tiez tlakomtmm zakaznickej zakladne sa
spolanog’ sustredila na vylladavanie novych dodavéiskych kanalov a distrilimych sieti s citom rozSirenia
existujuceho portfélia produktov a tiez diverziftkdu o nové sortimentné skupiny.

Ako spolanog’, pre ktori je dbélezitd kvalita poskytovanych shl¥ipre zakaznikov, pristapila
AUTOTECHNA k potrebnym Upravam v oblasti cenovelitigy, distribuénej politiky, odborného poradenstva
(zdokondiovanie elektronického katalégu nahradnych dieloti®aakvizicii a podpory predaja.

K prioritdm, ktorym sa bude venavapol@nogs’ do buduicna, patri predovSetkym zefektivnenie moce
planovania zasob smerom od dodakeek spol@nosti a oblas distriblcie a dostupnosti tovaru smerom
k zakaznikovi. ZvySenu pozorrtbbude venové analyze sortimentnej skladby tovaru na sklade.e®ktoho
bude pokr&ova’ v uz overenych prostriedkoch pre podporu predsdja,su individualne aktivity pre vybranych
zakaznikov na posilnenie ich lojality &ospolainosti, pravidelné marketingové akcie podpory pradaj
a v neposlednom rade aj odbornym poradenstvonranysprofesionalneho obchodného timu spodsti.

VELKOOBCHOD Rok 2018 Rok 2017
TrZby za tovar 5891 tis.€ 5528 tis.€
Priemerny stav zasob tovaru 1 676 tis.€ 1489 tis.€

2. Maloobchodnaéinnost’:

Obchodna stratégia maloobchodnych predajni boleermam na stabilizaciu postavenia jednotlivych
predajni na regionalnych trhoch, rozSirenie sietdoobchodnych prevadzok. V&snosti je maloobchodny
predaj realizovany v ftrinastich samostatnych prekadh, ktoré su zasobované predovSetkym
z ve’koobchodného skladu alebo priamo od zmluvnych daidEov.

Neustale zlepSovanie podmienok a poskytovanychieddupre maloobchodnych zakaznikov, resp.
¢lenov Autotechna klubu s diem vytvarania dlhodobych partnerskychtatov so zakaznikmi, zostava
prioritou spol@nosti Autotechna aj préalSie obdobie. Hlavnymi nastrojmi, ktoré planuj@lspnog’ vyuziva
na dosiahnutie tohto dia, s predovSetkym: rozSirovanie siete maloobchchirgredajni, prehodnocovanie
a zefektiviovanie nakladov jednotlivych prevadzok, skvaliteeprocesu planovania zasob tovaru a dostupnosti
tovaru a rozSirenie elektronického obchodu na seffiment spolénosti

Délezitu ulohu zohrava aj nastavena marketingop&raonalna stratégia, ktoré tvoria negdarnu
siiag’ celkovej podnikove] stratégie pre maloobchodmnog’ spola@nosti. Z tych najdélezitejSich nastrojov
uvadzame: Uzka spolupraca s najdolezitejSimi zakewnz poladu ich podielov na trzbach spdhmsti,
planované aktivity podpory predaja, poskytovaniadfigov preclenov Autotechna klubu, odborné vzdelavanie
a rozvoj komunikanych zrénosti predajcov, osobna zaangazovénpeedajcov na inovativnych zmenach
smerom k zakaznikom a tiez pasivanie internej komunikacie a podnikovej kultary.

MALOOBCHOD Rok 2018 Rok 2017
TrZby za tovar 5 560 tis.€ 4 839 tis.€
Priemerny stav zasob tovaru 498 tis.€ 40% tis
3. Vysledok hospodarenia pred zdanenim (zisk +, stta -) a po zdaneni
Rok 2018 Rok 2017
Velkoobchod: 274 tis.€ 261 tis.€
Maloobchod: 402 tis.€ 377 tis.€
Autoservis: - 22 tis.€ - 49 tis.€
RéZia: -618 tis.€ -513 tis.€
Celkom hruby zisk (pred zdanenim): i3EEt 76 tis.€
Cisty zisk (po zdaneni): 19 tis.€ 5 tib.€
4. Aktivita a rentabilita
Obrat aktiv (trzby/celkové aktiva) 2,32 2,12
Produktivita prace (trzby/mzdové naklady) 8,59 9,11
Rentabilita aktiv (hruby zisk/aktiva) 0,72% 1,53%
Rentabilita trzieb za tovatiéta marza) 0,17% 0,43%
Rentabilita trzieb za tovar (hruba marza) 29,27% A4P%




5. Likvidita a operaény cyklus

Celkova likvidita (3. stuja) 0,93 0,96
Obezna likvidita (2. stuin) 0,14 0,15
Cisty operany cyklus 58 dni 71 dni

6. Stav paiaznych prostriedkov, zasob, majetku, pohadavok a zavazkov k 31.12.2018

Paiazné prostriedky spolu 151 tis. EUR
Zasoby tovaru a materialu 2 288 tis. EUR
Dlhodoby hmotny majetok (pozemky, stavby) 1 886EUR
Dlhodoby majetok hnutay (automobily, vybavenie prevadzok) 198HEBR
PoH’adavky spolu: 375 tis. EUR
z toho:
- kratkodobé pofadavky z obchodného styku 234 tis. EUR

Zavazky vratane rezerv spolu: 246 tis. EUR
Z toho:

- kratkodobé zavazky vododavatéom 1610 tis. EUR

- bankové avery kratkodobé 977 tis. EUR

- bankové avery dlhodobé 1341 tis. EUR

IV. Finanény plan na rok 2019

Trzby podra druhov &innosti v tis. EUR
Verkoobchod: 6179
Maloobchod: 6 032
Autoservis: 249
Firma celkom: 12 460

Hospodarsky vysledok pred zdanenim
Verkoobchod: 348
Maloobchod: 498
Autoservis: -12
RézZia: - 742
Firma celkom: 90

V. Navrh na rozdelenie zisku

V zmysle Zakladatiskej listiny sa predklada valnému zhromazdeniwtedivrh na rozdelenie zisku za
rok 2018:
cely zisk po zdaneni vo vySke 19 tis. eur pteva’ na nerozdeleny zisk.

VI. Prehlasenie

V naSej spolénosti do dha vypracovania tejto vyimej spravy po skameni Etovného obdobia roka
2018 nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznatoue by mali zasadnejsi vplyv na Zivot spwiosti
AUTOTECHNA BARANEK, s.r.0. a naSa sp@loos’ nema organizad zlozku v zahraxii.

Kontakty:
AUTOTECHNA BARANEK, s.r.o. Pod StraZou 3, 960 01 Zelen
Tel.: 045/ 53 21 815 baranek@autotechna.sk www.autotechna.sk




