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                                                                                               Ing. Milan Holeš

                                                                                               predseda predstavenstva Jakos a.s.

    Úvodná časť, všeobecné údaje

I.     Identifikačné údaje spoločnosti – výpis Obchodného registra : 
· Obchodné meno :     JAKOS a.s.

· Sídlo :                       Kostolište 900 62

· Deň zápisu v OR :    dňa 01.07.1991

· Zápisu v OR :           Obchodný register Okresného súdu Bratislava I , oddiel: Sa,  

                                  vložka číslo : 1273/B

· IČO :                         17642931

· DIČ :                         2020356833

· Právna forma :           akciová spoločnosť

Výška základného imania je 2 184 416, 36 EUR, ktoré tvorí 9401 ks akcií vydaných na meno v menovitej hodnote 232,36 EUR. Akcie nie sú verejne obchodovateľné.
Predmet podnikania (Činnosti )

· poľnohospodárska a potravinárska výroba

· malá ekológia / výsadba okrasných drevín, zatrávňovanie a pod. 
· rekultivačné práce

· stavebná výroba, výroba stavebných hmôt a výroba stavebných dekoračných prvkov,

· kovovýroba

· drevovýroba

· obchodná a sprostredkovateľská činnosť

· poradenská a konzultačná činnosť

· výroba a predaj ekologických hnojív a biopreparátov pre ochranu rastlín
· projektovanie zúrodňovacích a melioračných opatrení

· výroba traktorových prívesov

· nákladná cestná doprava

· príprava a predaj jedál a nápojov na priamu konzumáciu

     Akciová spoločnosť Jakos a.s. bola založená zakladateľskou zmluvou zo dňa 22.06.1991 podľa § 25 Zák. č. 104/1990 Zb. o akciových spoločnostiach a následne bola zapísaná do Obchodného registra dňa 01.07.1991.
     Ku dňu spracovania výročnej správy, to je dňa 25.06.2019,  sme evidovali 650 akcionárov, z ktorých žiaden nie je majoritným vlastníkom. Na základnom imaní, ktoré je vo výške 2 184 416,36 EUR sa jednotliví akcionári podieľajú sumou za akciu od 232,36 EUR do      130 818,68 EUR, čo znamená  0,01 % - 5,99 %- ný podiel na základnom imaní. 

     Predstavenstvo je štatutárnym orgánom spoločnosti, ktorý riadi činnosť spoločnosti a koná v jej mene. Na zasadnutiach predstavenstva sa rozhoduje o veciach personálnych, organizačných, finančných a veciach súvisiacich priamo s výrobou.  Predstavenstvo je zložené z piatich členov a zasadá spoločne s dozornou radou, ktorá je trojčlenná. Z každého zasadnutia predstavenstva a dozornej rady je spísaná zápisnica, ktorá obsahuje program s prijatými uzneseniami. 
Predstavenstvo pracovalo počas roka v zložení :
Ing. Milan Holeš – predseda predstavenstva

Ing. Jana Vismeková – podpredseda predstavenstva

Ľudmila Mravíková – člen predstavenstva
Stanislav Jurkáček – člen predstavenstva
Rastislav Jurica – člen predstavenstva
     Dozorná rada predstavuje dozorný orgán akciovej spoločnosti, ktorý dohliada na výkon pôsobnosti predstavenstva a na uskutočňovanie podnikateľskej činnosti  spoločnosti. Dozorná rada je zložená z troch členov, ktorí pracovali v zložení :  

Dozorná rada pracovala počas roka v zložení : 
Ing. Jozefína Kršková – predseda dozornej rady 

Ing. Stanislav Haramia – člen dozornej rady
      Jaroslav Chovanec – člen dozornej rady
                   Sme poľnohospodársky podnik, ktorého hlavným predmetom podnikania je poľnohospodárska prvovýroba. Štruktúra rastlinnej výroby zodpovedá pôdno-klimatickým podmienkam a požiadavkám trhu, ktoré dokážeme v tejto oblasti dopestovať. Medzi hlavné plodiny, ktoré zaraďujeme do osevného plánu, patria husto siate obilniny, ďalej pestujeme kukuricu zrnovú, ktorá patrí medzi široko siate a z olejnín vysievame repku olejnú a slnečnicu. Pôda, ktorú obhospodarovali v danom roku bola vo výmere 2594,19 ha a v prevažnej miere sa nachádza v teritóriu troch katastroch susediacich obcí Jakubov, Gajary a Kostolište. Obce sú začlenené do okresu Malacky, ktorý patrí do Bratislavského kraja a nachádza sa v západnej časti Slovenska v regióne Záhorie. V obci Kostolište sa nachádza sídlo spoločnosti a máme tu sústredené všetky výrobné a administratívne objekty. Z celkovej výmery obhospodarovanej pôdy bola orná pôda zastúpená na výmere 2410 ha, trvalo trávne porasty zaberali výmeru 72,07 ha, plantáž čierneho ríbezľa tvorila výmeru   42,09 ha a rýchlorastúce dreviny boli vysadené na ploche 70,03 ha. Rastlinná výroba má 70%-ný podiel na celkových tržbách, čo znamená, že zásadne ovplyvňuje hospodársky výsledok za celú spoločnosť.         

     V živočíšnej výrobe je náš podnikateľský plán zameraný na chov hovädzieho dobytka chovaného v systéme s trhovou produkciou mlieka. V stáde dobytka prevažuje holsteinské plemeno, ktoré patrí medzi plemená s vysokou mliekovou úžitkovosťou. Celú ročnú produkciu mlieka, ktoré je určené na predaj od nás odoberá významný výrobca mliečnych výrobkov Rajo a.s. Bratislava, ktorého výrobky sú výrazne zastúpené na Slovenskom trhu. Cena za ktorú nám spracovateľ mlieko vykupoval v roku 2018 je stále pod našimi výrobnými nákladmi, ale v porovnaní z predchádzajúcim rokom sa držala na úrovni 30 centov. Výrobné náklady na liter surového kravského mlieka sú stále vyššie, ako cena za ktorú dokážeme mlieko predávať, preto musíme rozumne zvažovať, čo si môžeme dovoliť nakúpiť na podporu zvyšovania úžitkovosti dojníc. Základným predpokladom zvyšovania produkčných schopností dojníc je výroba kvalitných objemových krmív, ale nevyspytateľné počasie, alebo zastaralá technika, dokážu zásadne ovplyvniť kvalitatívne parametre dorábaného krmiva. V priebehu roka sa nám úžitkovosť na dojnicu pomaly zvyšovala a zlepšené výsledky nás znova dostali do zoznamu TOP 200 chovateľov, ktorý spravuje Slovenská holsteinská asociácia, čo je od vypuknutia mliečnej krízy konečne pozitívne hodnotenie pre stredisko živočíšnej výroby. 

      Medzi ďalšie činnosti, ktorými sme sa snažili vylepšiť náš finančný príjem patrili služby poľnohospodárskou technikou, ako sú služby samochodnou rezačkou Claas Jaguár 850, vakovanie lucernovej a kukuričnej siláže pre okolitých farmárov a prenajímanie voľnej plochy v priestoroch podniku.    
Hovädzí dobytok sme chovali v uzavretom obrate stáda a k 31.12.2018, bol celkový stav hovädzieho dobytka v počte :

· Hovädzí dobytok spolu v počte 348 ks z toho bolo 189 ks dojníc
Výmera poľnohospodárskej pôdy podľa jednotlivých katastrálnych území : 

	Katastrálne územie
	Výmera - ha

rok 2016
	Výmera – ha

rok 2017
	Výmera – ha

rok 2018

	Gajary
	941,11 ha


	930,40 ha
	924,21 ha

	Jakubov
	887,85 ha


	887,85 ha
	875,30 ha

	Kostolište
	763,60 ha


	763,50 ha
	763,11 ha

	Suchohrad
	17,71 ha


	17,71 ha
	17,60 ha

	Malacky
	8,16 ha


	8,16 ha
	8,06 ha

	Plavecký Štvrtok
	4,07 ha


	4,07 ha
	4,07 ha

	Malé Leváre
	1,88 ha


	1,88 ha
	1,84 ha

	Spolu:
	2624,27 ha


	2613,56 ha
	2594,19 ha


       Poľnohospodársku pôdu, ktorú obhospodarujeme máme z väčšej časti prenajatú od súkromných vlastníkov, ďalej je prenajatá obecná pôda, pôda cirkevná a pôda od SPF, ktorý spravuje štátnu pôdu a pôdu neznámych vlastníkov.  Nájomné zmluvy na užívanie pôdy uzatvárame štandardne na päťročné obdobie, čo je minimálna doba nájmu, podľa ustanovení zákona, pri prevádzkovaní podniku. Na dlhšiu dobu ako päť rokov, máme zmluvu pri rýchlorastúcich drevinách, čo bola podmienka od zadávateľa z ekonomického dôvodu a bude sa zberať v štyroch päťročných cykloch.         

   Obhospodarovanú poľnohospodársku pôdu sme mali oproti predchádzajúcemu roku nižšiu približne o 20 ha, ale i napriek tomu, bola za hlavné tržné plodiny dosiahnutá vyššia produkcia o 1 594 ton.
     V priebehu roka 2018, pracovalo v akciovej spoločnosti 49 pracovníkov, ktorí boli zamestnaní na trvalý pracovný pomer a ich pracovné zaradenie bolo na základe požiadaviek jednotlivých výrobných a režijných úsekov. Pri celkovom počte zamestnancov sa držíme zásady postupného znižovania pracovníkov, tak ako dosiahnu dôchodkový vek a odchádzajú do dôchodku. Z roka na rok sa naše počty znižujú a naopak priemerný vek na zamestnanca sa zase zvyšuje. V súčasnej dobe je náš vekový priemer na zamestnanca na hodnote 55,8 roka. Z uvedeného údaju je zrejmé, že by sme nutne potrebovali doplniť do našich radov mladú generáciu, ale mladých uchádzačov sa nám veľa nehlási. V septembri sme prijali dvoch mladých traktoristov, ale v súčasnej dobe už u nás nepracujú, pretože ich predstavy práce v poľnohospodárstve, boli iné, ako tie ktoré sme od nich očakávali my. Nedostatkom pracovníkov trpí prakticky celé slovenské hospodárstvo a poľnohospodárstvo obzvlášť. V súčasnej dobe zohnať pracovníka do poľnohospodárskej prvovýroby, ako napríklad traktoristu, dojiča, kŕmiča alebo opravára je veľký problém, preto sme radi za pomoc od našich dôchodcov, ktorí nám stále dokážu pomáhať a pracovať plnohodnotne pre potreby spoločnosti. V minulosti pracovala v družstve väčšia časť dediny, čo sa ale za posledné roky výrazne zmenilo a úbytok pracovníkov z poľnohospodárstva naďalej pokračuje. Pôsobíme v oblasti priemyselného parku a veľkých nadnárodných spoločností, ktoré zamestnávajú veľký počet ľudí z blízkeho aj širokého okolia. Nových zamestnancov dokážu motivovať prácou s lepším platovým ohodnotením a zavádzaním najmodernejších technológii do výrobného procesu, kde ťaháme zatiaľ za kratší koniec. Práca v poľnohospodárstve nie je pre každého a keď budeme chcieť osloviť mladých, alebo nových pracovníkov, musíme nevyhnutne investovať do nových technológii na dosahovanie lepších hospodárskych výsledkov. Ako už bolo viackrát uvedené, zamestnanosť sa stáva pre nás do budúcnosti kľúčovou otázkou, pretože počas nasledujúcich troch rokov dosiahne šesťdesiat a viac rokov, ďalších našich dvadsať zamestnancov a do piatich to bude takmer tridsať, čo môže byť z pohľadu zvládnutia všetkých pracovných operácii v správnom agrotechnickom termíne, alebo ošetriť všetky hospodárske zvieratá, problematické. Nová technika dokáže z časti nahradiť znížený počet zamestnancov, ale aj s tou musí niekto pracovať. Doba keď budú za nás pracovať roboty, alebo autonómne traktory sa už možno blíži a pokrok smeruje aj do tohto odvetvia. Niektoré farmy na Slovensku už využívajú dojacie roboty a autonómne traktory sa už začínajú testovať, ale v súčasnej dobe je to z nášho pohľadu pre nás ďaleká budúcnosť a prioritou je pre nás súčasnosť.  

Ukazovatele zamestnanosti :
	
	k 31.12.2015
	k 31.12.2016


	k 31.12.2017


	k 31.12.2018

	Počet zamestnancov spolu
	61
	53
	51
	49

	Mzdové náklady spolu v EUR
	720 953
	607 787
	600 820
	652 415

	Priemerná mesačná mzda EUR
	985
	956
	982
	


Rozdelenie zamestnancov podľa jednotlivých stredísk :
	Stredisko výkon
	Stredisko
	Rok 2016
	Rok 2017

	Rok 2018

	stredisko 101
	Rastlinná výroba
	4
	4
	

	stredisko 103
	Sušička - Sklady
	2
	2
	

	stredisko 202
	Živočíšna výroba
	13
	12
	

	stredisko 301
	Mechanizácia
	16
	14
	

	stredisko 909
	Réžia
	6
	7
	

	stredisko 910
	Vedenie podniku
	12
	12
	


 Vývoj spoločnosti, zhodnotenie činnosti a predpoklad budúceho vývoja   

 Historický vývoj spoločnosti v obci Kostolište
· 18.08.1948 – Roľnícke strojové družstvo v Kostolišti

· predseda – Štefan Polák

· Jednotný zväz slovenských roľníkov, založený v obci Kostolište v roku 1949

· prvý predseda – Michal Jurkovíč

· 18.10.1952 – JRD v Kostolišti

· predseda - Pavol Kurina  od 1952 do 1962
· predseda – František Strachota od 1962 do 1972
· 15.12.1972 – Jednotné roľnícke družstvo Záhoran so sídlom v Kostolišti (zlúčenie družstiev Jakubov a Kostolište)
· predseda – František Strachota od 1972 do 1975
· 01.01.1975 – JRD ČSSP Záhoran Gajary (zlúčenie Jedotné roľnícke družstvo Záhoran so sídlom v Kostoliši s JRD Gajary )
· predseda – Ing. Jozef Martinkovič od 1975 do 1990
· 22.03.1990 – rozdelenie družstva JRD ČSSP Záhoran Gajary na dva samostatné právne subjekty a to :
· JRD Gajary
a

· Jednotné roľnícke družstvo Jakubov – Kostolište so sídlom v Kostolišti

· predseda Ing. Jozef Mislovič od 1990 do 1990
· 01.04.1990 – zmena názvu spoločnosti na  Poľnohospodárske družstvo    Jakubov – Kostolište

· predseda Ing . Jozef Mislovič 1990 - 1991 
· 14.05.1991 – spustenie procesu likvidácie poľnohospodárskeho podniku s novým názvom Poľnohospodárske družstvo Jakubov – Kostolište v likvidácii, dňa 23.01.1992 výmaz spoločnosti z Obchodného registra
· predseda  Ing. Jozef Mislovič
· spoločnosť založená zakladateľskou zmluvou zo dňa 22.06.1991 a následne zápis do OR dňa 01.07.1991 pod názvom JAKOS a.s., Kostolište
· predseda predstavenstva Ing. Jozef Mislovič     od 1991 do 2003
· predseda predstavenstva Ing. Jana Vismeková od 2003 do 2014 
· predseda predstavenstva Ing. Milan Holeš          od 2014 do 2018 
        Z poverenia predstavenstva akciovej spoločnosti, Vám predkladám výročnú správu o hospodárení za rok 2018. Touto cestou Vám predkladáme základné a objektívne informácie za jednotlivé úseky, aké výsledky sa nám podarilo dosiahnuť v porovnaní s našim plánom a aký bol priebeh roka z pohľadu výrobných faktorov, ktoré zásadne ovplyvňujú  poľnohospodársku prvovýrobu.         

       Rok 2018 bol pre slovenské poľnohospodárstvo z pohľadu udalostí ktoré sa udiali v tomto odvetví, skutočne hektický. Odhalené agropodvody, protesty farmárov, potravinové škandály, dvojitá kvalita potravín a mnoho ďalšieho, poukazujú na to, že toto odvetvie sa neuberá smerom, ktorý mu prináleží. 

     Problémy, ktoré sa v tomto odvetví za ostatné roky nakopili, vyústili do nelichotivého stavu v akom sa dnes slovenské poľnohospodárstvo nachádza. Sme svetový líder vo výrobe automobilov na jedného obyvateľa, ale výrobu potravín a spracovateľský priemysel sme nechali padnúť na samé dno. Spomedzi 28 členov európskeho spoločenstva sa dosiahnutými výsledkami radíme do zadných radov, čo je naproti tomu, čo tu bolo vybudované pred rokom 89 veľmi zlé hodnotenie. Každá z predošlých vlád mala iné priority, ako podpora agropotravinárskeho odvetvia. Toto odvetvie z pohľadu početnosti zamestnancov a veľkosti podielu na HDP, nemá takú silu ako ostatný priemysel, ale má svoje špecifiká, ktoré sa nedajú len tak bežne naplánovať s očakávaným finančným výsledkom. Premenlivé počasie, chovanie živých zvierat, nestálosť cenových vstupov a výstupov a mnoho ďalšieho, dokáže zásadne ovplyvňovať produkčno-ekonomické ukazovatele poľnohospodárskej prvovýroby. 

       V súvislosti s podporou agropotravinárskeho odvetvia sa snaží naše rezortné ministerstvo presadiť určité opatrenia na podporu domácej produkcie, ale je to hlavne o financiách, ktorých je v tomto štáte na takéto účely nedostatok. Výškou štátnej pomoci v porovnaní s farmármi okolitých štátov sa asi nikdy nevyrovnáme ekonomicky silným krajinám, ale pokiaľ chceme, aby sa toto odvetvie začalo viac rozvíjať a byť konkurencieschopné musia sa nájsť finančné zdroje.  

     Jedným z navrhovaných systémových opatrení, prezentovaných počas roka 2018 pod názvom Zelená nafta, by mohlo pomôcť slovenským farmárom, ale nepôjde o automatickú celoplošnú dotáciu, ale podpora bude nasmerovaná do odvetví poľnohospodárskej prvovýroby náročnej na pestovateľské postupy, ako je špeciálna rastlinná a živočíšna výroba. Z informácií ktoré sú nám zatiaľ dostupné, by sa pre našu výrobu jednalo o podporu, ktorá by nám uhradila časť nákladov v spotrebe motorovej nafty pri pestovaní čierneho ríbezľa a v živočíšnej výrobe pri výrobe surového kravského mlieka. Uvidíme, ako sa táto forma podpory uvedie do praxe, ale farmári môžu so zelenou naftou, počítať až v priebehu roka 2019, takže uvidíme, či táto forma podpory bude tým správnym stimulom ? Z našej strany budeme radi za každé euro, ktoré nám dokáže kompenzovať náklady, ktoré sa neúmerne každým rokom zvyšujú na rozdiel od výkupných cien, ktoré stúpajú len minimálne.  

     Ešte v roku 2017 bolo Slovensko postihnuté extrémnym suchom, takže farmári zaznamenali výrazné straty na rastlinnej produkcii. Dôsledky sucha spôsobili farmárom výpadok v očakávaných tržbách a veľa fariem sa dostalo do ekonomických problémov. Straty za sucho 2017 boli vyčíslené v sume 34 miliónov a našla sa politická vôľa, že najviac postihnutým farmárom, sa bude štát pomôcť kompenzovať finančné straty. Medzi okresy, ktoré boli zasiahnuté suchom, patril aj okres Malacky, čo sme pocítili aj my v tejto oblasti v ktorej pôsobíme. Za našu spoločnosť bola škoda vyčíslená na sumu presahujúcu              300 000 EUR, ktorú sme zdokumentovali a predložili na odborné vyhodnotenie. Krajiny, ktorých farmári sa dostali do ťažkostí pôsobením sucha už pomoc dávno vyplatili, ale na Slovensku je to asi normálne, že než prebehne schvaľovací proces, prebehne veľa času, čo je na zamyslenie, pretože máme už rok 2019 a hovoríme o odškodnení za sucho z roku 2017. 

    Okrem počasia, ktoré nám v posledných rokoch prevažne nepriaznivo ovplyvňuje rastlinnú produkciu sa na znížených výnosoch výrazne začína podieľať aj pôsobenie lesnej zveri, ktorá sa zdržuje v porastoch zasiatych plodín. Podľa našich interných údajov, ktoré evidujeme na poškodených porastoch sa počty lesnej zveri výrazne zvýšili. Aj v minulosti sme mali škody spôsobené zverou, ale neboli také vysoké, ako v súčasnosti. Poľovné združenia robia plánované odstrely, ale tieto opatrenia viditeľne nestačia na zvýšené počty výskytu lesnej zveri, ktoré nám časť úrody zožerú a následne aj pováľajú. Zver je štátom chránená, ale kto ochráni farmárov, ktorí sa musia so škodami vyrovnať vo vlastnej réžii a opatrenia, ktoré by mohli zastaviť nájazdy do zasiatych porastov stoja nemalé finančné prostriedky. 
V rastlinnej výrobe 
      Podľa SHMÚ, bol aj rok 2018 mimoriadne suchý, takže suché roky, ktoré začínajú prevažovať, znižujú očakávané hektárové výnosy na pestovaných plodinách. 
    Príprava pôdy na sejbu ozimín bola sprevádzaná sťaženými podmienkami, pretože orba vysušenej pôdy je z pohľadu mechanizačných prác veľmi náročná. Pluhy sa v suchej pôde nedajú nastaviť na požadovanú hĺbku a vzniknuté pôdne odvaly je problematické rozdrobiť. Zasiate osivo do hrudovej pôdy vykazuje zhoršené vzchádzanie, čo sa môže následne ukázať v znížených výnosoch. Sucho postihlo prakticky celú strednú Európu, takže zvýšený dopyt po rastlinnej produkcii bolo vidieť aj od farmárov, ktorí nedokázali vyprodukovať potrebné množstvo objemových krmovín pre výživu hospodárskych zvierat. Aj u nás bol vplyv sucha vidieť v zníženej produkcii lucerny z ktorej dorábame objemové krmivá pre výživu hovädzieho dobytka. Tento výpadok sme našťastie dokázali v plnej miere nahradiť objemom hmoty zo strukovinoobilnej miešanky, takže požiadavka živočíšnej výroby v silážovaní objemových krmív bola splnená. Deficit zrážok sme zaznamenali aj pri porastoch repky olejnej a taktiež u obilninách, okrem ozimného jačmeňa, ktorý aj napriek suchému počasiu vykazuje už tretí rok po sebe štandardné výnosy, na úrovni piatich ton z hektára. I pre tieto vlastnosti sa snažíme z roka na rok jeho výmeru zvyšovať i na úkor jarného jačmeňa, ktorý má z pohľadu hektárových výnosov horšie výsledky. Naproti spomenutým negatívam môžeme kladne hodnotiť klimatické podmienky, ktoré mali počas vegetácie porasty slnečnice a kukurice. Tieto plodiny mali optimálne podmienky, čo sa týka vlahy a teploty, takže hektárový výnos, ktorý sa nám podarilo dosiahnuť hlavne pri slnečnici nás milo prekvapil a dostal sa cez tri tony z hektára.   

     .  
   Žatevné práce sme zahájili v skoršom termíne na aký sme v týchto končinách zvyknutí a to dňom 20.06.2018, zberom repky olejnej. Krátko pre zahájením žatvy nám vypadol jeden z dvoch kľúčových pracovníkov, ktorí pracujú ako obsluha na našich obilných kombajnoch, ale priebeh zberových prác sa nám podarilo udržať v dobrom tempe i napriek tejto nečakanej udalosti, prostredníctvom zmluvných partnerov s využitím ďalších dvoch obilných kombajnov. Pripraviť obilné kombajny na zberovú sezónu je z roka na rok nákladnejšie a zložitejšie, ale zatiaľ sa to našim pracovníkom darí, ale výkonovo už nedokážeme touto technikou zvládať to čo zvládajú nové stroje. Priebeh žatvy bol plynulí a po zbere repky nasledoval zber ozimného jačmeňa a ďalších plodín podľa toho ako priebežne dozrievali. Žatevné práce sme končili 30.júla zberom ovsa.  
Repku olejnú sme mali zasiatu na výmere 442,53 ha a jej zberom sme zahajovali žatevné práce. Zber repky sa nám podarilo ukončiť do jedného týždňa, podľa postupného dozrievania porastov, ktorý vykazoval požadovanú vlhkosť stanovenú na 8%. Celková produkcia u tejto plodiny bola dosiahnutá v množstve 654 ton, čo predstavuje hektárový výnos 1,478 t/ha. Výsledok je lepší ako v minulom roku, ale posledné roky sa nám nedarí s výnosom pri tejto plodine dostať cez dve tony, čo sme v minulosti bežne dosahovali. Priemerná cena za ktorú sme repku predávali bola 333 EUR/t, čo je zase menej v porovnaní z rokom 2017, kedy bola cena o zhruba 30 EUR za tonu vyššia. 
Ozimný jačmeň bol zasiaty na výmere 208,39 ha s dosiahnutým hektárovým výnosom     5,00 t/ha a celkovou produkciou 1042 ton, čo je u tejto plodiny stabilne dosahovaný výsledok. Tržby za ozimný jačmeň boli v sume 144.043 EUR, čo je viacej ako sme dosiahli za minulý rok dosiahli spolu za jarný a ozimný jačmeň.  

Jarný jačmeň bol zasiaty na výmere 156,06 ha s hektárovým výnosom 2,031 t/ha, čo je dosť slabý výsledok, ale dôvody môžeme hľadať v suchu, ktoré sa počas vegetačného obdobia vyskytlo a následné zrážky už nedokázali tento vlahový deficit nahradiť. Produkcia bola dosiahnutá s výsledkom 317 ton s tržbami 17.657 EUR s dosiahnutou realizačnou cenou za predaj vo výške 158 EUR/t. V porovnaní z dosiahnutých výsledkov ozimného a jarného jačmeňa je zrejmé, že sa nám viacej oplatí pestovať ozimný jačmeň, preto jeho výmeru každým rokom zvyšujeme.   

Pšenica ozimná spolu s jarnou boli zasiate na výmere 319,24 ha s produkciou 1.115 ton, čo predstavuje hektárový výnos 3,49 t/ha. Tržby za túto plodinu boli dosiahnuté v sume     122.588 EUR, čo znamená, že sme pšenicu predávali priemerne za 137 EUR/t..   
Ovos jarný, bol zasiaty na výmere 30,55 ha na horších pôdach, čomu nasvedčuje aj dosiahnutý výnos 1,571 t/ha s celkovou produkciou 48 ton. Tržby, ktoré sa nám podarilo dosiahnuť predajom tejto plodiny boli v sume 16.405 EUR, čo predstavuje realizačné cenu 131 EUR/t. 
Slamu, pre hovädzí dobytok ktorú používame na nastielanie lisujeme z pestovaných obilnín hlavne raže, pšenice a podľa potreby aj z jačmeňa. Podľa požiadavky strediska živočíšnej výroby bolo polisovaných 2530 ks balíkov, čo je množstvo s ktorým musíme vydržať do budúcej sezóny. Vo výrobe slamených balíkov evidujeme požiadavku od obchodníkov so slamou na väčší odber balíkovanej slamy, čo by bolo z pohľadu tržieb pre nás zaujímavé, ale zastávame skorej názor, že cez zapravenú slamu do pôdy, vrátime aspoň časť živín, ktoré sa z pôdy odoberajú  zrnom a taktiež slamou. 
Slnečnica ročná – bola zasiata na výmere 147,78 ha s produkciou 452 ton a hektárovým výnosom, ktorý sa mierne dostal cez tri ton a to na hodnotu 3,059 t/ha. Tržby za slnečnicu, ktoré sa nám podarilo dosiahnuť boli vo výške 113 973 EUR, čo je v porovnaní z predchádzajúcim rokom lepší výsledok i napriek tomu, že v 2017 roku bola slnečnica vysiata na väčšej výmere, ako v roku 2018. Slnečnicu môžeme zaradiť medzi plodiny, ktoré nás výnosom prekvapila a nepamätáme si dobu, kedy sa nám pri tejto plodine podarilo dostať cez tri tony. Priemerná cena za ktorú sme slnečnicu predávali bola na hodnote 252 EUR/t, čo je menej ako nám bola ponúkaná začiatkom roka, ale to je to riziko, ktoré musíme podstúpiť, pretože mohla byť aj vyššia.  
Kukurica zrnová – bola zasiata na výmere 403,13 ha s dosiahnutou produkcia 1 850 ton, čo predstavuje hektárový výnos 4,589 t/ha. Tržby z predaja kukurice boli dosiahnuté v sume    235 211 EUR, čo znamená, že tona kukurice bola predávaná za priemernú cenu 136 EUR/t. Keď budeme porovnávať kukuricu z pohľadu tržieb s predchádzajúcim rokom, tak za rok 2018 sme dosiahli vyššie tržby o sumu 68 215 EUR.  
Kukurica silážna – výmera 139,91 ha s dosiahnutou produkcia v zelenom stave v objeme    5 186,50 ton, čo znamená že v kukuričnej siláži bol hektárový výnos 37,00 t/ha                      (v roku 2017 bol hektárový výnos 23,68 t). Dorobenie kukuričnej siláže v požadovanom množstve a kvalite je veľmi dôležité, pretože toto krmivo slúži na výživu hovädzieho dobytka počas celého roka a zhoršená kvalita sa vždy prejaví na produkčných schopnostiach dojníc.  
Lucernová siláž (senáž) – výmera 74,41 ha,  produkcia v suchom stave v objeme 626 ton, čo predstavuje hektárový výnos 8,413 t/ha. Toto krmivo uskladňujeme silážnych vakoch, čo je z pohľadu skladovania krmovín najpokrokovejšia technológia, pri ktorej sa v porovnaní s konzervovaním do jamy znižujú straty na sušine a krmivo má lepšie energetické a nutričné hodnoty. Nevýhoda tohto konzervovania  je v tvorbe odpadu, ktorý vzniká pri postupnom otváraní vaku. Vo vakovaní krmiva do silážnych vakov sme sebestační a túto prácu robíme lisom značky Luclar, ktorým chodíme aj na služby k okolitým farmárom.  

CCM zrno kukurice bolo pre výživu hovädzieho dobytka zakonzervované len do jedného vaku v množstve 492 ton.    

TTP – výmera 72,07 ha, s dosiahnutou produkciou v suchom stave v objeme 345,9 ton, čo predstavuje výnos 4,80 t/ha. V porovnaní s predchádzajúcim rokom (2017 – 820 t – 11,07t/ha) sme nedosiahli ani polovicu v produkcii, ale následky sucha sa ukázali v plnej miere, aj pri tejto krmovine. Seno bolo zlisované do balíkov v počte 492 ks, ktoré boli uskladnené vo veľkokapacitnom senníku, ktorý sa nachádza v areály podniku. 
V roku 2018 sme na stredisku rastlinnej výroby obhospodarovali poľnohospodársku pôdu v celkovej výmere 2594,19 ha. Keď budeme hodnotiť stredisko rastlinnej výroby z pohľadu tržieb, tak tie boli dosiahnuté vo výške 963 611 EUR, čo je v porovnaní s predchádzajúcim rokom 2017 viac o 239.874 EUR. V podnikateľskom pláne na rok 2018, bol predpoklad v tržbách za RV stanovený na 900 000 EUR, čo znemená, že v skutočnosti sme plán prekročili o 63 611 EUR.  
Dosiahnuté výnosy rastlinnej výroby za hospodársky rok 2018, podľa jednotlivých tržných plodín, zaradených do osevného plánu :

	Dosiahnuté výsledky za rok 2018 
	Tržby za plodinu  Tržby za plodiny porovnanie rokov
	Hektárový výnos                                                                                                           t / ha

	Názov plodiny
	Výmera ha
	Celková produkcia t
	
	

	
	
	
	Rok 2018 EUR
	Rok 2017 EUR
	2018
	2017


	Pšenica ozimná
	254,68
	911
	120 407
	101 360
	3,577
	2,73

	Pšenica jarná
	64,56
	204
	2 181
	27 477
	3,160
	2,83

	Raž
	239,52
	684
	90 631
	-
	2,856
	-

	Jačmeň ozimný
	208,39
	1042
	144 043
	38 516
	5,000
	5,27

	Jačmeň jarný
	156,06
	317
	17 657
	96 868
	2,031
	3,10

	Ovos
	30,55
	48
	16 406
	22 904
	1,571
	1,79

	Kukurica zrno
	403,13
	1 850
	235 211
	166 996
	4,589
	3,06

	Repka
	442,53
	654
	217 314
	172 636
	1,478
	1,14

	Slnečnica
	147,78
	452
	113 973
	96 980
	3,059
	1,77

	Čierne ríbezľe
	42,09
	6,946
	5 788
	-
	0,165
	-

	Spolu :
	1 989,29
rozdiel 18/17
 +102,04 ha
	6 168,98 t

rozdiel 18/17
+1594,48 ton
	963 611
rozdiel 18/17
+239874 EUR
	723 737
	Priemer

2,732 t/ha
	Priemer 

2,423 t/ha


Plodiny pestované na výrobu objemových krmovín a ostatná pôda obhospodarovaná v roku 2018
	Názov 
plodiny
	Výmera 
ha                rok 2018
	Celková úroda produkcia   t
	Dosiahnutý  výnos  t/ha

	
	
	Rok 2018
	Rok 2017
	Rok 2018
	Rok 2017


	Kukurica siláž
	139,91 ha
	5 186,50 ton
	4 626,20
	37,070
	23,68

	Lucerna v suchom
	74,41 ha
	626 ton 
	292
	8,413
	5,72

	Miešanky jarné
	53,79 ha
	2 380,40 ton
	1 603
	44,254
	35,97

	TTP v suchom
	72,07 ha
	345,9 ton
	205
	4,80
	2,76

	Úhor
	194,69 ha
	-
	
	-
	

	TP  RRD - Rýchlo rastúce dreviny
	70,03 ha
	-
	
	-
	

	Spolu :
	604,90 ha
	8 538,80 ton
	6 726,20 ton
	
	


  Stredisko 101 – rastlinná výroba,

        Riadením strediska rastlinnej výroby je poverený p. Stanislav Jurkáček, ktorý zároveň vykonáva funkciu hlavného agronóma a zároveň riadi práce na ochranu a výživu rastlín. Ďalšími technikmi, ktorí sa podieľajú na prácach súvisiacich s rastlinnou výrobou sú          Ing. Ivan Benko a Ing. Stanislav Haramia, ktorí sa venujú aj ďalším prácam spojených s výrobou a rozsiahlou administratívnou agendou, ktorú je nutné evidovať.  
 Stredisko 103 Sušička

      Riadením strediska je poverená pani Anna Dobrovodská, ktorá zabezpečuje práce spojené s uskladnením a evidenciou produkcie rastlinnej výroby. Ďalšou náplňou tohto strediska je výroba kŕmnych zmesí na základe požiadaviek strediska živočíšnej výroby počas celého roka. Vo výrobe kŕmnych zmesí sme zatiaľ sebestační, ale komponenty pre výrobu musíme nakupovať, ktoré nám v prevažnej miere dodáva spoločnosť Tekro Nitra.   
Výroba kŕmnych zmesí pre HD v roku 2018: 
	Kŕmna zmes vlastná výroba
	Rok 2017 na porovnanie výroba kŕmnych zmesí pre HD 
 
	Vyrobené množstvo kŕmnych zmesí pre HD  rok 2018

	Zúčtovacia cena 2018


	
	q
	EUR
	q
	EUR

	DOP -  dojnice
	2 208
	53 126,02
	4382
	99 632


	TKŠ - teľatá
	526
	10 383,24
	677
	13 317


	Spolu:
	2 734
	63 509,26
	5 059
	112 949



Stredisko 202 – ŽV Kostolište
       Riadením strediska živočíšnej výroby je poverený pán Rastislav Jurica a spolu s pani Veronikou  Maďaričovou zodpovedajú za správny chod tohto strediska. Práca so živými zvieratami nie je jednoduchá a vyžaduje si pracovné nasadenie každý deň, čo je 365 dní v roku, bez rozdielu, či je sobota, nedeľa, alebo sviatok. S touto skutočnosťou musia pracovníci tohto strediska počítať a z ich strany si to vyžaduje určité zladenie súkromného a pracovného života. Práca pre toto stredisko, patrí medzi tie náročnejšie a popri každodenných činnostiach ako sú napríklad kŕmenie, dojenie a nastielanie je potrebné viesť aj veľa administratívnych údajov od narodenia teľaťa až do úhynu kravy, ktoré sa evidujú v centrálnom registri HD. Každý odklon od zaužívaných zvyklostí zvierat sa dokáže odraziť negatívne na produkčných ukazovateľoch. Aj toto stredisko potrebuje nutne obnoviť strojový park, pretože stroje, ktoré sú v nasadení každý deň a po celý rok, sú značne opotrebované, ale v akom stave sa technika nachádza je vizitka každého strojníka, ktorý má stroj pridelený, čo ale platí aj pre iné strediská nielen pre živočíšnu výrobu. 

Na stredisku živočíšnej výroby sa za rok 2018 vyrobilo 1 250 712 litrov mlieka, čo je v porovnaní s predchádzajúcim rokom 2017 viac o 183 242 litrov a v porovnaní s našim podnikateľským plánom (plán 2018 – 1 120 000 litrov), ktorý bol stanovený na 1 120 000 litrov viac o 130 712 litrov mlieka. Z celkového množstva vyrobeného mlieka sa predalo 1 204 588 litrov za ktoré sa nám podarilo dosiahnuť tržby v sume 364 885 EUR, čo je viac o 54 885 EUR oproti plánu (plán na rok 2018 310 000 EUR). Priemernú dojivosť na dojnicu a deň sa nám podarilo zdvihnúť z 15,975 litra na 17,666 litra, čo je dobré znamenie že toto stredisko sa dostáva na pozície, ktoré sme dosahovali pred mliečnou krízou. Plán, ktorý sme si stanovili pri výrobe mlieka bol splnený s dosiahnutým nasledovnými výsledkami . 
 V živočíšnej výrobe boli u HD v naturálnych ukazovateľoch dosiahnuté nasledovné výsledky:
	HD
	Rok 2016
	Rok 2017

	Rok 2018


	Výroba mlieka
	905 701   litrov
	1 067 470 litrov
	1 250 712 litrov

	Dodávka mlieka
	857 564   litrov
	1 026 478 litrov
	1 204 588 litrov

	Priemerná dojivosť na kravu
	14,320 litra na dojnicu / deň,

ročná dojivosť na dojnicu 5226 litrov
	15,975 litra na dojnicu / deň,

ročná dojivosť na dojnicu 5831 litrov
	17,666 litra na
Dojnicu/deň

Ročná dojivosť na

Dojnicu 6448 litrov

	Priemerný prírastok u teliat
	0,813 kg na ks a deň
	0,775 kg na ks a deň
	0,810 kg na ks/deň

	Priemerný prírastok u MHD
	0,802 kg na ks a deň
	0,824 kg na ks a deň
	0,849 kg na ks/deň

	Tržby za mlieko
	202 555  EUR
	308 545 EUR
	364 885 EUR

	Priemerná realizačná cena za EUR / liter
	0,236   EUR/liter
	0,301 EUR/liter
	0,300 EUR/liter
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Graf. 1 : cena po mesiacoch, za ktorú sme predávali liter surového kravského mlieka v roku 2018
Tržby z predaja HD za rok 2018 :

	
	Tržby EUR
	Množstvo v t

	Tržby z predaja kráv - základné stádo
	10 331 EUR
	

	Tržby z predaja býčkov
	11 135 EUR
	

	Tržby z predaja ostatného HD + VTJ
	3 793 EUR
	

	Tržby spolu za HD :
	25 259 EUR
	28,80 ton




Tržby strediska ŽV + predaj základného stáda spolu za rok 2018 :

	Tržby spolu za ŽV mlieko + zvieratá :
	390 144 EUR




Stredisko mechanizácie 301 
      Riadením strediska mechanizácie je poverený Ing. Milan Holeš, ktorý zároveň vykonáva aj funkciu predsedu predstavenstva a.s. Pani Dagmar Jurkovičová pracuje na stredisku ako hospodárka a spracováva všetky podklady potrebné pre vedenie účtovníctva, skladového hospodárstva, mzdovej evidencie a ďalej všetko potrebné, čo súvisí s prevádzkou strediska mechanizácie. Zásobovanie má plne v kompetencii náš dlhoročný externý spolupracovník Ing. Štefan Vaniš, ktorý túto činnosť vykonáva už dlhé roky a dokáže zabezpečiť všetko potrebné podľa požiadaviek jednotlivých stredísk.   
    Časť techniky, ktorú v súčasnej dobe používame na mechanizačnom stredisku sme používali ešte za čias bývalého JRD a je už z väčšej časti opotrebovaná. Používané stroje začínajú vykazovať zvýšený výskyt porúch a výkonovo ani komfortom už nespĺňajú potrebné štandardy, ktoré sú pri novej technike samozrejmé. Neostáva nám nič iné ako pracovať s tým čo máme aj za cenu sťažených podmienok pre obsluhu. Časom bude nevyhnutné investovať do modernizácie, pretože stará technika nevydrží navždy.  
Vedenie podniku , správna réžia

          Okrem pracovníkov výrobných stredísk nesmieme zabudnúť ani na režijných pracovníkov, ktorí vykonávajú všetky práce správneho a administratívneho zamerania, ako sú účtovníctvo, skladové hospodárstvo, mzdová evidencia, bezpečnosť a požiarna ochrana, pôdna evidencia a ďalej práce v závodnej kuchyni, upratovanie a na vrátnici.  

       Ing. Jana Vismeková zastáva funkciu podpredsedu predstavenstva a významnou mierou sa podieľa na celkovom chode akciovej spoločnosti. Popri tejto činnosti sa venuje ekonomickým a administratívnym úkonom, ktoré sú spojené finančným riadením.
        Ekonomický úsek a učtáreň, tento úsek riadi  Ing. Jozefína Kršková, ktorá spravuje všetku potrebnú evidenciu spojenú s vedením hlavného účtovníctva, skladového hospodárstva, spracovanie podkladov pre tvorbu výrobných kalkulácii, fakturácii a daňových podkladov. Ďalšie spolupracovníčky, ktoré na tomto úseku zodpovedajú za včasné a presné spracovanie potrebných podkladov sú pani Viera Kovárová a Beáta Pálková, ktorá zároveň zastáva funkciu pokladníčky.  

        Osobné oddelenie - mzdy, postupne prebrala pani Dana Dobrovodská, ktorá sa vrátila po materskej dovolenke, počas ktorej ju zastupovala pani Milka Mravíková, ktorá mzdovú problematiku spravovala dlhé roky.    
     Vladimír Bednarič zodpovedá za úsek bezpečnosti a zdravia pri práci a za úsek požiarnej ochrany. Túto prácu vykonáva už ako externý pracovník, pretože už je na dôchodku, ale dokonale pozná celú problematiku, ktorú je rozsiahla a vyžaduje odborné vzdelávanie.      

      Úsek pôdneho fondu spravuje Ing. Radoslav Jurkáček, ktorí vedie a spracováva celú problematiku spojenú s evidenciou a nájmom pôdy. Na evidenciu pôdnych blokov s konkrétnou plodinou, máme zakúpený počítačový program, prostredníctvom ktorého zadávame podklady do štátneho systému GSAA z ktorého čerpá údaje PPA na vyplácanie platieb farmárom - dotácie.  

      Nakoniec tu máme aj ostatných režijných pracovníkov, ktorí si plnia svoje pracovné povinnosti na vrátnici, pri upratovaní a v závodnej kuchyni, takže ich práca je taktiež dôležitá a potrebná pre potreby celej spoločnosti.     

Predpokladaný podnikateľský plán akciovej spoločnosti, na hospodársky rok 2019
Zámer rastlinnej výroby:

	Plodina
	Výmera 

ha
	Celková úrod v t
	Výnos

 t/ha
	Tržby 
EUR

	Pšenica oz.
	255
	969
	3,80
	

	Pšenica jar.
	65
	247
	3,80
	

	Raž
	239
	669
	2,80
	

	Jačmeň oz.
	208
	1 082
	5,20
	

	Jačmeň jar.
	156
	593
	3,80
	

	Ovos
	31
	65
	2,10
	

	Kukurica zrno
	403
	1612
	4,00
	

	Repka olejná
	442
	884
	2,00
	

	Slnečnica
	148
	252
	1,70
	

	Kukurica silážna
	140
	
	
	

	Lucerna
	74
	
	
	

	Miešanka
	54
	
	
	

	Pôda ležiaca úhorom
	205
	
	
	

	Ríbezle
	42,11
	
	
	

	TTP
	73,16
	
	
	

	TP topoľ robusta
	70,22
	
	
	

	Predpoklad tržieb za RV na rok 2019
	
	
	
	980 000


Zámer v živočíšnej výrobe v chove HD na rok 2019:                                                            

	HD
	Predpoklad na rok 2019


	Výroba mlieka

	1 300 000 litrov

	Priemerná dojivosť na kravu
	18,2 litra na dojnicu / deň,

ročná dojivosť na dojnicu 6 643 litrov

	Priemerná realizačná cena za EUR / liter

	0,30 EUR/liter

	Tržby za mlieko + zvieratá
	390 000  EUR



	Ostatné tržby za služby a tovar na rok 2018
	60 000  EUR


	Predpoklad tržieb na rok 2019 spolu :
	1 430 000  EUR


	Predpokladaný HV na rok 2019 :
	+10 000,00  EUR




  Významní dodávatelia a odberatelia

 Produkciu z rastlinnej a živočíšnej výroby si predávame sami a  v rámci dodávateľsko-odberateľských vzťahov spolupracujeme s obchodnými partnermi, s ktorými už máme za ten čas vybudované nadštandardné obchodné vzťahy. Medzi významných dodávateľov a odberateľov v roku 2018 patrili :

· Agro RK – osivá
· Arimex Bratislava – obchodovanie s agrokomoditami, hnojivá, krmivá
· RAJO a.s.- mlieko 

· Osivo Zvolen - osivá

· Anja Bratislava - osivá, hnojivá
· Agromont Nitra – prevádzka dojárne
· Interagros Levice – hnojivá pre rastlinnú výživu, osivá, agrokomodity
· Alchem Senica – chémia pre ochranu rastlín

· Tekro – komponenty pre výrobu kŕmnych zmesí 

· Gastroservis Bratislava – odber produkcie rastlinných komodít

· Slovnaft Bratislava – pohonné hmoty
Iné dôležité údaje

1. Neexistuje podnik, ktorý zostavuje konsolidovanú účtovnú závierku za najväčšiu skupinu podnikov, pre ktoré je spoločnosť Jakos a.s. dcérskym podnikom

2. Neexistujú podniky, v ktorých je spoločnosť neobmedzene ručiacim podnikom

3. Spoločnosť nemá zriadenú organizačnú zložku v zahraničí

4. Spoločnosť neúčtovala o nákladoch na činnosti v oblasti výskumu a vývoja

5. Spoločnosť neúčtovala o nadobudnutí svojich vlastných akcií, dočasných listov, obchodných podielov a akcií alebo obchodných podielov materskej účtovnej závierky

Vybrané ekonomické ukazovatele a finančná situácia v spoločnosti
Hlavné údaje z Výkazu ziskov a strát za rok 2018 v porovnaní s rokom 2017:

	Výnosy
	Rok  2017 

EUR
	Rok 2018 

EUR
	Rozdiel 
2018/2017


	Výnosy
	2 273 205
	2 372 358
	+99 153

	Náklady
	2 253 119
	2 365 587
	+112 468

	HV pred zdanením
	+20 086
	+6 771
	-13 315

	HV po zdanení
	+10 577
	+11 587
	+1 010


Významné nákladové položky
	
	Rok 2017
EUR
	Rok 2018
EUR
	Rozdiel 
2018/2017

	Spotreba osív
	133 470
	90 857
	-42 613

	Spotreba hnojív
	151 502
	262 081
	+110 579

	Spotreba CHOP
	125 599
	43 506
	-82 093

	Spotreba PHM
	149 123
	181 121
	+31 998

	Spotreba ostatného materiálu
	86 322
	95 003
	+8 681

	Spotreba elektrickej energie
	27 913
	27 634
	-279

	Spotreba plynu
	13 033
	14 823
	+1 790

	Mzdy
	600 820
	652 415
	+51 595


Tržby a výnosy spolu za podnik:
	
	Rok 2017
EUR
	Rok 2018
EUR
	Rozdiel

2018/2017

	Tržby z RV
	723 737
	963 611
	+239 874

	Tržby za mlieko
	308 545
	364 885
	+56 340

	Tržby za zvieratá
	27 203
	14 928
	+12 275

	Tržby z RV a ŽV spolu:
	1 059 485
	1 343 424
	+283 939

	Tržby za služby
	84 300
	47 076
	-37 224

	Tržby za ostatné výrobky
	11 296
	8 538
	-2 758

	Tržby za podnik spolu :
	1 155 081
	1 399 038
	+243 957


Dlhodobý hmotný majetok v EUR     
	Druh DHM v obstarávacej cene
	Stav k 31.12.2017
	Prírastky
Rok 2018
	Úbytky
Rok 2018
	Stav  k 31.12.2018

	Obstaranie DHM
	9 521
	82 921
	89 385
	3 057

	Pozemky
	158 485
	16 562
	41
	175 006

	Budovy a stavby
	1 929 338
	-
	1 636
	1 927 702

	Samostatne hnuteľ. veci a súbory
	1 450 615
	63
	1 948
	1 448 730

	Pestovateľské celky
	623 479
	-
	-
	623 479

	Základné stádo
	196 100
	72 823
	57 916
	211 007

	Celkom
	4 367 538
	172 369
	150 926
	4 388 981


Oprávky      
	
	Stav  k 31.12.2017
	Prírastky
Rok 2018
	Úbytky
Rok 2018
	Stav k 31.12.2018

	Budovy a stavby
	1 174 523
	41 837
	1 636
	1 214 724

	Samostatne hnuteľ. veci a súbory
	1 190 470
	97 769
	1 948
	1 286 291

	Pestovateľské celky
	623 479
	-
	-
	623 479

	Základné stádo
	84 548
	76 117
	57 916
	102 749

	Spolu:
	3 073 020
	215 723
	61 500
	3 227 243

	

	Zostatková cena
	1 294 518
	-43 354
	89 426
	1 161 738


Finančné ukazovatele - majetok ( v EUR )
	DRUH  FINANČNÉHO  MAJETKU
	Zostatok                                    k 31.12.2017
	Zostatok                     k 31.12.2018

	Peniaze v pokladni
	13 410
	4 026 


	Peniaze na účtoch v bankách
	211 275
	33 933 


	Finančný majetok spolu : 
	224 685
	37 959



MAJETOK A ZÁVAZKY

	MAJETOK 
	k 31.12.2016 v EUR
	k 31.12.2017 v EUR
	k 31.12.2018 v EUR
	Rozdiel                2018 / 2017

	
	Majetok spolu
	3 246 288
	2 759 238
	2 626 521
	-132 717

	A.
	 Neobežný majetok
	1 462 847
	1 294 518
	1 161 738
	-132 780

	
	Dlhodobý hmotný majetok
	1 462 847
	1 294 518
	1 161 738
	-132 780

	B.
	Obežný majetok
	1 780 412
	1 458 997
	1 453 907
	-5 090

	B.I.
	Zásoby
	1 108 501
	1 172 749
	1 337 518
	+164 769

	B. III.
	Krátkodobé pohľadávky
	665 060
	61 563
	78 430
	+16 867

	B. V.
	Finančné účty
	6 851
	224 685
	37 959
	-186 726

	C.
	Časové rozlíšenie
	3 029
	5 723
	10 876
	+5 153


	VLASTNÉ IMANIE A ZÁVAZKY 
	k 31.12.2016 v EUR
	k 31.12.2017 v EUR
	k 31.12.2018 v EUR
	Rozdiel                2018 / 2017

	Vlastné imanie
	3 246 288
	2 759 238
	2 626 521
	-132 717

	A.
	Vlastné imanie
	1 084 541
	1 095 119
	1 106 706
	+11 587

	A. I.
	Základné imanie
	2 184 416
	2 184 416
	2 184 416
	0

	A.IV.
	Zákonné rezervné fondy
	2 982
	2 982
	3 511
	+529

	A.VII.
	Výsledok hospodárenia minulých rokov
	-1 113 997
	-1 102 856
	-1 092 808
	+11 058

	A.VIII.
	Výsledok hospodárenia za bežné účtovné obdobie
	+11 140
	+10 577
	+11 587
	+1010

	B.
	Záväzky
	2 077 507
	1 628 804
	1 494 370
	-134 434

	B.I.
	Dlhodobé záväzky
	344 377
	266 464
	135 552
	-130 912

	B.II.
	Dlhodobé rezervy
	9 072
	8 385
	6 885
	-1 500

	B.III.
	Dlhodobé bankové úvery
	-
	600 000
	554 000
	-46 000

	B.IV.
	Krátkodobé záväzky
	805 863
	704 741
	601 682
	-103 059

	B.V.
	Krátkodobé rezervy
	62 349
	49 214
	76 251
	+27 037

	B.VI.
	Bežné bankové úvery
	555 846
	-
	-
	-

	B. VII.
	Krátkodobá fin. výpomoc
	300 000
	-
	120 000
	+120 000

	C.
	Časové rozlíšenie
	84 240
	35 315
	25 445
	-9 870


Pohľadávky z obchodného styku sú vo výške : 47 760 EUR, 
                      z toho po lehote splatnosti :  9 334 EUR. 
               Opravné položky vytvorené vo výške :  4060 EUR  (konkurz f. Movis)
Záväzky z obchodného styku máme vo výške : 293 557 EUR, 
               z toho záväzky po lehote splatnosti boli vo výške : 92 441 EUR 
Základné imanie 2 184 416 EUR predstavuje 9 401 ks akcií v nominálnej hodnote 
                             232,36 EUR.  

Stav sociálneho fondu k 1.1.2018 :  12 297 EUR
Tvorba sociálneho fondu o povinný prídel v sume:  + 3 330 EUR

Čerpanie zo sociálneho fondu na
·  na závodné stravovanie výške :  2 129 EUR
· Vianočné balíčky : 3 310 EUR

· Jubilanti :  164 EUR
Zostatok sociálneho fondu ku koncu roka k 31.12.2018 bol vo výške 10 024 EUR

Ukazovatele úrovne hospodárenia spoločnosti :

Pokiaľ sa týka ukazovateľov úrovne hospodárenia spoločnosti uvádzam najpodstatnejšie:
1) ukazovateľ celkovej likvidity – likvidita II . stupňa    

    rok 2015      0,98    (2 166 660 / 2 206 359)   obežný majetok / krátkodobé záväzky + úvery
    rok 2016      1,07    (1 780 412 / 1 661 709) = 1,07 

    rok 2017      1,12    (1 458 997 / 1 304 741) = 1,12 
    rok 2018      1,26    (1 453 907 / 1 155 682) = 1,26
Odporúčané hodnoty sú v rozpätí  1,5 – 2,5 

2) ukazovateľ finančnej samostatnosti – úroveň samofinancovania

    rok 2015       0,2771   (1 073 401 / 3 874 138) x 100 = 27,71 %       vlastné imanie / majetok
    rok 2016       0,3341   (1 084 541 / 3 246 288) x 100 = 33,41 %
    rok 2017       0,3969   (1 095 119 / 2 759 238) x 100 = 39,69 % 

    rok 2018       0,3969   (1 106 706 / 2 626 521) x 100 = 42,14 %
    Pokrytie potrieb vlastnými zdrojmi bolo v roku 2018 vo výške 42,14 %.  
3) ukazovateľ zadlženosti – celková zadlženosť

    rok 2015    0,70      (2 695 764 / 3 874 138) x 100 = 70 %        záväzky / majetok
    rok 2016    0,64      (2 077 507 / 3 246 288) x 100 = 64 %

    rok 2017    0,59      (1 628 804 / 2 759 238) x 100 = 59 %
    rok 2018    0,56      (1 494 370 / 2 626 521) x 100 = 56 %

    Na financovanie svojej činnosti využívame 56 % cudzích zdrojov. 
.4 )  ukazovateľ rentability nákladov                                 
    rok 2014        - 8,18  ( - 243 543 / 2 976 779) x 100 = -0,08         VH  / náklady   
    rok 2015         výsledok hospodárenia mínusový
    rok 2016      +  0,55   ( + 11 140 / 2 033 177) x 100 = 0,55
    rok 2017      +  0,47   ( + 10 577 / 2 253 121) x 100 = 0,47
    rok 2018          0,49   (  +11 587 / 2 365 587) x 100 = 0,49 
V tomto ukazovateli je za rok 2018 rentabilita nákladov vyjadrená, že na 100 EUR vynaložených nákladov, sme dosiahli zisk 0,49 EUR.

5 )  ukazovateľ rentability aktív – výkonnosť celkového kapitálu                      

    rok 2014         - 0,0689    ( -243 543 / 3 531 978) x 100 =  -6,89             VH  / majetok
    rok 2015                          výsledok hospodárenia mínusový
    rok 2016        + 0,34        ( + 11 140 / 3 246 288) x 100 =  34

    rok 2017        + 0,38        ( + 10 577 / 2 759 238) x 100 =  38
    rok 2018        + 0,44        ( + 11 587 / 2 626 521) x 100 =  44 

VÝNOSY A NÁKLADY

	
	31.12.2016 v EUR
	 31.12.2017 v EUR
	31.12.2018 v EUR
	Rozdiel 2018/2017

	Výnosy z hospodárskej činnosti spolu
	2 061 177
	2 273 176
	2 372 342
	+99 166

	I. Tržby z predaja tovarov
	420
	373
	309
	-64

	II. Tržby z predaja vlastných výrobkov
	1 158 416
	1 070 781
	1 351 962
	+281 181

	III. Tržba z predaja služieb
	81 743
	84 300 
	47 076
	-37 224

	IV. Zmena stavu vnútroorganizačných zásob
	-296 781
	67 747
	+140 853
	+73 106

	V. Aktivácia
	61 219
	71 957
	72 930
	+973

	VI. Tržby z predaja DHM
	312 124
	224 869
	10 981
	-213 888

	VII. Ostatné služby z hospodárskej činnosti
	744 036
	753 149
	748 231
	-4 918


	NÁKLADY NA HOSPODÁRSKU ČINNOSŤ CELKOM 
	1 974 298
	2 183 125
	2 309 704
	+126 579

	A. Náklady na obstaranie tovaru
	368
	345
	259
	-86

	B. Spotreba materiálov a energie
	507 904
	799 641
	819 700
	+20 059

	C. Opravné položky zásob
	
	
	
	

	D. Služby
	186 026
	220 666
	299 513
	+78 847

	E. Osobné náklady
	846 420
	832 312
	902 247
	+69 935

	F. Dane a poplatky
	68 784
	49 432
	50 880
	+1 448

	G. Odpisy a oprávky položiek k DHM
	224 059
	203 410
	200 096
	-3 314

	H. Zostatková cena predaného DHM
	84 359
	48 603
	15 605
	-32 998

	I. Opravné položky k pohľadávkam
	-
	-358
	-358
	0

	J. Ostatné náklady na hospodársku činnosť
	56 378
	29 074
	21 762
	-7 312


	VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA Z HČ
	+86 879
	+90 051
	+62 638
	-27 413

	Pridaná hodnota
	+310 719
	+274 506
	+493 658
	+219 152

	Výnosy z finančných činností celkom
	13
	29
	16
	-13


	       XI. Výnosové úroky
	1
	1
	0
	-1

	       XIV. Ostatné výnosy s finančných činností
	19
	12
	29
	17


	NÁKLADY NA FINANČNÉ ČINNOSTI CELKOM
	58 879
	69 994
	55 883
	-14 111

	     M.  Opravné položky k finančnému majetku
	-
	
	
	

	     N.  Nákladové úroky
	55 457
	69 177
	55 007
	-14 170

	     O.  Kurzové straty
	-
	
	
	

	     Q.  Ostatné náklady na finančné činnosti
	3 422
	817
	876
	+59

	VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA Z FINANČNEJ ČINNOSTI
	-58 866
	-69 965
	-55 867
	+14 098

	VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA ZA ÚČTOVNÉ OBDOBIE PRED ZDANENÍM
	28 013
	20 086
	6 771
	-13 315

	    R.  Daň z príjmov
	16 873
	9 509
	-4 816
	+14 325


	VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA ZA ÚČTOVNÉ OBDOBIE PO ZDANENÍ
	+11 140
	+10 577
	+11 587
	+1 010


      Na základe Jednotnej žiadosti za rok 2018, nám bola prostredníctvom PPA vyplatená podpora /dotácie/ v sume 676 312,48 EUR. Rozhodnutie na priame platby sme prevzali začiatkom decembra, takže prostriedky nám boli poukázané na účet ešte pred koncom roka. 
 Podpora, za rok 2018 zo zdrojov EÚ a zo štátneho rozpočtu - 676 312,48 EUR:
· Jednotná platba na plochu SAPS  (2 592,98 ha ) v sume                     348 138,72 EUR 
· Platba – Greening, v sume                                                                    185 413,46 EUR
Platba na poľnohospodárske postupy prospešné pre klímu a životné prostredie
· Doplnková vnútroštátna platba na plochu (2 470,46 ha) v sume                      0,00 EUR
· Platba na pestovanie vybraných druhov ovocia s vysokou                                       prácnosťou na výmere 42,09 ha                                                                5 628,06 EUR
· Platba  na dojnice (186 ks dojníc) v sume                                               53 014,12 EUR
Platba na kravy chované v systéme s trhovou produkciou mlieka

· Platba na agroenviromantálne-klimatické opatrenie v sume                     4 320,01 EUR 
            Integrovaná produkcia v ovocinárstve  (42,09 ha )
· Príspevok na znevýhodnených oblastiach ANC/LFA v sume                 71 581,76 EUR

 ( znevýhodnené oblasti O3 na OP a TTP určená plocha 1 604,58 ha, = 40 114,50 EUR )

 ( znevýhodnené oblasti OS3 na OP určená plocha 868,78 ha = 33 117,89 EUR )

 ( znevýhodnené oblasti OS3 na TTP určená plocha 8,31 ha = 465,86 EUR )
· Platba na VDJ zo štátneho rozpočtu                                                                 0,00 EUR
· Úhrada finančnej disciplíny v sume                                                           8 216,35 EUR

Účtovná závierka

Priložená Súvaha, Výkaz ziskov a strát k 31. 12. 2018 a poznámky k účtovnej závierke. 
Správa audítora o overení účtovnej závierky

        Účtovná závierka spoločnosti Jakos a.s za rok 2018 bola overená nezávislým audítorom Ing. Veronikou Tibenskou, ktorá je členom v Slovenskej komore audítorov s vydanou licenciou s označením SKAU číslo licencie 622. V správe nezávislého audítora zo dňa 05.06.2019, ktorý sa vyjadruje k predloženej účtovnej závierke, vyjadruje názor, že zostavená účtovná závierka a výsledok hospodárenia za končiaci rok k uvedenému dátumu, poskytujú pravdivý a verný obraz finančnej situácie spoločnosti Jakos a.s zostavenej k 31. decembru 2018. Správa nezávislého audítora tvorí súčasť výročnej správy
Návrh na rozdelenie výsledku hospodárenia
     Výnosy celkom, ktoré sa nám podarilo dosiahnuť za rok 2018 boli vo výške                 2 372 358 EUR, na vytvorenie ktorých sme museli vynaložiť náklady vo výške          2 365 587 EUR, to znamená, že pred zdanením nám vyšiel výsledok hospodárenia v sume     + 6 771 EUR.            

     Jedná sa o výsledok hospodárenia pred zdanením, ktorý bol podľa platných daňových zákonov upravený na daňový základ o :
· Súčet položiek zvyšujúcich daňový základ :  119 644 EUR
· Súčet položiek znižujúcich daňový základ :     66 161 EUR

Súčet položiek zvyšujúcich daňový základ je                                             119 644 EUR,

z toho boli výdavky použité na :

· výdavky na reprezentáciu                                                                           274 EUR              
· tvorba rezervy neuznané ako daň. výdavok                                            18 643 EUR
· ostatné výdavky neuznané za daňové výdavky                                         7 864 EUR                                                  
· sumy ktoré neboli zaplatené do konca zdaňovacieho obdobia               50 902 EUR

· rozdiel účtovných a daňových odpisov                                                   36 628 EUR

· vykrytie 45%-nej straty zo závodnej jedálne                                             4 133 EUR

Súčet položiek znižujúcich daňový základ je spolu                                      66 161 EUR
· z toho príjmy oslobodené od dane                                                                 16 EUR
· rozdiel zostatkovej ceny účtovnej a zostatkovej ceny daňovej                 4 795 EUR

· odpisy investičných dotácii                                                                      7 332 EUR

· čerpanie rezervy                                                                                           2700 EUR

· premlčané záväzky                                                                                        777 EUR

· sumy ktoré boli uhradené do konca zdaňovacieho obdobia                     50 541 EUR
Započítaním uvedených položiek vyšiel pre nás základ dane :                      60 254 EUR
Základ dane 60 254 EUR sme vyrovnali odpočtom daňovej straty z predchádzajúcich rokov. Od roku 2018 sa už neplatí daňová licencia, takže daňová povinnosť sa rovná nule.                Po zúčtovaní odloženej dane vo výške 4 816 EUR sme dosiahli VH po zdanení        +11 586,92 EUR, čo je o 1 010 EUR viac v porovnaní s rokom 2017. 
VÝSLEDOK HOSPODÁRENIA PO ZDANENÍ .......................    + 11 586,92 EUR

    Za poslední tri roky 2016, 2017, 2018 sa nám podarilo dosiahnuť kladný výsledok hospodárenia, ale s rozdelením zisku veľké možnosti nemáme, pretože stále máme vysokú stratu z predchádzajúcich rokov a výsledok za rok 2018 nebol taký výrazný aby dokázal pokryť stratu z minulých rokov. Preto po prerokovaní na spoločnom zasadnutí predstavenstva a dozornej rady prijalo predstavenstvo uznesenie a navrhuje valnému zhromaždeniu schváliť tento návrh rozdelenia zisku : 
 Výsledok hospodárenia dosiahnutý za rok 2018 vo výške +11 586,92 EUR rozdeliť nasledovne :
 5% v sume 580 EUR použiť do rezervného fondu a zvyšnú sumu 11 006,92 EUR na úhradu strát z minulých rokov na účet 429.
Vážení akcionári,

      podľa dosiahnutého hospodárskeho výsledku môžeme hodnotenie roka zaradiť zase medzi tie úspešnejšie, ale určite by sme boli spokojnejší, keby bol výsledok výraznejší. Slovenský farmár nemá jednoduché podmienky na gazdovanie a stále sa hľadajú možnosti, ako zastaviť úpadok tohto odvetvia. Možno by sa stačilo pozrieť a poučiť od našich susedov, ako to u nich funguje a nehľadať nasilu niečo slovenské, čo niekedy ešte viac komplikuje zložitú situáciu. 
     V súčasnej dobe sa rozhoduje o tom, ako bude vyzerať Spoločná poľnohospodárska politika EÚ na roky 2021 – 2027, tak dúfajme že podmienky na spoločnom európskom trhu budú spravodlivejšie aj pre slovenských farmárov, naproti tým aké sme tu mali doteraz.  

       V mene predstavenstva a dozornej rady chcem poďakovať všetkým našim pracovníkom za odvedenú prácu, ktorú počas roka vykonali v prospech akciovej spoločnosti a zároveň Vám popriať veľa pracovných a osobných úspechov.  
                                                                                         Ing. Milan Holeš

                                                                                         predseda predstavenstva a.s.
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