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Struéne o firme
oo o o D

Vaillant Industrial Slovakia je spoloénost s rutenfm obmedzenym, ktora bola
zaloZena podl'a ustanoveni zikona ¢&. 513/1991, na zéklade zakladatel'skej listiny zapisanej
formou notarskeho z4pisu diia 14.5.2004. Spoloénost vznikla dila 6.8.2004 z4pisom do
obchodného registra. Zakladatefom spoloénosti je nemecka firma Vaillant GmbH, ktora
je 100 percentnym vlastnikom. Firma Vaillant Industrial Slovakia je stcéastou
nadnirodného koncernu Vaillant Group, ktory na svetovy trh dod4dva najnovsiu
vykurovaciu a klimatizaént techniku. Spolofnost nema adnu organizacnl zlozku
v zahraniéi.

Fabrika Vaillant Industrial Slovakia v Trendianskych Stankovciach nefinalizuje
kotly Ziadnej z koncernovych znadiek. Vznikla, aby sa stala strategickou prevadzkou na
vyrobu modulov. Dnes sa do vietkjch kondenzaénych kotlov ka¥dej zo znadiek Vaillant
Group montujt spalovacie moduly a hydraulika z tohto zdvodu. Ro¢ne sa v tejto fabrike
vyrobi okolo 2,5 miliéna modulov. Poziciu strategického vyrobného centra dava zivodu
pri Trenéine systém vyroby, ktory kotly vyraba skladanim zakladnych modulov na troch
technologickych trovniach, ktoré st zaroveit produktové platformy. Zakladné skupiny
modulov pre kaZdd platformu st hydraulika, horaky, konzoly na upevnenie kotlov na
stenu ararky. Vyroba spalovacich ahydraulickych modulov, spéjacich armattr
a prislusenstva priniesla spolu s investiciami za vySe 13 miliénov eur do Trendianskych
Stankoviec viac ako Seststo pracovnych miest. Pricu na vyrobnych linkach overujt
kvalitéri testovanim, pri spalovacich moduloch sa kontroluje sto percent produkeie.

Finalna vyroba kotlov, ako aj vyroba modulov je pod vplyvom odbytu na trhoch
pomerne sezénna zéleZitost. RozloZenie sezénneho niporu vroku as tym stvisiace
zladenie potrieb fabriky a predajnej sezOny poméha v trenéianskej fabrike Vaillant
obdoba konta pracovného ¢asu.

Po krizovjch rokoch vplyv globalnej ekonomickej krizy zadal pomaly ustupovat
a pozitivny vyvoj externého prostredia pozitivne ovplyvnil hospodérske vysledky odvetvia
¢o sa napokon prejavilo aj v samotnom z4vode Vaillant Industrial Slovakia. Podobne ako
v predchédzajdcich rokoch, aj vroku 2016 zostal export hlavnym pilierom ziskovosti
spolo¢nosti.

Trh svykurovacou technikou sa v minulych rokoch menil razantnym tempom.
Nové technolégie, zameranie sa na systémy s viacerymi komponentmi, implementacia
obnoviteInych zdrojov energie, ale aj rastiici vplyv politickych a rimcovych podmienok si
faktory, ktoré podstatne ovplyviiuji obchodné &innosti skupiny Vaillant Group a tym aj

vyrobného zavodu Vaillant Industrial Slovakia. Preto je doleZité dlhodobé smerovanie

Vaillant Industrial Slovakia s.r.o.
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spolo¢nosti na trhové potreby a podmienky aby v pravy #as poniikali spravne produkty
a sluzby. Spolo¢nost Vaillant Industrial Slovakia nem4 Fiadne niklady na vyskum a vyvoj.

V ramci modernizécie a zavaddzania novych produktov do viroby spoloénost v roku
2015 investovala do piatich novych vyrobnych liniek, v ktorych je okrem inych inovécii
implementovany aj inteligentny elektronicky systém riadenia vyrobného procesu AMS
(Assembly Management System) a v roku 2016 spolonost investovala do ich aktualizécie
na systtm AMS+ na linkédch EcoVit FSBe, EvoTec, P2 SD, R-DIN (Optiblock), FSCU
Multizone, Hydraulic Tower. Tento systém umoZiiuje efektivnu kontrolu vyrobného
procesu a pomocou elektronickej navigicie napoméha zamestnancom ku spravnej
montaZi podla pracovného postupu. Takisto umoZiiuje na zéklade databazy spatni
sledovatelnost technickych parametrov a komponentov. Zna¢né prostriedky spoloénost
investovala aj do optimalizicie interného logistického procesu, ktory vyplyva z VPS
(Vaillant Group Production System) a jeho zékladnych principov.

Aktudlnym a dlhodobym trendom vo v§voji kotlov je neustsle zvySovanie ich
Ucinnosti. Preto sa napriklad v hydraulickjch moduloch stile viac vyuZivajl najnovsie
technoldgie vysokotéinnych &erpadiel, ktoré sa maji stat zakladnou stgastou vSetkych
aplikdcii vykurovacich systémov. Okrem vysokej G&innosti sa vyznacujG aj plynulou
reguliciou pritoku. Postupne sa zavadzaji podobné vysokot¢inné technolégie do
vietkjch modulov, a tym aj vsetkych vyrobkov skupiny Vaillant. Od septembra 2015
navySe prifla do platnosti nova smernica Eur6pskej tnie, ktor4 umoziiuje uviest na trh,
okrem niekolkych vinimiek, len kondenzaéné kotly s vysokotéinnymi ¢erpadlami.

Vyvoj firmy VAILLANT INDUSTRIAL SLOVAKIA s.r.0. :

v 2004
= zaloZenie firmy
= vystavba novej haly v obci Trendianske Stankovee

v’ 2005
= zadatie vjToby (Aquablocky a Jigy)

Vaillant Industrial Slovakia s.r.o.
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v’ 2006
* rozirovanie zivodu a vyrobnjch kapacit - spustenie montaZe hydroblokov

* zmena oficidlneho sidla spoloénosti na adresu Jurkoviova 45, Skalica, vyrobna
prevadzka spolu s administrativnou ¢astou je umiestnena v obei Trendianske
Stankovce

* implementicia mzdového softwaru HUMAN spolu so synchronizovanym
dochadzkovym systémom ELAS

* implementicia konsignaéného procesu scielom optimalizovat vysku
skladovych zasob

* IL etapa rozsirovania zévodu - pristavba novej haly, druhého poschodia pre
kanceldrie, zva¢Senie zavodnej jedalne

* spustend prevddzka na vyrobu medenych rarok pouZivanych na monta¥
hydraulickych modulov a prisluSenstva

* implementicia systému Shop-in-Shop po dohode s v§znamnymi dodéavatelmi,
ktori vyrébaji priamo v zavode pre just in time potreby vyroby

* zavedenie warehouse managmentu - Relag systému

* rozSirenie vyroby aquablokov o daliiu virobnt linku Aquablock 5

* rozéirenie vjToby EcoEuro a Ultracom modulov na novej linke UltraEuro
* transfér vjrobnej linky Flexicom heat engine z Velkej Britanie

* transfer ECO EUR JIGS linky z Nemecka to Trenéina

*= vyprodukovanie jubilejného desatmiliénteho modulu pre vykurovacie kotly
v zavode v Trenéianskych Stankovciach
* implementacia virobného procesu — ,one piece flow*

* v novembri bola spoloénosti udelena Narodna cena za kvalitu SR
* udelenie ceny ,Bezpeény podnik®

Vaillant Industrial Slovakia s.r.o.
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1.1.2012 sa spolo¢nost Vaillant Industrial Slovakia s.r.o. stala &lenom DPH
skupiny, kde ako zistupca celej DPH skupiny vystupuje firma PROTHERM
PRODUCTION s.r.o.

vyprodukovanie jubilejného dvadsatmiliénteho modulu pre vykurovacie kotly
v zévode v Trenéianskych Stankoveiach

2. miesto v ndrodnom kole stfaZe ,,Dobra prax — udeluje Narodny in$pektorat
prace

doslo k prestavaniu vyrobnych liniek na jednotny takt, vietky stanice pracuja
odteraz podla rovnakého rytmu

plynuly tok - vzivode st materisly dodavané kvyrobnym linkdm podla
met6dy ,milkrun“ - jeden vozik s materidlom jazdi podla planu po zavode
a zasobuje vyrobné linky podla potreby

zavedeny systém manaZérstva nastrojov, ktory monitoruje Zivotnost a kvalitu
néstrojov

v roku 2014 vyrobili v Trenéianskych Stankovciach 2,5 miliéna spalovacich a
hydraulickych modulov a 2 miliény kusov prislusenstva, bez ktorého sa Ziadny
kotol nezaobide

tretina produkcie smeruje do Velkej Britanie a o nieco menej do Nemecka

vyroba modulov dosiahla objem 2,4 miliéna spalovacich a hydraulickych
modulov, 2 miliény kusov prisluSenstva, 3 miliény kusov ventilov a 8,5 miliéna
kusov rtrok a hydrolatov

zacala sa nova vyroba spalovacich modulov typu EvoTec, FSBe, EcoVIT a
hydraulick§ch modulov R-DIN (Optiblock)

systtmové moduly rozsirila vyroba FSCU Multizone, ISS moduly, VDM
a VMS7 o solérne systémové moduly, virobné zariadenia sa rozgirili o novii
pracku v rirkovom centre

zavod rozdiril parkovisko pre zamestnancov, skladovacie kapacity sa zvadsili
0 dva automatické skladovancie regile a rozsireny vonkajsi pristreSok

na konci roka 2015 Vaillant Group uskutoénil rozhodnutie o rozSireni zavodu
v Trendianskych Stankoveciach prestahovanim vyroby rtrok a nahradnych
dielov zo zdvodov Remscheid a Gelsenkirchen, stahovanie vyroby sa ma zacdat
v roku 2016 a predpokladany koniec transferu je rok 2018, zavod tak pontikne
209 pracovnych miest vo vyrobe a administrative

vroku 2016 zivod v Trendianskych Stankovciach vyrobil 1,1 miliéna
spalovacich a1,1 miliona hydraulickfch modulov, 1,8 miliéna kusov
prisulenstva, 2,8 milibna kusov ventilov a 7,7 milibna kusov rtrok

a hydroplatov v rirkovom centre

Vaillant Industrial Slovakia s.r.o.
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* v jlni 2016 zadali stavebné prace pre rozsirenie zavodu na takmer dojnasobok
svojej existujiicej rozlohy, pristavba zahftia novii v§robnd halu pre rtrkové
centrum a pre vyrobu nahradnych dielov, novy 11 metrov vysoky sklad pre
vyrobu nihradnych dielov, priestory pre oddelenie kvality a idrzby pre nova
transferovant vyrobu, priestor pre novi centralnu expediciu hotovej vyroby zo
zavodu, ako aj nové administrativne a socialne priestory

* hlavné investicie roku 2016 vhodnote viac ako 11,7 milibnov stviseli
s pristavbou novej vjrobnej haly pocas druhej polovice roka, trasnefrom vyroby
prisluSenstva na konci roka 2016, pripravou na transfer vyroby rtrok
a ndhradnych dielov v roku 2017

* rarkové centrum sa vrameci transferu vyroby rozsiri o vyrobu pre ostatné
zavody v ramci skupiny Vaillant Group, na konei roku 2016 sa uskuto¢nila prva
Cast transferu vyroby rtirok z Remscheidu ako nulty krok trasnferu rtirok, ktoré
bol zédvod vTrenéine schopny vyribat na u¥ existujlicich zariadeniach
a vyrobnych kapacitach

* implementicia met6dy MTM pre meranie vyrobného ¢asu na &asti vyroby.

* modernizicia VED linky

* zostladenie testovacieho procesu na zaklade novej Specifikdcie plynovych
ventilov

* novy tester pre test hydraulickych modulov pre SPA (serial product audit)

* nova ohybacka na ,pipe centre”

* rozsirenie montaZnych a testovacich kapacit na linke RDIN hydraulika

* zaloZn4 linka EvoTec

Buddci vyvoj firmy
| ——

Na konci roka 2015 koncern Vaillant Group uskutoénil rozhodnutie o rozsirent
zavodu v Tren¢ianskych Stankovciach prestahovanim vyroby rrok a nahradnych dielov
zo zavodov Remscheid a Gelsenkirchen. Vystavba vyrobnych a administrativnych
priestorov astahovanie prvej &asti sa zadalo vroku 2016. DalSie kroky transferu st
planované na rok 2017 a 2018. Prepodklad ukond&enia transferu vyroby pod projektovym
nazvom Fit4Growth zo zdvodov Remscheid a Gelsenkirchen je polovica roku 2018. Zavod
tak poniikne 209 novych pracovnjch miest vo vyrobe a administrative.

Vzhtadom na to, Ze eurépska legislativa podporuje predaj kondenza¢nych
produktov, a nakolko u nas st vyrabané spalovacie moduly uréené pre kondenzaéni
technoldgiu, poéitame s viraznej$im narastom objemu vyroby v najbliz$ich rokoch. Ako
pozitivny vysledok naSich snh planujeme v budticom roku roziirif nage vyrobné portfélio
o niekolko novych typov systémovfch modulov. Na ziklade internej stratégie je prave
tento segment oblastou potencidlneho rastu. Okrem zvySovania objemu vyroby a

Vaillant Industrial Slovakia s.r.o.
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rozsirenia vyrobného portfélia patri medzi hlavné ciele zvySovanie efektivity prace,
optimalizicia procesov a v neposlednom rade neustile zvySovanie kvality, ktora je u
teraz na vysokej Grovni.

V roku 2017 k v§znamnym investi¢nym akcidm buda patrit:

VVVYVVVYVYVY

VVVY

v

V roku 2018:

>
>

>

YV V VYV

rozsirenie virobnych priestorov

presun vyroby riirok

presun vyroby nahradnych dielov

zavadzanie novej generacie spalovacich modulov

zavadzanie vyroby novej skupiny hydraulickych modulov

zvySovanie kapacity vyroby spalovacich modulov

zvySovanie kapacity vjroby hydraulickych modulov

spustenie vyroby novej verzie plniaceho ventilu pre existujtcu platformu
hydraulickych modulov

nove testovacie zariadenie hydraulickych modulov pre vystupnu kontrolu
zavedenie centrélneho balenia hotovych vyrobkov

rozsirenie skladovych kapacit zdvodu

investicie do rtirkového centra - prvy roboticky ostrov, novy stroj pre
spajkovanie na rarkovom centre

implementicia metédy MTM pre meranie vyrobného &asu na linkach
vyhrievacich moduloch a P1 hydraulickch moduloch

dokondenie transferu vyroby nahradnych dielov z Remscheidu — 2.Q 2018
valid4cia vyroby rarok z Gelsenkirchenu a zadatie sériovej vyroby — 1.Q

a 2.Q roku 2018

implementacia metédy MTM pre meranie virobného &asu v rirkovom
centre

vyroba prisluenstva pre HP and PEEC projekty

PEEC projekt - nové $pecifikacia, vyvoj, priprava virobnej plochy, investicia
do vyrobnych zariadeni, viroba

priprava vyrobnej plochy na PEEC projekt

rozmiestnenie vyrobnych liniek a vyrobnych stanic

investicie do rrkového centra - ktipa nového ohybacieho stoja, druhy
roboticky ostrov, roz§irenie ods4vacieho systému

hasiaci systém pre vertikdlne skladovanie priestory

Vaillant Industrial Slovakia s.r.o.
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Prehlad investicif
o o o o [

PrehFad investicii 2013 - 2016 v EUR

15 760 807

7590 324

6185729
5040 845

2013 2014 2015 2016

D Celkové investicie BBudovy @Technolégia

Vaillant Industrial Slovakia s.r.o.
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(XX ¥ _

Triby z predaja vlastnych vyrobkov a

sluzieb 275101958 | 278 566 463 | 289 719 407 | 286 333 033
Cisty zisk 10937501 | 11748598| 7721900| 11329749
Pridana hodnota 25850081 27189601| 23329346| 28646843
Vyplatené dividendy 9084000 10937000, 11748000| 7721000
Aktiva spolu 73946 150| 69237066| 70280836| 70871395
Poskytnuté finanéné vypomoci 21653194 13 408 530 4909911 3990915
Zakladné Imanie 132 776 132 776 132776 132 776
Vlastné imanie 11103924| 11915522| 7889422 11498171

V¥voj vybranych finanénjch ukazovatel'ov:

Likvidita
l.stupefi - okamZita likvidita 0,00 0,00 0,00 0,00

ll.stupefi - pohotova likvidita 0,63 0,52 0,45 0,33
lll.stupen - beZn4 likvidita 0,84 0,78 0,71 0,58
Ukazovatele Struktiry kapitalu

Celkova zadiZzenost 0,85 0,83 0,84 0,84
Koeficient samofinancovania 0,15 0,17 0,16 0,16
Miera zadlZenosti VI 5,66 4,81 5,24 5,16
Stav prekapitalizovania 0,51 0,47 0,43 0,30
Ukazovatele aktivity

Doba obratu zésob 17,18 18,32 18,93 17,75
doba inkasa pohfadavok 49,70 37,68 33,74 23,04
doba splacania KD zavizkov 79,49 71,98 74,29 70,60
Doba obratu kapitalu 96,70 89,44 92,03 88,29
Ukazovatele rentability

Rentabilita trzieb 0,04 0,04 0,04 0,04
Rentabilita VI 0,99 0,99 0,99 0,99
Rentabilita celk.kap. 0,15 0,17 0,16 0,16
Rentabilita Z| 82,38 88,48 88,48 85,33
Ziskova marza PMOS 0,05 0,05 0,03 0,05
Materialova naroénost v % 0,91 0,91 0,90 0,88
Narocnost na sluzby v % 0,02 0,02 0,02 0,03
Mzdova naroénost v % 0,03 0,03 0,03 0,04

12
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Obchodné aktivity, vyroba
'X2X _

Obchodné aktivity spolo¢nosti st zamerané na dodévanie subkomponentov pre
materski a sesterské spolo¢nosti v rimci celej Eurépy. Vyrobu by sme mohli rozdelit do 3
skupin. Najvyznamnej$imi skupinami sé vyroba hydraulik a spalovacich komdr, ktoré
tvoria jadro findlnych vyrobkov, ktorjmi sa spolo¢nost Vaillant a ostatné znacky patriace
do tohto koncernu prezentuji na trhoch v Eurépe. Tretou skupinou je kompletovanie sad
nihradnych dielov, prisluSenstva ainstalaénych sad k predavanym vykurovacim
zariadeniam. Vyrobené mnoZstva st kaZdoroéne prispdsobované potrebdm dopytu na
trhu apreto sa pomery vyrobenych v§robkov v jednotlivfch rokoch mé#u viznamne
odliSovat. Jedno vSak konstatovat mé¥eme a to je fakt, Ze Vaillant Industrial Slovakia sa
stal vyznamnym dodévatefom subkomponentov v rdmeci skupiny Vaillant Group, o om
svedcia narasty vyrobenjch kusov a teritérif predaja vyrobkov.

Kategérie vyrdbaného a pred4vaného sortimentu v roku 2016:

Druhy vyrobkov:
Ultracom

EcoTec

EcoTec Exclusive
EcoVit FSBe
Flexicom

P2 Isotherm

VED

EvoTec

P1 DIN

P2 SD

P2 DIN + DD DIN
R_DIN (Optiblock)
Accessories - JIGS
System modules (MSS, ISS, FSCU Miltizone, Hydraulic tower, VDM/VMS 70)

VVVVVVVVYVVVVVYY

Vaillant Industrial Slovakia s.r.o.
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PrehPad vyrobenvch vyrobkov

D ObKO oba 0 oba 2014 oba 20 opba 2016

Sum Heat engines 905 059 1 009 938 1 072 445 1121 004
Ultracom 43 020 36 225 15 068 3 151
EcoTec 533 241 529 870 561 305 604 718
EcoTec Exclusive 16 993 13 075 10 742 6 819
EcoVit FSBe 7 925 7 805 8 598 11 703
Flexicom 60 077 59 387 20 762 4 008
P2 Isotherm 229 199 258 147 224 479 198 086
VED 14 604 105 429 127 228 125 089
EwTec 104 263 167 430
Sum Hydraulics 1 308 803 1 346 709 1 338 358 1 146 539
P1 DIN 873 864 896 956 843 460 760 745
P2 SD 270 226 271 682 304 002 226 312
3.Group 2 639 4 069
P2 DIN + DD DIN 128 402 137 884 111 312 39 667
Betacom 33 672 36 118
R-DIN (Optiblock) 79 584 119 815
Sum Jigs 2 081 349 2 028 502 2 078 122 1901 677
Accesories - Jigs 2 077 350 2 022 460 2 051 444 1 859 607
System modules 3 999 6 042 26 678 42 070

- 0 o a0 Q e
ota Od 4 4 8 49 4 488 ] b 0

Vyroba v kusoch za roky 2013- 2016 Vot 2013

i4Vyroba 2014

LiVyroba 2015

M Vyroba 2016
2500000 — — — — — -

2 000 000

1500000 -

1000000 -

500000 -

Vyrobené mno#stv4 v kusoch

Druh vyrobku

14 Vaillant Industrial Slovakia s.r.o.
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‘é‘:i';';i . 105991 901 | 37,97% | 99823 349 | 35,36% | 86 456 447 | 20,33% | 86 307 578 | 29.46%
Nemecko | 92705859 |33,21% | 98250 687 | 34,80% | 113 383 629 | 38.47% | 113 047 739 | 38.50%
Francizsko | 43034305 [ 15,42% | 44879664 | 16,03% | 53 803 643 | 18.26% | 53 237 524 | 18.17%
Slovensko | 27 910 826 | 10,00% | 20556 979 | 10,49% | 29572 560 | 10,03% | 24 662 219 | 8.42%
Spanielsko | 1237901 | 044% | 084328 | 0,35% | 1117518 | 038% | 1145659 | 0.39%
Turecko 7932522 | 2,84% | 8160119 | 2,89% | 9909609 | 3,36% | 13542 856 | 4,62%
Taliansko 223209 | 008% | 199377 | 0,07% | 145234 | 0.05% 0 0,00%
Belgicko 74992 | 003% | 20156 | 0.01% 0 0,00% 0 0,00%
fe‘;suk;ik . 5027 | 000% | 1084 | 000% 0 0,00% 0 0,00%
Cina 321052 | 0,11% | 1024059 | 0,35%
Holandsko 12956 | 0,00% | 5823 | 0,00%
Rusko 54 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Celkom  |279 116596 | 100% | 281875743 | 100% | 294722648 | 100% | 292973 457 | 100%

Trzby z predaja tovarov, sluzieb a vlastngch vyrobkov v roku 2016 poklesli o 1 749 tisic

eur.

Teritoridlna Struktira predaja v roku 2016

Spanielsko

0,39% \
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Zamestnanci

o o« « I

Oblast riadenia Pudskych zdrojov je podriaden4 zakladnej myslienke, Ze
najddleZitej$im zdrojom je zamestnanec, ktory musf byt v maximilne moZnej miere
spokojny, citit sa bezpetne a odvidzat tak dobrt pracu. Hlavnym ciefom v oblasti
riadenia arozvoja Pudskych zdrojov je zvySovanie motivacie a posiliiovanie integrity
a angaZovanosti zamestnancov, podpora dalsich investicii do vzdelévania, rozvoja
a kariérneho rastu zamestnancov.

Odborny rast avzdelavanie udského potencialu patri medzi naSe najvysSie
hodnoty. Okrem povinnjch $koleni vyplyvajiicich zo zékona, ktoré st samozrejmostou,
kladieme v§znamny d6raz na dlhodobé vzdelavacie programy pre zamestnancov, ktoré
zvySovali najma ich odborné, mana%érske a jazykové schopnosti.

Vramei socidlneho programu firma poskytovala prispevky pri narodeni dietata,
odmeny zamestnancom pri pracovhom a ¥ivotnou jubileu, pri sobasi, prispevok na
stravné listky, prispevky na kultfirne, Sportové a relaxaéné aktivity a prispevky na
doplnkové ddchodkové poistenie. Pre naSich zamestnancov aich deti organizujeme
detsky tibor a mikuladsky ve&ierok. Medzi vePmi pozitivne hodnotené organizované
kultirne akcie patril vianoény vedierok pre zamestnancov. Samozrejmostou st
stravovacie sluzby pre zamestnancov, zabezpedenie pitného refimu a zabezpetenie
preventivnych lekarskych prehliadok zamestnancov.

® Robotnici MTHZ
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Struktira zamestnancov podPa vzdelania

Zékladné
vzdelanie

Struktira zamestnancov podl’a pohlavia

“ Zeny W mui

100 200 300 400 500 600 700

Vaillant Industrial Slovakia s.r.o.




I¥rocénd sprava 2016

Stvaha

YT ——
Dihodoby hmotny majetok 37767 454 53,29 | Viastné imanie | 11498 171 16,22
Dihodoby nehmotny majetok 72908 0,10 | Zavazky 59373224 83,78
Financny majetok 16 957 0,02
Pohfadéavky 18 614 693 26,27
Zasoby 14 245 841 20,10

Ostatni mai'etok 153 542 0,22

Celkovy stav majetku k 31. decembru 2016 bol viac ako 70 871 tis. Eur a v

porovnani s predchadzajicim rokom sa hodnota majetku zvysila o necelé 1 %.
NeobeZny majetok vzréstol o 10 113 tis. Eur. Zostatkov4 cena dlhodobého hmotného
majetku k 31. decembru 2016 bola 37 767 tis. Eur, ¢o je narast o viac ako 10 098 tis. Eur
nakolko celkovd hodnota novoobstaraného majetku bola vysSia ako roény odpis
dlhodobého hmotného majetku. Najviaé$i podiel na obstarani dlhodobého hmotného
majetku mal nékup strojov a zariadeni, testerov, nistroje a ostatné zariadenia uréené pre
vyrobu novych vyrobkov a vystupnt kontrolu.

K 31. decembru 2016 spoloénost nemala Fiadny majetok, ktory by bol predmetom
zalozného prava zriadeného na zabezpedenie bankovych tverov. Cely majetok bol
poisteny proti vietkym rizikim v Generali Poisfoviia a. s.

ZniZenie stavu obeZného majetku, celkovo 09 670 tis. Eur, bolo dané najmi
zniZenim stavu pohfadavok o viac ako 8 754 tis. Eur a to najmi zniZenim pohladavok
z obchodného styku kde pokles predstavoval bezmala 7 161 tis. Eur. Stav zasob sa znf¥il
01041 tis. Eur.

V Struktare pasiv doslo v roku 2016 k zvy$eniu vlastnych zdrojov o viac ako 3 609
tis. Eur, ¢o bolo spdsobené vyssim ziskom za rok 2016. Naproti tomu celkové zivizky
Klesli o takmer 3 018 tis. Eur. Najva&$i podiel na poklese mali zévizky z obchodného
styku o 4 381 tis. Eur.

Vaillant Industrial Slovakia s.r.o.
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Spolu majetok 73 946 150169 237 066] 70 280 836| 70 871 395
NeobeZny majetok 22 796 457125 873 792|127 727 646| 37 840 362
Dihodoby nehmotny majetok 53 505 51 648 58 532 72 908
Softvér 37 517 43 892, 42 361 60 359
Ocenitelné prava 12 241 1 756 16 171 12 549
Ostatny dlhodoby nehmotny majetok + obstaranie 3 747 6 000 0 0|
Dihodoby hmotny majetok 22 742 952|125 822 144]27 669 114] 37 767 454
Pozemky 1308 23 1308232 1308232] 1308232
Stavby 7406028 7256735| 6971468 6391 881
Samostatné hnutel'né veci a stbory hnutePnych veci 9107 935' 8 282 120] 13 773 534] 16 108 326
Ostatny dlhodoby hmotny majetok 60 508| 90 860 108 414 117 694
Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 4764 878] 88677751 5 161802] 13 758 405
Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 95 371 16 422 345 664 82 916
ObeZny majetok 51 149 082] 43 360 965]42 547 809| .32 877 491
ZAasoby stcet 13 136 656} 14 181 936] 15287 081 14 245 841
Material 12 154 071} 13 165 882] 14 495 449] 12 852 667
Nedokontena vyroba a polotovary 193 115] 286 613 170 846 103 600
Vyrobky 223 915 186 038| 170 274 261 631
Tovar 565 555 543 403 450 512| 1027943
Dihodobé pohladévky 0 0 (1} 121 918
Kratkodobé pohl'adavky 38 009 114]29 170 624]27 247 223' 18 492 775
Pohladavky zobchodného styku 15113 159] 13 971 535| 20 124 242! 12 962 873
Ostatné pohladavky vodi dcérskej a materskej uct jednotke 21653 194f 13 408 530] 490991 ll 3990915
Datiové pohladévky 531 779 807040 1447298] 696472
Iné pohTadavky 710 982 983 519 765 772 842 515
IFinanéné Géty sGdet 3312 8 405 13 505 16 957
Peniaze 1119 612 878| 1276
Uity v bankéch 2193 7 793 12 627 15 681
Casové rozlizenie 611 2 309 5 381 153 542
Néklady budiicich obdobi 611 2 309 5 381 4 742
Prijmy budicich obdobi [ 0 0 148 8001
Spelu viastné imanie a zavizky 73 946 150] 69 237 066] 70 280 836| 70 871 395
Viastné imanie 11103 92411 915 522]| 7 889 42211 498 171
Zakladné imanie stget 132 776 132 776 132 776 132 776
Zikladné imanie 132 776 132 776 132 776 132 776
Fondy zo zisku 13 277 13 277 13 277 13 277
Zakonny rezervny fond 13 277 13 277 13 277 13 277,
Vysiedok hospodarenia minuiych rokov 20 370 20 871 21 469 22 369
Nerozdeleny zisk minulych rokov 20 370 20 871 21 469 22 369
'Vysledok hospodérenia za Gétovné obdobie 10 937 501] 11 748 598] 7 721 900] 11 329 749
vazky 62 842 226] 57 321 54462 391 41459 373 224
Dihodobé zavizky siudet 468 318 335 867 77 746 10 378
Zéavizky zo socidlneho fondu 2772 3 444| 3872 10 378
Ostatné dlhodobé zavizky 0 0) 0 0|
OdloZeny dafiovy zavazok 465 546 332 423 73 8744 0}
Dihodobé rezervy 0 0 0 0
Kratkodobé zavizky sitet 60 782 S11] 55 725 556] 59 989 474| 56 666 927|
Zavizky zobchodného styku 58 671 903] 54 020 699| 58 781 274] 54 400 288|
Nevyfakturované dodavky 511 7304 988 647 404 609 454 447
Zaviazky volispolo&nikom a zdrueniu 0) 0 0 113 997
Zavizky voldi zmmestnancom 385 313 389 118 445 1544 482 402
Zivazky z0 socidlneho poistenia 259947|  253898]  297238] 337 09¢
Datiové zavizky a dotacie 953 163 46 977 59272 871 547
Ostatné zavizky 455 26 217, 1927 7 150
Kratkodobé rezervy 1591397] 1260121] 2 324 194] 2 695919
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dane a poplatky 1,24% 1,23% 2 585 030 3 499 562
finanéné naklady 0,05% 0,02% 251 010 54 129
osobné naklady 3,11% 3,51% 9 304 920 10 013 871
odpisy 1,58% 1,80% 4 661 117 5385 343
ostatné naklady 0,60% 0,74% 3 155 927 2103 407
spotreba materidlu a energie 90,10% 87,33%| 259435193| 249335999
néklady na predany tovar 1,52% 2,51% 5444 931 7 179 375
spotreba sluZieb 1,71% 2,789% 6 809 762 7 933 151
Spolu 100,00% 100,00%| 291 647 800 | 285 504 837

aktivacia 0,16% 0,02% 302 537 57 919
ostatné vynosy z hospodarskej innosti 0,46% 0,67% 2 364 860 1981 142
trzby z predaja dlhodobého majetku a

materiilu 0,52% 0,54% 1741333 1 598 828
trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluZieb 97,42% 96,46%| 289719 407| 286333033
triby z predaja tovaru 1,40% 2,24% 5 003 241 6 640 424
finanéné vynosy 0,02% 0,05% 244 365 159 248
zmeny stava vnﬁtrooganizaén(vch zasob 0,03% 0,02% -5 953 63 992|
Spolu 100,00% 100,00%| 299 369 790| 296 834 586|

V Struktdre vynosov, v porovnani s predchadzajéicim rokom, nenastali prakticky
Ziadne vyznamné zmeny. Takisto, v $truktire nakladov nastali len minimélne odchylky
v porovnan{ s rokom 2015.

Vaillant Industrial Slovakia s.r.o.
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Trby zpredaja tovaru 4 014 638, 3992316 5003 241 6 640 424

21'::‘1” vynaloZené na obstaranie predansho 4307939|  4174043] 5444931 7179375
Obchodna marza -293 301 -181 727 -441 690 -538 951
Vyroba 275 230 930] 279 121 464| 290 015 99| 286 454 944
Triby zpredaja viastnych vyrobkov a sluZieb 275101958 278 566 463 289719407 286333033
Zmeny stavu vnutroorganizaénych zisob =366 973 94 356 =5953 63 992
Aktivacia 495 945 460 645 302 537 57919
Vyrobna spotreba 249 087 548| 251 750 136| 266 244 955| 257 269 150
Spotreba materidlu, energie a ostatnych 244223566] 247053481| 259435193] 249335999
neskladovatelnych dodavok
Sluzby 4 863 982, 4 696 655 6 809 762, 7 933 151
Pridané hodnota 25 850 081] 27 189 601| 23 329 348| 28 646 843
Osobné néklady sticet 7904 484 8519101 9 304 920 10013 871
Mazdové néklady 5691 947 6138 939 6 686 401 7 197 648
Naéklady na socidlne poistenie 2042108 2202 859 2399 877 2559727
Sociélne naklady 170 429 177 303 218 642 256 496
Dane a poplatky 46 925 47 002 48 254 48 682
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému 4227 557 4 333 066, 4661 117| 5385343
majetku
Triby z predaja dlhodobého majetku a materidlu 1493 253) 1481 619 1741333 1 598 828
Zostatk’ova cena.predaneho dlhodobého majetku a 1199288 1164472 1448053 1347 298
predaného materialu
Tvorba opravnych poloZek k pohFadivkam 38543 368 42 045 ~42 372
Ostatné vynosy zhospodérskej innosti 1 865 026, 1302315 2 364 860 1 981 142
Ostatné naklady na hospodérsku &innost 1348 012 721 620 1 665 829 798 481
\Vysledok hospodirenia z hospodarskej &innosti 14 443 551] 15187 906] 10 265 321| 14 675 510|
Vynosové uroky 0 3 984 0 0
Nékladové troky 23 583 8 468 21 167 372
Kurzové zisky 136 219 47 553 244 365 158 071
Kurzové straty 107 691 137917 227 533 50 687
Ostatné vynosy zfinan&nej &innosti 2 16 0 1177,
Ostatné ndklady na finan&nt &innost’ 3752 1 507 2310 3 070
\Vysledok hospodarenia z finan&nej Einnosti 1195 96 339 -6 645 105 119
e nesRocs oI E BRI inost pred ) e g L mp o speat
zdanenim
Dafi z prijmov zbeZnej &innosti 3507 245 3 342 969, 2536 776 3 450 880,
splatna 3 639 694/ 3476 092 2795 325 3 646 672,
odloZena -132 449 -133 123 -258 549, -195 792
Vysledok hospodéarenia z beZnej &innosti po

fanen 10 937 501] 11 748 598h 7721900] 11 329 749
mhwm“"“" za (Gtowné obdoble pred | 14 444 746 15091 667] 10258 676] 14 780 629
b i T S (i S TR TR 749'
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Navrh na rozdelenie hospodarskeho vysledku
sese _

Kontrolu a overenie riadnej Gétovnej zivierky vykonala auditorska spolo¢nost
PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., ktora konStatovala, 7e wétovna zavierka
spoloénosti Vaillant Industrial Slovakia, s.r.o. zostaven4 ku difu 31.12.2016 odréiZa verne
vo vietkfch vyznamnych stvislostiach finanénti situiciu spolo¢nosti a vysledok
hospodéarenia za obdobie od 1.1. 2016 do 31.12.2016 je vsiilade s platnym zikonom
o uctovnictve,

Firma ukondila rok 2016 s vysledkom hospodérenia po zdaneni 11 329 749 EUR.
Vedenie predloZilo navrh na rozdelenie zisku spolo¢nosti nasledovne (v EUR):

Hospodarsky vysledok 2016 v EUR: 11 329 749
Dividendy k vyplateniu 10 000 000
Nerozdeleny zisk 1329749

Vplyv spolo¢nosti na Zivotné prostredie
——

Vaillant Industrial Slovakia preukazuje vstlade s uplatiiovanim prijatych
environmentilnych principov zodpovedné environmentilne spravania spifianim
poziadaviek platnej legislativy.

Vaillant Industrial Slovakia svojou podnikatel'skou &nnostou ovplyviiuje Zivotné
prostredie v podobe odpadov a emisii. Spoloénosti vzniké odpad priamo z vjkonu Zivnosti
- vyroby - z nakupovanjch komponentov a nepriamo z vykonu Zivnosti (vybavenost
kancelarii, soc. zariadeni skladov atd’.).

Firma eviduje odpady primérne:

» zvyroby — nebezpeéné a ostatné

> komunélne odpady

Vo firme mé ochrana #ivotného prostredia prioritu, v ramci ktorej sa snaZime
redukovat odpady atie} efektivne vyuZivat energie. Konstrukéné diely sa dodavaji a
prepravuji vnie jednorazovych ale opdtovne poufitelnych plastovych kontajneroch.
Vposlednom obdobi svoju pozornost spolonost taktie zameriava na zvySovanie
energetickej efektivnosti prevadzok. Pomocou novych, energeticky tspornych
kompresorov firma zniZila spotrebu elektriny na vyrobu stladeného vzduchu o 35%.
Vymenou bezného osvetlenia vo vyrobnjch halach za energeticky Gsporné Ziarivky sa

Vaillant Industrial Slovakia s.r.o.
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uSetri dalSich 365 kwh elektriny denne. Okrem toho od roku 2007 ma firma
nainstalované na streche zavodu fotovoltaické zariadenie na vyrobu elektrickej energie
pripojené na siet pozostéavajice z 38 kusov solarnych modulov Vaillant auroPower 260 so
Spickovym vykonom celkom 9,9 kwh pri¢om kaZd4 kilowatthodina solérnej elektriny
znamend takmer o 1 kilogram menej emisii CO.. Spolodnost sa dalej sna#i recyklaciou
odpadov, zmluvne zabezpetenou odbornou likvidiciou nebezpeénjch odpadov
a ostatnych odpadov minimalizovat negativne dopady na Yivotné prostredie.

Udalosti osobitého vyznamu, v§znamné rizik4 a neistoty
([

Spolo¢nost neeviduje Ziadne vyznamné osobité udalosti, ktoré nastali po zostaveni
Gctovnej zévierky, obdobne nie st jej zndme Ziadne vyznamné riziki a neistoty, okrem
prirodzenych komerénych, ktoré by zasadne ovplyvnili &innost spoloénosti.

V oblasti T'udskych zdrojov spolo¢nost v regiéne sidla spolo¢nosti za¢ina pocitovat
problémy pri obsadzovani pozicii na drovni vyrobnych pracovnych pozicii, ale aj v oblasti
nevyrobnych pozicii a to hlavne vyZadujcich odbornt kvalifikiciu, napr. pozicie
vyrobnych technolégii.

Voblasti predaja spolo¢nost predava svoju produkciu modulov a komponentov
takmer vyhradne zavislyjm osob4m na dalSie spracovanie . Dopyt spolo¢nosti Vaillant
Industrial Slovakia je teda v prevaZnej miere garantovany a preto Vaillant Industrial
Slovakia znéSa iba uréité sekundérne trhové riziko stvisiace s nevyuzitim vyrobnych
kapacit v désledku moZného poklesu dopytu.

Spolo¢nost neméa organizaént zloZku v zahrani®f a neemitovala vlastné akcie,
docasné listy ani podiely.

V Skalici, 26. oktébra 2017

Ing.Vladimir Klugina
konatel spolo¢nosti

3 Vaillant Industrial Slovakia s.r.o.
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Sprava nezavislého auditora

Spolo¢nikovi a konatel'om spolo¢nosti Vaillant Industrial Slovakia s.r.0.:

Nas nazor

Podfa naSho nézoru vyjadruje Gétovna zdvierka objektivne vo vSetkych v§znamnych stvislostiach
finanénd situdciu spolo¢nosti Vaillant Industrial Slovakia s.r.o. (dalej len ,Spoloénost™ k
31. decembru 2016 a vysledok jej hospodarenia za rok, ktory sa k uvedenému ditumu skonéil, v

stilade so zdkonom ¢&. 431/2002 Z.z. o iétovnictve v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Zikon
o i¢tovnictve”).

Co sme auditovali
Uttovna zavierka Spolo¢nosti obsahuje tieto sidasti:

stivahu k 31. decembru 2016,

vykaz ziskov a strit za rok, ktory sa k uvedenému d4tumu skonéil a

poznamky k iétovnej zévierke, ktoré obsahujfi viznamné tiétovné zasady a tiétovné metody a
dalSie vysvetlujice informécie.

Vychodisko pre nas nazor

Audit sme vykonali v stlade s Medzindrodnymi auditorskymi $tandardmi. Nasa zodpovednost
vyplyvajiica z tychto $tandardov je d'alej opisana v éasti Zodpovednost auditora za audit uidtovnej
z4vierky nasej spravy.

Sme presvedéend, Ze auditorské d6kazy, ktoré sme ziskali, st dostatoénym a vhodnym vychodiskom
pre nas nazor.

Nezavislost

Od Spoloénosti sme nezévisli v zmysle Etického kédexu pre Gétovnych odbornikov, ktory vydala
Rada pre medzinirodné etické standardy @étovnikov pri Medzindrodnej federacii i¢tovnikov (dalej
len ,Eticky kédex"), ako aj v zmysle inych poZiadaviek slovenskej legislativy, ktora sa vztahuje na
nas audit détovnej zévierky. Splnili sme aj ostatné povinnosti tfkajtice sa etiky, ktoré na nis kladd
tieto legislativne poZiadavky a Eticky kodex.

Sprava k ostatnym informaciam uvedenyym vo vijrocnej sprave

Statutirny organ je zodpovedny za vyroénd spravu vypracovanii v stilade so Zakonom
o Gétovnictve. Vyro¢na sprava pozostiva z (a) iétovnej zavierky a (b) ostatnych informécii.

NS vySSie uvedeny nzor na fiétovni zdvierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o., KaradZiéova 2, 815 32 Bratislava, Slovenskdé republika

T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwe.com/sk

The firm's ID No. (ICO): 35 739 347.

Tax Identification No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (DIC): 2020270021.

VAT Reg. No. of PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o. (I6 DPH): SK2020270021.

Spolognost je zapisané v Obchodnom registri Okresného stidu Bratislava |, pod Viozkou &.: 16611/B, Oddiel: Sro.
The firm is registered in the Commercial Register of Bratislava 1 District Court, Ref. No.: 16611/B, Section: Sro.



™

pwc

V sivislosti s auditom étovnej zavierky je nasou zodpovednostou oboznimit sa s informéiciami
uvedenymi vo vyroénej sprive a na ziklade toho posidit, & si vo viznamnom nesilade s détovnou
zavierkou alebo poznatkami, ktoré sme poéas auditu ziskali, alebo & existuje in4 indikicia, Ze st
vyznamne nespravne.

Pokial ide o vyroénii spravu, posidili sme, & obsahuje zverejnenia, kioré vyzaduje Zikon o
Gétovnictve.

Na ziklade prac vykonanych poéas auditu sme dospeli k nizoru, Ze:

+ informacie uvedené vo vyroénej sprave za rok ukondéeny 31. decembra 2016 st v stlade s
uctovnou zévierkou za dany rok, a Ze
» vyrotna sprava bola vypracovana v stlade so Zakonom o Gétovnictve.

NavySe na zdklade nasich poznatkov o Spolo¢nosti a situicii v nej, ktoré sme potas auditu ziskali,
sme povinni uviest, ¢i sme zistili vjznamné nesprévnosti vo v§roénej sprive. V tejto sivislosti
neexistujd zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Zodpovednost statutarneho organu za victovnii zavierku

Statutdrny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezenticiu tejto Gétovnej zdvierky v
stlade so Zikonom o Gétovnictve, a za internd kontrolu, ktort Statutirny orgin povazuje za
potrebnli pre zostavenie Gétovnej zdvierky, ktord neobsahuje vyznamné nespravnosti, & u¥ v
désledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani ctovnej zavierky je Statutdrny orgdn zodpovedny za posiidenie toho, & je
Spolo¢nost schopna nepretrzite pokragovat vo svojej €innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti
stvisiacich s pokradovanim Spolo¢nosti v &innosti, ako aj za zostavenie G&tovnej zavierky za
pouZitia predpokladu pokrafovania v ¢innosti v dohfadnej dobe, okrem situicie, ked Statutdrny
orgdn m4 v imysle Spoloénost zlikvidovat alebo ukonéit jej &innost, alebo tak bude musiet urobif,
pretoZe realisticky indi moZnost nema.

Zodpovednost auditora za audit iiétovnej zavierky

Nasim ciefom je ziskat primerané uistenie o tom, & G&tovna zivierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, éi uZ v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktor bude
obsahovat n4§ ndzor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stuptia, ale nie je zérukou toho, Ze
audit vykonany podla Medzinirodnych auditorskych $tandardov vidy odhali vyznamné
nespravnosti, aj ked existuji. Nespravnosti méZu vznikntf v désledku podvodu alebo chyby a za
vyznamné sa povaZuji vtedy, ak by sa dalo odévodnene odakévat, Ze jednotlivo alebo v Ghrne by
mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouZivatelov, uskutoénené na ziklade iétovnej zavierky.

Potas celého priebehu auditu uplatiiujeme odborny fisudok a zachovédvame profesiondlny
skepticizmus ako siast nasho auditu podfa Medzinarodnych auditorskych $tandardov. Okrem
toho:

* Identifikujeme a posudzujeme rizikd vyskytu vyznamnych nespravnosti v tétovnej zavierke, &
uZ v dosledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoétiujeme auditorské postupy, ktoré
reagujii na tieto rizik4, a ziskavame auditorské dokazy, ktoré st dostatotné a vhodné na to, aby
tvorili vychodisko pre ni$ nézor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti, ktord je
vysledkom podvodu, je vySSie nei v pripade nespravnosti spdsobenej chybou, pretoZe podvod
moZe znamenat tajnti dohodu, falovanie, imyselné opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.
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Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnat
auditorské postupy, ktoré si za danych okolnosti vhodné, ale nie za téelom vyjadrenia nizoru
na efektivnost internych kontrol Spoloénosti.
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Hodnotime vhodnost pouZitych Gétovnych zdsad a tiétovnych metéd a primeranost détovnych
odhadov a s nimi stivisiacich zverejnenych informacif zo strany $tatutirneho organu.

Vyhodnocujeme, ¢&i Statutdrny organ v détovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého
pokrafovania véinnosti a na zdklade ziskanych auditorskjch dékazov aj to, & existuje
vyznamni neistota v stvislosti s udalosfami alebo okolnosfami, ktoré by mohli v§znamne
spochybnit schopnost Spolo¢nosti nepretrZite pokradovat v éinnosti. Ak dospejeme k zdveru, %e
takito vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornif v sprive auditora na stvisiace
informécie uvedené v Gétovnej zavierke alebo, ak st tieto informécie nedostatoéné, sme povinni
modifikovat nd§ nazor. NaSe zévery vychddzaji z auditorskych dékazov ziskanych do datumu
vydania spravy auditora. Budiice udalosti alebo okolnosti viak méZu spdsobit, Ze Spolo¢énost
prestane pokracovat v nepretrZitej éinnosti.

Hodnotime celkovii prezenticiu, §truktiru a obsah tétovnej z4vierky, vratane informécii v nej
uvedenych, ako aj to, ¢ uétovna zdvierka zachytiva uskutodnené transakcie a udalosti
spdsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So Statutdrnym orgdnom komunikujeme okrem iného i plinovany rozsah a ¢asovy harmonogram
auditu, ako aj vyznamné zistenia z auditu, vritane v§znamnych nedostatkov v internych kontrol4ch,
ktoré pocas auditu identifikujeme.
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