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1. Charakteristika spoloénosti

1.1 HS - PLUS,s.r.0., Pod Taborom 32, 08001 Presov

Pravna forma:  spolo¢nost s ruéenim obmedzenym
Spoloénici : Ing. Pavel Vrabel
Ing. Durica Cyril

Spolocnici nemaju finanénu Géast v inych spolo&nostiach. Spolo¢nost
ma 85 %podiel v spolo¢nosti OPTIMAL PLUS s.r.0., v spolo&nosti nemaji
Ziadnu finanént Géast iné spolo&nosti.

Hlavné ¢innosti spoloénosti :
Vyroba zariadeni spotrebnej elektroniky
Viyroba, indtalacia a opravy elektrickych strojov a pristrojov

1
2
3. Vyroba strojov a zariadeni pre vieobecné Ggely
4. Sprostredkovanie obchodu a sluzieb

9. Obchodna ginnost v ramcei volnej Zivnosti - spotrebna

elektronika, priemyselny a Zeleziarensky tovar, stavebné materialy, suroviny,
potravinarsky tovar, drogériovy tovar /okrem jedov a Zieravin/, papier, plasty,
textil, odevy, obuv, autostgiastky a autoprisluenstvo, nahradné diely k strojom
a zariadeniam, technologické celky, stroje a pristroje, dopravné prostriedky,
vypoctova technika, polnohospodarske produkty, drevo a vyrobky z dreva.

6. zamocnicke prace

7. servisné a opravarenské sluzby pre jednostopé a dvojstopé vozidla

8. pomocné stavebné prace

9. zriadovanie poplasnych zariadeni /s vynimkou elektropoziarnej signalizacie
a autoalarmov /

10. zabezpedovanie ochrany majetku a 0s6b

11. montéZ a opravy telekomunika&nych zariadeni mimo jednotnej
telekomunikacnej siete

12.montaz, opravy, revizie elektrickej poZiarnej signalizacie
13.odborné skasky a odborné prehliadky elektrickych zariadeni

HS-PLUS s.r.0.




Podnikatel'ska stratégia firmy

Ciel : Kvalitativny rast spolognosti vo véetkych oblastiach podnikania

Zakladné smerovanie :

— uspokojovanie potrieb zakaznika

— uspokojovanie potrieb zamestnancov /v oblasti socialnej, mzdovej/
— udrzba priestorov

— rast trzieb

HS-PLUS s.r.0.




2. Zhodnotenie ¢innosti spoloénosti za rok 2018

Spoloénost HS-PLUS,s. 1. 0. v roku 2018 pokragovala v svojej &innosti .

Rok 2018 bol poznaceny snahou o spinenie planu predaja motorovych vozidiel a
snahou udrzat' servisné ¢innosti tak, aby sme pokryli naklady a mzdové naroky
zamestnancov so snahou mat' spokojného zakaznika, ktory by sa rad k nam vracal.
Stcasne mozno rok 2018 nazvat rokom hiadania a rieenia problémov, ktoré s
¢innostami suvisia.

Riesili sa prevaZne problémy naplnenia &innosti v servise vozidiel zakazkami tak,
aby sme vyuZili potencial uz existujlcich pracovnikov a st&asne sa hladali moZnosti
ako zvysit obrat. Urobili sme investicie do predajnych a servisnych priestorov
roz8irenim pévodnych priestorov.

S pribudanim novych modelov rastu aj naroky na kvalitnych pracovnikov, na ich
vzdelavanie. No aj napriek tomu sa nam vsak v mechanickej dielni aj napriek
zvySenemu poctu mechanikov nepodarilo vytvorit rast trzieb. Aj ked sme z dévodu
nedostatkov pri garanénych opravach posilnili stavy technikov. Vynosy servisnej
dielne ostali na drovni roka 2017. S vysledkami v tejto dinnosti nie sme spokojni a
sucasne tam vidime rezervy v riadeni &innosti , rezervy vo vztahu ku klientovi , ale aj
mnohé vnutorné problémy medzi zamestnancami, ktoré je potrebné zmenit tak, aby
sa to odrazilo na vynosoch a celkovo na stabilite spoloénosti HS-PLUS.

Ostatné Einnosti v oblasti sluZieb ako st poplachové a monitorovacie systémy,
slaboprudova technika , sluzby v oblasti montaZi a dodavok garazovych vrat a
inych mechanickych komponentov, preklenuli obdobie roku 2018 tak,%e elektronicka
Cinnost' vykazala vynosy na pokrytie nakladov s miernym vynosom a zamoénicke
prace ani nepokryli svoje naklady. Pracovnici tychto &innosti véak pracovali po¢as
vypadkov ich Cinnosti na Gdrzbe budovy a systémov v nej.

Celkovo tieto &innosti uz viac rokov nenaplnaji oéakavania a vedenie spolo¢nosti
uZ viac rokov zvaZuje ukonéenie tychto &innosti,. Tento zamer sa nenaplia, lebo
sa k nam vracaju spokojni klienti so prileZitostami na pracu a na druhej strane
ma vedenie spolo¢nosti vzhfadom na socialny rozmer zodpovednost' za
zamestnanost' pracovnikov v danych skupinéch.

V predaji novych vozidiel sa v roku 2018 objavilo viac noviniek, &o iste
zatraktivnilo ponuku znacéky KIA .Vysledky predaja vozidiel novych , &i jazdenych su
uspokojive, ale aj napriek tomu je to najziskovej$ia komodita, ktora prinasa pre
spoloCnost aj nejaké finanéné rezervy. Plan predaja novych vozidiel bol spineny
avsak s vyuZitim v8etkych nastrojov, ktoré umoziuju to, Ze vozidlo sa javi ako
predané.

V tejto Cinnosti vidime vefa rezerv a moznosti ako zvysit predaj, ako zlepsit pristup
ku zakaznikovi ako skvalitnit’ pracu aj riadiacu ginnost .

Predaj jazdenych vozidiel sa ukazuje ako &innost, ktora prispela k zvyseniu
poctu predanych vozidiel. KedZe tato &innost tvorf doplnkovu &innost a s jednym
pracovnikom , ktory sa jej venuje nie je mozné takat vyssie vysledky. Vynosy z tejto
Cinnosti vSak pokryli naklady s tym suvisiace a vytvorili aj mierny zisk, o je pri
danych investiciach uspokojujtice.



V predaji nahradnych dielov sme naplnili plan na 90 % , Co je v8ak uspokojujice,
pretoZe lokalita, v ktorej HS-PLUS,s.r.0. pésobi je presytena takymito ponukami.
Toto spinenie bolo nad o&akavanie , ale bolo sposobené vysokym poétom oprav
v lakovacej dielni.

No stale narastajlice ceny nahradnych dielov a konkurencia dodavatefov s

neoriginalnymi nahradnymi dielcami spdsobuje zniZovanie zisku z tejto komodity.

Sucasne stale roény narast planu a jeho neplnenie znamena aj pokles bonusov.
Lakovacia dielfia zaznamenala na vykonoch miemy narast. No nenastal Ziadny

vyrazny posun v riadeni dielne a vo vztahoch.

Aj napriek vySsie uvedenym faktom sa spolo&nost snazila udrzat , ba aj zvysit

hodnoty miezd a odmien za pracu a pokryt nutné vydaje na ginnost spolo&nosti .

Pred nasou spoloénostou stoji v kazdej oblasti urita vyzva na zlep$enie ginnosti,
resp. hfadanie novych podnikatelskych aktivit, ktoré oZivia firmu a prinesy zisk za
predpokladu udrZania miezd a poétu zamestnancov.

To, &i sa ndm to podari vo velkej miere zavisi od ochoty a kvalit personalu a od
rozhodnuti vedenia, ako pokragovat dalej.

Ide nam predov8etkym o &estnost v podnikani, spokojnost zakaznikov a
samozrejme o udrZanie pracovnych miest.

Nutné bude v oblasti predaja vozidiel a servisu robit kroky k skvalitneniu prace
predajca — zakaznik, vo vnutri spolodnosti skvalitnit spolupracu predaj — servis, v
autodielni a lakovni nutny je odborny rast pracovnikov. Tieto kritéria budd hlavnymi
pri prehodnocovani pracovnych miest a prace jednotlivych pracovnikov.

Vo finan&nej oblasti bola a je spoloénost zatazena kratkodobymi Gvermi, bez
ktorych nie je moZné zabezpedit chod predajnej &innosti v oblasti motorovych
vozidiel. Spolupraca s CSOB leasingom sa ukazala ako velmi vyhodna.

NaSou snahou bude udrzat Gvery vo vyske z roka 2018 |, pripadne nastavit finanéné
toky tak, aby bolo erpanie to najniZ$ie, aby spolocnost nepreplacala na Grokoch

V oblasti investicii bude spolo&nost v roku 2018 neplanujeme Ziadne rozsiahle
investicie. Planujeme uZ existujlice budovy a priestory udrZiavat .V pripade potreby
budeme investovat do kvalitnych pristrojov a zariadent pre autoservis, ¢o je potrebné
aj z dévodu rastu technickej naro¢nosti vozidiel.

Na zaver by som chcel podakovat véetkym pracovnikom spolo&nosti, pretoze
kazdy svojim podielom prispel kaZdy z nich k vysiedku v roku 2018.

Ing. Vrabel Pavel
konatel




HS-PLUS s.r.0.

3. Ciele spolo¢nosti pre rok 2018.

zabezpecit naplfi prace a zakazky pre oblast &innosti tykajlcej sa sluzieb
spinenie planu predaja vozidiel

udrZzanie zamestnanosti

skvalitiovanie sluzieb

dosiahnutie zisku



HS-PLUS s 1.0.
4. Finan€né analyzy za rok 2018

Rok 2018 2017 2017-2018
vybrané ukazovatele %
Finanény majetok 100904 149210 -32
Kratkodobé zavazky 1141298 751983 51
Obezné prostriedky 1441244 1109858 29,8
Pohladavky kratkodobe 72187 72986 -1
Ostatné pasiva 604342 629541 -4
Ostatné aktiva 304396 271666 12
Dlhodobé pohladavky 9095 8663 4,9
Pohladavky z OS k 1.1 67345 51315 31
Pohladavky z OS k 31.12 65902 67345 2,1
Zavéazky z OS k 1.1. 674569 645536 4,5
Zavézky z OS k 31.12. 1081426 674569 60
Zasoby k 1.1. 878999 719411 22,1
Zasoby k 31.12 1263308 878999 43,7
Trzby 5012491 4831991 3,7
Uget 604 4529378 4328586 46
Ucet 601,602 344828 350759 -1,7
Utet 641 642 138285 152646 -9.4
Vynosy 5077369 4869791 42
Naklady 5034390 4803050 4.8
Vyr.spotreba 200291 221398 -9.5
Predany tovar 4216760 4037500 4.4
Viastny kapital 565215 587879 -3,9
Cudzi kapital 1141298 751983 51,8
Prev.zisk 42979 66741 -35,6
Zisk 27335 48651 -43,8
Nakladovy urok 739 74 898,6
Odpisy 54370 54993 -1,1
Aktiva 1745640 1381524 26,3
Pasiva 1745640 138 Eg4 26,3
Stale aktiva 292305 253078 15,5
Dlhodobé cudzie zdroje 1095 1038 5,6
Nerozdeleny zisk 490264 490612 0,07
Zakladné imanie 44148 44148 0
Po&et pracovnikov 24 22 9,1
Pridana hodnota 472547 422394 11,87
Mzdové naklady 322430 266590 20,9
PP/1 pracovnika z trzieb 208853 219636 -4.9
priemerny mesaény zarobok 1120 1010 10,9

+ prirastok voé&i predch.ué&t.obdobiu - Ubytok voéi predch.u&t.obdobiu



