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uvoD
Vyroéna sprava obchodnej spolo¢nosti LABAS s.r.o. bola pripravena za G&tovné obdobie
(kalendarny rok) 2018 podra § 20 ods. (1) Zakona o Uctovnictve.

Spolognost LABAS s.r.o. ma povinnost overit individualnu Gétovnu zévierku za rok 2018
auditorom v sulade s § 19 ods. (1) Zakona o uétovnictve.

LABAS s.r.o. (uétovna jednotka) je obchodnou spolognostou, ktord povinne vytvara
zakladné imanie a ku dfiu, ku ktorému sa zostavuje Uétovna zavierka aza bezprostredne
predchadzajlice Gétovné obdobie splinila tieto stanovené podmienky:

1. celkova suma majetku presiahla 1 000 000 eur, pri¢om sumou majetku sa rozumie suma
majetku zistena zo stvahy v oceneni neupravenom o polozky podfa § 26 odst. 3,

2. Cisty obrat presiahol 2 000 000 eur,

3. priemerny prepocitany pocet zamestnancov v jednom uctovnom obdobi presiahol 30.
N&zov spolo&nosti: LABAS s.r.o0. Sidlo spolo&nosti: Textilna 1, 040 01 Kosice
Zapis: Obchodny register Okresného stidu Kosice |, oddiel: Sro, viozka &.: 10245/V

Hlavnym predmetom &innosti je neSpecializovany velkoobchod s potravinami, napojmi a
tabakom kéd SK NACE 46.39.0 a maloobchod v nespecializovanych predajniach najma
s potravinami, napojmi a tabakom koéd SK NACE 47.11.0. V oblasti sluZieb spolocnost
zabezpeduje predov$etkym distribu¢né sluzby kéd SK NACE 52.29.0, informacCné sluzby
o predajnosti tovarov kéd SK NACE 63.99.0, prendjom a spravu vlastnych a prenajatych
nehnutelnosti kod SK NACE 68.20.0 a ostatné pomocné obchodné &innosti SK NACE 82.99.0.

Spoloénost ma Styroch spoloénikov:

1. Miroslav Laba$, obchodny podiel 377007/739230 zékladného imania spolognosti

2. Ing. Dana Laba$ova, obchodny podiel 123205/739230 zakladného imania spolo&nosti
3. Mgr. Miroslav Labas, obchodny podiel 115813/739230 zakladného imania spolo¢nosti
4. Richard Labas$, obchodny podiel 123205/739230 zakladného imania spolo¢nosti
Statutarnym organom je konatel spolognosti Miroslav Labas.

Prokuristom spolognosti LABAS s.r.o. je Richard Labas.

Ugtovna jednotka nema organizaénu zlozku v zahranici

Vyro&na sprava je zhotovena za uétovné obdobie od 01.01.2018 do 31.12.2018



1 VYVOJ SPOLOCNOSTI A OBCHODNE AKTIVITY

1.1 Vyvoj spolo¢&nosti

Obchodna spolognost LABAS s.r.o. bola zaloZena dita 12.03.1998, kedy bola spisana
zakladatelska listina vo forme notérskej zapisnice Nz 39/98 aN 41/98. Spolo&nost bola
zapisana do obchodného registra: Okresny sud Kosice |, oddiel Sro, vioZka &islo: 10245/V dita
18.03.1998. Nasledne zmeny zakladatelskej listiny boli vykonané diia 27.01.2000, formou
notarskej zapisnice N 277/2001 diia 05.12.2001, formou notarskej zapisnice N257/02, Nz
258/02 diia 24.09.2002 a zmenou zakladatefskej listiny zo diia 26.5.2003. Rok 2006 bol pre
spoloé&nost rokom zli&enia so spoloénostou LAMIRA s.r.0., so sidlom Textilna 1, 040 01 KoSice,
v ktorej mala spoloénost LABAS s.r.o. 100 % podiel na zakladnom imani a stala sa jej pravnym
nastupcom. Zlugenie spoloénosti bolo zapisané v obchodnom registri ku diu 04.7.2006.
Statutarnym organom spoloénosti bol aj v roku 2018 jeden konatel Miroslav Laba$, teda ku ditu
zévierky k 31.12.2018 v porovnani s rokom 2017 nenastali zmeny. Miroslav Laba$ je konatefom
spoloénosti nepretrzite od 18.03.1998. Hodnota zakladného imania spolognosti zapisana
v obchodnom registri vo vyske 739 230,00 € ostala v roku 2018 bez zmeny. SpoloZnost mala
ku diiu zostavenia U&tovnej zavierky k 31.12.2018 Styroch spolo¢nikov: spoloénika Miroslava
Labasa, ktorého podiel na zakladnom imani vyjadreny pomerom vkladu a zakladneho imania je
377007/739230 s rovhakym podielom na hlasovacich pravach a ostatnych poloZzkach viastného
imania; Ing. Danu LabaSovl s podielom 123205/739230 na zakladnom imani a rovnakym
podielom na hlasovacich pravach a ostatnych zloZzkach vlastného imania; Mgr. Miroslava
Labasa s podielom 115813/739230 s rovnakym podielom na hlasovacich pravach a ostatnych
zlozkach vlastného imania a Richarda Laba$a s podielom 123205/739230 na zakladnom imani

a rovnakym podielom na hlasovacich pravach a ostatnych zloZkach vlastného imania.

Nespecializovany velkoobchod zaradeny v SK NACE pod kédom 46.39.0 a maloobchod
v nedpecializovanych predajniach najmad s potravinami, napojmi, tabakom a ostatnym
nepotravinovym tovarom (kéd SK NACE: 47.11.0) tvoria hlavny predmet &innosti tejto obchodnej
spoloénosti. Medzi nepotravinovy tovar patri drogisticky, papierensky a textilny tovar, skolske,
kuchynské a domace potreby, daréekové, dekoracné predmety, hracky a pod. Spolo¢nost 3
v roku 2018 poskytovala obdobné sluzby ako v roku 2017. Struktdra poskytovanych skuzieb
v porovnani s rokom 2017 ostava zachovana. Disribu¢né sluzby (kéd SK NACE 52.29.0 -
ostatné pomocné ¢&innosti v doprave) maju najvacsi podiel na trzbach z predaja sluzieb.
Nasleduje poskytovanie &tatistickych udajov o predajnosti tovarov (kéd SK NACE 63.99.0 -
ostatné informa&né sluZby) a ostatné doplnkové obchodné sluzby ako marketingové sluzby (kéd
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SK NACE: 82.99.0), dalej prenajmom a prevadzkovanie vlastnych alebo prenajatych
nehnutefnosti (kdd SK NACE: 68.20.0) a spostredkovanie lotériovych a tipovacich innosti na
zéklade mandatnych zmliv (kéd SK NACE: 82.99.0 — ostatné pomocné obchodné Cinnosti).

Rok 2018 bol pre spoloénost LABAS s.r.o. Uspesnym rokom, obrat dosiahol vysku
256,33 mil. € av porovnani s rokom 2017 (243,15 ml. €). sa zvysil 0 13,38 mil. €. Doslo k
narastu trzieb z predaja tovaru vo velkoobchode o 1,63 % a zaroven rastli aj trzby za predaj
tovaru zrealizované v sieti vlastnych maloobchodnych predajni o 10,93 % pod znaékou ,FRESH
plus‘. Spoloénost LABAS s.r.o. Uzko spolupracovala pri predaji tovaru a poskytovani
doplnkovych sluzieb so spolo¢nostou Potraviny FRESH s.ro.. Vroku 2018 spoloCnost
pokratovala vo vystavbe a rekonstrukcii vlastnych a prenajatych prevadzok. Vybudovala
a otvorila v mesiaci januar 2018 novi maloobchodnu predajiiu typu supermarket FRESH plus
v centre Park Aniéka v Kosiciach. V marci bola otvorend nova prevadzka supermarket
v obchodnom centre Solivaria v Predove. V decembri spoloénost LABAS s.r.o. otvorila novy
supermarket na Strojarenskej ulici v KoSiciach. Pokracovala aj v stavebnych upravach
skladovych priestorov v centralnom velkoobchodnom sklade na Textilnej ulici v Kosiciach, kde
sa priestory, zariadenie a technické vybavenie skladu prispdsobuju poziadavkam pre optimalne
vyuzitie skladovych zasob, efektivne riadenie prijmu, vydaja tovaru adopravy. Zavedenie
logostiky a pouZivanie technologickych zariadeni a softvérovych aplikécii (napr. hand-heldov)
pri riadeni procesov v sklade a doprave, umoznilo spolocnosti aj efektivnejsie vyuZivanie
pracovnej sily. Spolo&nost aj vroku 2018 pontkala v svojich maloobchodnych prevadzkach
réznorody tovar a jeho prehfadné usporiadanie a vystavenie umoziiuje zakaznikom pohodiny
nakup. Nebytové priestory nachadzajice v prevadzkovanych nehnutefnostiach, spoloCnost
poskytovala na prenajom cudzim subjektom a sluzili na poskytovanie doplnkovych siuzieb ako
su: Gistiarer, kadernictvo, kozmetické sluzby, predaj kvetov, vyroba a predaj cukrarenskych a
pekarenskych vyrobkov ainé. Svoju obchodnu ¢&innost v roku 2018 spolognost vykonavala
prevaZne v regiénoch vychodného Slovenska, ale svoje aktivity v budtcnosti planuje rozvijat vo

véetkych regiénoch Slovenska.

Zvoleny smer obchodnej stratégie zameranej na rozsirovanie vlastnej maloobchodnej
siete a aktivity zamerané na rozvoj trhu vo vSetkych slovenskych regiénoch vyustil v roku 2018
v rast obratu a pozitivne ovplyvnil aj vysku hospodarskeho vysledku — zisku. Spolocnost
opakovane potvrdzuje svoju stabilni poziciu na trhoch Slovenska. Otvorenim novych prevadzok
spolo&nost v roku 2018 pontkla a obsadila nové pracovné miesta na trhu prace v Kosickom aj

PreSovskom kraiji.



1.2 Obchodné aktivity

Hlavnym predmetom ¢&innosti spoloénosti LABAS s.r.o. bol roku 2018 ne$pecializovany
velkoobchod a maloobchod s potravinami, ndpojmi a tabakom rozSireny o nepotravinové
komodity ako drogisticky, papierensky, textilny tovar, Skolské potreby, kuchynské potreby,
daréekové predmety a hracky. Spolo¢nost sa sustreduje a velku pozornost venuje potravinam
a podpore predaja zdravsich potravin a ,BIO* produktov. ,Zdravsie potraviny* ponutkala v roku
2018 na uzemi celého Slovenska prostrednictvom siete maloobchodnych prevadzok ,FRESH
plus* v 1zkej spolupraci so spolo¢nostou Potraviny FRESH s r.o. Ponuku postupne rozsirovala o
,BIO* produkty, farmarske vyrobky z malych domacich fariem, predaj Specialnych potravin ako
st bezlepkové a bezlaktézové produkty, racio potraviny, potraviny pre diabetikov ainé
potravinové produkty a doplnky uréené pre $pecidlnu vyZivu (napr. proteinové produkty,
vitaminové doplinky a pod.). Pomocou marketingovych aktivit ako informaéné letaky, Casopisy o
Zivotnom $tyle, reklamu na réznych putacoch, billboardoch a v médiach podporuje spoloCnost
LABAS svoj predaj. Na svojich prevadzkach zabezpetuje a umoziiuje svojim obchodnym
partnerom vykonavat prezentaciu vyrobkov a ochutnavku noviniek. Venuje sa osvete o
zdrav§ich potravinach, ktoré obsahuju ¢o najmenSie mnoZstvo S3kodlivych stabilizatorov
(é&ok.,E"), ktoré vo velkom mnozstve mézu mat na fudsky organizmus negativny vplyv.

Spolupracuje s vyrobcami pri vytvarani takychto ,zdravSich® produktov.

Zvyséenie trZieb z predaja tovaru (244,18 mil. €) v roku 2018 viedlo k rastu nakupu tovaru
0 3,1 %, nakup dosiahol vy$ku 223,081 mil. €. Tovar bol obstaravany prevazne v tuzemsku,
cez tuzemskych dodavatelov a organiza¢né zlozky nadnarodnych spolonosti a v mensej miere
od dodévatelov z ostatnych &lenskych Statov EU. Tovar obstarany v tuzemsku tvoril podiel vo
vyske 93,48% (208,54 mil. €). Tovar v hodnote 14,54 mil. € (6,52% z celkového obstarania
tovaru) obstarala spolo&nost LABAS s.r.o. od dodavatefov v Eurdpskej unii. Spolognost
obstaravala tovar nielen na Slovensku, ale aj v Ceskej republike, Mad'arsku, Polsku, Rakusku

a Taliansku. Dovoz tovaru z tretich krajin spolo¢nost v roku 2018 nerealizovala (Tabulka €. 1).

Tabul'ka 1 Obstaranie tovaru - nakup v rokoch 2017 a 2018 (v €)

[ index
Obstaranie tovaru Rok 2017 Podiel Rok 2018 Podiel | 2018/201
] | (v %) (v%) | 7
Nadobudnutie v EU 12 694 414 | 5,87 14 540 960 6,52 114,55
Dovoz z tretich krajin 0| 0,00 0| 0,00 X
Tuzemsko 203683725 94,13 208 540 535, 93,48 102,38
Obstaranie tovaru celkom 216 378 139| 100,00 223 081 495| 100,00 103,10

Zdroj: Uctovné knihy spoloénosti LABAS s.r.o. za rok 2017, 2018



Trzby z predaja tovaru v roku 2018 dosiahli vySku 244,18 mil. € azvysili sa oproti
minulému obdobiu (231,98 mil. €) 05,26 %. Trzby s dodanim v tuzemsku vzrastli o 5,38%
s dominantnym podielom na celkovych trzbach z predaja tovaru. Pri dodani tovaru do krajin EU
sa dosiahla Groveh obratu 1,414 mil. € s poklesom 12,07% oproti vysledkom v roku 2017.
Spoloénost v roku 2018 predavala tovar mimo Uzemia Slovenska len do krajin Eurdpskej tunie:
Ceskej republiky, Madarska, Polska a Velkej Britanie (Tabulka &. 2).

Tabufka 2 Trzby z predaja tovaru v rokoch 2017 a 2018 (v €)

Trzby za tovar Rok 2017 | Podiel | Rk 201g | Podiel | index
(v %) (v%) | 2017/2016
- dodanie do EU 1608216 | 069| 1414111| 0,58 87,93
- vyvoz do krajin mimo EU 0 X 0 X X
- tuzemsko 230371722 | 99,31| 242765291 | 99,42 105,38
Trzby za tovar celkom 231979938 | 100,00 | 244179402 | 100,00 10526

Zdroj: Uttovné knihy spolo¢nosti LABAS s.r.o. za rok 2017 a 2018

Trzby za tovar a sluzby v roku 2018 réastli oproti roku 2017, v tabufke €. 3 je uvedena

§truktara trzieb za roky 2017 az 2018 a ich vzajomné porovnanie.

Trzby za predany tovar Vefkoobchod sa v roku 2018 (dalej VO) zvysili 0 1,63 %, pri podiele
56,11 % na celkovych trzbach oproti roku 2017 klesol (podiel 58,25 %). O¢akavany a planovany
rast trzieb VO pre rok 2018 a 2019 je 10 %. Podiel trZzieb 39,15 % z predaja tovaru na
maloobchodnych prevadzkach (dalej MO) na celkovych trzbach bol v roku 2018 v porovnani
s rokom 2017 vy$si (podiel 37,24 %). ¢o vyjadruje index 110,93 %, teda narast bol 10,93 %.
Maloobchod o¢akava v roku 2019 rast celkovych svojich trzieb 15 %.

Za rok 2018 bola hodnota dosiahnutych trzieb za sluzby VO vy33ia 08,50 %
(index 108,50 %), priom tieto trzby dosahuju stabilny podiel na celkovych trzbach 3,79 %.
Podiel trzieb za sluzby MO na celkovych trzbach v medziro€nom porovnani s rokom 2017
stupol na 0,95 % a zvysil sa aj objem trzieb za sluzby MO o0 21,03 % (index 121,03 %).

Trzby celkom za tovar a sluzby sa v roku 2018 zvysili 0 5,51 %. Trzby za tovar vzrastli
0 5,26 % a ich podiel na celkovych trzbach 95,26 % oproti roku 2017 (95,49%) nepatrne klesol.
Trzby za sluzby sa v roku 2017 zvySili 0 10,8 % a doslo aj k miernemu zvy$eniu podielu na
celkovych trzbach (z 4,51 na 4,74%).



Tabufka 3 Trzby VO a MO v rokoch 2017 a 2018 (v €)

Rok 2017 % podiel 2018 % podiel index
2017 2018 2018/2017
Trzby za tovar VO 141 509 072 58,25 143821 198 56,11 101,63
Trzby za tovar MO 90 470 866 37,24 100 358 204 39,15 110,93
Trzby za sluzby VO 8 953 118 3,69 9714 136 3,79 108,50
Trzby za sluzby MO 2014 197 0,83 2 437 811 0,95 121,03
Trzby za tovar 231 979 938 95,49| 244 179 402 95,26 105,26
Trzby za sluzby 10 967 315 4,51 12 151 947 4,74 110,80
Trzby celkom 242 947 253 100, 256 331 349 100 105,51

Zdroj: Udtovné knihy spoloénosti LABAS s.r.0. za roky 2017 a 2018

Rast trzieb za tovar MO a sluzby MO v roku 2018 Gzko suvisi s otvorenim novych
supermarketov FRESH Plus. Vjanuari 2018 bola otvorena novovybudovana prevadzka
v obchodnom komplexe Park Anicka v KosSiciach. Nasledne v marci bola otvorend nova
prevadzka v nakupnom centre OC Solivaria v PreSove. V decembri roka 2018 bola otvorena
maloobchodna prevadzka na Strojarenskej ulici v KoSiciach. Siet viastnych maloobchodnych
prevadzok s nazvom FRESH Plus ku koncu roka tvorilo 29 supermarketov (Tabulka €.4).

Tabulka 4 Siet’ vliastnych predajni podfa typu prevadzok v rokoch 2017 - 2019

Rok
2017 2018 2019*
Supermarket FRESH Plus 26 29 30
Celkom pocéet 26 29 30

Zdroj: Interné zéznamy spolocnosti (odd. spravy majetku)
*Poznamka: Plan na rok 2019

Plany spolognosti LABAS s.r.o. predpokladaju pre rok 2019 otvorenie nového
supermarketu v mestskej ¢asti Kosice-KVP. Plany vystavby pre rok 2019 obsahuje stavebné
upravy zamerané na rozsirovanie skladovacich a kancelarskych priestorov vo velkosklade
v sidle spolo¢nosti na Textilnej ulici v KoSiciach. V pléane a realizacii je aj vystavba predajne
a administrativnej budovy na Moldavskej ulici v Kosiciach s planovanym ukon&enim vystavby
v rokoch 2020. Investi¢né plany pre rok 2019 obsahuju aj financie vyélenené na prace suvisiace
s beznou udrzbou a servisom prevadzkovanych nehnutelnosti a zariadeni.

Spolo¢nost pre svoje podnikatefské aktivity vyuzivala v roku 2018 nehnutelnosti, ktoré
vlastni a zaroveh prevadzkuje, ako aj najaté nehnutelnosti. Priestory, nevyuZité pre svoje hlavne
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obchodné aktivity (velkoobchodny a maloobchodny predaj tovaru), prenajimala inym subjektom
za uUlelom prevadzkovania sluzieb poskytovanych obyvatelstvu ako sG: Cistenie odevov
a kobercov, oprava obuvi, predaj kvetov a darcekov, predaj textilu a odevov, cukrarenska
a pekarenska vyroba, restauraéné sluzby, kadernicke a kozmetické sluZby, finanéné sluzby
poskytované bankovymi subjektami, postové sluzby a iné sluzby poskytované obyvatelstvu (ako
fitness centra a pod.). Celkovy rozsah podlahovej plochy spolo¢nosti LABAS s.r.o. spravovanej
spoloénostou dosiahol v roku 2018 80 963 m?2 . BlizSie udaje o vyvoji podlahovej plochy budov
vo vlastnictve LABAS s.r.0. s uvedené v grafe &.1.

Graf 1 Celkova spravovana podlahova plocha objektov (v m?)

Rok 2018 60769
Rok 2017 55074
Rok 2016 53342
|
= Prenajata plocha budov Plocha vyuzivana spoloénostou LABAS s.r.o.

Zdroj: Intemé tdaje spoloénosti (odd.spravy budov)

Vedenie spolo&nosti delegovalo riadenie maloobchodnych prevadzok timu inovativnych
manazérov, ktorych pristup k praci prinasa pozitivne vysledky vo forme rasticeho obratu.
Spolognost podporuje manazérov v rozsirovani a zvySovani ich kvalifikacie ato ucastou na
odbornych $koleniach, seminaroch, $pecializovanych trhoch, vystavach a na réznych
obchodnych stretnutiach. Riadiaci pracovnici maloobchodnych prevadzok sleduju vyvoj v oblasti
zdravého Zivotného Stylu, zdrav$ich potravin, bio aracio produktov a zarovefi mapuju
konkurenéné prevadzky. Informacie ziskané z podrobnych analyz sliZia pre stanovenie
konkuren&nych predajnych cien tovarov a predajnych cien poskytovanych sluzieb. Spolo€nost
prostrednictvom svojich maloobchodnych predajni ponika predaj zdravsich potravin ,Racio” a
,BIO* vyrobkov, &im podporuje zdravsi Zivotny Styl a predajom slovenskych vyrobkov
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a vzdjomna spoluprdca manazérskych timov na velkoobchode a maloobchode sa pozitivne
prejavila na celkovych vysledkoch maloobchodu. Trzby z predaja tovaru narastli v maloobchode
0 10,93 % s celkovy objemom 100,35 mil. €. V roku 2019 je planovany rast maloobchodnych
trzieb vo vyske 15%. Vyvoj maloobchodnych trZieb za predaj tovaru v rokoch 2016 az 2018 je

uvedeny v grafe €.2.

Graf 2 Trzby z predaja tovaru 2016 - 2018 - Maloobchod (v €)
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Zdroj: Interné zdznamy spolognosti (odd. maloobchod)

100 358 204

2018

Udaje o $trukture trzieb za tovar podfa jednotlivych komodit st uvedené v tabulke &.5.

Taburlka 5 Obrat vo velkoobchode podfa komodit v rokoch 2016-2018 (v €)

Rok 2016 2017 2018 % narast
Chladeny sortiment 27 928 983 28 532 899 31 464 965 10,28
Mrazeny sortiment 2474 312 2671106 3070 447 14,95
Trvanlivé potraviny 59 434 620 60 890 455 61 075 890 0,30
Napoje 33835 828 35 007 888 39 805 305 13,70
Tabak 47 660 291 49 025 065 51 460 966 4,97
Drogéria, parfuméria,

) 13 802 724 14 426 106 15117 053 4,79
nepotraviny
Ostatné 11 632 660 12 396 568 12 700 568 2,45
Celkom obrat 196 769 418 202 950 087 214 695 194 5,79

Zdroj: Interné zéznamy spoloénosti (idaje spracované obchodnym odd.)



Z pohfadu $truktury trZieb za tovar vo velkoobchode spoloénosti podlfa jednotlivych
druhov komodit je zjavné, ze dochadza krastu vo vSetkych poloZkach okrem kategorie
trvanlivych potravin. Najva&si rast vroku 2018 sindexom 114,95 % dosiahla komodita —
mrazeny sortiment a 113,70 % komodita — napoje. Rast obratu nad 10 % dosiahla este

komaodita chladeny sortiment s indexom 110,28 %.

Medzi nepotraviny patri doplnkovy tovar typu daréeky, hracky, dekorativne predmety, skolske,
kancelarske, kuchynské potreby a tovar uréeny pre domécnosti. PodrobnejSie udaje v grafe 3.

Graf 3 Struktara trzieb za velkoobchod v roku 2018

L. Ostatné Mrazeny sortiment
Drogéria a 6% 1%
parfuméria

7%

Trvanlivé potraviny
28%

Chladeny sortiment
15%

Napoje
19%

24%

Zdroj: Interné zaznamy spolocnosti

Vysledkom aktivit v oblasti sluZieb v roku 2018 bolo zvySenie objemu trZieb o 5,51 % oproti roku
2017 a zvy$enie ich podielu na 4,74 % na celkovych trzbach (Tabufka &. 6). Porovnavana
StruktGra poskytovanych sluZieb v sledovanom obdobi v rokoch 2017 az 2018 ostala
zachovana. Najvaési podiel na celkovych trzbach v roku 2018 podfa dosiahnutého objemu trZieb
7,26 mil. € patril distribuénym sluzbam, podobne ako v roku 2017 s objemom 6,67 mil. €. Druhd
poziciu si udrZali obchodné sluzby — $tatistické adaje s objemom 1,63 mil. € a s podielom na
celkovych trzbach 0,64 %, ktory sa oproti roku 2017 znizil.
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Tabuflka 6 Struktara sluzieb a podiel na celkovych trzbach v rokoch 2017-2018

' podiel v podiel v | index
Rok 2017 % 2018 % 1817
Obchodné sluzby - distriblcia 6 677 927 2,75 7 262 979 2,83| 108,76
Obchodné sluzby - Statistické
udaje 1641 268 0,68 1628 521 0,64 99,22
Obchodné sluzby - ostatné 1170 082 0,48 1 504 146 0,59| 128,55
Sluzby - prengjom 1156 009 0,48 1 345 093 0,52| 116,36
Sluzby - provizie, predaj
lotérie 251 191 0,10 302912 0,12 120,59
Sluzby ostatné 70 838 0,03 108 296 0,04 152,88
Celkom trzby za sluzby 10 967 315 4,51 12 151947 4,74, 110,80
Celkom trzby 242 947 253 100,00 | 256 331 349 100,00 105,51

Zdroj: Utovné knihy spoloénosti LABAS s.r.o. za roky 2017 a 2018

Tretiu priecku dosiahli vroku 2018 opakovane trzby z prendjmu hnutefného
a nehnutefného majetku s objemom 1,35 mil. €, pricom doslo k narastu vynosov z prenajmu
0 16,36% oproti roku 2017. Trzby obchodnych sluzieb ostatnych vzrastli o 28,55 oproti roku
2017, pritom v absolltnom vyjadreni i$lo o narast o 334 064 €. V roku 2018 sa zvySili aj trzby
ziskane za provizie z predaja lotérie 0 20,59 % a v porovnani s predchadzajicim obdobim boli
vy$sie o 51 721 €. Vyraznej$ie narastli trzby za ostatné sluzby o 52,88 %, &o vyplyva z nizkej

pociatoénej zakladne roku 2017.

1.3 Obchodni partneri

Vroku 2018 tvorili stabilni zakladfiu obchodnych partnerov dlhodobi dodavatelia a
odberatelia. Databaza aktivnych dodavatefov v poéte 495 poklesla v roku 2018 o 8 dodavatelov
oproti roku 2017. (Tabulka €. 7).

Tabulka 7 Pocet aktivhych dodavatelov v rokoch 2016 - 2018

zmena v%
-1,59

rok 2016 2017 2018 |
Pocet dodavatefov 536 503 | 495
Zdroj: Analyza obchodnych partnerov podfa rokov/spracovalo obchodné oddelenie/
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Celkovy objem nakupov v roku 2018 v sume 193,47 mil. € predstavuje narast v porovnani
s rokom 2017 0 4,55 % (Tabulka &.8).

Tabulka 8 Celkovy objem nakupov vo velfkoobchode v rokoch 2016 - 2018

I rok 2016 2017 2018 % zmena +/-

\ objem nakupov na VO 175 597 974 185 040 179 193 468 381 4,55

Zdroj: Analyza obratov podfa rokov — nékup tovaru /spracovalo obchodné oddelenie/

Databazu aktivnych dodavatelov tvoria stabilni obchodni partneri, sktorymi su
uzatvorené obchodné kontrakty dlhsie ako 5 rokov. TOP 10 najvyznamnejSich dodavatefov
podla objemu nakupu tvoria spolo¢nosti ako: Philip Morris Slovakia s.r.0.; Imperial Tobacco
Slovakia a. s.; ST. NICOLAUS - trade, a. s.; GGT a. s NESTLE SLOVENSKO s.r.o.;
Tatranska mliekarefi a.s.. FRUCONA TRADE KOSICE, s.r.o.; .D.C. Holding a. s. ; Mondelez

Slovakia s.r.o. a Baliarne obchodu, a.s. Poprad (Tabufka &.9).

Tabulka 9 TOP 10 dodavatelov v roku 2018 podla objemu nakupov v €

[ p.C Dodavatel obratv € % podiel
1. | Philip Morris Slovakia s.r.o. 28 611 163,30 14,79
2. |Imperial Tobacco Slovakia a.s. 12 264 174,09 6,34
3. |GGT a.s. 8 078 516,23 4,18
4. | ST.NICOLAUS-trade, a.s. 7 997 476,76 4,13
5. |NESTLE SLOVENSKO s.r.0. 6 259 464,78 3,24
6. | Tatranska mliekareii a.s. 4 296 103,73 2,22
7. |FRUCONA TRADE KOSICE s.r.o. 4 143 395,30 2,14
8. |1.D.C. Holding, a.s. 335124112 1,73
9. |Mondelez Slovakia s.r.0. 2 952 245,05 1,63
10. | Baliarne obchodu, a.s. Poprad 2 852 180,33 1,47

Zdroj: Analyza nakupov podfa partnerov /interné zéznamy spolocnosti/
Z pohfadu odberatelov je charakteristicka urcita miera nestability. Su to dafiové subjekty

s réznou pravnou subjektivitou, prevazne mali podnikatelia — Zivnostnici. Existenciu a ich
ekonomicku efektivitu ovplyviiuji ceny tovarov na trhu, ktoré uréuju velké nadnarodné obchodné
retazce, ktorym nevedia konkurovat. Spolo&nost LABAS ma viac ako 2000 aktivnych
odberatefov. Trzby velkoobchodu za predaj tovaru sa realizuja aj prostrednictvom siete
maloobchodnych predajni pod ozna¢enim ,FRESH". Spolo€nost Uzko spolupracuje so
spolo¢nostou Potraviny Fresh s r.o. od roku 01.07.2010. Zdruzenie maloobchodov (Franchising)
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neustale meni pocet &lenov, rastie a pdsobi vo vietkych regiénoch Slovenska. LABAS s.r.o ako
predajca, pontka zmluvnym partnerom siete ,FRESH® vyhodné obchodné podmienky, ako su
nizSie nakupné ceny tovaru, dodatocné objemové bonusy, rozvoz tovaru po celom Slovensku aj
lepsie distribuéné podmienky. Odberatelia v sieti ,FRESH" nakupovali aj v roku 2018 tovar
s vyhodnou konkurenénou cenou pod privatnou znackou ,L.A.Produkt* a ,FRESH* (FRESH
Basic, Bio FRESH, FRESH Exclusive a FRESH Healthy Living). Nezavisli podnikatelia,
nezaradeni do tejto siete, prichadzaji o tieto vyhodné podmienky, nemaju taku
konkurencieschopnost na trhu v porovnani s ostatnymi predajcami potravin, predovSetkym s
refazcami, ktoré neustdle agresivne prenikaju na slovensky trh. Podet aktivhych miest dodani
v poslednych porovnavanych rokoch je stabilizovany. V roku 2018 pocet prevadzok odberatelov
(2812) klesol oproti roku 2017 (2827) o 15 miest dodani (pokles 00,5 % ). Udaje o poéte
v rokoch 2016 — 2018 a medziroéné porovnanie je znazornené v Taburke &. 11.

Tabulka 10 Pocet aktivhych miest dodani v rokoch 2016 - 2018

| Rok 2016 2017 2018 | % zmena +/-
| Poget aktivnych miest dodani 2885 2827 2812 | -0,54
Zdroj: Analyza podfa miest dodani /interné zaznamy spoloénosti/

Napriek klesajucemu poctu aktivnych odberatelskych miest v roku 2018 ma objem
predaného tovaru vo velkoobchode (VO) rastiuci trend. Trzby za tovar VO v objeme
143,82 mil. € vroku 2018 narastli oproti roku 2017 (141,5 ml. €) 01,63 % (Tabulka €. 3).
Najvacsi podiel na trzbach za predany tovar v roku 2018 maju odberatelia uvedeny v tabulke 11.

Tabufka 11 TOP 10 odberatelov v roku 2018 podla objemu predaja v €

! p. €. Partner Obrat v € | Podiel v %
1 | Pekaren ILAS s.r.o0. 4614 065 1,89
2 | Dekort,spol. sr.o. 4 606 939 1,89
3| MAKOS, ass. 4313 885 1,77
4 | OMIDA, spol. s r.o. 4226391 1,73
5 | Jozef Papcun 1884 332 0,77
6 | SK Catering, s.r.o. 1653 191 0,68
7 [NORMA, s.r.0. 1638 484 0,67
8 | DMJ MARKET s.r.o. 1576 989 0,65
9 | Bojumil Ondrus - Bonus 1 407 385 0,58

10 | MANYA, spol.s r.o. 1041 830 _ 0,43
Celkom predaj tovaru 244 179 402 100,00

Zdroj: Analyza trzieb za predany tovar podfa partnerov /interné zaznamy spolo¢nosti/
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1.4 Stratégia a ciele

Vedenie spolo¢nosti uplatiiuje pri riadeni stratégiu, ktora je zamerana na zvySovanie
celkového obratu prostrednictvom roz$irovania vlastnej maloobchodnej siete. Aplikovana
stratégia priniesla pozitivne vysledky aj v roku 2018. Dékazom je rastici obrat trzieb z predaja
tovaru a sluzieb, ktory zabezpedil v roku 2018 kladny vysledok hospodarenia - zisk. Spolo¢nost
si udrziava svoju trhovtl poziciu na slovenskych trhoch medzi 10 najva&simi predajcami potravin.
Podla poslednych zverejnenych Udajov éasopisu Tovar&Predaj 11-12/2018 patri spoloCnost
LABAS s.r.o0. (6.miesto) medzi TOP 10 predajcov rychloobratkového tovaru na Slovensku za rok
2017. Podfa TREND Analysis (roéenka TREND TOP 200 za rok 2017) je spolo&nost LABAS
s.1.0. 7.najvaésim podnikom podfa obratu v Kosickom kraji. Preferovana obchodna strateégia a
jej uspesna aplikacia pomohli spoloénosti udrzat ziskanu trhovl poziciu na Slovensku,
minimalne na Urovni poslednych troch rokov. ManaZment vefkoobchodu a maloobchodu
prispdsobuje véetky svoje obchodné aktivity plynulému rozvoju spolo€nosti. Predaj tovaru, svoju
hlavni obchodnu &innost, podporuje poskytovanim doplnkovych sluZieb svojim obchodnym

partnerom aj zakaznikom (koneénym spotrebitefom).

Podnik systematicky buduje spolu s spolo¢nostou Potraviny Fresh s.r.o. znacku Fresh.
Ciefom je rast povedomia o znacke a zvy$enie lojality zakaznikov. To sa postupne spoloCnosti
dari. Podla prieskumu spolo¢nosti Nielsen dochadza predovsetkym na vychodnom Slovensku
k zvy$eniu lojality zakaznikov vo&i obchodnému retazcu Fresh, zarovenn supermarkety Fresh
plus prevadzkované spoloénostou LABAS s.r.o. velmi precizne sleduji si&asné nékupné
trendy, su vybavené samostatnym segmentom bezlepkového pediva, biopotravin. Novootvarané

predajne maju najmodernejSie chladiarenské vybavenie a sviezi dizajn.

Vroku 2018 doslo vo velkoobchode k transformacii organizaénej Struktury s ciefom
zefektivnenia riadenia prevadzky, zvySenia kvality a zniZzenia chybovosti pri zasobovani
maloobchodnych predajni a v rozvoze tovaru odberatefom. Doslo k zavedeniu nového softvéru
pre rieSenie zakaznickych reklamacii a posilneniu kontroly kvality jeho organizaCnym
a personalnym posilnenim. V roku 2018 sa zarover velkoobchod pripravoval na implementaciu
procesov a vefkoskladu na navy$enie kapacity elektrickych nizkozdviznych vozikov s ciefom do
roku 2021 nahradit ru¢né paletovacie voziky za elektrické vychystavacie voziky s pojazdom. Pre
rok 2019 sa v spolognosti LABAS s.r.o. venujeme viacerym projektom. Na jednej strane sa jedna
o projekty, ktorych implementacia je vynitena legislativnymi pozZiadavkami na podnikatefske
subjekty. Z tohto dévodu sa venuje zvy$ena pozornost zavedeniu track&trace pri tabakovych
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vyrobkoch a projektu e-kasy vo véetkych prevadzkach spoloénosti LABAS s.r.o. V roku 2019 sa
pozornost sustredi na zavedenie automatickej baliacej linky, ktorej ciefom je zvySenie
produktivity a kvality balenia pre distriblciu k zakaznikom. Pokraovat sa bude v zlepSovani
technologického vybavenia velkoobchodu vystavbou novej nabijacej stanice akumulatorov,
rozsirovanim elektrifikacie dodanim dalSich novych elektrickych vychystavacich vozikov. Ciefom
je do roku 2021 vymenit rucné paletovacie voziky za elektrické vychystavacie voziky
s pojazdom. To umozni spoloénosti LABAS zvysit produktivitu a zlepsit pracovné prostredie pre
obsluhujlci personal. Zaroveri v roku 2019 o¢akavame dokonéenie investi¢nej pripravy projektu
rozsirenia skladovej kapacity a expediéného priestoru pristavbou velkoskladu na Textilnej ulici.
Predpokladame po dokonéeni tohto projektu s navySenim skladovacej kapacity o 10 000 paliet
zasob. Zaroven vysledkom realizacie tohto projektu bude automatizovany systém skladovania,
ktory znizi primarne naroky na mnoZstvo pouZitej pracovnej sily a sekundarne zvysi rychlost
pohybu tovaru a eliminuje chybovost. Ciefom manaZzmentu pre najblizSie obdobie je zvysit
produktivitu vo velkoobchode cez intenzivnejsie vyuzivanie technickych prostriedkov a zlepSenie
procesnych postupov. Zarovel sa manazment chce zamerat na modernizaciu a zvySenie
kapacit velkoobchodu, aby tento obchodny systém bol schopny obsluhovat maloobchodné
prevadzky aj velkoobchodnych zékaznikov s nizSou chybovostou pri baleni a expedicii tovarov

zakaznikom a na prijme, pri preberani tovarov od dodavatelov.

Vedenie spoloénosti po analyze procesov a HV za rok 2018 stanovilo tieto strategické ciele:

e zvySovanie €istého obratu na VO a MO,

e ziskavanie novych zakaznikov a novych trhov na Slovensku,

e aktivne podporovanie vyvoja a predaja zdravSich potravin,

¢ rozsirovanie maloobchodnej siete - otvaranie prevadzok typu ,SUPERMARKET",

¢ budovanie povedomia o0 zna¢ke FRESH plus,

o Standardizacia aimplementacia moderného systému vybavovania reklamécii pre
odberatelov,

¢ optimalizacia riadenia a rozSirovanie vlastnej nakladnej dopravy,

e optimalizacia riadenia zasob a pracovnikov na VO a MO,

e rozSirenie kapacity expedicie VO pre efektivnejSie zasobovanie MO a VO zakaznikov,

¢ rozvijanie sposobilosti, zvySovanie efektivnosti a stabilizacia zamestnancov.
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2 PRACOVNE SILY

Pohyb pracovnych sil v spolo¢nosti bol vroku 2018 dynamicky. Spolo¢nost LABAS
ukonéila rok 2018 s podtom 1458 zamestnancov a 422 brigadnikov. Spolo¢nost LABAS s.r.o.

v roku 2018 mala zamestnancov v pomere 59% zien a 41% muzov.

Poéas celého roka 2018 bolo uzavretych 642 novych pracovnych zmliv a ukonéenych
547 pracovnych pomerov formou vypovedi zo strany zamestnancov aj zamestnavatefa.
Priemerna fluktuacia tak v roku 2018 dosiahla hodnotu 3,08 %. Vé&é&sia ¢ast zamestnancov

pracuje v maloobchode v pocte 846, vo velkoobchode je to 612 zamestnancov.

Za spolo&nost koné $tatutarny organ, funkciu konatefa vykonava na zaklade zmluvy o vykone
funkcie. Vedenie spoloénosti tvori manaZment na ¢ele s konatefom spolognosti, prokuristom a 8
riaditefov na pracovnych poziciach: vykonny riaditel, obchodny riaditel, riaditel pre maloobchod,
ekonomicky riaditel, finanény riaditef a personalny riaditel, riaditel oddelenia kontroly kvality
a riaditef pre velkoobchod. Stredny riadiaci manazment zastupuje 17 manaZérov a 67 veducich
zamestnancov. Struktira zamestnancov bola vroku 2018 v sllade s kvalifikaénymi
poziadavkami a potrebami na obsadenie jednotlivych pracovnych pozicii. Pracovné pozicie boli
obsadené zamestnancami u ktorych prevladal stupen vzdelania — GpIné stredné. Bakalarske
vzdelanie malo 18 zamestnancov z toho 10 Zien a 8 muzi, magisterské vzdelanie malo 23
zamestnancov, z toho 17 Zien a 6 muZi. Zamestnanci s vysokoskolskym vzdelanim pracovali
v roku 2018 na 48 poziciach, z toho bolo 31 Zien a 17 muzov. Spolo¢nost v priebehu roka 2018
otvorila nova prevadzku supermarket FRESH plus v obchodnom centre Solivaria, kde si pracu
naslo 16 pracovnikov. Zaroven sme v decembri 2018 otvorili novu prevadzku na Strojarenskej
ulici v KoSiciach, kde bolo vytvorenych 33 pracovnych miest. Spoloénost LABAS s.r.o.
spolupracuje s odbornymi $kolami SOS Polnohospodarska a Spojena $kola, z ktorych u nas
absolvovalo 39 Ziakov odbornG prax. Spolu bolo v spolo¢nosti vroku 2018 vytvorenych

76 novych pracovnych pozicii.

V rdmci persondlnej politiky je vyuzivané skoliace stredisko, ktorého hlavnou ulohou je
zabezpetovat profesionalny a efektivny tréning novych zamestnancov. Pre zamestnancov
poskytujeme korporatne karty Fresh plus, karty Multisport, ktorych ciefom je podpora zdravého

poh'ybu zamestnancov.

Vroku 2018 sa pokradovalo v projekte, ktorym sa pripravili Standardy prostrednictvom

vypracovania pracovnych naplini pre vSetky pozicie Maloobchodu.
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3 EKONOMICKE VYSLEDKY SPOLOCNOSTI

Spolog&nost LABAS s.r.o0. dosiahla v hospodarskom roku 2018 kladny hospodarsky vysledok
v obdobnej vy$ke ako v roku 2017 pri trovni Cistého obratu 256,33 mil. €. Narast Cistého obratu
oproti roku 2017 0 5,42 % bol spésobeny najma rastom trzieb z predaja tovaru o0 5,26 %. Trzby
z predaja tovaru za rok 2018 vo vySke 244,18 mil €, ktoré su hlavnym predmetom Cinnosti
spolo&nosti, predstavovali aj vroku 2018 priblizne 94,81 % vSetkych vynosov spoloCnosti.
V nadvaznosti na rast efektivnosti v predaji tovaru a sluzieb, doslo k zvySeniu pridanej hodnoty
0 2,72 mil. €, teda 0 9,39 %. Trzby za poskytnuté sluzby vzrastli na 12,15 mil. € a udrZiavaju si
4,7% podiel na celkovom obrate podniku. Nepriaznivo na vyvoj hospodarskeho vysledku v roku
2018 posobil narast osobnych nakladov oproti roku 2017 o0 2,48 ml. teda o 12,77%, spotreba
materidlu, energii o 18,12 %, harast externych sluzieb o 18,09 % a ostatnych nakladov na
hospodarsku ¢innost 0 12,81 %.

Vysledok hospodarenia zfinanénej ¢innosti nepriaznivo ovplyvnila skutoCnost, Ze
spoloénost nemala v roku 2018 vynosy z dlhodobého finanéného majetku. Naklady na finanénu
&innost tvorili nakladové uroky, ktoré boli v obdobnej vyske ako v roku 2017 a ostatné naklady
na finanénu &innost, ktoré boli v roku 2018 vys$sie 0 18,41 % ( index 118,41 % ). Kombinacia
zniZzenia vynosov z dlhodobého finanéného majetku a rastu ostatnych finanénych nékladov
viedla k zhor$eniu vysledku hospodarenia z finanénej €innosti o 120 880 €.

Kladny vysledok hospodarenia pred zdanenim vo vyske 4 646 954 € je vysledkom dlhodobo
sledovanej obchodnej politiky spoloénosti a ovplyvnili ju nielen prijaté opatrenia a kratkodobe

ciele spolo¢nosti, ale aj vyvoj ekonomiky v regiéne a odvetvi.

Tabul'ka 12 Struktira a bilanéné porovnanie hospodarskeho vysledku

Hospodarsky vysledok: 2018 2017 Index 18/17
Vysledok hosp. z hospodarskej €in. 5 187 255 4833 114 107,33
Vysledok hosp. z finanénej &innosti -540 301 -419 421 X
Vysledok hosp. za uct. obd. pred zdan. 4 646 954 4413 693 105,28
Dari z beznej innosti splatna 1 250 541 1161 866 107,63
'Dan z bezZnej ¢innosti odloZzena -46 621 -67 990 X
IVysledok hosp. za uétovné obdobie 3443 034 3319 817 103,71

Zdroj: Ustovné zévierky za rok 2017 a 2018
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Tabulka 13 Struktira vybranych nakladov a vynosov v rokoch 2017 a 2018

Index
Ué POD 2 - 01 Vykaz ziskov a strat r.¢ 2018 2017 18117
Cisty obrat 1 256 331 349 | 243 152 679 105,42
Vynosy z hospodarskej €innosti 2 257 546 468 | 243 246 760 105,88
Trzby z predaja tovaru 3 244 179 402 | 231 979 938 105,26
Trzby z predaja sluZzieb 5 12151 947| 10967 315 110,80
Trzby z predaja majetku 8 909 786 6594 13797,18
Ostatné vynosy z hospod. &innosti 9 305 333 292 913 104,24
Naklady na hospodarsku éinnost’ 10 252 359 213 | 238 413 646 105,85
Naklady na obstaranie pred. tovaru 11 212 526 627 | 203 715 842 104,33
Spot. materialu, energ a ost. nes. dod. 12 3438 905 2911 303 118,12
Sluzby 14 8613972 7 294 707 118,09
Osobné naklady 15 21943 719| 19459097 112,77
Dane a poplatky 20 322 584 313 909 102,76
Odpisy a opravné poloZky k majetku 21 4128 297 3709 841 111,28
Zostatkova cena predaného majetku 24 258 431 1774| 14567,70
Opravné poloZky k pohladavkam 25 18 111 | 24 514 X
Ostatné naklady na hospod. €innost 26 1108 567 982 659 112,81
Vysledok hospodarenia z hos.&inn. 27 5187 255 4833114 107,33
Pridana hodnota 28 31751845 29 025 401 109,39
Vynosy z finanénej ¢innosti 29 777 74 682 1,04
Vynosy z dlhodobého FM 31 0 73 459 X
vynosové Groky 39 462 944 48,94
Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti 44 315 278 X
Naklady na finanéna éinnost’ 45 541 078 494 103 109,51
Opravné polozky k fin. majetku 48 0 0
Nakladové uroky 49 225 447 227 553 99,07
Kurzové straty 52 0 1 X
Ostatné naklady na finanénu &innost 54 315 631 266 549 118,41
Vysledok hospodarenia z fin.¢innosti 55 -540 301 -419 421 128,82
Vysledok hos. za tGét.obd. pred zdan. 56 4646954, 4413693 X

Zdroj: Uttovné zévierky za rok 2017 a 2018
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Spolognost LABAS s.r.0. dosiahla vroku 2018 z hospodarskej &innosti kladny vysledok

v sllade s o¢akavaniami (Tabulka &.13).

Vysledok hospodarenia z hospodarskej &innosti vo vySke 5 187 255 € je oproti roku 2017
vy$$i 07,33 %, resp. 354 141 €. Vzhladom k vy$3ej strate s finanénej &innosti bol vysledok
hospodéarenia za uétovné obdobie 0 5,28 % vy$8i v porovnani s rokom 2017, v absolutnej vyske
sa jedna o zvysenie o 233 261 €. Spoloénost zaplatila splatnu daii z prijmov za rok 2018 vo
vyske 1 250 541 €, ¢o je v porovnani s minulym obdobim rokom 2017 narast o 7,63 %. V roku
2018 bola uctovana odloZena dariova pohfadavka vo vyske 46 621 €. Vysledok hospodarenia
za rok 2018 po zdaneni je za hospodarsky rok 2018 vo vyske 3 443 034 €, ¢o je narast oproti
roku 2017 o 3,71%, resp.123 217 €.

Aktiva spolocnosti narastli v roku 2018 o 7,8 % oproti roku 2017 na droveii 88,07 mil. €.
Narast neobezného majetku je vysledkom systematickej investiénej &innosti, pricom hlavnym
ciefom je zabezpecit zodpovedajuci dlhodoby majetok pre plnenie obchodnych cielov
spolotnosti. Dihodoby majetok (netto) vzrastol o 10,36% na urover 61,74 mil. € ObezZny
majetok sa zvysil 0 1,15%. Vysku obezného majetku ovplyviiovalo na jednej strane zvySenie
stavu zasob ku koncu roka 2018 o 8,22 % a zvySenie pohfadavok vyplyvajucich z asoveho
rozliSenia 0o 19,81 %. Na druhej strane znizil vySku obezného majetku pokles kratkodobych

pohfadavok, najma pohladavok z obchodného styku 0 9,65 %.

Hodnota dlhodobych zavazkov v roku 2018 (3,63 mil. €) v porovnani s rokom 2017
(4,44 mil. €) klesla o0 18,28 %, €o suvisi so splacanim istiny zo zrealizovanych investiCnych
zamerov formou leasingu (iné zavazky), ktoré klesli 0 19,58 % z hodnoty 4,15 mil. € (rok 2017)

na hodnotu 3,34 mil. €.

Narast dlhodobych (0,24 ml. €) a kratkodobych rezerv (0,66 ml. €) v roku 2018
v porovnani s rokom 2017, vyplyva z obsahovej naplne tychto rezerv aje vyvolany narastom
poétu zamestnancov, ktory je vychodiskom pre vypodet rezervy na nevyCerpané dovolenky a

odchodné.

Kratkodobé zavézky v objeme 35,5 mil. € v medziroénom porovnani srokom 2017
(37,16 mil. €) poklesli v percentualnom vyjadreni o 4,46 %. Pokles bol vyvolany najma zniZzenim
hodnoty kratkodobych zavazkov z obchodného styku, ktorych objem sa vroku 2018 zniZil

0 2,37 mil. € oproti roku 2017 (pokles na 92,91 %).
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Taburka 14 Struktura vybranych aktiv a pasiv

Index 18/17

U& POD 2 - 01 Sivaha—STRANA AKTIV | r. &. 2018 2017

SOLU MAJETOK - Netto 1 88 067 290 81 697 649 107,80
NeobeZny majetok - Netto 2 (il 735113 55 941 520 110,36
Dihodoby nehmotny majetok - Netto 3 72 470 69 152 104,80
Dlhodoby hmotny majetok - Netto 11 61 656 005 55 872 368 110,35
Dlhodoby finanény majetok - Netto 21 6638 0 X
Obezny majetok 33 24 540 082 24 260 309 101,15
Zasoby 34 14 753 357 13 632 567 108,22
Dlhodobé pohladavky - Netto 41 0 0 X
Kratkodobé pohladavky - Netto 53 7 268 088 8 044 351 90,35
Pohfadavky z obchodného styku 54 6 994 466 7 849 017 89,11
Dariové pohfadavky 63 0 41 508 X

Iné pohladavky 65 273 622 153 826 177,88
Finanéné ¢ty - Netto 71 2 518 637 2 583 391 97,49
Casové rozliSenie - Netto 74 1792 095 1 495 820 119,81
U& POD 2 - 01 Stivaha-STRANA PASIV | r .&. 2018 2017 Index 18/17
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 79 88 067 290 81 697 649 107,80
Vlastné imanie 80 32 090 124 28 447 090 112,81
Zakladné imanie 81 739 230 739 230 100,00
Ostatné kapitalové fondy 86 300024 24 | X
Zakonné rezervné fondy 87 73 923 73 923 | 100,00
Ostatné fondy zo zisku 90 3319 3319 100,00
Vysledok hospod. minulych rokov 97 27 530 594 24 310 777 113,24
Nerozdeleny zisk minulych rokov 98 27 530 594 24 310 777 113,24
Neuhradena strata minulych rokov 99 0 0 X
Zavazky 101 55 890 078 53 165 799 105,12
Dlhodobé zavizky 102 3629 212 4 440 853 81,72
Iné dihodobé zavizky 115 3335244 4 147 501 80,42
OdloZeny danovy zavézok 117 207 388 254 008 81,65
Dlhodobé rezervy 118 241 632 188 811 127,98
Dlhodobé bankové uvery 121 10 361 124 5 846 484 177,22
Kratkodobé zavazky 122 35 503 978 37 161 500 95,54
Zavazky z obchodného styku 123 31012918 33378 198 92,91
Kratkodobhé rezervy 136 666 544 663 827 100,41
Bezné bankové tvery 139 5 487 588 4 864 324 112,81
Casové rozliSenie 141 87 088 84 760 102,75

Zdroj: Ustovné zéavierky za rok 2017 a 2018
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Podiel viastného imania na zdrojoch financovania (strana pasiv) sa zvysil 0 1,6 % bodu
na 36,4 % zhodnoty pasiv, ako dosledok narastu poloZzky nerozdeleny zisk minulych rokov.
Vlastné imanie spolo¢nosti v roku 2018 v medziroénom porovnani stiplo z 28,45 mil. € na 32,09
mil. €, hodnota vlastného imania vzrastla o 12,81 %. Zakladné imanie spolo&nosti LABAS s.r.o.
vo vyske 739 230 € ku diu uzavierky k 31.12.2018 ostala v porovnani s minulym rokom 2017
bez zmeny. Nezmenila sa ani vy§ka zakonného rezervného fondu vytvoreného v minulych
rokoch v objeme 10 % z hodnoty zakladného imania, ktory bol v predchéadzajicich obdobiach
doplneni v silade so zakonom do maximalne stanovenej vy$ky 100 %. Zmeny nastali
v ostatnych kapitalovych fondoch, kde bol v roku 2018 ku dfiu uzavierky zaznamenany vklad
jedného spoloénika vo vy$ke 0,3 ml. €. Nerozdeleny zisk minulych rokov (27,53 mi. €) sa v roku
2018 zvysil o pretétovany nerozdeleny zisk dosiahnuty za rok 2017 (3,32 mil.) SpoloCnost
LABAS s.r.o. od svojho vzniku, vykazuje kladny hospodarsky vysledok — ZISK, ¢o sved¢i o jej
ekonomickej stabilite. Struktura a porovnanie pasiv st uvedené v Tabulke &. 14

ZAVER

Spracovana ,Vyroéna sprava“ obsahuje informacie o hospodareni obchodnej spolo&nosti
LABAS s r.0., so sidlom v Kosiciach za ukon&ené tétovné obdobie rok 2018. U&tovné obdobie a
hospodarsky rok 2018, za ktory je sprava zostavena, je totozny s kalendarnym rokom.
Vysledkom hospodérenia spolo¢nosti za posudzované uétovné obdobie rok 2018 je po zdaneni
JZISK* vo vyske 3 443 034 €, ktory v porovnani s rokom 2017 (3 319 817 €) stapol (Tabulka ¢.
14). Valné zhromazdenie pri schvalovani Gc¢tovnej zavierky za rok 2017 rozhodlo o navrhu zisk
v pInej vyske 3 319 817 € ponechat v spolo¢nosti. Plany obchodnej spolo€nosti si v buddcnosti
zamerané na rozsirovanie a vybudovanie vlastnej maloobchodnej siete prostrednictvom
prevadzok typu ,supermarket‘ pod oznac¢enim ,FRESH Plus“, na zvy$ovanie obratu, ziskavanie
novych trhov v oblasti zdrav$ich potravin a ,Bio" produktov a ziskavanie novych dodavatefov a
odberatelov. Realizacia kratkodobych planov (zko slvisi s investovanim do oprav, rekonstrukcii
a do obstarania hnutelného a nehnutelného majetku. Prioritou spolo¢nosti do bududcnosti je aj
ziskavanie a stabilizacia kvalitnej pracovnej sily a predaj zdravsich potravin. Zasoby tovaru,
materialu, pefiazna hotovost a ceniny evidované podla uétovnych zaznamov k 31.12.2018
boli overené fyzickou inventirou na vSetkych prevadzkach. Rozsiahly hmotny majetok ako
budovy, pozemky, technologické zariadenia obchodnych prevadzok, dopravné prostriedky
a pod., ktory spolo&nost vlastni a vyuZiva pre svoje podnikatefské aktivity, je Eiastone kryty
poistnymi zmluvami. Spolo¢nost LABAS s.r.o. roz$iruje svoje obchodné aktivity, potas vietkych

rokov svojej existencie, ¢o vyplyva z jej hospodarenia a potvrdzuje jej ekonomicku stabilitu.
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