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Prihovor vedenia

OSRAM je ikona spojena so svetlom v akejkol'vek forme. Spolo¢nost OSRAM sa nachadza na lokal-
nom trhu s nasimi obchodnymi a vyrobnymi aktivitami uz od roku 1995, takze ma za sebou Uzasnu
historiu, ktoru reprezentovali rozne Uspechy a vyzvy. Ani obchodny rok 2018 nebol vynimkou.
Sucasné globalne trendy, najma v oblasti technologického rozvoja, vytvaraju turbulentné prostredie,
ktoré vyzaduje neustalu flexibilitu a inovativny pristup. V centre pozornosti je neustéle zvySovanie
efektivnosti nasich Cinnosti a procesov, dlhodobé ziskavanie a udrziavanie kvalifikovanej zamestna-
neckej zakladne a kvalita portfélia ponukanych produktov a sluzieb. Okrem vyroby sme schopni
upevnit a posilnit nasu poziciu v Centre zdielanych sluzieb, v ramci ktorého poskytujeme sluzby
nasim sesterskym spolo¢nostiam, ako aj nasej matke v Nemecku v ramci nakupu a uc¢tovnictva.

V obchodnom roku 2018 sme museli zastavit vyrobu montaze svietidiel v Novych Zamkoch,
kedZe divizia Lighting Solution (LS) bola na Slovensku zrusena. To malo za nasledok velké restruktu-
ralizacné opatrenia.

V obchodnom roku 2019 nas bude ¢akat Ciasto¢né odstavenie dvoch hlavnych vyrobnych liniek v
ramci divizia Contract manufacturing (CM), ¢o predstavuje dalSie restrukturalizacné opatrenia, ktoré
budeme musiet zvadnut.

Na druhej strane sa nam podarilo ziskat projekt Phytofy RL, ktorého vyroba sa rozbehne v nasledu-
jucom obchodnom roku. Ide o inovativne technoldgie osvetlenia, ktoré umoznuju mestské polno-
hospodarstvo.

V ramci vykompenzovania vyroby, o ktoru prichadzame, neustale pracujeme na dalSich vyrobnych
projektoch, ktoré, pevne verime, vykryju vyrobu, ktorl sme museli zastavit.

K udrzaniu si nasej silnej pozicie na trhu je potrebné sa eSte viac orientovat na inovaciu s hlavnym

hnacim motorom digitalizaciou. Len vysoka kvalita vyrobkov, trvala udrzatelnost, zameranie sa na
usporu nakladov a efektivitu nas robi silnym voc&i konkurencii.

Dipl. - Ing. Bernd Guinther Naujoks
Predseda predstavenstva

Ing. Adriana Dociova
Clen predstavenstva

Ing. Eva Santava




Vizia a ciele do roku 2020

Vizia 2020

OSRAM Nové Zamky
Mat vedulce postavenie ako firma spajajlca
nakladovU efektivnost, flexibilitu a kvalitu

v tradiCnych aj inovativnych oblastiach.
| |

-
OSRAM

Ciele do roku 2020

1 Formovat kultiru s dérazom na hodnoty firmy

Vybudovat flexibilnu organizaciu so stihlymi procesmi, integrovanymi dodavatel'mi
a personalom kvalifikovanym vo viacerych oblastiach

Zaviest tok hodnot a kulturu trvalého zlepSovania zameriavajuc sa na znizovanie
strat a dosahovanie prispevku k cistému vynosu v oblasti nakupu

Zvysit kvalitu nasich vyrobkov zameranim sa na pridanu hodnotu pre zakaznika
a manazment kvality dodavatel'ov




Organizacna Struktura OSK
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#TheNewOSRAM

OSRAM sa vyznamne meni a bude v

tom pokracovat aj v nasledujucich Sl 7 #TheNewOSRAM
rokoch. Nase trhy sa menia. Sposob | o Lettuce from space
nasej spoluprace sa meni. To pred- z NASA & OSRAM s resetrchliig iatliods
stavuje pre nés v8etkych obrovskd . AN SLEosl o mrace gl e
vyzvu, ktorej sme odhodlani ¢elit. _ .. ' wosram com/TheNewoSRAN

Toto je cesta, akou budeme formovat ¢ ol

buducnost svetla. Budicnost je B it AN OSRAM
#TheNewOSRAM. ‘ 2

V spolo¢nosti OSRAM vieme nielen
Identifying faces to, ¢o ,roblme, ale gj to, glfo a preg,o
to robime. Chceme vyuzit potencial
We use light to unlock smartphones - . . " ,
and open doors. svetla na zlepSenie zivota ludi.
wronroeram o oo Ot o 4 Zavadzame inovacie, pricom sa
drzime nasich tradicii. Budicnost sa

il A OSRAM W vzdy opiera o minulost.

#TheNewOSRAM

Nasa premena na spolo¢nost so Spic-

kovou technoldgiou v oblasti fotoniky #TheNewOSRAM

je jednou z nasich najvyraznejsich : ™ Light enables

zmien. Predaj obchodu so svietidlami v | e R Vehicles to see

roku 2018 bol prvy’m VyZnamny/m - e \ S Sensors and software are the vehicles’ eyes.

Read more about the future of mobility:

krokom v ramci tejto reStrukturalizécie. ' R wwncsram.com/TheNewOSRAM
NaSa motivacia zostava rovnaka, avsak —

v v . e /’ s - 7 7 Light is OSRAM OSRAM
nase produkty sa nadalej vyvijaju. e

Nasa spolo¢nost sa zameriava
na najdolezitejSie rychlo rastlce trhy
optickych polovodicov (OS), techno-
logicky piliér spoloé¢nosti OSRAM

i a zaklad pre mnoho produktov

Learn more about light and interconnectivity: a rlesenl; na automobllovy prlemysel

www.osram.com/TheNewOSRAM C n , .

RAM &4 (AM) — povodne vybavenie a trh
Lightls OSRAM OS \\ nahradnych dielov a prislusenstva,
: s e N - 2 na digitalne aplikacie (DI) - inteli-

gentna svetelna elektronlka a komponenty, digitalne systémy a rieSenia vratane aplikacii typu Cloud
a Internet veci.

= #TheNewOSRAI\/I
g Light turns hardware
into smartware




#TheNewOSRAM

Nase smerovanie

Mobilita, bezpecnost a ochrana,  \atime o% A ako mozeme zabezpedit ochranu

pripojenie a zdravie a blaho: to udajov a bezpec¢ny pristup

su Ustredné oblasti, v ktorych v digitalnom svete?

budeme neunavne hladat Kazdy z nas vo vyznamnej

odpovede na hlavné otazky miere prispieva k rieSeniu

21. storoc€ia. Do roku 2050 tychto problémov v dneSnom

bude na tejto planéte pribli- = svete. Vdaka nasim produk-

Zne 10 miliard ludi. Ako ich - e | (NZ¥tom a sluzbam budd ludia

vSetkych zasytime? Ako : schopni lepsie vidiet,

bude fungovat mestsky Zivot komunikovat, cestovat,

a doprava, ked 70% ludi Zije

v mestach? Ako moZzeme ochranit

nase vzacne prirodné bohatstvo? Oblast poskytuje osvelenie. Vyuzivame svetlo
s a jeho prakticky neobmedzené moznosti

na zlepsenie Zivota l'udi.

Nasa vizia:
Svetlo pre lepsi svet.

Nase poslanie:
Osram vyuziva potencial svetla
na zlepsenie Zivota l'udi.




OSRAM a. s. sa na domacom trhu s intenzivnou podporou venuje
predaju a marketingu pre skupiny automobilovych Ziaroviek, systé-
mom ovladania osvetlenia a Specidlnemu osvetleniu.

Na zaklade vyuzitia tovaru najvyznamnejSou produktovou skupinou
bola skupina automobilovych Ziaroviek, ktoré moézeme rozdelit na SSL
a tradi¢né osvetlenie. Globalne trendy ukazuju opravneny prechod

z tradi¢nych Ziaroviek na SSL technoldgiu, hoci na naSom trhu pretr-
vava velky zaujem o tradi¢nu technologiu, kam patria halogénové, HiD
a AUX pomocné ziarovky. Prave preto bola velmi dolezita udalost, ze
sa nam podarilo predstavit novl generaciu najpredavanejsej produkto-
vej skupiny Night Breaker Laser. Spominané technolégie su dostupné
pre osobné automobily, pre nakladné auta a pre motocyklovy trh.

V roku 2018 boli v zapadnej Eurdpe, ako aj na slovenskom trhu uvedené autoziarovky s najnovSou
LED technoldgiou ako nahrady H7, H11 a HB4, ktoré su charakterizované dihSou Zivotnostou pri
vy$8ej svietivosti. Dalej bol rozsireny sortiment pre pomocné a signalizaéné osvetlenie s LED tech-
noldgiou. Tento trend so systémom solid state lighting (SSL) uz pretrvava niekolko rokov a s vyso-
kou mierou pravdepodobnosti to bude pokracovat.

Druhou vel'mi délezitou produktovou skupinou boli systémy ovladania osvetlenia. Z pohladu odbyto-
vych kanalov mézeme konstatovat, Ze cely predaj bol generovany cez OEM zakaznikov. Kvoli
roznym externym faktorom bol tento obrat charakterizovany poklesom aj napriek tomu, ze produkto-
vé portfdlio sa sklada z najmodernejSich, vysoko efektivnych rieSeni. Tieto produkty v kombinacii s
aplika¢nym softvérom su schopné inteligentného nastavenia parametrov a kooperacie pri instalacii
do multifunkénych systémov osvetlenia a suvisiacich riadiacich systémov.

Tretim hlavnym pilierom produktového portfélia su Specialne osve-
tlenia, ktoré komplexne zastreSia poziadavky Specializovanych
zakaznikov z oblasti mediciny, vedeckych zariadeni, kinosal, studi-
ovych a efektovych rieSeni. Tento sortiment bol rozsireny o produ-
kty, ktoré su zaujimavé pre zakaznikov z polnohospodarskej sféry
a textilného priemyslu.

Napriek nasim Usiliam a silnym technologickym trendom, obchod-
ny rok 2018 mdzeme charakterizovat ako rok vyziev. Uvedenie
inovativnych, ale finanéne naro¢nejsich produktov na trh je niekedy
obtaznejSie, preto zmena mdze byt prirodzene pomalsia. Cielom
do buducnosti zostava udrzanie vysoko inovativneho smeru osvetlenia aj s globalnymi trendmi , aby
sme Vv plnej miere uspokojili zakaznika nielen z kvantitativneho, ale aj kvalitativneho hl'adiska.




Automobilové ziarovky

Automotive (AM) divizia v Novych Zamkoch nadalej vyraba kom-
plexné portfélio svetelnych zdrojov pre automobilovy priemysel
tradi¢nou technoldgiou so zameranim na signalne Ziarovky podla
europskych a americkych medzinarodnych noriem.

LED riesenia v ramci technologického pokroku su stale dostup-
nejSie, napriek tomu stale je zaujem o tradi¢né autoZiarovky.
Popri tomto fakte sme dokazali v spolupraci s nasim oddelenim
vyvoja a vyroby strojov navrhnut a zrealizovat automatizované
balenie halogenovych produktov Vv premlovom baleni, tzv.

AM d|V|2|a v Novych Zamkoch sa v roku 2018 zameriavala
na zlepSovanie kvality nasich procesov a produktov a aktivitdm v oblasti LEAN filizofie a intenzivnym
fokusom na pridanu hodnotu z pohl'adu zakaznika.

Tradicné osvetlenie

Segment CM (Contract Manufacturing) je zamerany na vyrobu sodiko-
' vych a metalhalogenidovych vybojok s réznou vatazou /35 - 600 W/,
a vyrobu Specidlnych Ziaroviek / svetelné zdroje so Specialnym pouzitim/.
Sucastou divizie je i vyroba Startérov pre Usporné Ziarivky. V ostatnom
hospodarskom roku sme sa zamerali na zefektivnenie vyroby a minimali-
zaciu zmétkovitosti. S dérazom na automatizaciu vyroby sa nam Uspesne
podarilo, s pouzitim metodik KAIZEN a SixSigma, zvysit produktivitu
vo véetkych odvetviach divizie.Tiez sme zagali napifiat ciel' pre G¢innejsiu
vyrobu linky tanierkovace, pri¢om postupne zvysSujeme kapacitu jednotli-
vych strojov s dérazom na spravne nastavenie technickych parametrov,
| aby v ziadnom pripade neutrpela kvalita produktov. Nase Usilie zamerané
MY na udrzanie vysokej urovne kvality sa odzrkadlilo vo vyraznej redukcii

4 reklamacii od koncovych zakaznikov, a s tym suvisiacej spokojnosti
zakaznika. Samozrejmostou bude snaha o zachovanie tohto trendu
v buducnosti.

Z dovodu pretrvajuceho znizeného dopytu v obchode
so svietidlami na baze inej ako LED bolo predstaven-
stvom materskej spolo¢nosti prijaté rozhodnutie

— -~ konsolidovat vyrobu svietidiel iba v jednom vyrobnom
/__,,,.g——gﬂ zavode, a to v zavode v Traunreute v Nemecku.
R V désledku toho divizia Lighting Solutions (LS) do konca
; juna 2018 postupne zastavila svoju vyrobu svietidiel

v zavode v Novych Zamkoch na Slovensku.




Vyroba strojov

a nahradnych dielov

Divizia vyroby strojov pokracovala aj tento hospodarsky rok s navrhovanim a realizaciou strojnych
zariadeni a vyrobou naro¢nych nahradnych dielcov. Strojny zavod ma dve hlavné zamerania, a to
vyrobu nahradnych dielov pre uz existujlce strojné zariadenia a vyrobu strojov.

Na vyuzivanie strojnych kapacit sme ziskali niekolko externych odberatel'ov z blizkosti automobilo-
vého priemyslu.

Na zaklade Specifikacie zakaznika vyvijame nové strojné zariadenia pripadne prevadzame rekon-
Strukciu a modernizaciu uz existujuceho zariadenia.

Pocas roka sme realizovali projekty na rekonstrukciu a modernizaciu vyrobnych liniek v naSom
zavode. Pre vyrobu svietidiel sme realizovali naro¢ny projekt, ktory umoznuije lepsie vyuzitie vyrob-
nej linky.

Montazna linka pre svietidla:
' ' s Pocas hospodarskeho roku sme vyvijali

" aktivity na ziskanie novych externych

. projektov, kde sme ziskali nové objed-

navky v hodnote niekolko 100.000 €.

Na dal$i hospodarsky rok uz sme za-

zmluvneni s dalSimi objednavkami

na vyrobu montaznych liniek.

Na dalSich obrazkoch je vidiet zariade-

nie na predmontaz zrkadiel do osobnych

automobilov a testovacie zariadenie

pre svetlomety. Obe tieto zariadenia boli

vyrobené nasou diviziou vyroby strojov

v Novych Zamkoch.




Global Shared Services

Centrum zdielanych sluzieb

Global
Shared
Services

10}

Fixed Assots

Sme centrum zdielanych sluZieb, ktoré posky-
tuje odborné sluzby OSRAM vyrobnym zavo-
dom a poboc¢kam v Eurépe uz od roku 2014
ako samostatna divizia Global Shared Services
EMEA. Na konci obchodného roku 2017/2018
pocet zamestnancov v Novych Zamkoch naras-
tol na 187 odbornikov a $pecialistov, ktori
pomocou modernych komunikacénych nastrojov
poskytuju sluzby v réznych cudzich jazykoch
hlavne v oblasti U¢tovnictva, kontrolingu,
nakupu, IT, data manazmentu, logistiky, podpo-
ry predaja a marketingu. Hlavnym zamerom

pre obchodny rok 2017/2018 bolo $tandardizo-
vat existujuce procesy v ramci organizacie,

a zdarne dokongit migraciu novych aktivit
hlavne U¢tovného a finanéného charakteru

z krajin EU, v ktorych ma spolo¢nost OSRAM
svoje pobocky. Odborné znalosti zamestnancov
sme podporili mnohymi tréningami a $koleniami.

-Uvugoboonoom
of OSRAN fans
rgbe) assats




Global Shared Services

Centrum zdiel'anych sluzieb

Source to Pay

V divizii Source to Pay sme sa aktivne podielali na zlepSovani procesov — v oblasti nakupu zavede-
nie nového modernejSieho softwarového vybavenia, ¢o v praxi znamena efektivnejSie spracovavanie
dokumentov a schval'ovacich procesov v elektronickej podobe. V oblasti U¢tovnictva dodavatel-
skych faktur sme implementovali procesny pristup a novu tim lidersku $trukturu, a tak sa zastabilizo-
vala situacia s navalovym prisunom faktur z novo-migrovanych krajin a zarover sa zabezpecila
lepSia organizacia a kvalita zverenych procesov a zvysila sa transparentnost pre zahrani¢nych
zakaznikov.

Quote to Cash

Rok 2018 sa niesol v zmysle migracie novych aktivit z ostatnych krajin EU a stabilizacie a rozsirova-
nia znalosti oddeleni Quote to Cash. Uctaren pohladavok zastreSuje 17 krajin a vdaka Sirokym
skusenostiam timu sme pokrac¢ovali v dodavani kvalitnych sluzieb. Paralelne sme sa venovali har-
monizacii procesov a interne zdielali skisenosti. V oblasti zakaznickeho servisu sme rozsirili rozsah
podporovanych krajin a rozsah portfdlia sluzieb, a to aj o nové moderné high-end produkty
najnovsich technoldgii.

Book to Report

V oblasti U¢tovnictva hlavnej knihy sme znova rozsirili sluzby pre dalSie krajiny a rozsirili aj nas tim
Specialistov, a tiez podporili Struktiry manazmentu prichodom velmi skdsenych seniornych profesio-
nalnych manazérov s mnohoro¢nymi skisenostami z inych centier zdielanych sluZieb. Prostrednic-
tvom interného zaskolovacieho systému a vypracovania Standardnych pracovnych postupov senior-
ni UCtovnici rozvijali kompetencie absolventov finanénych fakult, ktori doplnili nase novovzniknuté
timy. Vdaka tymto aktivitam sme prispeli k skvalitneniu sluzieb pre nasich zakaznikov a zmodernizo-
vali Uc¢tovanie vo viacerych oblastiach.

Special Operations

Vdaka dlhoro¢nym skusenostiam a seniornym stabilnym timom sa divizia Special Operations trans-
formovala na uznavaného biznis partnera pre mnohych zakaznikov po celej Eurépe. Vdaka tomu sa
rozsirovala o dalSie Specializované oblasti a sluzby, ktoré doteraz v nasom portféliu nefigurovali.
Viaceré timy tejto divizie boli zapojené do optimalizaénych Lean projektov riadenych materskou
spolo¢nostou v Nemecku. Aj v tomto roku sme Uspesne pokracovali v spolupraci s univerzitami, kde
priamo na akademickej pode vzdelavame Studentov v oblasti ,,soft skills“, ale i v odbornych ekono-
mickych témach.

O“\\'I together.“

b, N
Q can \N\Q




Financné ukazovatele v skratke

Hospodarsky rok 2018 sa niesol v znameni vyraznych zmien vyrobného programu v désledku
reStrukturalizacie divizie vyroby svietidiel (Lightning Solutions - LS). Rozhodnutim materskej spolo¢-
nosti doslo k presunu vyroby celej divizie z Novych Zamkov do sesterskej spolo¢nosti v nemeckom
Traunreute.

Tato skutocnost sa pri€inila k vyraznému poklesu zasob (o 4 miliony EUR) a dlhodobého majetku (o
5,3 miliéna EUR), a to najma v dosledku predaja montaznych liniek a zasob. Z tejto transakcie
spolo¢nost vykazala trzby vo vyske 7,1 miliéna EUR pri nakladoch vo vyske 6,8 miliona EUR pred-
stavujucich zostatkovd hodnotu majetku a zasob.

K poklesu hodnoty dlhodobého majetku prispieva aj vytvorenie opravnej polozky k zvy$nym majet-
kom suvisiacim s vyrobou svietidiel, ktoré neboli predané, av§ak v naSom zavode uz nemaju dalSie
vyuzitie. Nemalou mierou sa vSak na opravnej polozke k dlhodobému majetku podiel'a aj zamer
spolo¢nosti spojeny s postupnym odstavenim vyrobnych liniek tradi¢nych svietidiel divizie Contract
Manufacturing (CM) z dévodu postupného zniZzovania objednavok odberatela.

Vsetky tieto restrukturalizacné kroky mali za nasledok aj pokles trzieb spolo¢nosti o0 15% oproti
predoslému hospodarskemu roku. Najvad¢sou mierou sa pod tento vyvoj podpisal Ubytok trzieb z
predaja vyrobkov. Tu zaznamenavame negativnu zmenu az o 25% voci predoslému obdobiu, ¢o €ini
stratu trzieb vo vyske az 17 milionov EUR. Predaj tovaru konec¢nym zakaznikom, hlavne pri tovaroch
divizie Digital Systems sa tiez nevyhol turbulenciam na trhu, ktoré sa prejavili na poklese trzieb o
13%.

V snahe o udrzanie konkurencieschopnosti spolo¢nost na druhej strane nastartovala vel'mi prisny
nakladovy manazment zamerany na znizovanie nakladov. Efektivnym riadenim a vytvaranim ,,stih-
lych® organizaénych $truktur sme boli schopni aspori ¢iastoéne kompenzovat straty zo znizovania
vyroby a predaja a nadalej aplikujeme prisnu nakladovu disciplinu vo vSetkych oblastiach.
Naopak, divizia centra zdiel'anych sluzieb (Global Shared Services) sa nadalej rozvija a pokracuje
rozSirovanim portfolia sluzieb a zakaznikov v ramci Osram skupiny.

Napriek vSetkym restrukturalizacnym opatreniam bola spolo¢nost schopna udrzat konkuren-
cieschopnost a vyprodukovat pozitivny vysledok hospodarenia po zdaneni vo vyske 2,3 miliéna
EUR.




Financné ukazovatele v skratke

SUVAHA za rok kongiaci: VYKAZ ZISKOV A STRAT za rok kongiaci:
v ts. EUR o T % v tis. EUR Sot8  Sotr Fole
AKTIVA Cisty obrat 88 193 103 934 123 710
Dlhodobé aktiva Vynosy z hospodarskej ¢innosti
Dlhodoby nehmotny majetok 86 49 39 | |Trzby z predaja tovaru 19 586 22 586 45 368
Dlhodoby hmotny majetok 9943 15 227 15686 | |Trzby z predaja vlastnych vyrobkov 51278 68 485 64 749
Dlhodoby finanény majetok 107 841 842 | |Trzby z predaja sluzieb 17 329 12 863 13 593
Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob -74 -514 418
Aktivacia 591 446 318
Obezné aktiva Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu 7141 1044 1464
Zasoby 3964 7 939 11092 | |Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti 303 435 6 607
Dlhodobé pohladavky 910 829 802
Kratkodobé pohladavky 5914 6061 5322
Finanéné ucty 10 136 8775 12319 | |Néklady na hospodarsku ginnost
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 16 810 19 688 37 960
1 1 1 ] [spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok 36 304 47 638 46 078
Opravné polozky k zasobam -925 695 457
Sluzby 4999 4991 8 034
AKTiVA SPOLU 31 090 39 762 46 153 Osobné naklady 23 571 22 345 25372
Dane a poplatky 132 164 197
Pasiva Odpisy a opravné polozky k dlhodobému majetku 4641 2983 3 069
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu 6 839 966 747
Vlastné imanie Opravné polozky k pohladavkam -37 56 -104
Zakladné imanie 10 696 10 696 10696 | |Ostatné naklady na hospodarsku ginnost 531 556 1977
Emisné azio 2829 2829 2829
Ostatné kapitalové fondy 492 492 492
Zakonné rezervné fondy 2139 2139 2139
Ocernovacie rozdiely 0 -14 8
Vysledok hospodarenia min.rokov 0 0 2345 Vynosy z finanénej ¢innosti 982 849 611
Vysledok hospodarenia za Gct.obdobie po zdaneni 2322 3584 6 401 Naklady na finanént Einnost 1028 794 647
Dlhodobé zavazky Vysledok hospodérenia pred zdanenim 3243 4719 8693
Dlhodobé zavéazky 391 342 248 Dar z prijmov 921 1135 2292
Dlhodobé rezervy 1491 1301 1250
Vysledok hospodarenia po zdaneni 2322 3584
Kratkodobé zavazky
Kratkodobé zavazky 6 537 9458 10 998
Kratkodobé rezervy 3341 3199 5021
Bezné bankové Uvery 831 5 641 3674
[Krétkodobé zavazkyspou | 10709] 18208 9ees]
Casové rozligenie 21 95 51
Pasiva spolu 31090 39 762 46 153
CASH FLOW za rok kondiaci:
oWy R AR
Vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti pred zdanenim dariou z prijmov 3243 4719 8693
Nepeniazné operacie ovplyviiujlice vysledok hospodarenia z hosp. ¢innosti 3292 1366 1322
Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu -1780 -294 4562
Trzby z predaja ¢asti podniku 0 0 4009
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku -3 484 -8 547 -3 642
Vydavky na da z prijmov -1589 -1200 -2 482
Vplyv ostatnych zmien z prevadzkovej ¢innosti 5 060 969 901

Stav penaznych prostriedkov a peiaznych ekvivalentov na zaciatku Uct. obdobia 3134 8645 964
Nerealizované kurzové rozdiely -46 -4 -2




Divizia Automotive (AM) méa v Novych Zamkoch vyvojové
oddelenie zaoberajlce sa vyvojom svetelnych zdrojov pre
pomocné osvetlenie automobilov v kategorii Auxiliary.
Metodicky a odborne je toto oddelenie naviazané na korpo-
ratne Struktiry R&D. V roku 2018 medzi hlavné projekty
patril vyvoj novych typov z rodiny silver-star na posilnenie
pozicii v segmente Aftermarket a tieZ projekty zamerané na
znizovanie nakladov a zvySovanie kvality produktov.
Vyvojové oddelenia divizii Lighting solutions (LS) a Contract
manufacturing (CM) boli zachované a nadalej spolupraco-
vali s R&D v nemeckych zavodoch na zaklade kontraktov.
Udrzali a vyuZili sa tak pracovnici so znalostou know-how,
ktori zlepSovali konkurencieschopnost a parametre nasich
produktov.




Clenovia nakupného timu su silnou podporou pre véetky obchodné jednotky.

Obchodna jednotka AM (Automotive) zabera najvacsi podiel v aktivitach nakupného oddelenia.
Nakupna stratégia je tu zamerana na projekt ,,.Secure Supply“. Podstatou projektu je vytvorenie
stabilného portfdlia silnych a spolahlivych dodavatel'ov vo v§etkych komoditach. Pri strategickych
vyjednavaniach Uzko spolupracujeme s globalnymi komoditnymi manazérmi a tiez ¢lenmi nakup-
nych timov v sesterskych zavodoch v zahrani¢i v snahe zjednotit portfolio dodavatelov.

Vyroba obchodnej jednotky CM (Contract manufacturing) je zamerana na pokrytie potrieb hlavného
odberatela — spolo¢nosti LEDVANCE. V poslednom roku sme zaznamenali pokles dopytu nasho
hlavného odberatel'a. Objavili sa v§8ak nové moZnosti v podobe slubne rozbehnutych inovativnych
projektov.

Nakupné oddelenie zabezpecuje podporu vSetkych obchodnych jednotiek nielen v oblasti dodavok
vyrobnych materialov, ale aj v oblasti nepriamych materialov a sluzieb. Tato ¢ast nakupnych aktivit
zaznamenala v roku 2018 vyznamny rozvoj. Aktivity boli zacielené hlavne na kvalitu dodavanych
nepriamych materialov a sluzieb.




Oddelenie kvality

»Mysliet predovsetkym na kvalitu“ je sic¢astou nasej

kazdodennej prace a uz po niekolky rok klu¢ovou
Q U A L I TY prioritou oddelenia kvality v spolo¢nosti Osram.
Opakovana spokojnost zédkaznikov po celom svete a
plnenie ich poziadaviek su pre nasu spolo¢nost uréuju-
F I RST ce kritéria, vdaka ktorym sme aj v roku 2018 zazname-
nali v oblasti kvality nové pokroky a zvladli sme nové
VYZVy.

Spolo¢nost Osram, a.s. zamestnava odbornikov, ktori kladd mimoriadny déraz na to, aby vyrabali
produkty tej najvyssej kvality, vdaka Comu sa stavame Coraz viac konkurencie schopnejsimi a upev-
nujeme nase postavenie na trhu.

Systém manazérstva kvality prechadzal zodpovednou, déraznou a aktivnou pripravou na vykonanie
prechodového auditu IATF 16949:2016, vysledkom bolo ziskanie certifikatu. A nielen z tohto dévodu
spolo¢nost intenzivne vplyvala na rozvoj profesionalnej Urovne svojich zamestnancov pravidelnymi
Skoleniami a odbornou pripravou v oblasti kvality.

Za Ucelom zlepSovania systému manazérstva kvality a produktov pravidelne monitorujeme proces
vyroby a ziskané udaje analyzujeme, aby nasledne boli prijaté preventivne opatrenia. Jednym z
nastrojov monitorovania a neustaleho zlepSovania procesov je aj vykonavanie internych auditov v
nasej spolo¢nosti. Ako po minulé roky, aj tento rok pravidelnym vzdelavanim posilfiujeme rady
nasSich internych auditorov zameranych na oblast QMS, EHS a EnMS. Venujeme sa aj zlepSovaniu
nasich procesov a to najma vyuzivanim LEAN nastrojov. Rovnako v§ak venujeme pozornost aj indivi-
dualnym snaham nasich zamestnancov o zvySovanie Urovne kvality a vitame aj ich osobné iniciativy.
Taktiez chceme vyzdvihnut aj vynikajucu pracu nasich kolegov v roku 2018 v projektovych timoch pri
vyvoji novych produktov.

Podporovanie povedomia zamestnancov o kvalite poskytovanych produktov a sluzieb ma svoj
podiel na uspechoch nasej spolo¢nosti a prispieva k jej trvalo udrzatelnému rozvoju.




Personalne aktivity

Spolo¢nost OSRAM, a.s. patri nadalej medzi najvyznamnejsich zamestnavatelov v okrese Nové
Zamky a v obchodnom roku 2018 zamestnavala priemerne 958 zamestnancov.

Kl'u€¢ovymi témami roku 2018 boli odborny rast zamestnancov so zameranim na zefektiviiovanie
vyrobnych i administrativnych procesov. Vyskolili sme novu generaciu Process Coachov so zamera-
nim na zlepSovanie procesov pomocou existujucich OSRAM Excellence nastrojov. Process Coacho-
via sa aktualne venuju projektom vo svojich odbornych témach. Tréningy priamo nadviazali na
uspesny rok existencie Power User Community, ktora zahjila svoje aktivity vo februari 2017.

Certifikaty za Uspesné absolvovanie tréningového programu si v juni v Poznani prevzali GSS kolego-
via (obrazok vl'avo) a OSK kolegovia v Novych Zamkoch (vpravo).

V oblasti vyrobného zavodu prebiehala restrukturalizacia divizie vyroby svietidiel a s tym suviseli
mnohé interné projekty ako preskolenia, rotacie zamestnancov a zniZzovanie poctu pracovnych
miest. Prioritou bolo zmierfiovanie negativnych dosledkov vyplyvajlcich zo straty zamestnania a
podpora uplatnenia byvalych zamestnancov na trhu prace.




Personalne aktivity

Divizia Global Shared Services Uspesne nadvazuje na stabilné aktivity a rozvija sa najma finanénym
smerom. V obchodnom roku 2018 sme pirijali priblizne 33 odbornikov, ktori pomocou modernych IT
komunikacnych technolégii poskytuju finanéné sluzby vyrobnym zavodom a obchodnym pobockam
hlavne v Eurdpe. Vylepsili a zatraktivnili sme zaskolovaci proces pre novych kolegov, hlavne vyso-
kych $kal.

Nadalej spolupracujeme s partnerskymi univerzitami v Bratislave, Nitre a Trnave, ¢i uz formou pred-
nasok a workshopov priamo na akademickej p6de alebo cez odborné prace a vyskumy. Pocet
zaujemcov o odborné brigady Studentov z roka na rok stupa.

KaZzdoro¢ne rozSirujeme balik socialneho programu a benefitov pre zamestnancov. Jazykové kurzy
priamo pocas pracovnej doby, buddy system pre novacikov, moderné pracovné prostredie, vyuziva-
nie lean manazérskych metdd v praxi, zl'avy v partnerskych spolo¢nostiach v regiéne ¢i pravidelné
Sportové podujatia pre zamestnancov je len zopar prikladov.

V oblasti techniky uz viac ako 23 rokov Uspesne pokracujeme v spolupraci so Strednou odbornou
$kolou technickou v Suranoch, Stvrty rok formou dualneho vzdelavania. V skolskom roku 2017/18
uspesSne zmaturovalo 10 Studentov v odbore Mechanik - nastavova¢ a absolventi priamo nasli pra-
covné uplatnenie v nasej spolo¢nosti. Aj vdaka tejto spolupraci mame moznost zamestnavat celé
generacie rodin v OSRAM, a.s. a nazyvat sa rodinnou firmou.




Compliance

Compliance je dolezitou suc¢astou spolocnosti
OSRAM a dodrziavanie predpisov sa vyzaduje

od vsetkych zamestnancov. Verime, Zze ak budeme
| Zit tymito hodnotami a spravat sa v sulade
~so zdkonmi a predpismi, konkurené¢na vyhoda
spolo¢nosti OSRAM na trhu sa bude zvySovat.

Zakladom Compliance je dodrziavanie protikorupénych predpisov, pravidla hospodarskej sutaze a
od roku 2018 ¢oraz vacsiu dolezitost dostavaju aj opatrenia proti praniu $pinavych penazi. Program
Compliance v spolo¢nosti OSRAM je nastaveny globalne v celom koncerne. Pravidla su popisané v
dvoch zakladnych internych smerniciach, ktoré si v OSRAM, a.s. zverejnené aj v slovencine.
Jednou z nich je Kbédex spravania, ktorym jasne davame najavo nase postoje v oblasti dodrziavania
zakonov a etického nastavenia hodnét. Druha — smernica o Compliance — popisuje konkrétne pozia-
davky a postupy pri jednotlivych obchodnych situaciach. Ide najméa o dary a pohostenia, pozvania
pre obchodnych partnerov, preverovanie obchodnych partnerov, konflikt zaujmov. V ramci prevencie
prania Spinavych penazi je dolezité definovat podozrivé finanéné transakcie a vyzadovat ich nahla-
sovanie. Délezitym nahlasovacim nastrojom je elektronicka linka , Tell OSRAM®, ktord mozu vyuzit
zamestnanci, ale aj externi partneri spolo-
¢nosti OSRAM na nahlasenie podozreni

z porusenia zakonov alebo predpisov. Tell
OSRAM je korporatny nastroj aplikovany
pre vSetky OSRAM spoloc¢nosti celosveto-
vo. Vyhodou pre pripadnych slovenskych
oznamovatelov je, Ze je k dispozicii okrem
iného aj v slovencine.

OSRAM, a.s. je aktivnym ¢lenom Slovak
Compliance Circle — zaujmového zdruzenia
spoloc¢nosti, ktorého cielom je zlepSenie
podnikatel'skej etiky na Slovensku ako

aj presadzovanie funkcie ,,Compliance”
profesie. V ramci aktivit spolku sa OSRAM
spolupodiel'a na tvorbe slovenskych Compliance $tandardov a na praci s mladou generaciou.




Zivotné prostredie

a bezpecnost pri praci

Spolo¢nost OSRAM, a.s. je certifikovana na systém environmenalneho manazérstva podla ISO
14001 od roku 2005, zaroven ma zavedeny systém manazérstva bezpecnosti a ochrany zdravia pri
praci. Prioritou oddelenia EHS (Environment, Health & Safety) je plnenie vSetkych pravnych a inych
poziadaviek, zaistujeme bezpecné a zdravé pracovné prostredie. Zabezpecujeme, aby boli pracovni-
ci vysSkoleni, informovani a motivovani konat bezpe¢ne a s ohladom na ochranu zZivotného
prostredia.

Zivotné prostredie

V oblasti nakladania s odpadmi vynalozila nasa spolo¢nost na zneSkodnenie ostatného odpadu 61
tis. €, z toho za nebezpecny odpad 8,7 tis. € (bez mzdovych nakladov). Zo zhodnotenia vytriedené-
ho ostatného odpadu sme ziskali vySe 89 tis. €.

Co sa tyka ochrany ovzdusia, prevadzkujeme zariadenia, ktoré znedistuju ovzdusie v o najnizsej
miere, aktualne merania ukazuju, Ze ukazovatele su v podlimitnych hodnotach vypustanych znedis-
tujucich latok na vSetkych miestach merania.

Vel'ky doraz kladieme na internd komunikaciu o aktualnom diani v oblasti Zivotného prostredia,
bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci a poziarnej ochrane, a to prostrednictvom obeZznikov, ako aj
kazdoroc¢nej akcii pri prilezitosti Dria Zeme (kde hlavnou témou bolo triedenie odpadov a vypocet
ekostopy) a Dria BOZP.

BOZP

Pri prilezitosti Medzinarodného dria BOZP 28.4.2018 sme zorganizovali Specialnu akciu zameranu
na poskytovanie prvej pomoci, s cielom zvysit povedomie o prvej pomoci, poucit zamestnancov ako
zvladnut Zivot ohrozujuce situdcie aj v beznom Zivote.

Zamestnanci si vyskusali: nacvik resuscitacie na resuscitacnych figurinach s pouzitim AED ZOLL
PLUS pristroja, zastavenie zZilového krvacania, oSetrenie popalenin, fixaciu zlomeniny hornych kon-
¢atin, nacvik protiSokovej polohy, postup prvej pomoci pri autonehode, vyprostenie zraneného z
vozidla - Rautekov manéver, zastavenie nasimulovaného tepnového krvacania priamo na figurantovi,
oSetrenie, transport.

V uplynulom obdobi sme zaznamenali 2 registrované pracovné Urazy, kde pri¢inou bol momentalny
psychofyziologicky stav zamestnanca (Unava, nesustredenost, nepozornost). Takyto pocet Urazov
na velky pocet zamestnancov hodnotime pozitivne a robime v$etko preto, aby sa pocet Urazov
znizoval.




Zivotné prostredie

a bezpecnost pri praci

Pozitivne vysledky boli dosiahnuté aj vdaka prepracovaniu analyzy rizik, kde sme bodovu metédu
rozsirili o nazor hodnotitela, ¢im sa analyza rizik prepracovala este dokladnejsie.

UZ od roku 2017 pravidelne robime nielen pracu, ktora nam je legislativne dand, ale snazime sa aj
zabavnou formou uputat pozornost zamestnancov a zvysit ich povedomie o BOZP, a to prostrednic-
tvom Safety kampani.

V uplynulom roku sme sa venovali tymto 4 témam:

Q1_ Osobné ochranné pracovné prostriedky a analyza rizik
Q2_ Bezpecnostné prvky strojov

Q3_ Bezpecnost pocas sluzobnych ciest

Q4_ Havarijné situacie

Vsetky kampane mali velky Uspech, a preto v nich pokracujeme nadale;.

Ochrana pred poziarmi

Pripravenost nasich zamestnancov na zvladnutie evaku-
acie vo vyrobnych priestoroch sme otestovali prostred-
nictvom cvi¢ného poziarneho poplachu, cielom ktorého
bolo preskusanie efektivnosti najkritickejsich ¢asti viast-
nej evakudcie a preverenie kompletnosti planovacieho
procesu. Prakticky nacvik, aby bol Gu¢inny musi byt

¢o najrealnejsi, ¢o si moze vyzadovat simulacia udalosti
v plnom rozsahu. Na zaver akcie bola kratka prednaska
o ochrane pred poziarmi a zamestnanci si mohli vysku-
Sat pouzitie hasiacich pristrojov.

S cielom zvysit ochranu Zivota nasich zamestnancov

a chranit majetok sme rozsirili elektrickl poziarnu signa-
lizaciu a doplnili hlasovu signalizaciu poziaru — sirény,
vo vyrobnych ako aj administrativnych priestoroch.




Osram Excellence

Oddelenie OSRAM Excellence podporovalo v roku 2018 plnenie vizie 2020 realizaciou cielenych
workshopov na vylepsenie celého hodnotového toku réoznych produktovych rodin ako aj administra-
tivnych procesov s cielom transformacie podniku na stihlu spolo¢nost.

Progres v jednotlivych strategickych cieloch ako aj ich naplnenie pomocou ro¢nych cielov je za
podpory OE prehodnocovany a tvoreny na strategickom HOSHIN Kanri workshope.

BTO 1- zmena kuthiry zdéramovanam hodndt spolotnost
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BTO 2 - Zaviest' tok hodndt a kultiru trvalého depiovania zameriavajuc sa na mmitovanie
strit a dosahovanie prispeviou k Eistému vynosu v oblasti nakupu
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BTO 3 - whudovat flexibilnG organizaciu $0 SGhlymi procesmi, imegrovanymi dodivatelmi
a personalom kvalfikovanym vo viacerych oblastiach
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BTO 4 - 2wiir kvalitu natich vyrobkov zameranim sa na peidand hodnotu pre zikaznika

a manazment kvality dodavatelov
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Osram Excellence

OSRAM Excellence System

V ramci implementacie OSRAM Excellence systému sme sa zamerali na zaskolenie velkého poctu
zamestnancov firmy a implementéaciu Standardizovaného 5S, Gemba, OE Screening.

OSRAM
EXCELLENCE

Proces:
systémy organizacie a Jalebo
- prace .
Udel : . LCudia:
Nastrope a metdd,
Hodnotovy systém ‘ g y) Myslenie
(VWznamiddleditos! organzace ) ! (Postoy vols kaldodennym aktivitam)

b ?

Priredka
I‘“‘::o:m‘ Zaksad pre muo: a
kaidodenné akevity manakérov

Power User Community (PUC) - Lean Admin komunita — vyrazne podporili LEAN transformaciu
formou aktivneho vedenia administrativnych workshopov ako vyskoleni LEAN admin practitioner.
Uskutocnilo sa osem workshopov zameranych na mapovanie procesov a toku hodnét na oddele-
niach PUR, SCM, LOG, HR, CON-T, TS, ET, QM

(obr. Procesnej mapy Capex reportovania)

- o




Osram Excellence

V ramci iniciativy Paperless factory — bola implementovana robotizacia administrativy (maintenance
event — robot na zadavanie odpracovanych hodin, WMS prestoje, Automatické odvadzanie vyroby,
automatické vazenia a zapisovnie do SAP master data a iné).

V oblasti vyroby sa uskutoc¢nili workshopy zamerané okrem iného na instalaciu novych zariadeni
3P-A3 interna Spiralizacia, HCB Manual/automat, Phytofy. Snazili sme sa o eliminaciu strat vo
vyrobe prostrednictvom SMED workshopov na réznych vyrobnych linkach.

Na ceste k stihlej spolo¢nosti nam pomahaju aj novi zaskoleni experti a doplnkovo vzdelavame aj
pokrocilymi Skoleniami su¢asnych zamestnancov.

Aj v roku 2018 sme pokracovali v kampaniach zlepSovacich navrhov za u¢elom zapojenia vSetkych
zamestnancov do procesu neustaleho zlepSovanie formou podavania zlepSovacich navrhov, kde
sme v globalnom porovnani zavodov dosiahli na 4. miesto v pocte zlepSovatel'ov a 5. miesto v pocte
podanych navrhov.

Vyzvou buduceho roku je dalSie zvySovanie nakladovej efektivnosti, flexibility a kvality smerom k
naplneniu vizie 2020 a kultirnym hodnotam #TheNewOSRAM a predefinovanie dlhodobych ciel'ov
spoloc¢nosti pre nasledovné obdobie.




Kontakt

OSRAM, a. s.
Komarrianska cesta 7
940 93 Nové Zamky

_1C0: 00613797
IC DPH: SK2020413230

Obchodny register Okresneho sudu Nitra, Oddiel: Sa, Vlozka dislo:
15/N
Tel: +421 35 6464 111
E-mail: osram@osram.sk
Web: www.osram.sk

OSRAM, a. s. pobocka v Madarsku
Fehérvari Ut 84/A
1119 Budapest

Tel.: +36 1 225 3055
E-mail: osram@osram.hu

OSRAM, a. s. poboc¢ka v Rakusku
Leonard-Bernstein-StraBBe 10
A-1220 Wien

Tel.: +43 1 68 0680
E-mail: info@osram.at




Udtovna zavierka,
vyrok auditora
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