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VazZené damy a pani,

predkladame Vam Vyrodnl spravu Slovak Lines, as. za rok 2018. Uplynuly rok bol
mimoriadne naroénym rokom v oblasti prevadzky dopravy vo vergjnom zaujme. Bratislavsky
samospravny kraj sa rozhodol pristlpit Kk vyraznému vylepSeniu ponuky verejnej dopravy v kraji
a objednal si unas o 13 % vy33ie kilometrické vykony (na rotnej baze). V extrémne kratkom &ase
priblizne dvoch mesiacov sme boli povinhi zabezpedit' tento narast vykonov, a ziskat' preto potrebny
poget novych vodidov a autobusov. Potet vaditov sme navy3ili z 319 na 386 a potet autobusov z 240
na 267 (na rotnej baze). Zmena dopravy je vyznamnym prispevkom k prezentacii verejnej dopravy
ako celku a alternativy vodi individualnej automobilovej doprave. Preto sme aj my zastancom
Zlep$ovania ponuky verejnej dopravy a aktivny pristup BSK k zlepSovaniu verejnej dopravy vitame.

Planovany hospodarsky vysledok {bez opravnej poloZky k finanénému majetku} sa podarilo
prekrogit, dévodom jeho nadtandardného prekroéenia bolo predovetkym navysenie vykonov zo
strany BSK. Neplanované navy$enie vykonov vyvolalo potrebu uprav zalohovych platieb v priebehu
roka. BSK situacii porozumel a zalohové platby v priebehu roka opakovane navy$oval. Napriek tomu
je koncoroéné vyuctovanie negativne a BSK bude povinné uhradit’ vzniknuty nedoplatok vo vySke
580 066,01 EUR. Dévodom nedoplatku je najma to, Ze novy spdsob cestovania zatial neprilakal
zasadné mnoZstvo novych cestujucich achybaju ofakavané trzby. Je tieZz potrebné spomenat
napatej§iu situaciu v hotovostnej oblasti z dévodu nevyhodného koeficientu delby triieb medzi
dopravcami BID, kde stdle nedos$lo k naprave, BSK a BID a.s. opakovane na tuto situaciu
upozorfiujeme.

Medzirotne sme prepravili o 1 % viac oséb, ked bolo za hodnotené obdobie o 2 pracovné dni
viac a o 1 sviatok menej. MbZeme teda povedat, ze vyvoj poétu cestujlcich je za posledné tri roky
priblizne zastabilizovany, resp. mierne narasta, &o je zasadnou avelmi vitanou zmenou oproti
predchadzajucim rokom, ked dochadzale k pravidelnému viac percentnému poklesu. Dévodom je
rastlca obluba integrovaného dopravného systému, ked jednak sa&asni cestujuci viac cestuju, kedze
mozu vyuzivat viacero modov dopravy (autobus, viak, MHD) ajednak zlepSena ponuka dopravy
postupne nabera novych cestujucich.

Vyvoj trZzieb bol tiez mierne pozitivny, triby narastli 02 %, Co je dobrym vysledkom
v porovnani s minulymi rokmi. Napriek tomu nie sme s narastom cestujacich atrzieb spokojni,
integrovana doprava by mala byt schopna prilakat’ novych cestujlcich vy33im tempom.

Vyvoj v nakladoch odzrkadluje v plnej vy8ke mimoriadnu zmenu dopravy v kraji, ked nakiady
(bez opravnej polozky k finanénému majetku) narastli vyraznym spbsobom aZ o 26%. Hlavné dovody
su nasledovné: narast personalnych nakladov kvéli ziskaniu novych voditov, narastu miezd,
a priplatkom za vikendy, sviatky a no&nG pracu zavedenym viddou; narast oprav z dévodu stamuceho
vozového parku, nakupu jazdenych vozidiel a Zial aj narastu havarii.
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Spolupraca s BSK sa vyvijala podla planu. Obdr2ali sme vietkych 12 mesadnych preddavkov
na prispevok BSK, ktoré viak vzhlfadom na nedostatofny vyvoj trZieb aj po zmene cestovnych
poriadkov nepostadovali na krytie planovane] prevadzkovej straty za cely rok. Preto sme iniciovali
rokovania s BSK a dodlo k uzatvoreniu dodatkov k zmluvam, ktoré nam priniesli zvy$enie zalohovych
platieb e3te v roku 2018.

Bratislavska integrovana doprava predla vyznamnymi zmenami v auguste 2018, ked sa
radikélne zmenili cestovné poriadky v kraji, zavedeny systém sa nahradil ponukovo orientovanym,
s vadsim navaZzanim na vlak, s viac spojmi po ve&eroch a vikendoch.

Velkym tempom pokraéuje vystavba novej autobusovej Stanice Nivy, kam by sme sa mali
stahovat koncom roka 2020.

Celkovo teda hodnotime rok 2018 ako jeden z najnaroénejich v nasej historii, ktory dokladne

preveril nase schopnosti.

Ing. Peter Sadovsky
generalny riaditel a
predseda predstavenstva

2. Profil spoloénosti

Obchodné meno: Slovak Lines, a.s.
Sidlo: Bottova 7
811 09 Bratislava
Den zapisu: 1.10.2001
Pravna forma: akciova spolotnost
Predmet &innosti: pravidelna autobusova doprava,

nepravidelna autobusova doprava,

prenajom dopravnych prostriedkov,

vyroba, montaz, opravy a udrzba potitatov a inych pristrojov

a zariadeni na spracovanie dat,

prenajom hnutefnych wveci, najmé kancelarskych strojov a zariadeni na
spracovanie dat a inych strojov a pristrojov v rozsahu volnej Zivnosti,
kupa tovaru na Uéely jeho predaja kone&nému spotrebitelovi,
/maloobchod/ v rozsahu volngj Zivnosti,

ivelkoobchod/ v rozsahu volnej Zivnosti,

reklamna a propagaéna ¢innost v rozsahu vofnej Zzivnosti,

nakladna cestna doprava,

prevadzkovanie vlastnej ochrany.
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Vyska zakladného imania: 28 834 012 €

Zlozenie vlastnikov: 56 % akcii BUS TRANSPORT Il, s.r.0., 44% akcii MH Manazment, a.s.

3. Zakladné ukazovatele

Udaje v € 2018 2017
Vynosy 24 809 325 19 874 245
Trzby 7991538 7 634 409
Naklady 25 142 433 18 888 971
HV pred zdanenim -333 108 985 274
HV po zdaneni na rozdelenie -268 822 774 493
Maijetok spolu 54 624 371 56 916 669
Potet zamestnancov (priemerny evidenény poéet) 373 334

* Hospodéarsky vysledok — strata vznikla po zauétovani opravnej polozky k finanénému majetku
viastnenému matkou v dcérskych spoloénostiach Slovak Lines Express, a.5. a Slovak Lines SluZby

v hodnote 1 326 669,81 €. Hospodérsky vysledok pred zdanenim a zauctovanim opravnej poloZky bol
zisk 993 561,60 €.

" 4, Informacia o spoloénost

Hlavnym predmetom &innosti spoloénosti je pravidelna autobusova doprava, a to primestska
autobusova doprava, vykonavana vo verejnom zaujme na zaklade zmluvy o sluZbéch s Bratislavskym

samospravnym Krajom.

K 31.12.2018 je vlastnikom 56 % akcii Slovak Lines a.s. spolognost BUS TRANSPORT I,
s.r.o. a vlastnikom 44 % akcil spolotnosti Slovak Lines, a.s. je MH Manazment, a.s. Hodnota
zakladného imania v roku 2018 je 28 834 012 €.

Spolotnost zabezpetovala vroku 2018 autobusovi dopravu na 41 primestskych linkach
pottom 267 autobusov, ktoré za rok najazdili 14 486 tis. km a prepravili 11 946 tis. cestujlcich.

Spolo&nost je sttastou integrovaného dopravného systému Bratislavského kraja ,(IDS BK").
IDS BK je systém dopravnej obsluhy Bratislavského kraja verejnou dopravou zahfmiajuci mestsku
a primestsk( dopravu zapojenych dopravcov DBP, Slovak Lines, ZSSK a RegioJet, v ktorom su
cestujuci prepravovani podla spoloénych prepravnych a tarifnych podmienok. Cestujuci méZu vyuZit
jednotny cestovny listok, ktory plati bez ohladu na dopravcu a pouZity dopravny prostriedok.
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. 5.Orgény spolognosti

Valné zhromazZdenie:

BUS TRANSPORT I, s.r.o.
MH ManaZment, a.s.

56 % - ny viastnik akcil
44 % - ny vlastnik akcii

Predstavenstvo:  k 31. decembru 2018 k 31. decembru 2017

Predseda: ing. Peter Sadovsky Ing. Peter Sadovsky

Podpredseda: Mgr. Martin Olexa (od 20.09.2018) Mgr. Peter Daubner (od 20.04.2017)
Clen: Ing. Emil Binda Ing. Emii Binda

Dozorna rada:

k 31. decembru 2018

k 31. decembru 2017

Predseda:

Podpredseda:

Clenovia:

Mgr. Martin Miklas (od 13.12.2018)

Roland Bartalos
Eugénia Ondrasekova

JUDr. Milan Valasik

Mgr. Gabriela 1Zarikova

Adrian Rac
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6 Organizana Struktira

Slovak Lines, a.s. je prevadzkovatefom vylutne primestskej dopravy vo verejnom zaujme. Na
tele spolotnosti stoji predstavenstvo a vykonnu zloZku predstavuje generalny riaditel. Spoloénost ma
4 (seky: obchodny, prevadzkovy, finanény a technicky. Kazdy z usekov riadi riaditel useku, ktory je
sttastou Uzkeho vedenia spolo€nosti. Vyznamnu poziciu v organizaénej $truktire ma predstavitel
vedenia pre kvalitu vzmysle systému manazérstva kvality I1SO 9001. Okrem vlastnej Cinnosti
spolo¢nost zaohstardava sluzby dodéavatelskym spdsobom, predovSetkym v oblasti oprav a udrZby
vozového parku av oblasti non-core sluZieb, ktorych rozhodujica &ast je externe nakupovana.
Spolo&nost ma 100%-ny majetkovy podiel v troch dcérskych spolotnostiach, ato Slovak Lines
Express, a.s., Slovak Lines Opravy, a.s., Slovak Lines Sluzby, a.s. V organizatnej Strukture

spolognosti nedo$io k inym zmenam.

7. Sprava o &innosti predstavenstva Slovak Lines; a. s. v roku 2018

Predstavenstvo spolognosti zasadalo v roku 2018 celkovo 12-krat. Na svojich zasadnutiach
prerckovalo okrem beZnych tém, ako su hospodarske vysledky spolotnosti za jednotlivé mesiace a
stvrtroky, tvorba, schvalovanie a hodnotenie plnenia obchodného planu a finanénych rozpoétov, stav
pinenia zmluvy s BSK, atd., aj mimoriadne body ako napr. rozvoj integrovanej dopravy, zmenu
cestovnych poriadkov vypracovanych BID, a.s. s ndrastom vykonov, stym suvisiaceho naboru
voditov a nakupu autobusov pre zabezpedenie dopravy, finanéné dopady novych cestovnych
poriadkov na spoloénost, ktoré negativne ovplyvnili naklady azaroven trzby nerastli v pomere
k novym vykonom, a tym zvysili potrebu prispevku z Bratislavského samospravneho kraja na vykony
vo vergjnom zaujme, body predpokladajiice schvaienie akcionarmi, a pod.

K déleZitym rozhodnutiam predstavenstva patrili rozhodnutia tykajlice sa vyznamnych tém
deérskych spoloénosti, ktoré si vy2adovali aj sthlas materskej spoloZnosti.
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8. Vyznamné udalosti, ktoré nastali po skongen rc

Diia 20. februara 2019 bol opatovne zvoleny za podpredsedu dozornej rady pan Adrian Rac.

Na valnom zhromazdeni akcionarov, kioré sa konalo dia 21.3.2018, bolo schvalené uzatvorenie
zmlav o podndjme nebytovych priestorov so spolognostou Slovak Lines Sluzby, s.r.o. na podnajom
nebytovych priestorov v novej autobusovej Stanici Nivy a v Nivy Tower. Najomne zmluvy sa planuju
uzatvorit po kolaudacii stanice Nivy v termine od novembra 2020 na obdobie do roku 2059.

Okrem vy&sie uvedenych skutognosti po 31. decembri 2018 nenastali Ziadne udalosti, ktoré by
si vyZadovali zverejnenie alebo vykazanie v utovnej zavierke za rok 2018 alebo boli v uctovnej

zavierke vykazané v prisludnych sekciach.

9. Predpokladany vyvoj spolotnosti v roku 2019

Rok 2019 bude rokom nasej pripravy na vyberové konanie na dopravcu v BSK po roku 2021
a na spolupracu s investorom pri vystavbe Stanice Nivy. Ofakdvame tiez optimalizaciu cestovnych
poriadkov, zadeleni a obehov po rychlych zmenéch cestovnych poriadkov v roku 2018, aktivizaciu
vedenia mesta Bratislava po komunalnych volbach v prospech verejnej dopravy; a intenzivnu pracu
objednavatefa na priprave vyberového konania. Budeme sa usilovat o zlepSenie mechanizmov BID
s cielom vyrovnania negativneho dopadu na nase financie, na BSK budeme vysvetlovat a obhajovat
nase opravnené poziadavky na financovanie ale tiez navrhovat optimalizatné dopravné riesenia.
Ciefom vedenia bude pinenie vietkych ukazovatelov uréenych organmi spolognosti.

" 1. Vydavky na innost v oblasﬁ-vys"kuma_..a..vy‘iofa

Spolognost Slovak Lines, a.s. v sledovanom obdobi neeviduje vydavky na &innost v oblasti
vyskumu a vyvogja.

.1__1_._"_:Obstarévanie viastnych akcif, doé_iasnﬁqh-:n#tb ‘ol

Spolognost Slovak Lines, a.s. v sledovanom obdobi neobstarala Ziadne nové podielové cenné
papiere a podiely v dcérskych uétovnych jednotkach.

8

Vyroénd sprava Slovak Lines, a.s, za rok 2018



12. Navrh rozdelenia hospodarskeho vysiedku za rok 2018

Spoloénost v roku 2018 dosiahla stratu po zdaneni v o vySke -268 822 EUR.

Statutarny organ navrhuje stratu za rok 2018 v hodnote -268 822 EUR zauétovat nasledovne:

Pridel do zakonného rezervného fondu -
Znizenie nerozdeleného zisku minulych rokov (tcet 428) -268 822

Spolu -268 822

V Bratislave 29. aprila 2019

Ing. Peter Sadovsky Mgr. Martin Olexa
predseda predstavenstva podpredseda predstavenstva
Slovak Lines, a.s. Slovak Lines, a.s.
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