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Ti najsilnejsi nie su vzdy vitazi. Vitazi su ti, ktori sa nevzdavaju, ked’ sa im nedari



Vazeni partneri,

na rok 2018 sme si za prioritu stanovili pokracovat’ v dobre nastavenych
procesoch, ktoré priniesli oproti predchadzajiucemu roku lepsie hospodarske vysledky.

Hlavnym zamerom v roku 2018 bolo dosiahnut narast objemu vyroby
S neustalym zlepSovanim kvality, hladat’ nové technické rieSenia s cielom zvySit
produktivitu procesov a zvysit’ podiel vyrobkov s vy§Sou pridanou hodnotu. Aby sme
mohli realne planovat potrebné investicie, zaviazali sme sa zniZit celkovu zadlZzenost
a zlepsit finanénu kondiciu spolo¢nosti, ¢o sme v uplynulom roku aj dosiahli.
V ukazovateloch vyuZivania cudzich zdrojov sme vSak nedosiahli Zelanu mieru
ZlepSenia.

Oproti roku 2017 sme zaznamenali narast trzieb aj pridanej hodnoty a rok sme
uzatvorili s kladnym vysledkom hospodarenia. Narast nakladov z hospodarskej
a financnej ¢innosti bol vsak vy$Si ako sme planovali, preto dosiahnuty kladny
vysledok hospodarenia nedosiahol uspokojivu vysku.

Nerovnomerny narast objemu vyroby bol naro¢ny na organizaciu zasobovania
aj organizaciu pracovnych sil a v spojeni s prebiehajucimi zmenami poZiadaviek na
materialy sa premietol do vysSich vyrobnych nakladov. Obstaranie nového stroja na
spracovanie produkcie na prelome rokov 2017 a 2018 sa ukazalo ako dobré opatrenie.
Pocas uplynulého roka sme dobre zviadli odborné vyzvy. Zmenou v obsadeni funkcii
v technolégii a manazmente sme podporili profesionalny rast perspektivnych
zamestnancov.

Podakovanie za dosiahnuté vysledky patri pracovnikom v priprave, vyrobe, na
obchode, v administrative a vo vedeni spolocnosti. PozZiadavky naSich odberatelov
sme mohli pinit len vdaka ich odbornej zdatnosti, profesionalite, p/lnému nasadeniu
a lojalnemu pristupu .

Aj za uplynuly rok patri naSa vdaka obchodnym partnerom. Ich profesionalita,
ustretovost’ a vysoka miera pracovného zanietenia ich odbornikov posuva uroveri
naSej spoluprace po stranke odbornej aj ludskej. Na takomto principe sa snazime
spravat aj my k nasim klientom. Dakujem im, Ze vdaka ich néaroénosti odborne
rastieme a Ze svojou ustretovostou prispievaju k pohodovejSiemu zviadaniu nasej
prace.

Vzhladom ku enormnému narastu objemu prace v niektorych mesiacoch bolo
prevadzkoveé prostredie naro¢né. Museli sme riesit vela otazok naraz bez toho, aby
sme mohli poCkat na potvrdenie spravnosti niektorych opatreni. Rizika s tym suvisiace
priniesli vo vécsine pripadov uspech, niekedy vsak aj stratu. Aj tieto pripady nas
priviedli k poznaniam, na zaklade ktorych sme prijali rozhodnutia. Uz teraz vidime, Ze
niektoré z nich boli na mieste, ba u niektorych sme zistili, Ze sme ich mali prijat’ ovela
skér. Predstihli sme nami oCakavané tempo rastu a s ohladom na vychodiskovu
situaciu na zaciatku roka a zlozZitost' vzniknutych situacii sme zaznamenali vyrazny
posun k lepSiemu. V duchu zasady nemenit’ ¢o funguje sme vyuZivali osvedcéené
postupy — usilovat o novy objem prac, zlepSovat kvalitu, hlfadat’ nové rieSenia,
zadefinovat’ aj zakaznikmi nevypovedané pozZiadavky.

Velkym zavézkom a vyzvou pre nas ostava konkrétnymi krokmi v roku 2019
ZlepSit vSetky ukazovatele, ktorych hodnota nam zatial nedava dévod ku spokojnosti.

Zelam vsetkym nasim partnerom, zamestnancom a majitefom uspesny rok
2019 .

Ing. Ludmila Cintalanové
konatelka spolo¢nosti
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1.1 Zakladné udaje

Obchodné meno ALFOPA, spol. s r. 0. Kosice
Sidlo Napajadia 15
040 12 KoSice
ICO 17 077 231
IC DPH SK2020480715
Zapisana v obchodnom registri Okresného sudu KoSice .

pod ¢islom S.r.o. 325/V

Zakladné imanie 92 946 EUR

Spoloc¢nici a podiel na zakladnom imani

Ing. Ludmila Cintalanova 51 483 EUR
Lubica Svajlenkova 13 821 EUR
Mgr. Zuzana Sanchez 13 821 EUR
Ing. Jozef Svajlenka 13 821 EUR
Statutarny orgén — konatel Ing. Ludmila Cintalanové

1.2 Zameranie

Spoloénost ALFOPA, spol. s r. o KoSice je Specializovana tlaciaren
zamerana na vyrobu samolepiacich etikiet v kotuci, obalov z teplom zmrStitelnej folie
(shrink sleeves), potlac folii flexotlacou na rotacnych strojoch a dodavkou podpornych
sluzieb v oblasti balenia a oznacovania vyrobkov.

Spoloc¢nost’ sidli v priemyselnej zone KoSic na ulici Napajadla vo viastnych
prevadzkovo — administrativnych priestoroch.

1.3 Manazment

Ing. Ludmila Cintalanova - riaditelka spolo¢nosti

Ing. Pavol Gordiak - vyrobny riaditel do 31.8.2018
Marianna Csomova - ekonomicka riaditelka

Ing. Vladimir Vasko - obchodny riaditel



2. 0 SPOLOCNOSTI
2.1 Histéria

Spoloénost ALFOPA, spol. sr. o. KoSice vznikla v roku 1991. Pévodné
zameranie sa zmenilo zo sietotlace na flexotla¢, prevaZujucou c¢innostou je stale
vyroba a tlac¢ etikiet réznych druhov. V sucasnosti vyrabame samolepiace etikety
uréené na pouZitie v procese balenia a oznacovania vyrobkov, reklame, logistike a tiez
na dalsi predaj, navlekové etikety zo zmrstovacej folie (shrink sleeves) a tiez
celoobvodové etikety (wrap around labels).

Od roku 1993, kedy sme uviedli do prevadzky prvy rotacny flexotlacovy stroj
a zahajili velkoseériovu vyrobu samolepiacich etikiet z kotuCa do kotuca, sme rozSirili
nas strojovy park, narastol pocet zamestnancov a v roku 2002 sme do vyrobného
sortimentu zaradili potla¢ monofdlii, predovsetkym vyrobu teplom zmrStitelnych
rukavov — sleeves. Podiel vyroby sleeves na celkovej vyrobe v ostatnych rokoch rastie.

V roku 2007 sme sa oficialne prihlasili k filozofii trvalého zlepSovania kvality
ziskanim certifikatu pre systém manazZérstva kvality. Certifikat podla EN SO
9001:2008 sme uspedne obhajili kazdy rok, ostatny - 3. recertifikacny audit EN ISO
9001:2015 bez vyvoja sme uspesne absolvovali v oktobri 2018.

2.2 Rok 2018 - vyvoj a situacia

Rok 2018 sme zacali uvedenim nového vyrobného softvéru do pouZivania. Aj
ekonomicky softver preSiel aktualizaciou na najnovSiu verziu s individualnymi
Upravami, aby uZivatelské prostredie zodpovedalo ako legislativnym tak technickym
poZiadavkam vyZadujucim prepojenie obidvoch informacnych systémov.

Rok 2018 priniesol narast trzieb za vlastné vyrobky a sluzby, ¢o sa prejavilo v
zlepSeni vacsiny financnych ukazovatelov v porovnani s predchadzajucim tuctovnym
obdobim. V zmysle cielov kvality na rok 2018 sme sa venovali v spolupraci s externym
dodavatelom prepracovaniu dokumentacie SMK podla poziadaviek normy ISO
9001:2015. Pocas revizie dokumentacie sme procesy konfrontovali s kaZzdodennou
praxou a zlepSili sme ako dokumentaciu, tak aj prax. Aj v roku 2018 sme pokracovali
v rozvoji infraStruktury. Do strojového parku sme okrem dodania zariadenia na
konfekéné spracovanie vyrobkov kvéli  zvySeniu bezpecnosti prace a tieZ jej
zefektivneniu a ulahéeniu obstarali aj doplnok k rezacke — oto¢né rameno na
manipulaciu s kotuc¢mi.

Technicky sme zhodnotili skladovd halu a kompresorovriu v elektroinstalacii
a rieSeni odvodu tepla. Naopak uniku tepla zo skladu materialu v zimnych mesiacoch
zabrania nainStalované tepelné zabrany. V priebehu roka bola uskutocnena aj
dispoziéna zmena spolo¢nych priestorov na poschodi, ¢im sme ziskali rokovaciu
miestnost. Priebezne, tak ako kazZdy rok, boli uvolfiované finanéné prostriedky na
vyrobu novych produktov - nové. sady tlacovych valcov a vysekove nastroje

Za ucelom zlepsenia pracovnych podmienok zamestnancov a skladovacich
podmienok hotovej produkcie bola v auguste v priestoroch expedicie inStalovana



klimatizacna jednotka. Ku zlepSeniu pracovnych podmienok vo vyrobe prispelo aj
zakupenie troch kusov mobilnych zdvihacich vozikov na manipulaciu s kotuc¢mi
materialu. PriebeZne sme sa venovali stavu prevadzkovej techniky a infraStruktdry.

Pre zabezpeclenie zalohovania dat z informacnych systémov a zefektivnenie
internej komunikacie pokracovala v roku 2018 obmena hardvérovych a softvérovych
nastrojov. Aj po uvedeni VO managera do prevadzky nadalej prebiehal dohlad nad
softvérom, testovanie a vylepSovanie uZivatelskych funkcii. Efektivita Statistickych
zistovani sa prejavi az po uplnom doladeni prepojenosti informacnych systémov.

Organiza¢nou zmenou Vv Struktare spoloc¢nosti a rotaciou zamestnancov bol
zabezpeceny odborny rast pracovnikov a zefektivnenie mnohych ¢innosti v oblasti
infraStruktary . V suvislosti s narastom vyrobkov zo zmrStitelnej folie a pozZiadavkou
zakaznikov na zmenu zakladného materialu z PVC na PET sme oproti
predchadzajucemu roku zaznamenali narast reklamacii z dévodu kvality lepenia.
Medzi¢asom sme v spolupraci s dodavatelmi zakladnych materialov problém vyriesili,
ale vyrobky vyrobené do tohto obdobia sa z titulu nekvality vracali na preSetrenie v
ramci zarucnej doby .

Vyroba shrink sleevovych folii z materialov nahradzajucich PVC podlieha
neustalemu vyvoju, preto sme aj v roku 2018 pokracovali v testoch nielen v oblasti
potlace a lepenia PET sleevovych etikiet, ale aj sledovani aplikacnych schopnosti a
podmienok na linkach u zakaznikov. Toto sa v nemalej miere prejavilo na zvySeni
spotreby zakladného materialu. Na zaklade zisteni boli realizované zmeny
v postupoch aj materialoch.

Ciele kvality na rok 2018 boli v zmysle Politiky kvality stanovené za ucelom
dosiahnutia spokojnosti zakaznikov a boli zakladriou pre stanovenie planu internych
auditov. Z internych auditov realizovanych v preskumavanom obdobi vyplynuli
napravné a preventivne opatrenia, ktorych realizacia a nasledné preverovanie
ucinnosti prispeli ku zlepSeniam.

Rok 2018 sa aj vdaka narastu trZzieb za viastné vyrobky a sluzby podarilo
uzavriet' s kladnym vysledkom hospodarenia. Napriek tomu vSak musime konStatovat,
Ze ciel zlepsit koeficient spotreby zakladného materialu sme nedosiahli. Pretrvavajuce
problémy s konfekénym spracovanim shrink sleeves a spotreba materialu na testy
a vzorky sa podpisali pod tento nepriaznivy ukazovatel. Aj ked vysledok hospodarenia
Z hospodarskej ¢innosti oproti predchadzajucemu obdobiu stupol , nadalej vysoké
naklady na finanénu ¢innost’ pésobia na zaporny vysledok hospodarenia z financ¢nej
Cinnosti. Napriek tomu sme v roku 2018 pravidelnym splacanim dverov dverovu
zadlZenost' znizili. Aj v roku 2019 budeme pokraCovat v stanovenych cieloch na
zZniZovanie nakladov na prevadzkovu ¢innost, hfadani pri€in pre zlepSenie ukazovatela
spotreby zakladného materialu a stabilizovani trzieb za tu¢elom dosiahnutia kladného
vysledku hospodarenia. Spolo¢nost’ ma v plane investovat do novych vyrobnych
zariadeni, k Cerpaniu uveru by sme vSak pristupili iba po ddékladnej analyze
priebezného vysledku hospodarenia. Po vyhodnoteni hospodarenia za 1.Q 2019
musime skonstatovat, Ze sme neudrzali priemerné hodnoty vyroby a zisku z roku
2018, pokles trzieb u vacsiny zakaznikov a zhorseny koeficient spotreby zakladného



materialu sa podpisali pod dosiahnutie uctovnej straty. Analyzou zisteného stavu
a prijatymi opatreniami v prevadzkovej ¢innosti ma spolocnost’ za ciel dostat’' sa do
kladného vysledku hospodarenia v priebehu niekolkych mesiacov tak, aby ku koncu
uctovného obdobia vykazala ucCtovny zisk minimalne porovnatelny s vykazanym
vysledkom hospodarenia minulého obdobia.

3. PREVADZKOVE a EKONOMICKE UKAZOVATELE

3.1 Prevadzkové ukazovatele

Poziadavkam zakaznikov podriadujeme vsSetky vyrobné procesy a hladame
rieSenia pre ich uspokojenie. Prijimame len zakazky, ktoré vieme dodat’ v sulade s ich
poZiadavkami a vyhodnocujeme ich nasledni odozvu cez objem a pocet
spracovanych zakaziek a pocCet a hodnotu reklamacii. V roku 2018 sme sa zamerali
na rozSirenie databazy spracovavanych materialov o recyklované
a biodegradovatelné druhy za (&elom ponuky odberatefom. Uzka spolupréca
s dodavatelmi a spétna védzba od odberatelov cestou testovacich vzoriek nam
pomohla implementovat’ vysledky do vyrobnej praxe. Pri vybere dodavatelov
zakladnych materialov a technoldgii sme stavili na doterajSiu spokojnost’ a ochotu byt
zainteresovany na technickych rieSeniach pre plnenie rastucich poZiadaviek
zakaznikov. Venovali sme sa udrzaniu prevadzkyschopnosti vyrobnych zariadeni
a zlepSeniu hospodarenia v infraStrukture. OrganizaCnymi opatreniami a cenovou
politikou sme sa snaZili ovplyvnit skladbu zakaziek v prospech velkoobjemovych
zakaziek s vysSou pridanou hodnotou. Uvedenim vyrobného softvéru VO manager do
prevadzky sme ziskali novy nastroj na sledovanie vSetkych vykonov zamestnancov,
najmé spotreby materialov a ¢asov pre vyrobu produktov, ktory sa priebezne doladuje
podla novych poZiadaviek na Statistickeé zistovanie.

V roku 2018 bol zaznamenany narast trzieb za vyrobky a sluzby oproti roku
2017. Podarilo sa to hlavne zvySenim velkoobjemovych zakaziek uz existujucich
zakaznikov s vy$Sou pridanou hodnotou. Narast azmena skladby je zrejma
z nasledujucich tabuliek.

2017 2018
Trzby

Eur % Eur %

Trzby za vyrobky a sluzby spolu
y Y y y SP 2728 219 100 3154 190 100

z toho:

samolepiace etikety 1690096 | 61,9 1372 758 43,5
monofdlie 858 273 31,5 1581 197 50,1
ostatné 179 850 6,6 200 235 6,4

Tabulka trzieb 2017 — 2018




Podiel produktov na trzbach v roku 2017

6,6

\

= samolepiace etikety = monofélie = ostatné

Podiel produktov na trzbach v roku 2018

6,4

\

= samolepiace etikety = monofélie = ostatné

Prehlad podielu produktov na trzbach 2017 — 2018

Naklady spojené s riadenim nezhodnych produktov suvisia s poctom
reklamacii a naro¢nostou poZiadaviek zakaznikov. Medzirocne porovnavame
hodnotu nakladov na rieSenie reklamacii k trzbam za vyrobky. Vyhodnotenie kontroly
kvality sa uskutocCriuje v mesacnych intervaloch. Hodnota dodanych reklamovanych
vyrobkov stupla zo 6 545 € na 15 431 €, teda o 136%, pocet uznanych externych
reklamacii kvality dodanych vyrobkov stupol z po¢tu 11 na 33.

3.2 Ekonomické ukazovatele

Hoci naklady z hospodarskej ¢innosti za rok 2018 stupli medzirocne o 17,64 %,
dosiahli sme kladny vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti. Oproti minulému
roku sa zlepSil o0 314,33 %. Vplyv na zlepSenie mal hlavne narast vynosov
z hospodarskej Cinnosti, ato zvySené trzby z predaja viastnych vyrobkov s vy§Sou
pridanou hodnotou a sluZieb. Vysoky podiel na zhor$eni ukazovatela spotreba
zakladného materialu k trzbam mali uznané reklamacie na vyrobKy zo shrink folie.
Napriek zhor$eniu tohto ukazovatela sme dosiahli medziroéné zlepSenie pridanej
hodnoty, ato 0 26,13%. Naklady na odpisy oproti predchadzajucemu roku stupli
0 7,21%, a to z dévodu zaradenia do uzivania dvoch zariadeni - stroja na konfekéné



spracovanie a pomocné rameno ku rezaCke materialov . Osobné naklady oproti
predchadzajucemu roku stupli o 18,93%. Z dévodu narastu trzieb bolo nevyhnutné
posilnit pracovny kolektiv a zvySenu zrucnost’ zamestnancov vyroby bolo potrebné
zohladnit' aj v uprave zakladnych platov. Zachovanie stavu zamestnancov ha
poZadovanej hodnote v zmysle Projektu NFP je podmienkou na preukazanie
udrzatelnosti projektu obstarania novych strojov spolufinancovanych z prostriedkov
EU (NFP). Nakladové uroky oproti predchédzajucemu obdobiu stupli 0 2,84 %.
Hlavnym dbévodom narastu je zvySené vyuZivanie cudzich zdrojov financovania.
Napriek tomu celkova zadiZenost vypoditanéa z hodnoty vykézanych zavézkov za rok
2018 oproti predchadzajucemu obdobiu klesla o 0,90%. Nové investicné uvery
v uplynulom obdobi &erpané neboli. Uverové zadiZenost klesla o 0,72%.

Napriek tomu, Ze stav kratkodobych zavéazkov oproti roku 2017 klesol o 8,98 %,
nepodarilo sa zniZit stav kratkodobych zavézkov po lehote splatnosti. Narast o 38,16
% ovplyvnil hlavne nakup zasob zakladného materialu s potrebou poZadovanej
minimalnej skladovej zasoby a dlhSou dobou dodania. Doba obratu kratkodobych
pohladavok z obchodného styku za rok 2018 klesla z 51 dni na 46 dni.

Mzdova produktivita oproti roku 2017 klesla. Podiel vynosov z hospodarskej
¢innosti a mzdovych nakladov oproti roku 2017 klesol o 0,06€. Pod pokles mzdovej
produktivity sa podpisal narast mzdovych nakladov hlavne na novoprijatych vyrobnych
pracovnikov.

Pridana hodnota oproti roku 2017 stupla o 26,13%, no zaroveri vrastli aj
kratkodobé pohladavky ato sa prejavilo na schopnosti splacania zavézkov.
Nedostatok vlastnych zdrojov sa tak prejavil vo zvy$eni financnych nakladov
(factoringové poplatky a uroky z poskytnutych dverov a financénych vypomoci).

Na buduce zavézky a rizika organizacia vytvara kazdoroc¢ne rezervy. V roku
2018 boli vytvorené darovo uznatelné rezervy na nevycerpané dovolenky, poistné
z nevycCerpanych dovoleniek a ostatné rezervy na ekonomicky audit, uctovné rezervy
na zarucné opravy, odchodné a odstupné. Oproti roku 2017 tvorba rezerv stupla
0 9,06%.

Na pohladavky voci dlznikom v konkurze, sudne vymahané pohladavky a na
pohladavky po lehote splatnosti 80 a viac dni boli tvorené opravné poloZky v sulade

S vnutropodnikovou smernicou.

Tabulka Prehlad vybranych ukazovatelov zo Suvahy a Vlykazu ziskov a strat

Ukazovatel riadok | rok 2017 rok 2018 zmena
vykazu € € 18/17 v%
Trzba za vyrobky a sluzby V04,V05 |2 728 219| 3 154 190 15,61
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Trzba z predaja tovaru V03 46 349 28 049 -39,48
Pridané hodnota V28 864 574 | 1090 495 26,13
Osobné néaklady V15 680 993 809 876 18,93
Mzdové naklady V16 471 002 566 338 20,24
Odmeny ¢lenom organov V17 10 440 10 440 -
Naklady na sluzby V14 140 553 144 038 2,48
Odpisy V21 219 598 235 426 7,21
Viynosy z hospodarskej ¢innosti V02 3865131 4615168 19,41
Naklady z hospodarskej cinnosti V10 |3842164| 4520008 17,64
Viysledok  hospodarenia zhosp.| V27 22 967 95 160 314,33
¢innosti
Nakladové uroky V49 31905 32812 2,84
Vysledok hospodarenia z financnej| V55 -44 140 -48 248 9,31
Cinnosti
Vysledok hospodarenia pred zdanenim| V56 -21 173 46 912 321,57
Vysledok hospodarenia po zdaneni V61 -23 621 44 284 287,48
Majetok netto S01 [2318200| 2131625 -8,05
Zasoby S34 357 487 333519 -6,70
Kratkod. pohl. z obch. styku S54 385 691 397 377 3,03
Vlastné imanie S80 275 199 319 482 16,09
Zavazky celkom S101 |1779090| 1616 800 -9,12
Kratkod.zavézky spolu S122 | 824170 750 126 -8,98
Z toho kratkodobé zavédzky po| S122 | 149 316 206 297 38,16
splatnosti
Bankoveé uvery S121,139 | 802 300 722 424 -9,96
Rezervy S089 28 009 30 547 9,06
Ukazovatel rok 2017 | rok 2018 zmena
18/17 v %

Celkové zadiZenost %
/podiel zavédzkov na majetku/

76,74 75,85 -0,90
Uverové zadiZenost aktiv % 34,61 33,89 -0,72
Doba obratu zasob dni a7 38 -9
Doba obratu pohladavok dni 51 46 -5
Mzdova produktivita € 8,21 8,15 -0,06
Spotreba zakladného materialu
k trzbam € 0,44 0,54 22,73

3.3 Ludské zdroje
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Fluktuacia zamestnancov sa oproti predchadzajucemu obdobiu zhorSila
0 6smich odidenych zamestnancov, nadalej pretrvava. Celkovy pocet zamestnancov
ku koncu roka stupol oproti predchadzajiucemu roku z 38 na uroven 42. Napor prace
spojeny s uspokojenim poziadaviek zakaznikov si vyzZiadal posilnenie na oddeleni
expedicie a vyrobno-technologickom oddeleni. Uvolnené pozicie v administrative boli
doplnené rotaciou zamestnancov z ostatnych oddeleni. Zamestnanci, ktori maju
zaujem zotrvat pracovat' v nasej spolocnosti a odborne rast, sa zucastriuju seminarov
zameranych na problematiku flexotlace a vyvoj materialov pre obalovy priemysel ako
aj seminarov zameranych na pouZivanie modernych nastrojov. manazZmentu
a osobného rastu. Pre zaSkolovanie novoprijatych zamestnancov su vyuzivanée
adaptacné plany, osobné zaucCanie a manualy vo forme smernic a pracovnych
postupov. Pokracuje vzdelavanie zamestnancov formou kurzu anglického jazyka.
Priemerna hruba mzda zamestnancov spolu vzrastla medziro¢ne o 9,6 %. V oblasti
starostlivosti 0 zamestnancov vynakladala spolocnost prostriedky hlavne na lekarske
preventivne prehliadky, zabezpecenie stravovania a pracovnych odevov vo vyrobe,
poskytovanie prispevkov pri Zivotnych, pracovnych jubileach a narodeni dietata,
poskytovanie navratnych  bezuroénych  pléZiCiek  atieZ  organizovanie
teambuildingovych podujati. Procesy a postupy v oblasti ludskych zdrojov sa neustale
ZlepSovali nielen na zaklade vymeny poznatkov a skusenosti v ramci manazmentu, ale
aj osobnymi pohovormi so zamestnancami a Studiom odbornej literattry. Pozornost
manazZzmentu bola venovana zlepSovaniu postupov a systematickej tvorbe
a zlepSovaniu smernic tak, aby boli pracovnici vo svojich pravach, povinnostiach aj
odbornych zru¢nostiach spravne zorientovani a dodrZiavali zasady ustanovené
VvV systéme manazérstva kvality.

4. HODNOTENIE RIZIK a PREDPOKLAD VYVOJA V ROKU 2019

Aktivity a usilie vedenia spolo¢nosti boli v roku 2018 zamerané na dosiahnutie
splnenia zamerov stanovenych pred rokom. Realizovali sme kroky v zaujme
dosiahnutia zvySenia obratu a efektivity vyroby a realizacie zakaziek. Zvladli sme
vyzvy spojené s novymi materialmi, s nadpriemernym narastom objemu prace pri
stavajucom strojovom parku, so stanovenim dalSieho vyrobného zamerania, ako
aj zmenami, ktoré priniesol Zivot a rieSili sme ich operativne. Napriek  narastu
objemu vyroby azisku sme nedosiahli planované hodnoty ekonomickych
ukazovatelov ani zlepSenie ukazovatelov v oblasti fudskych zdrojov. Hlavné rizika
v uplynulom roku predstavovali nové materialy aich spracovanie, logistika
zasobovania a tiez zlyhanie ludského faktora. Prave tieto kritéria sa podpisali pod
zvySenu nakladovost’ vyroby.

Za hlavné rizikd roku 2019 povazZujeme trend poklesu potreby u naSich
zakaznikov, nepripravenost vyrobnej praxe na novu legislativu v oblasti environmentu
a s tym spojené pokracCujuce zmeny v spracovavanych materialoch, zvySena zataz na
nakladové poloZzky v désledku novoprijatych zakonnych opatreni, ako aj tlak na
zvySovanie mzdového zatazZenia.
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Viyvoj prvych mesiacov roku 2019 potvrdzuje realitu predpokladanych rizik.
Napriek tomu pracujeme na naplfiani zémerov stanovenych v roku 2018.

Pokrocili sme v stanoveni koncepcie obnovy vyrobnych zariadeni tak, aby sme
do roku 2020 proces dokonCili, v plnej miere vyuzivame vyrobny informacny systém
na sledovanie a vyhodnocovanie vyroby. NasSou ulohou je napriek negativnemu
vyvoju u viacerych naSich vacsSich odberatelov dosiahnut v roku 2019 uroveri trZieb
minimalne na urovni roka 2018 a zvysit ziskovost hospodarenia, aby sme mohli
zrealizovat' investicné zamery v obnove strojového parku a potrebnom prispésobeni
infraStruktary. Zameriame sa na zefektivnenie nakupu a vyroby. Budeme rozvijat
pozitiva organizaénych a personalnych zmien uskuto¢nenych v uplynulom roku.
Fluktuaciu sme v minulom roku nezlepsili, v oblasti riadenia ludskych zdrojov
prijimame opatrenia, ktoré by mali viest ku ztuZeniu a stabilizacii pracovného kolektivu
spolo¢nosti. Zmeny  podmienok podnikania si vynucuju robit zmeny nielen
v operativnych, ale aj koncepcénych rozhodnutiach.

Z predloZenych financnych ukazovatelov za uplynuly rok sice vyplyva zlepSenie
financénej kondicie spoloc¢nosti, ale nie v dostatocnej miere. Stale fungujeme
s vysokym podielom cudzich zdrojov financovania.

Vroku 2019 budeme pokraCovat v stabilizacii odbornikov, podporovat
vzdelavanie, zvySovat uroveri komunikacie a firemnej kultary. So zretelom na
dosiahnutie uvedeného zameru a pokracovanie rozvoja bude vyvoj spolo¢nosti v roku
2019 podriadeny tymto zamerom:

1. Stabilizovat’ objem trzieb nad utrovriou priemeru za predchadzajuci rok hlavne
cez nové zakazky od partnerov, ktori st ochotni akceptovat vzajomne
prospesné podmienky spoluprace .

2. Realizovat' vymenu prvého vyrobného zariadenia v zmysle investicného planu.

Stabilizovat pracovny kolektiv.

4. Skibenim moznosti informaénych systémov a uplatfiovania zésad Systému
manaZzérstva kvality znizit nakladovost vyroby.

w

Po vyhodnoteni obdobia 1-4/2019, ku ktorému sa vyhotovuje tato vyro¢na sprava,
musime konStatovat, Ze plan trzieb za predaj vyrobkov a sluZieb zatial neplnime.

Pri porovnani trzieb za predaj vyrobkov a sluZieb za prvé styri mesiace roka 2018
a 2019, doslo v roku 2019 v priemere k poklesu trzieb o 8 %.
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zmena Vv % zmena v %
2017 2018 2018/2017 2019 2019/2018
januar 190 215 235 329 23,7 203 330 -13,6
februar | 219 484 235 475 7,3 216 754 - 8,0
marec 264 126 240 759 -8,8 250 076 3,9
april 213 337 242 362 13,6 207 405 -14,4
spolu 887 162 953 925 7,5 877 565 -8,0
priemer| 221791 238 481 7,5 219 391 -8,0

Na zaklade prijatych opatreni vSak predpokladame splnenie stanovenych cielov
a uzavretie roka so ziskom.

Po skonceni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje tato vyrocna sprava,
nenastali Ziadne udalosti osobitného vyznamu.

5. INFORMACIE O NAKLADOCH NA CINNOST OBLASTI VYSKUMU A VYVOJA,
NADOBUDANI VLASTNYCH AKCIi, DOCASNYCH LISTOV, OBCHODNYCH
PODIELOV A AKCIi AO TOM, CI UCTOVNA JEDNOTKA MA ORGANIZACNU
ZLOZKU V ZAHRANICI

Spolo¢nost’ nema aktivity v oblasti vyskum a vyvoja, nenadobudla viastné akcie
ani docasné lista a podiely, nema organizacnu zlozku v zahrani¢i a nie je povinna
vykazovat iné udaje.

6. NAVRH NA ROZDELENIE UCTOVNEHO ZISKU

Vedenie spolocnosti navrhuje valnému zhromazdeniu rozhodnut o uétovnom
zisku za rok 2018 nasledovne:

- Ustovny zisk vo vyske 44 283,59 EUR pretdtovat do nerozdeleného zisku
minulych rokov.
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