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Vyro€na sprava 2018 \

Uvodné slovo

VéaZeni akcionari,

predkiaddme Vam vyro&ny spravu o dosiahnutych hospodarskych vysiedkoch spolog-
nosti BUKOCEL, a. s., za rok 2018.

Rok 2018 bol ispesnym rokom spolognosti. Spolocnost nadalej napredovala v silade
S rozvojovou stratégiou. Prevédzky spoloZnosti boli v zmysle Investinych zamerov
dopliiované novymi modernymi technolégiami, prebiehal proces digitalizécie. Spolog-
nost rieSila nové vyzvy, tak v oblastiach environmentainych poZiadaviek, rozSirova-
nia portfélia na trhoch s buni&inami, v oblasti personalnej politiky a procesu duslneho
vzdelavanie.

Spolognost je dihodobo najvacsim Zamestnavatelom v nagom regiéne a poctivou
pracou sa stala spolahlivym partnerom pre naSich zékaznikov v celej Eurépe. Uspe-
chy, ktoré spolo&nost dosiahla svojim kvalitnym produkiom st odrazovym mostikom
pre dalSie zlepSovanie sa v rieSeni aktualnych projektov.

Prioritou nasej spoloénosti je zabezpegtit si budicnost a rovhako nam zéleZi na bu-
dicnosti tohto regiénu.

Z Investiénych a hospodarskych aktivit s vyznamnym vplyvom na hospodarsky vysle-
dok spoloénosti za rok 2018 vyberame:
* skvalitnenie procesu spalovania - vymerioy ekonomizéra a zariadenia na ohrev
spalovacieho vzduchu v novom kotly na drevny odpad /NKDO1/
* 2vySenie efektivity procesu vakuového systému instalaciou turbokompresora
na celulézovom stroji a instalacia novej rezaéky harkov
* Zzahdjenie  akcie modernizacia vakuovej odparky, ktora bola schvalena
z Eurépskych Strukturalnych a investi&nych fondov
e efektivne zhodnocovanie biomasy za ugelom vyroby energie pre .viastni
spotrebu, vyroba zelenej elektrickej energie
¢ spustenim akcie do skiSobnej prevadzky - Likviddcia SOG a CNCG plynov;
hodnotime, ako akciy s najvyznamne;j$im environmentalnym vplyvom pre oko-
lie.
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* realizacia optimalizcie 'hospodémosti spoloénosti so zdmerom udrZania
a rozvijania konkurencieschopnosti a postavenia na siiéasnych eurdpskych
trhoch

* implementicia TPM systému Gdrzby a zmena organizagnej Struktary
spolo€nosti s ciefom zefektivnif riadenie spoloCnosti

* Ziskanie. certifikitu EN ISO 14001:2015 dia 25. aprila 2018 pre dinnost
Vyroba bielenej buniciny.

Dovolte ném v zavere podakovat sa vietkym zamestnancom a partnerom spolo&nosti

BUKOCEL, a.s., za konStruktivnu spolupracu v roku 2018.

Ing. Vladimir Jacko, PhD., MBA
predseda predstavenstva

(’r BUKOCEL, a, s., ¥ )




od 16.08.2018

Dozorné rada

Mgr. Martin Maéaj
&len
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Zakladné tidaje spolo&nosti a zloZenie organov spoloé&nosti

‘Obchodny ndzov : BUKOCEL, azs.

Sidlo Hencovské 2073, 093 02 Hencovce

Prévna forma akciova spolo&nost

Vznik spoloénosti:  01.04.1997

I€o 36 445 461

Zakladné imanie 19 252 250 EUR

Statutirny orgsn predstavenstvo spolo&nosti

Predstavenstvo

Ing. Jaroslav Fic Ing. Peter Pavelko

predseda predstavenstva tlen predstavenstva
do 15.08.2018

Ing. Viadimir Jacko, PhD., MBA Ing. Marién Zelinsky
predseda predstavenstva ¢élen predstavenstva

~

Ing. Méria Tabakova
clen

Ing. Stanisiav Chlebo
&len

@}'nuxocﬂ.,..-.'l 4j
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Profil spoloénosti

Spolognost BUKOCEL, a. s., je charakterizovana ako tzv. komeréné sulfatova celul6z-
ka. Hlavnym biznisom spolo&nosti je vyroba sulfatovej bielenej bukovej papierenskej
buni€iny. Tento semifi indlny produkt sa uplatiiuje v réznych odvetviach priemysiu
pre vyrobu findlnych produktov, ako j je:

- papierensky priemysel

- stavebny priemysel

- chemicky priemysel

- priemysel stavebnych hmat

- priemysel plastov

Klasifikicia buniciny do dsmych produktov;"ch skupin s osobitnym kédom prislugného
produktu diverzifikovala vyrobné a predajné nakiady a prispela k celkovej tfransparen-
tnosti vyrobnych a predajnych procesov. Vyroba na zaklade sortimentnej pomadavky
zakaznikov je zakladnou prioritou riadenia vyroby v spolocnosti.

Spoloénost BUKOCEL, a. s. na zaklade dihodobej zmluvy, prenajala viastné
energetické centrum, spolognosti BUKOZA ENERGO, a. s..

Viastni vyrobu tepla si spolo&nost zabezpeduje tepelnymi zdroje v radeni kotol RK3
a fluidny kotol KDO1. Vyroba elektrickej energie je zabezpetovana na turbine TG4
a potrebna kapacita dopliiovana dodavkami zo spoloénosti BUKOZA ENERGO, a. s..
Spoloénost BUKOCEL, a. s. patri od 22.02.2002 do skupiny certifikovanych spoloé-
nosti podfa ISO 9001:2015. Certifikaciu realizovala spolo€nost SGS Slovakia jej plat-
nost je do aprila 2020. Je drzitefom certifikaty spotrebitelského refazca FSC a PEFC
certifikalnou spolo&nostou SGS Slovakia zo 4. j jna 2008 s platnostou do 3 j juna 2023.
V roku 2017 a 2018 sa spolo&nost pripravovala a finalizovala poZiadavky pre udelenie
ekologickej zna&ky Nordic Ecolabeliing.

Spoloénost je viastnikom certifikatu na vyrobok BUKOCALC - uhligitan vapenaty —
pbdna pomocna latka zasaditej reakcie.

Spoloénost BUKOCEL,a.s. je od 25. aprila 2018 drZitelom certifikatu EN ISO
14001:2015 pre &innost Vyroba bielenej buniginy.

(jr BUKOCEL, ». 5. I U
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Organizaéna schéma platna k 31.12.2018

T

Dispecerské riadenie
prevédzkok spolonosti

[ Riadite! |
|
| | | |
'Utvar revizie VTZ Wrobny riaditer - Technicky riaditel Utvar Kvalita, OZP
diagnostika, OBPaPO vyroba buni&in
|| Prevadzka Celui6zka | | | Oddelenie konstrukcie
& projekcie
i Prevadzka Vania, || UdrZba MaR, RP a RS
pracia linka
|| Prevadzka Vodné InZinfering Gdrzby
hospodarstvo
Prevadzka Regenerécia a8 Elektrotidrzba
+ stard energetika
Utvar hlavného || Strojna udr2ba
technoléga -prevadzok
Hlavny energetik |  Zmenové Gdrzba

(’/ BUKOCEL, 2. 3, l 6)
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Nakup

Pre zabezpetenie vyrobného procesu BUKOCEL, a. s. bol spoloénostou BUKOZA
Export. Import,. a. s. Nyhradny nékupca/ realizovany komplexny nékup surovin
a materidlov. V portfoliu nékupu surovin najvadsie percentudine Zzastiipenie mala
drevna hmota, ako nosna vstupna surovina pre vyrobu buniginy, ktora bola nakdpena
v objeme cca. 603 000 m3,

Graf ¢. 1: Sortimentné skladba nékupu za rok 2018 v %
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Zdroj: BUKOCEL, as.

Graf &. 2: Zastlipenie najvaésich dodévatelov za mk 2018v %
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Graf &. 3: Teritoridina $truktara nékupu za rok 2018 v %
2% 2%

Zdroj: BUKOCEL, a.s.

Graf &. 4: Sortimentn4 skladbe nakupu draVnej hmoty za rok 2018 v %

Zdroj: BUKOCEL, a.s.
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Predaj

Spoloénost BUKOCEL, a.s. v roku 2018 realizovala predaj sortimentu v objeme

takmer 100 mil. €.
Predaj buniginy ako hlavného vyrobného produktu spolo&nosti bol v roku 2018 realizo-.
vany cez vyhradného predajcu BUKOZA Export — Import, a. s.

Graf &. 5: Sortiment predaja spolo¢nosti BUKOCEL v roku 2018 v %
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Zdroj: BUKOCEL, a.s.

Graf &. 6: Sortimentné skladba predaja buniéiny pre spoloénost BUKOZA Export-import, a.s. v roku 2018
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Ludské zdroje

Ciele v riadeni a rozvoji fudskych zdrojov v roku 2018 boli zamerané na optimalizaciu
stavov zamestnancov v nadviznosti na efektivnost. procesov, zakazkovl naplf
a potreby spoloénosti s dérazom na stabilizaciu ich zamestnancov.

Spolognost BUKOCEL, a.s. pokrafovala vzamere riadenia zamestnanosti
a k 31.12.2018 dosiahol koneény pocet zamestnancov 263, z toho 218 v kategérii R a
42 v kateg6rii TZ. V priebehu roka 2018 doslo k prehodnoteniu potrieb po&tu zamest-
nancov. V porovnani s rovhakym obdobim minulého roka sa podet zamestnancov zni-
Zilo 13.

Graf: Vekové $trukidra zamestnancov k 31.12.2018 -
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Zdroj: Personélne oddelsnie

Pracovné pozicie T a R zamestnancov boli obsadzované na zaklade vyberového ko-
nania podfa prislusnych definovanych kvalifikaénych, odbornych a osobnostnych
podmienok kladenych na zamestnancov, V ramci ziskavania zamestnancov sa spo-
lonost aktivne zt&astiovala: na burzach prace v nasom regiéne s informovanim
0 mozZnostiach potencionalnych zamestnancov o mozZnostiach zamestnania.

_ | “10
I BUKOCEL, a. 5.
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Vzdelanostna Struktira spolonosti zavisela od druhu vykonavanej Ginnosti zamest-
nancov spolognosti. Systematické profesijné vzdelavanie ‘a zvySovanie kvalifikacie
zamestnancov bol vyznamny ciel rozvoja spoloénosti. ZvySovanie kvalifikacie zabez-
petovala spolognost prostrednictvom internych a externych kurzov zamestnancov,
ktorym sa naa spolo&nost venuje dlhodobo.

V spolognosti BUKOCEL, a.s. sme v oblasti vychovy a vzdeldvania poéas roka 2018
zrealizovali rozne vzdelavacie aktivity spolu pre 100 zamestnancov, z toho 35 zamest-
nancov externou formou a 65 zamestnancov internou formou.

Graf: Vzdelanostné Strukttra zamestnancov k 31.12.2018

| » &
Vzdelanostna $truktira zamestnancov
300
250
i

200

150
| "M
| 100 w7

I LB LE I:.ﬁ o

| USO GYMN. ' SsOM  so 'zékladné spolu
L imMm. 23 . B T 58 70 2 206
| w2 6 20 1 18 8 | 1 54
| =spolu 29 63 11 76 78 3 260

Zdroj: Personaine oddelenie

Spolocnost vyuzivala v spolupréci s UPSVaR aj realizaciu absoIvents_kych praxi.

Okrem socidlnych vyhod vyplyvajdcich zo zakonnych opatreni zabezpe&ovala spolog-
nost dalSie vyhody nad ich ramec a zo socialneho fondu. Tykalo sa to oblasti stravo-
vania zamestnancov, zabezpeé&enia DDP, zabezpedenia kultirnych a Sportovych pod-
ujati pre zamestnancov.

O /' BUKOCEL, a. 5. I

11

~




Vyroéna sprava 2018 \

Na zaklade zmluvy o vykonoch vo verejnom zaujme vo vnitrodtatnej pravidelnej auto-
busovej doprave zabezpedovala spoloénost mimoriadne autobusové linky z a do za-
mestnania.

'V snahe o zlepSenie pozitivneho vnimania spolocnosti verejnoSt’ou, 0 podporu zaujmu
miladych technické povolania spoloénost' realizovala prezentacie spolocnosti na 15
zakladnych, 3 strednych a2 vysokych Skolach. Na Gymnaziu podporila triedu
§ rozsirenym vyu&ovanim chémie. Okrem toho uzavrela zmluvy o spolupréci s FCHPT
STU Bratislava a s TU Kogice. Umoznila realizdciu 7 exkurzii Ziakov Z8, 3 $tudentom
V8 Letni odborn prax ako aj potrebné konzulticie a odborny dohfad 2 $tudentom pri
spracovani tém diplomovych prac.
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Ekonomika spolo&nosti

a) Informécie o vyvoji Uctovnej jednotky

Sdvaha

- Uttovna hodnota majetiu spolognosti k 31.12.2018 dosiahla vysku 77792 664 €.
V porovnani s predchadzajicim rokom je to nérast 014107 220 €

Struktira majetku podra jej zakladnych suasti vyzera nasledovne:

- neobeZny majetok 52 762 627 € 67,8 %
- obeZny majetok 25017685€ 322 %
- ostatny majetok 12342 € 0,0 %
Podiel jednotlivych asti neobezného majetku mozno vyjadrit takto:
- nehmotny majetok 84898 € 0,2%
- hmotny majetok 46 533 198 € 88,2 %
- finanny majetok 6 144 531 € 11,6 %

Pokles neobeZnéhe majetku vo vy$ke 1 395 446 € spdsobili odpisy,, ale na druhej
strane spolocnost investovala do projektov , ktoré prispeju k zvySeniu kapacity vyroby
bunigin, zniZeniu prevadzkovych nakladov a ekologizécii vyroby. Nérast obezného
majetku o 15 500 924 € oproti roku 2017 bol spésobeny hlavne zvySenim objemu
stavu zésob a kratkodobych pohfadavok.

Spolocnost viastni dihodoby finan&ny majetok v celkovej vyske 12 224 360 €. Tato
Ciastka bola po zohladneni realneho stavy majetku a zavizkov spolo€nosti, v ktorych
BUKOCEL, a.s. viastni obchodné podiely, prepoéitana metédou viastného imania. Ko-
ne&ny stav dlhodobého finanéného majetku predstavuje 6 144 531 €

¥ C’f BUKOCEL, ». s. RE )
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Zdroje krytia majetku v celkovej vySke 77 792 664 € mdzeme podlia ich charakteru

rozélenit:
- viastné imanie 41035782 € 52,8 %
- Zavézky 31341207 € 40,3 %
- ostatné pasiva 5415675 € 6.9 %

Oproti roku 2017 nedo$lo k zmenam zakladného imania.

Zavézky oproti predchéadzajicemu obdobiu, kedy boli vo vyZke 29 701 675 € vzrastli
0 1639 532 € na suasnu hodnotu 31 341 207 €. Tento narast bol spdsobeny hlavne
zvySenim objemu dihodobych rezerv a zavazkov z obchodného styku . Podiel zavaz-
kov z obchodného styku vogéi Skupine spolo&nosti BUKOZA HOLDING je 25,6 %.

VVkaz ziskov a strét

Vysledkom hospodérenia spolo&nosti v roku 2018 bol zisk po zdaneni v hodnote
13 117 300 €. Vynosy za rok 2018 dosiahli &astku 103 830 953 €, &o je oproti roku
2017 nérast o 18 492 803 €. SpoloZnost je vyrobného charakteru. Hlavny objem
trZieb predstavuje predaj papierenskej buniginy, predaj elektrickej energie a predaj
tepla.

Cash Flow

Platobna schopnost spolognosti v roku 2018 bola vyrovnana. Spolocnost neeviduje
zavazky po lehote splatnosti vo&i tatnemu rozpoétu, poistovniam ani bankam.
Spoloénosti bol v roku 2018 obnoveny kontokorentny (ver na financovanie prevadzko-
vych potrieb.

b) informécie o udalostiach osobitného vyznamu, ktoré nastali po skonéeni udtovného

obdobia
Spoloénost neidentifikovala Ziadne vyznamné nasledné udalosti.

SpoloZnost plénuje v budicnosti pokragovat vo svojej podnikatelskej &innosti so za-
meranim dosiahnutia pianovanej kapacity vyroby papierenskej buni€iny a udrZania si
svojej pozicie na eurdpskom trhu s buni&inou.

| “14
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d) Informécie o nékladoch na innost v oblasti viskumu a vyvoja — bez népine

e) Informécie o nadobtidani viastnych akeil._docasnych listov. obchodnych podielov

a akcii._dodasnych listov a obchodnych podielov materske] uctovnej {ednotkz - bez

néapine

f) Informécie o ndvrhu na rozdelenie zisky alebo vyrovnanie straty

Vysledkom hospodarenia spolognosti vroku 2018 bol zisk. Predstavenstvo
spolognosti odporuéilo z dosiahnutého zisku po zdaneni vytvorit zékonny rezervny
fond vo vyske 10.% tj.: 1311 730 € a zvySok vo vyske 11 805 570 € navrhuje zu&to-
vat na nerozdeleny zisk minulych rokov.

g) Informécie o tdajoch poZadovanych podfa osobitnych predpisov — bez népine

h) Informécie o tom. & Gétovna [ednotka mé& orqanizacny zloZku v zahraniél

Spolognost nema organiza&n zlozku v zahraniéi.

i) Finanéné néstroje (§ 20 ods. 5 zékona o uctovnictve)

Spoloénost nepouziva finanéné nastroje (napr. prevoditelné cenné papiere, finan&né
rozdielové zmluvy, derivaty) pbdl'a zadkona §.566/2001 Z.z. o cennych papieroch
v zneni neskorSich predpisov — preto nema povinnost uviest Specifické informécie
o metédach riadenia rizik,

1) Cenné papiere obchodované na requlovanom trhu (§ 20 ods. 6 a7 zékona
o Gétovnictve)

Spoloénost neemitovala cenné papiere (akcie), ktoré by boli prijaté na obchodovanie
na regulovanom trhu (napr. Burza cennych papierov Bratislava). Preto spoloénost ne-
ma povinnost vo vyro&nej sprave uvadzat Struktarované informécie podra § 20 ods. 6
a 7 zakona o G&tovnictve, napriklad — vyhldsenie o spréve a riadeni.

J)/ BUKOCEL, ». . I 12
\_ @
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Strategické ciele spoloénosti
Strategické ciele spolo&nosti BUKOCEL, a.s. pre rok 2019 s(i nasledovné:

@ vrcholové vedenie ma rozhodujicu zodpovednost za droveii a Gginnost sys-
tému riadenia kvality,

(4 ) vytvérat vzajomné vyhodné vztahy so zakaznikmi, dodavatelmi a inymi zain-
teresovanymi stranami zalozené na vzajomnej dévere a korekinosti,

o aktivnym zapajanim do &innosti podporujicich environmentsine spravanie
a povedomie v ochrane Zivotného prostredia viest zamestnancov k uplatiiovaniu
tzv. najlepsich praktik a zniZovaniu environmentalneho vplyvu spoloZnosti,

<) ‘prostrednictvom nastrojov environmentalnej politiky, principov trvalej udrZa-
telnosti, predchadzania tvorby a minimalizdcie odpadov a principov obehového
hospodarstva, zabezpeéit efektivnost nakladania s prirodnymi  zdrojmi
a surovinami. |

\ f BUKOCEL, 5. 5. l 19
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Savaha

SUVAHA v € 2018 2017
BALANCE SHEET
AKTIVA 77 792 664 63 685 444
ASSETS
Stale aktiva 52 762 627 54 158 073
Fixed assets
Nehmotné stale aktiva 84 898 4166
Intangible fixed assets
Hmotné stéle aktiva 46 533 198 48 410 912
Tangible fixed assets
Finan&né investicie 6 144 531 5 742 995
Financial investment
ObeZné aktiva 25 017 695 9516 771
Current assets
Zasoby 9047 729 2 277 515
Inventories
Obchodné pohfadavky 15 372 416 6293 295
Receivables
PefiaZné prostriedky 597 550 945 961
Financial assets
Ostatné obeZné aktiva 12 342 10 600
Other current assets
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY 77792 664 63 685 444
CAPITAL AND LIABILITIES
Viatné imanie 41 035 782 27 571 844
Equity capital
Zékladné imanie 19 252 520 19 252 520
Capital stock
Kapitalové fondy -0 566 863 -9 911 231
Capital funds
Fondy 2o zisku - 2 189 969 1 866 047
Profit funds
~ztoho: zé&konny rezervny fond 2 189 969 1866 047
of which legal reserve fund -
Hospodarsky vysledok minulych rokov 16 042 856 13 125 291
Retained earnings from previous vears
Hospodérsky vysiedok bezného roka 13 117 300 3239217
Retained profit
Cudzie zdroje 31 341 207 29701675
Liabilities
Rezervy 2611 803 363 996

@j BUKOCEL, a. 5. l 17/
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Reserves
Dihodobé zavizky 6 707 423 6 535 031
Long-term liabilities
Kréatkodobé zavazky 8 714 300 6 105 167
Current liablilities
| Kratkodobé finangné vypomoci 2860 632 2 860 632
Other short-term reserves
Bankové tvery 10 447 049 13 836 849
Bank loans
‘ztoho: dlhodobé 4 555 891 8 447 049
long-term
kratkodobé 5 891 158 5 389 800
short-term
Ostatné obeZné pasiva 5415 675 6411925
Other current liabilities
Vykaz ziskov a strat
VYKAZ ZISKOV A STRAT 2018 2017
Profit nad loss account
Predaj vyrobkov a sluZieb 98 670 898 82 976 330
Sales of Products and Services
Zmena stavu vnitropodnikovych z&sob 788 764 -1 026 928
Changes in Invenrory (WIP and FG)
Ostatné vynosy 4 371 201 3388748
Other Operating Income
Prevadzkové vynosy spolu 103 830 953 85 338 150
Operating Income
Prevadzkové nakiady spolu 88 486 525 80 283 798
QOperaling Expence
Prevadzkovy hospodérsky vysledok 15 344 428 5 054 352
Income from Operationss before Tax
Finan&né vynosy B 3076 354 74106
Financial Income
Finanéné naklady 1807 276 633 340
Financial Expence
Hospodarsky vysledok z finané&. operécii 1269 078 -550 234
Income from Financial Operations before Tax
Daii z prijmov 3 496 206 1255 901
Income Tax
Hospodéarsky vysledok za tictovné obdobie 13 117 300 3239217
Net Income ol
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