:% DOPRAVNY PODNIK
4' BRATISLAVA

Vyrocna sprava




ap
DOPRAVNY PODNIK
.4 @ BRATISLAVA

Obsah

1. Predmet CINNOStTi SPOIOCNOSE .....uvvirieeieeieciiieiee e e e e cccter e e e e e e e ssr e e e e e e e e e e sanrer e e e e e e e eesanrnneeeeaeaanas 3
@] = 01 V=] o o] ool oo =1 u 3
3. Majetkova UCast’ SPOIOCNOSET v.vvvererrrrrererererererereeererereeererererererererererererereererrerrerererrrrresrresnsesesrsssnnns 4
4. Organizacnd Struktlira SPOIOCNOSE .....vvreeiisrrreeesitiree e ssirr e e s s s e e e s s e e s sarr e e s s snr e e e s s ssrreessenrneesnnn 5
5. Poslanie a stratégia SPOIOCNOSET ......vveviiirrreeiiiireeeserirr s ssrre e s e s e e e e s esr e e e s e nr e e e e e nnnrees 5
ST =TSy = I o] 1= To =T (o] o) = 1Yz TPt 6
280 5 [0 oo o 1= o 11T o o] o ol g oL PSR 11
ST ()Y ol =T PP PP PPPPO 15
9. LLUASKE ZATOJE 1vvvvvvrrrrersrsrnrsrsnssnrsssssssssrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsnsnsssnnns 16
10. Cerpanie SOCIAINENO0 FONTU .....vviviveeeeiiesieieree ettt sttt se bt ss e bbb s s e bt ebe e s e stebesssnas 18
11. SpoloCenskd ZOAPOVEANOSY .......ciiiiiriiiiiiiriee e s e s e s e e s e e s s s b e s e sbr e e e s s ssrre e s enrrneeeanns 18
12. Ochrana ZivOtNEhO ProSErEAIA ....uuuuerurururernrrrerrrerrrrrnrerererererarersrr...—————————.—.—.—.—..r..—.—..—.—....... 20

Priloha — Gictovna zavierka za rok 2018

Vyroc¢na sprava za rok 2018 2



g, ”
DOPRAVNY PODNIK
.4 @ BRATISLAVA

1. Predmet cinnosti spolocnosti

Dopravny podnik Bratislava, akciova spolocnost’ bol zalozeny dia 12. 12.1993 zakladatel'skou
listinou vo forme notarskej zapisnice ¢. N 508/93, Nz 499/93 napisanej notarkou JUDr. Helenou
HruSovskou, v sUlade s prislusSnymi ustanoveniami Obchodného zakonnika ¢. 513/1991 Zb.,
Zivnostenskym listom ¢ ZO 1049/1994/So a koncesnou listinou &. ZO 796/1991/So, oba doklady vydané
dna 7. 4. 1994 Obvodnym uradom Bratislava I.

Zapis o vzniku spolocnosti ku driu 20. 4. 1994 bol vykonany na Obvodnom sude Bratislava I. vo
vlozke €. 1181/B, oddiel Sa. V sucasnosti je spoloCnost’ zapisana v OR vedenym Okresnym stidom
Bratislava I oddiel Sa vloZka, Cislo 607/B.

Akciova spolocnost’ bola zalozena bez vyzvy na upisanie akcii. Jedinym zakladatelom a zaroven
akcionarom je hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava.

Zakladnym predmetom cinnosti podla stanov je vykonavanie pravidelnej verejnej cestnej
hromadnej mestskej dopravy osob.

Vybrané cinnosti:

pravidelna verejna cestna hromadna mestska doprava os6b
poskytovanie dopravnych sluzieb na mestskych drahach
vnutrostatna nepravidelnd autobusova doprava
medzinarodna nepravidelna autobusova doprava

verejna cestna hromadna nepravidelna doprava oséb
vyroba a opravy motorovych a dopravnych prostriedkov
Skoliaca a vzdelavacia Cinnost’ v oblasti dopravy

poskytovanie dopravnych sluzieb na mestskych drahach

vV V.V V V V V V V

ostatné podl'a obchodného registra.

2. Organy spolocnosti

Na zasadnuti mestského zastupitel'stva dna 24.9.2015 mestski poslanci schvalili zastupcov
hlavného mesta v obchodnych spolo¢nostiach s majetkovou Ucastou mesta v predstavenstve aj
v dozornej rade.

Predstavenstvo:

Ing. Milan Urban predseda od 16.10.2015
Ing. Jaroslav Strba podpredseda od 16.10.2015
Ing. Pavol Kubala, PhD. ¢len od 16.10.2015

Mgr. Alexander Sako ¢len od 16.10.2015
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Dozorna rada:

Mgr. Rastislav Zitny predseda od 16.10.2015
Ing. Katarina Augustini¢ ¢len od 16.10.2015

Mgr. Peter Cabrnoch ¢len od 16.10.2015

Ing. Karol Kallay ¢len od 31.03.2015

Stefan Linner &len od 31.3.2015

JUDr. Richard Mikulec ¢len od 30.11.2017

Mgr. Ing. Radoslav Oleksak ¢len od 16.10.2015

Ing. Vladimir Rafaj ¢len od 31.03.2015

Mgr. Jozef Uhler ¢len od 16.10.2015

JuDr. Milan Vetrak, PhD. Clen od 30.11.2017

Vrcholové vedenie:

Ing. Milan Urban predseda predstavenstva od 16.10.2015 a generalny riaditel’
Judr. Maridn AZ, PhD. riaditel’ Useku generalneho riaditela od 1.1.2016

Ing. Rastislav Flesko riaditel’ Useku dopravnej infrastruktdry a Elektrické drahy od 7.12.2016
Ing. Juraj Hamaj, Mgr. riaditel’ Useku dopravy a sluZieb od 1.2.2016

Ing. Pavol Kubala, PhD. riaditel’ iseku ekonomického od 1.1.2016

Ing. Roman Masar riaditel’ divizie elektrické drahy od 1.3.2012

Ing. Martin Rybansky riaditel’ divizie autobusy od 1.5.2016

Mgr. Alexander Sako riaditel’ Useku obchodu a strategického rozvoja od 01.07.2011

Dnia 15.10.2018 nadobudlo ucinnost’ 2. vydanie Etického kédexu, ktory je sihrnom
zakladnych etickych noriem vystupovania a spravania sa v pracovno-pravnych vztahoch.

3. Majetkova ucast’ spolocnosti

Dopravny podnik Bratislava, akciova spolocnost’ sa podiela na zdkladnom imani spolo¢nosti
RECAR Bratislava a. s., penaznym vkladom vo vyske 7 500 EUR, Co predstavuje 30 % - ny podiel. Bolo
upisanych 30 ks kmeniovych akcii na meno v listinnej podobe a v menovitej hodnote jednej akcie 250
EUR. Priplatok nad hodnotu vkladu (t. j. emisné azio) na Ucely vytvorenia rezervného fondu spolocnosti
je vo vyske 500 EUR. Clenmi dozornej rady spolo¢nosti st dvaja zastupcovia DPB, a. s..

V roku 2018 boli DPB, a. s. vyplatené dividendy od spoloCnosti RECAR Bratislava a. s. vo
financnom objeme 18 057 EUR.
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4. Organizacna struktira spolocnosti

Organizacna struktira Dopravného podniku Bratislava, akciova spolocnost’ k 31.12.2018

Dozorna rada

Predstavenstvo

Generalny riaditel

Usek generalneho Usek obchodu . _ Usek dopravnej Usek dopravy
riaditela a strategickeho Usek ekonomiky inrastruktury o slugieb
rozvoja a Elektrické drahy

5. Poslanie a stratégia spolocCnosti

Poslanie

Poslanim Dopravného podniku Bratislava, akciovej spolo¢nosti je poskytovanie dopravnych
vykonov mestskej hromadnej dopravy na Uzemi hlavného mesta SR Bratislavy dopravnymi prostriedkami
— autobusmi, elektrickami a trolejbusmi.

DPB, a. s. tieto sluzby zabezpecuje v stlade s Ramcovou zmluvou o sluzbach vo verejnom
zaujme a zabezpeceni mestskej hromadnej dopravy 0s6b v hlavhom meste SR Bratislavy na roky 2014
- 2023, uzatvorenej s hlavnym mestom SR Bratislava. Prilohou dodatku je Plan dopravnej obsluznosti,
Cast’ RoCny projekt organizacie MHD na prislusny kalendarny rok.

Stratégia
Stratégiou spolocnosti je zabezpecenie efektivnej, kvalitnej a bezpeénej mestskej hromadnej

dopravy, participovanie na dopravnych vykonoch a optimalnej prevadzke v integrovanom dopravnom
systéme verejnej hromadnej dopravy os6b na Uzemi Bratislavského samospravneho kraja a hlavného
mesta SR Bratislavy (IDS BK).
Strategické ciele

> poskytovanie kvalitnych sluzieb mestskej verejnej dopravy k pinej spokojnosti verejnosti

> Ucelna, efektivna a kvalitna prevadzka IDS BK

> efektivne riadenie dopravy

» modernizacia aktiv prevadzkového charakteru

> dosiahnutie vyrovnaného hospodarenia
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6. Mestska hromadna doprava

DPB, a. s. zabezpecoval v roku 2018 pinenie zmluvnych kilometrickych vykonov v rozsahu
dohodnutom v Ramcovej zmluve o sluzbach vo verejnom zaujme a zabezpeceni mestskej hromadnej
dopravy osOb v hlavnom meste Slovenskej republiky Bratislave, ktorej prilohou je Rocny projekt
organizacie dopravy MHD v Bratislave na rok 2018.

Okrem zmluvnych vykonov zabezpecoval DPB, a. s. neplanované zmeny v organizacii dopravy
a mimoriadne zmeny v organizacii dopravy pri zabezpeCovani Sportovych a kultirnych podujati
v hlavhom meste. V roku 2018 bolo v meste opravenych 121 km ciest, ¢o si vyziadalo mnozstvo zmien
v smerovani liniek. Na Skodu veci nedoslo k zabezpeceniu preferencie vozidiel hromadnej dopravy na
Ziadnej krizovatke ciest, nebol zavedeny ziaden novy BUS pruh. Nepriaznivy vyvoj trzieb dokazuje, ze
len vynoveny vozovy park na zvysenie poctu cestujucich vo vozidlach mestskej dopravy nepostacuje.

V roku 2018 pokracoval DPB, a. s. v procese skvalitiiovania sluZieb cestujlcej verejnosti.
Pravidelni cestujlci dostali v maji moznost’ pouZivat’ platobnu kartu ako nosi¢ predplatného cestovného
listka, avsak vyhradne len vo vozidlach DPB, a. s., nie u ostatnych dopravcov IDS BK. V oktébri sa
rozSirila ponuka predplatnych cestovnych listkov o prenosni elektricenku, t. j. neviazand na konkrétnu
osobu s moznostou pozi¢iavania pre viacerych cestujicich (drobné pracovné cesty, navstevy),
samozrejme bez dodatoCnej moznosti preukazat' sa na predajnom mieste dopravcu v pripade, ak
cestujlci nevie prenosnu elektri¢enku revizorovi pri kontrole predlozit'.

Turisti a navstevnici Bratislavy dostali v maji moznost’ cestovat’ na inovovanu kartu zliav
Bratislava Card s platnost'ou 1 az 3 dni v rdmci vSetkych tarifnych zén IDS BK, kombinovanu so zlavami
vo vybranych kultirnych, obchodnych, Sportovych a restauracnych zariadeniach. Po vzore inych miest
bola v oktébri pocas vikendovych a sviatoCnych dni cestujucim dana moZnost' cestovania na 1
nezlavneny cestovny listok (24, 72, 168 hodinovy) pre 2 osoby a3 deti do 16 rokov veku.
V multifunkénych automatoch boli zavedené nové skupinové cestovné listky pre 10 osdb bez cenového
zvyhodnenia.

.....

vizudly cestovnych poriadkov aj zastavkovych informacii pre cestujlcich. Vzhladom na stéle rastuci
vandalizmus je nevyhnutnd kontinualna obnova zastavkového mobilidru, ktora zvysSuje kulttru
cestovania, aj obraz mesta v ociach turistov.

V rdmci pilotného projektu zavedenia elektrobusov financovanych z fondov EU rozsirili v roku
2018 vozovy park 2 elektrobusy SOR EBN 8 a 16 kusov elektrobusov SOR NS 12 Electric. Zazemie pre
elektrobusy bolo vybudované vo vozovni Krasfiany, prva nabijacia stanica pre pantografové nabijanie
elektrobusov bola postavena na Patronke.

DPB, a. s. tieZ pokracoval v modernizacii vozového parku autobusov, financovanu z Gveru. Do
vozového parku pribudlo 6 midibusov SOLARIS URBINO 8,6 a 24 kusov midibusov IVECO URBANWAY
10,5.

V lete bola dokoncena 2. etapa modernizacie Udrzbovej zakladne vo vozovni Jurajov dvor -
Trnavka. Do uZivania boli odovzdané nové objekty dispeCingu a vypravne trolejbusov, nekryta odstavna
plocha pre 56 kibovych trolejbusov s pristupovou komunikéciou a trolejovym vedenim a skt$obna a
nastavovacia hala pre elektricky. V decembri bola vyhlasena sutaz na projektovl dokumentaciu pre 3.
etapu modernizacie vozovni a vystavbu novej vozovne za Dlbravkou.
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V roku 2018 sa neuskutoCnila oakdvana modernizacia Karlovesko-dubravskej elektrickovej
radialy, ani planované rekonstrukcie trati na Zahumeniciach a Americkom namesti. V priebehu roka boli
realizované len Ciastkové opravy elektrickovych trati (vymeny vyhybiek na Kriznej a Namesti SNP,
podbitie trate na Racianskej, prebrisenie vybranych Usekov trati). PrediZenie petrzalskej elektri¢ky po

Janikov dvor ziskalo v novembri Uzemné rozhodnutie.

Medziro¢ny vyvoj dopravnych vykonov DPB, a. s. podla jednotlivych trakcii :

Dopravné vykony podl'a jednotlivych trakcii — vlakové kilometre

(tis. vikm)
Vlakové km ROK 2017 ROK 2018
Elektricky 6 686 8 727
Trolejbusy 6 041 5871
Autobusy 28 392 28 553
Spolu 41119 43151

Dopravné vykony podl'a jednotlivych trakcii — miestové kilometre

(tis. mkm)
Miestové km ROK 2017 ROK 2018
Elektricky 1472 275 1492 346
Trolejbusy 668 164 651 653
Autobusy 2 923 473 2 970 205
Spolu 5063912 5114 204

Struktara dopravnych vykonov v roku 2018

Vlakové kilometre

Autobusy
66,17%

Trolejbus
13,61%

Elektricky
20,22%

Trolejbusy
12,74%

Miestové kilometre

Autobusy
58,08%

Elektricky
29,18%
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Prevadzkové ukazovatele dopravy k 31.12.2018

TR Pocet vozidiel Pocet liniek DiZka prepravnej Prepravna dizka
vyprava (vratane nocnych) siete (v km) liniek (v km)
Elektricky 146 9 42,7 184,1
Trolejbusy 96 16 48,6 219,8
Autobusy 369 97 588,8 2 024,4
Spolu 611 122 680,1 2428,2

Integrovany dopravny systém v Bratislavskom kraji (IDS BK)

Rok 2018 bol tretim rokom, kedy 12 mesiacov fungovala lll. etapa IDS BK. Cestujlci maju
moznost’ cestovat’ za rovnakych tarifnych podmienok a s rovnakymi cestovnymi listkami v Bratislave a
v Bratislavskom kraji mestskou hromadnou dopravou, primestskymi autobusmi Slovak Lines, osobnymi
a regionalnymi vlakmi Zelezni¢nej spolo¢nosti Slovensko. Vynimkou zostali SMS listky, ktoré platia
vyhradne vo vozidlach DPB, a. s.

Vyska cestovného sa odvija od poctu precestovanych zon a trvania dizky cesty. Cestujuci si zo
schémy vypocita, cez ktoré zony vedie jeho cesta a podla toho si zvoli spravny listok. PoCas cestovania
moze 'ubovol'ne prestupovat’, no jeho cesta nesmie trvat’ dlhsie, ako je Casova platnost’ listka.

Od 1. aprila bol do IDS BK zapojeny novy dopravca RegioJet - prevadzkujuci vlakovu linku do
Komarna s oznacenim linky S70 Bratislava - Kvetoslavov.

V mesiaci jun bola posilnena regionalna vlakova doprava zavedenim novych liniek S55 a S65 zo
smerov Pezinok a Senec na Zelezni¢nu stanicu Bratislava-Nové Mesto, resp. az do Petrzalky cez Pristavny
most. Po mnohych rokoch sa tak obnovila osobna vlakova doprava do Petrzalky cez Dunaj.

V mesiaci august bol rozsireny pocet regionalnych autobusovych spojov, pribudli nové linky a
zlepsila sa nadvaznost’ na regionalne vlaky na Ukor priamych spojov do Bratislavy. Postupne boli na
zaklade poziadaviek obci a cestujucich vykonané optimalizacné zmeny v grafikonoch.

V mesiaci oktéber bola spolu s informacnou a propagacnou kampafou spustena mobilna
aplikacia IDS BK, ktord spaja nakup cestovnych listkov, vyhl'adavanie kombinacii spojeni a cestovné
poriadky vSetkych liniek IDS BK. Mobilna aplikacie je v anglickej a nemeckej mutacii, rychlo dostupna
a zrozumitel'na aj pre zahranicnych turistov.

Vyroc¢na sprava za rok 2018 8
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Pocet dopravnych vozidiel a ich vekova struktira

: VEKOVA SKLADBA VOZIDIEL (v rokoch) C Index
DU ca nad 20 20-16 15-11 10-6 do 5 18/17
Elektricky
T3 16 9 8 2 2 37 37 1,00
T6 56 2 58 58 1,00
T3 vymena karosérie 5 5 5 1,00
K2 vymena karosérie 3 13 13 7 36 36 1,00
29T 30 30 30 1,00
30 30 30 1,00
Elektricky spolu 1,00
Trolejbusy _---
T14 18 1,00
T 15 17 17 17 1,00
Tr21 1 1 1 1,00
Tr 25 6 6 6 1,00
Tr30 50 50 50 1,00
Tr31 70 70 70 1,00
Trole!'busi silu 1i00
B 741 CNG 32 1,00
IRISBUS CITELIS - invalidny 6 6 6 1,00
IRISBUS CITELIS 12 M 35 35 35 1,00
IRISBUS CROSSWAY LE 12 2 2 2 1,00
IRISBUS URBANWAY 10,5 24 0 24 X
IRISBUS URBANWAY 12 M 40 40 40 1,00
IVECO A50C DAILY 8 8 8 1,00
MERCEDES BENZ 416 1 1 1 1,00
MERCEDES CITARO CNG 1 0 0,00
MERCEDES O 530 GL 26 15 41 41 1,00
SOLARIS URBINO 10 10 10 10 1,00
SOLARIS URBINO 15 CNG 21 21 21 1,00
SOLARIS URBINO 8,6 6 0 6 X
SOR B 9,5 MIDI 2 4 12 6 0,50
SOR BN 10,5 37 38 37 0,97
SOR BN 9,5 MIDI 9 18 9 0,50
SOR C 10,5 5 5 5 1,00
SOR NS 12 Electric 16 0 16 X
SOR EBN 8 2 0 2 X
SOR NB 18 CITY 99 83 182 182 1,00
SOR NB12 16 12 16 28 1,75
SOR NBG 12 1 0 0,00
TEDOM 12CNG 29 29 29 1,00
Autobusy spolu 32 2 35 247 164 60 498 540 1,08
z toho: naftové 2 14 218 164 42 414 440 1,06
plynové 32 21 29 84 82 0,98
elektrickeé 18 0 18

125 41 70 256 346 60

X

Vyroc¢na sprava za rok 2018 10
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7. Hospodarenie spolocnosti

Vybrané ekonomické a financné ukazovatele

Prepocitané z udajov individualnej ictovnej zavierky

ROK 2017 ROK 2018

Celkové aktiva tis.EUR 353 005 343 575
Dlhodoby hmotny majetok tis.EUR 334 543 320 596
Vlastné imanie tis.EUR 27 599 24 770
Uvery (kratkodobé + dihodobé) tis.EUR 43 771 45 869
Zisk (strata) za obdobie tis.EUR -2 005 -2 076
Celkova likvidita 0,37 0,61
Nakladovost’ % 101,70 101,75
Mzdova narocnost’ % 48,10 50,07
Produktivita prace z vynosov EUR/zam. 42 754 43 879
Produktivita prace z vykonov VLKM/zam. 14 925 15 229
Naklady na 1 VLKM EUR/VLKM 2,91 2,93
Trzby MHD na 1 VLKM EUR/VLKM 1,09 1,07

Hospodarenie spoloc¢nosti

DPB, a. s. dosiahol v roku 2018 zaporny vysledok hospodarenia, stratu v objeme 2 076 tis. EUR,
pri vyske nakladov 120 855 tis. EUR a dosiahnutych vynosoch 118 779 tis. EUR.

Najvacsi vplyv na nepriaznivy vyvoj vysledku hospodarenia ma narast osobnych nakladov
spolocnosti z dovodu suboru stabilizacnych a motivacnych opatreni na stabilizaciu poctu vodicov, ktori
na pracovnom trhu zufalo chybajd. Tiez nepriaznivy cenovy vyvoj motorovej nafty, CNG, nahradnych
dielov a pomocného materidlu navysili naklady spolo¢nosti. ZvySenie informovanosti cestujlcej
verejnosti zvysilo naklady na udrzbu a servis informacnych systémov. Modernizacia Udrzbovej zakladne
bola spojena s vysokymi nakladmi na likvidaciu a odvoz odpadu.

V roku 2017 bolo v Uctovnictve premietnuté vyradenia prenajatého majetku mesta v hodnote
3 707 tis. EUR, bez vplyvu na vysledok hospodarenia, avsak so znacnym vplyvom na medzirocné saldo
a zmenu Struktiry vynosov aj nakladov.

(tis. EUR)
Ukazovatel’ ROK 2017 ROK 2018
Naklady 119 791 120 855
Vynosy 117 786 118 779
Zisk (-strata) -2 005 -2 076

Vyroc¢na sprava za rok 2018 11
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Struktira nakladov

Naklady 2017 Naklady 2018
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Uhrada za sluzby vo verejnom zaujme z rozpoétu hlavného mesta SR Bratislavy

Najvyznamnejsiu Cast’ prevadzkovych vynosov DPB, a. s. tvori Uhrada za sluzby vo verejnom
zaujme z rozpoctu hlavného mesta Bratislava, ktora kryje Cast’ prevadzkovych nakladov.

Uhrada je poskytovand na zaklade Ré&mcovej zmluvy o sluzbach vo verejnom zaujme
a zabezpeceni mestskej hromadnej dopravy osob v hlavhom meste Slovenskej republiky Bratislave na
roky 2014 — 2023, ktora upravuje vzajomné prava a zavazky hlavného mesta a DPB, a. s. pri poskytovani
dopravnych sluzieb mestskej hromadnej dopravy. V rdmcovej zmluve sa hlavné mesto zavazuje
kazdorocne financovat' DPB, a. s. Uhradu za sluzby vo verejnom zaujme, ktora predstavuje rozdiel medzi
skutocnymi ekonomicky opravnenymi nakladmi za prislusny kalendarny rok a vynosmi z dopravnych
sluzieb dosiahnutymi DPB, a. s. v prisluSnom kalendarnom roku.

V roku 2018 dosiahla Uhrada 67 065 tis. EUR, medzirocne vzrastla o 5 945 tis. EUR.

Ukazovatel’ M.j. ROK 2017 ROK2018
Uhrada za sluzby vo verejnom zaujme tis. EUR 61 120 67 065
Uhrada na 1 VLKM EUR/VLKM 1,49 1,63
Uhrada na 1 MKM EUR/MKM 0,012 0,013
Trzby MHD

V roku 2018 bol vyvoj trzieb MHD nepriaznivy. Ukazalo sa, Ze vSetky pozitivne zmeny
(klimatizovany vozovy park, WIFI pripojenie vo vybranych vozidlach, zvySeny komfort nakupu
cestovnych listkov, ich rozSireny sortiment, informacie o najrychlejSom spojeni v mobile, lepSia
nadvaznost’ spojov, rozsirenie ponuky spojov) nedokazu zmenit’ spravanie obyvatel'ov, aby viac vyuzivali
mestskd dopravu. Trzby MHD medzirocne poklesli o 435 tis. EUR, dosiahli 37% objemu celkovych
VYNOSOoV.

Hlavnym doévodom neuspokojivého vyvoja bol pokles trzieb o 424 tis. EUR za jednorazové
cestovné listky. Rastuci zaujem bol zaznamenany len o ndkup jednorazovych cestovnych listkov
prostrednictvom elektronickej pefiazenky, kde je cena o 10 % nizSia. Vo formach predaja pokracoval
narast podielu predajnych kandlov bez ¢akania — internetovy predaj, multifunkéné predajné automaty.
Rastuci zaujem bol zaznamenany aj v nakupe na predajnych miestach Slovenskej posty, najma z radov
dochodcov. Pokles predaja na predajniach viedol k zatvoreniu predajne v Radi.

Trzby za predplatné cestovné listky medzirocne vzrastli o 39 tis. EUR, avsak len vd'aka narastu
nakupu PCL 365 dni. Okruh cestujtcich so 100 % - nym zfavnenym cestovnym sa medziroéne nezmenil.
Zlava sa tyka drzitelov preukazov protifasistického odboja aich pribuznych v prvom rade, drZitefov
preukazov TZP a TZP-S, drzitelov Diamantovej plakety prof. MUDr. Janskeho, drzitefov preukazov
ucastnikov protikomunistického odboja a politickych vaziiov a ich pribuznych v prvom rade (manzel,
manzelka, brat, sestra, deti), narodenych pred 17. 11. 1989. Na predajnych miestach DPB, a. s. si zlavu
100% uplatnilo medziro€ne viac 1 617 cestujucich.

DOovodom medziro¢ného poklesu trzieb MHD bol aj pokles % podielu DPB, a. s. v ramci
prerozdelenia trzieb IDS BK. Z trzby za cestovny listok na integrovand dopravu sa najprv odpocita
provizia 3% pre dopravcu, ktory cestujicemu listok predal. Nasledne sa trzba prerozdeluje medzi
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dopravcov - % podielu pre vypocet priznanych trZieb aktualizuje na mesacnej baze IDS BK, podla
skutocnosti ponuknutych miestovych kilometrov dopravcov. V roku 2018 boli na zaklade rastu poétu
ponuknutych miestovych kilometrov inych dopravcov IDS BK upravené % podielu delby trzieb, vyhradne
v neprospech DPB, a. s. — ini dopravcovia zvysili v priebehu roka pocet ponuknutych miestovych
kilometrov, zaviedli nové linky.

V suvislosti s prevadzkovanim IDS BK eviduje DPB, a. s. Ubytok trzieb MHD, ktory je
kompenzovany z rozpoétu mesta. V roku 2018 predstavoval Ubytok trzieb zo zavedenia IDS BK cCiastku
3 451 tis. EUR, medziroCne vzrastol objem kompenzacie trzieb o 517 tis. EUR, t. j. 0 17,6%. Trzby
MHD, vratane kompenzacie Ubytku trzieb medzirocne poklesli o 82 tis. EUR.

(tis. EUR)
Trzby MHD ROK 2017 ROK 2018
JCL 19 907 19 483
PCL 23 858 23 897
Ostatné* 924 874
Spolu 44 689 44 254

*) cestovné z pokut, zmluvna doprava, karty, plzdra, manipulacné poplatky

Struktira trzieb MHD

ROK 2018 ROK 2017

Predplatné CL Predplatné CL

Ostatné triby
1,97%

Jednorazové CL
32,77%
11,25% 11,39%

Cestovanie bez platného cestovného listka

Trzby z pokdt za cestovanie bez platného cestovného dokladu dosiahli 2 054 tis. EUR,
medzirocne poklesli o 866 tis. EUR. Na negativny vyvoj medziro¢ného salda ma vplyv skutoCnost, ze
v roku 2017 doslo k zmene sp6sobu vymahania pokut, k vysporiadaniu zmliv s advokatskou kancelariou
z minulych rokov, ¢o vysku trzieb z pokut Gctovne zvysilo. Dobrou spravou pre vsetkych je skutocnost,
Ze pocet Ciernych pasaZierov vo vozidlach postupne klesa. Vzrastli len pocty roztrzitych cestujlcich
zradu predplatitelov, ktori pri kontrole vo vozidle cestovny doklad nemali, ale dodatocne ho na
predajnom mieste vedeli preukazat'.
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ROK 2017 ROK 2018

Ukazovatel’ pocet ks EUR pocet ks EUR
Uhradené pokuty 23 458 1177 027 24 097 1222 419
Neuhradené pokuty 14 834 1 038 380 11 855 829 850
Spolu 38292 2215407 35952 2052269

Bratislavska mestska karta

Driom 11. januara 2011 bola zavedend Bratislavska mestska karta (BMK). Drzitelia karty -
obcania s trvalym pobytom v Bratislave maju pri zakdpeni predplatného cestovného listka narok na
10%-nu zl'avu z jeho ceny. Zl'ava pre cestujlcich je refundovana z rozpoctu hlavného mesta. V roku
2018 bolo so zl'avou BMK na predajnych miestach DPB, a. s. kupenych 108 507 kusov predplatnych
cestovnych listkov.

Ukazovatel ROK 2017 ROK 2018
Aktivacia BMK ks 14 683 10 158
PCL BMK ks 111 476 108 507
Zl'ava PCL tis. EUR 556 545

Od 1.10.2018 dostali cestujuci moznost’ vyuzit' BMK ako nosiC elektronickej penazenky pre
nakup elektronickych cestovnych listkov v celom systéme IDS BK. Pred prvym pouzitim BMK je potrebna
jej aktivacia na predajnom mieste DPB, a. s. alebo Slovak Lines.

8. Investicie

Podpora mestskej hromadnej dopravy je jednym z najdoleZitejSich aspektov dopravnej politiky
mesta. PokracCujlici nelmerny narast individualnej automobilovej dopravy v meste predstavuje zataz
pre cestnl infrastruktdru i Zivotné prostredie. Nezanedbatelnym negativnym efektom na cestach
zat'azenych nad pripustnd hranicu su tiez casové straty plynice z kongescii na hlavnych mestskych
pristupovych trasach.

Jedinym vychodiskom tejto nepriaznivej situacie je presun dopravnej zataze na verejnu
dopravu, najma v dopravnych Spickach. Na to je potrebné zabezpecovat' zvySovanie kvality sluZzieb,
bezpecnosti a spolahlivosti vo verejnej doprave. V sulade s tym DPB, a. s. aj v roku 2018 pokracoval
v obnove svojho vozového parku.

Z dovodu zvySovania atraktivity a konkurencieschopnosti verejnej dopravy v meste Bratislava
bolo vroku 2018 obstaranych 25 nizkopodlaznych autobusov s naftovym motorom a 14 kusov
elektrobusov .

V roku 2018 bola ukoncena 2.etapa modernizacie Udrzbovej zakladne. Projekt spocival vo
vystavbe prevadzkovej plochy trolejbusov, ktora slUZi pre parkovanie trolejbusov. Napajanie trolejového
vedenia bolo zabezpecené dozbrojenim existujlcej meniarne Jurajov dvor. Socidlne zazemie pre vodicov
a vypravcov zabezpedil novy dispecing - vypravia. Vystavbou tychto objektov sa sustredilo odstavovanie
a vyprava trolejbusov na jedno miesto v areali. Vyznamnou investiciou bola vystavba nastavovacej a
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skusobnej haly pre elektricky. Realizaciou sa vytvorili podmienky pre tzv. oZivovanie a bezpecné skisanie
vysoko napat'ovych elektrickych obvodov elektriCiek po opravach vyssich stupriov.

Vyznamnu Cast’ investicii v roku 2018 predstavovali investicie viozené do pripravnych prac pre
rekonstrukcie elektrickovych trati, do Gprav informacnych systémov suvisiacich so zavedenim III. etapy
IDS BK, do vybudovania potrebnej infrastruktury elektrobusov a ostatné investicie vyplyvajlce z potrieb
jednotlivych organiza¢nych zloziek podniku.

(tis EUR)

Polozka Ol?starap i.‘f

investicii
A. FINANCOVANE Z ROZPOCTU MESTA 918
Operacny program IROP
Obnova vozového parku - Ekobusy (spolufinancovanie) 270
Operacny program OPII
Modernizacia Udrzbovej zakladne 2. etapa (spolufinancovanie) 294
Ostatné investicie
Udribova zékladria pre Ekobusy 26
Obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 328
B. FINANCOVANE Z FONDOV EU 6471
Operacny program IROP
Obnova vozového parku - Ekobusy (spolufinancovanie) 1500

Operacny program OPII

Modernizacia Udrzbovej zakladne 2. etapa (spolufinancovanie) 4971

Operacny program IROP

Obnova vozového parku - Ekobusy (spolufinancovanie) 1350
Operacny program OPII

Modernizacia udrzbovej zakladne 2. etapa (spolufinancovanie) 571
Ndkup autobusov

Autobusy 10,5 m 5420
Autobusy 8,6 m 208

Obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 1456
Obstaranie kratkodobého hmotného a nehmotného majetku 233
INVESTICIE CELKOM 16 625

9. Ludské zdroje

Za rok 2018 evidovala spolocnost’ v priemernych prepocitanych poctoch 2 707 zamestnancov,
v evidennom pocte k 31.12.2018 bolo 2 689 zamestnancov. V priebehu roka pribudlo 326
zamestnancov a odislo 365 zamestnancov. Medzirocne poklesol prepocitany poCet zamestnancov o 48,
napriek vietkym opatreniam poklesol prepocitany pocet vodicov o 31.

Spolocnost’ cely rok zapasila s akitnym nedostatkom vodicov na trhu prace spésobenym
pozadovanym minimalnym doviSenym vekom, ktory v roku 2018 napriek opakovanym snaham nebol
znizeny. Z dovodu nedostatku vodiCov nebolo vypravenych 138 autobusovych a 74 trolejbusovych
spojov (v roku 2017 bolo nevypravenych celkom 15 spojov). Konkurencny boj dopravnych a stavebnych
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firiem vystupnoval tlak na rast miezd vodicov. Zavedené mzdové opatrenia, ani zmena ubytovacej
politiky neboli dostaCujice (medzirocny narast nakladov na ubytovanie zamestnancov 83%). V roku
2018 bol podnik nateny naborovat’ novych vodicov prostrednictvom personalnych agentdr zo zahranicia,
¢o malo negativny vplyv na vyvoj nakladov (platby personalnym agenttram, timocnicke sluzby, preklady
dokumentov, jazykové kurzy). K 31.12. 2018 pracovalo v radoch vodicov celkom 81 cudzincov, 6

Studentov, 85 Zien.

Nedostatok vodiCov vo vyprave viedol k narastu nadCasovej prace. Za rok 2018 bolo
odpracovanych celkom 538 561 nadcasovych hodin, ¢o predstavuje podiel prace nadcéas k celkovym
odpracovanym hodinam 11,2%. Podiel prace nad¢as medziro¢ne vzrastol o 0,38%, pocet nadcasovych

hodin medziro¢ne vzrastol o 18 469.

Stabilizacné a motivacné opatrenia spdsobili medzirocny narast vyplatenych mzdovych
prostriedkov vo vyske 2 139 tis. EUR. Spoloc¢nost’ dosiahla priemernd mzdu zamestnanca 1 255 EUR,

priemernd mzdu vodica 1 352 EUR.

Struktira evidenéného pocétu zamestnancov k 31.12.2018

Ostatrln'. THP
robotnici
17,78%

% Udrzbari MHD

ZR NN . 13,95%
Vodigi 7 // . F
trolejbusov // 7,
9,78% ///////
Vodici
elektriciek
10,93% Vodidi
autobusov
33,28%
Vyvoj zamestnanosti ROK 2017 ROK 2018
Priemerny prepocitany stav 2 755 2 707
z toho: THP 377 386
Udrzbari MHD 393 381
vodi¢i autobusov 919 897
vodici elektriciek 289 291
vodiéi trolejbusov 281 270
ostatni robotnici 496 482
Mzdové prostriedky celkom (tis.EUR) 39 462 41 601
Priemerna mzda (EUR) 1174 1 255
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10. Cerpanie socialneho fondu

Financné prostriedky zo socidlneho fondu sa cerpaju na zaklade schvaleného rozpoctu
socialneho fondu, ktory je neoddelitelnou sicast'ou Kolektivnej zmluvy DPB, a. s.. V roku 2018 sa 87%
z financnych prostriedkov fondu pouzilo na prispevok na stravovanie zamestnancov.

(EUR)
Socialny fond ROK 2017 ROK 2018
Pociatocny stav k 1.1. 116 599 162 089
Tvorba socidineho fondu 450 572 389 785
Cerpanie socidineho fondu 405 082 399 348
Zostatok k 31.12. 162 089 152 526

Kolektivha zmluva

Dna 31.10.2018 bol podpisany dodatok kolektivnej zmluvy pre roky 2017 — 2018, ktorym sa
platnost’ kolektivnej zmluvy prediZila na obdobie 2017 - 2020. Obdobie platnosti kolektivnej zmluvy
zmluvné strany reSpektuji ako obdobie socidlneho zmieru, pri plnom reSpektovani kolektivnych
a individudlnych zavéazkov z nej vyplyvajlcich.

11. Spolocenska zodpovednost’

AKTIVITY DPB:

Den otvorenych dveri 2018

DPB, a. s. zorganizoval Den otvorenych dveri 22. septembra 2018 vo vozovni Jurajov dvor.
Pocetni navstevnici si pozreli vystavu modernych aj historickych vozidiel MHD a absolvovali prehliadku
aredlu vozovne Cabrio autobusom. Novinkou bola simuldcia nakolajovania elektricky a stanok s
predajom reklamnych predmetov podniku. Na podujati sa prezentoval aj IDS BK a vzdelavacie ukazky
predviedli zlozky zachranného systému.

Medzinarodny den deti

Pri prileZitosti Medzinarodného dna deti vypravil DPB, a. s . do premavky historickl elektricku
31, ktora previezla vSetky cestovania chtivé deti aj ich rodiCov centrom hlavného mesta zadarmo. V
elektricke bol okrem uniformovaného vodica a milej sprievodkyni v historickej uniforme tiez klaun, ktory
pre najmensich pripravil malé sladké prekvapenie.

Hudobna elektricka

DPB, a. s. v spolupraci s Magistratom hlavného mesta SR Bratislavy vypravil pre cestujlcu
verejnost’ pocas sobdt v jlli a v auguste historicki hudobnt elektri¢kovii siipravu BMEZ 31 z roku 1938
s vleCnym vozrfiom SGP 135 z roku 1954. Cestujucim sprijemiiovala jazdu zadarmo vzdy ind hudobna
formacia, ktora hrala vo vozidle naZivo.
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Vianoc¢na elektricka

Centrom Bratislavy uz tradicne jazdila Viano¢na elektricka. Vyzdobend, svetielkami vysvietenu
elektricku typu T6A5 z roku 1991 vypravoval DPB, a. s. pre vSetkych zadarmo od Mikulasa az do konca
decembra. V medzinarodnej sut'azi eurdpskych miest o najkrajSiu vianocnu elektricku sa nasa vianocna
elektricka umiestnila na 3. mieste.

Predaj reklamnych predmetov DPB, a. s.

DPB, a. s. zahdjil 10. jula 2018 na predajni HodZovo namestie predaj reklamnych predmetov.
Cestujlcej verejnosti ponuka tricka pre dospelych s motivom novej elektricky, Siltovky, Salky s logom
podniku, ale aj bezpec¢nostné led pasy.

PODPORILI SME :

Noci mizei 2018

Dria 19. maja 2018 sa uskutocnil uz 14. rocnik podujatia Noc muzei a galérii. Pre navstevnikov
bol pripraveny zaujimavy program nielen cez den, ale i v noci. DPB, a. s. vypravil historické vozidla,
ktoré boli pre cestujlcich bezplatné.

Biela noc 2018

Pocas podujatia Biela Noc 2018, DPB, a. s. uz tradi¢ne posilnil dopravu MHD aZ do skorych
rannych hodin.

Bach in the Subways!

Pri prilezitosti 333. vyrocia narodenia skladatel'a 1.S. Bacha si mohli cestujuci v prvy jarny den
v bratislavskej elektricke €. 1 vychutnat’ hudobné umenie v podani slacikového kvarteta. Bratislava sa
tak opat’ zaradila medzi svetové metropoly, ktoré sa zuc¢astnuju projektu Bach in the Subways!

SPOLUPRACA :

Europsky tyzden mobility

Hlavné mesto SR Bratislava sa uz tradi¢ne v termine od 16. do 22. septembra 2018 zapojilo do
Eurdpskeho tyzdiia mobility. V rdmci podpory vyuzivania alternativnych sp6sobov dopravy v meste,
hlavné mesto ponuklo pocas dni mobility moznost’ cestovat’ v MHD bezplatne na platny vodicsky preukaz
vydany v Eurdpskej Unii.

Oc¢na elektricka

Vdaka spolupraci oc¢nej kliniky NeoVizia a DPB, a. s. mohli cestujlci stretnit’ Specidlnu
elektricku v uliciach mesta od 2. augusta 2017 do jula 2018. OcCna elektricka jazdila na 4 trasach
elektric¢iek. Vo vnutri elektricky si mohli cestujlci kratkym testom otestovat’ farbocit, aj spravit’ test
zamerany na odhalenie ochoreni sietnice. Sicast'ou interiéru elektricky boli informacie o najnovsich
bezbolestnych laserovych operaciach oci, o operacii oci po patdesiatke a o liecbe sivého zakalu.
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12. Ochrana Zivotného prostredia

Prevadzkovanie ekologickych vozidiel ma zasadny vplyv na pokles skodlivych latok a emisii pri
prevadzke, celkové zlepSenie environmentalnych dopadov MHD na zZivotné prostredie aj na bezpecnost’
prevadzky. V roku 2018 dosiahol podiel elektrickej trakcie 42,3% objemu miestovych kilometrov, podiel

31,42% objemu vlakovych kilometrov.

K 31.12.2018 bolo vo vozovom parku 82 plynovych autobusov a 18 elektrobusov,
s nasledovnym podielom na celkovej poskytnutych Strukture prepravnych vykonov:

Vlakové kilometre

Naftové
autobusy
65,46%

Elektrobusy
0,68%

o

Miestové kilometre

Elektrobusy
0
0,38% Naftové
autobusy
55,10%

Elektrigky 0
29,18% "";- i
L

Elektricky
16,50% g
Plynové Plynové
autobusy autobusy
Trolejbusy 3,12% Trolejbusy 2,60%
12,74%

14,24%

DPB, a. s. sa riadi Programom odpadového hospodarstva, ktory je zakladnym koncepcnym
materidlom pre oblast’ odpadového hospodarstva. V roku 2018 DPB, a. s. nebola udelend pokuta za
nedodrziavanie ustanoveni zakona ¢. 223/2001 Z. z. o odpadoch a o zmene a doplneni niektorych

zakonov a zakona €. 137/2010 Z. z. o ovzdusi.
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