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Prihovor predsedu predstavenstva
Berger Slovakia, a.s., Ladce

Prihovor konatelov spolocCnosti Ladce
beton, s.r.o

Vazeni akcionari a spolupracovnici!

Kazdorotne sa vam prihovaram pri hodnoteni
vysledkov tejto spolo€nosti. Kazdy rok je iny,
kazdy rok sa na zaliatku stretdva vzdy s novymi
vyzvami . Po ukonceni kalendarneho roka 2018
mozeme konStatovat, Ze sme uspeSne zvladli
d’alsie obdobie a dosiahli sme ciele, ktoré sme si
naplénovali.
Odvetvie hospodarstva, v ktorom podnikame, je
zlozité. Obmedzenia prinaSa neustale meniaca sa
slovenska legislativa, platnost uZ zastaraného
zakona spdsobuje v praxi problémy a dasté
obchadzanie pravidiel. Legislativne prostredie
suvisiace so stavebnictvom by vSak malo byt
stabilné, jasné a efektivne. S tym suvisia
transparentné i  predvidatelné rozhodnutia.
Upozoriiujeme, Ze aktualna legislativa dava velké
pravomoci tradom, no pritom nedefinuje prava a
povinnosti  hlavnych Géastnikov  stavebného
procesu, teda stavebnika (investora), autora
stavebného diela (architekta), rieSitela stavebnej
dokumentécie (projektanta a statika) a zhotovitela.
Chceme mat’ rozumny, prakticky a jasne napisany
stavebny zakon hodny tretieho tisicroc¢ia. Podl'a
vyjadreni odbornikov novy stavebny zakon by
mohol platit’ od roku 2020.
Z dlhodobého hladiska s v rezorte stavebnictva
nadalej problémom nejasné dlhodobé ciele a
koncepcia Statneho rozvoja v oblasti infrastruktury.
Je to mnohokrat opakovany, ale nerieSeny problém
administrativy, ktord vyrazne podlicha mnohymi
politickym vykyvom.
Je pozitivne konStatovat, ze nasa spoloénost’
dosiahla v roku 2018 Standardne dobré vysledky.
Vsetkym zainteresovanym, ktori prispeli svojou
pracou a suvisiacimi aktivitami k hodnotenym
vysledkom, patri pod’akovanie.

-t oo 2
Ing. Anton Barcik
predseda predstavenstva BS

Vazené damy, vazeni pani!

Dovol'te, aby sme tvodom v kratkosti zhodnotili uplynuly rok, z
hradiska stavebnictva ako samostatného odvetvia priemyslu ako aj z
hl'adiska chodu nasej spolognosti.

Rok 2018 mézeme hodnotit’ pozitivne, ¢o sa tyka vyvoja objemu
stavebnej produkcie. Stavebnictvo dosiahlo v porovnani s rokom 2017
podra Gidajov statistického tradu celkovy rast produkcie v priemere na
urovni 8.4 %. Trend rastu bol zaznamenany aj vo vsetkych
podkatégdriach stavebnej produkcie, ¢i vz hovorime o objeme
stavebnych prac na novej vystavbe alebo na opravich a
rekongtrukciach. Rast bol vyvolany zv#ga suakromnymi investormi
vplyvom dopytu po bytovej vybavenosti obyvatel'stva. Objem
oznamenych ako aj zadanych verejnych zakaziek v roku 2018
zaznamenal pokles.

Rastiici objem stavebnej produkcie v3ak prinada aj nastrahy, resp.
rizikd, s ktorymi sme sa museli vysporiadat’ v na$ej podnikatel'ske)
praxi. Rast produkcie méa za nasledok rast dopytu po kvalifikovanej
pracovnej sile, ktorej nedostatok pocitujo firmy naprie¢ celym
spektrom stavebného priemyslu. S tym dzko savisi aj problém
fluktudcie pracovnej sily, Vysledkom su zvy$ené naklady pre
podnikatel'ské subjekty.

Dal3im negativnym faktorom spojenym s rastom stavebnej produkcie
st zvy$ujlce sa ceny vyrobnych vstupov a energii pre vyrobu a s tym
stivisiace ceny stavebnych prac. AvSak neustdle pretrvava tlak na
cenu v ramci konkurenéného boja v sektore vyroby transportbetonu.
Tento tlak je vysoky a nedovoli premietnut’ zvy$ené naklady na
vyrobu do cien ponukanych vyrobkov a sluzieb. Rezervy sa hl'adaju v
internych zdrojoch &asto krat na ikor d’al§icho rozvoja a inovécii.

Okrem uvedenych faktorov vyvolanych trhom, sa stavebnictvo uz dlhé
roky nevie vysporiadat’ s viacerymi problémami, ktorych riesenic je
ulohou $tatu. Hlavnym problémom, tak ako aj v ostatnych odvetviach
ckonomiky je neistota. Neistota pri planovani, investovani, pravna
neistota spdsobena nizkou vymozitelnostou prava. Chyba jednotna
koncepcia rozvoja a smerovania §tatu, funkénd legislativa
predovietkym novelizacia Stavebného zadkona, ktory by jasne
definoval pravidla pripravy, schvalovania, realizdcie a odovzdania
stavby,

S prihliadnutim na aktualne trhové podmienky charakterizované
tvrdym konkurenénym bojom, v ktorom hlavnym nastrojom ziskania
vyhody je ponukana cena, mézeme uplynuly rok hodnotit’ z hladiska
dosiahnutych vysledkov nadej spolo¢nosti ako uspeiny, Rast
produkcie v sektore stavebnictva sa v nasej spolo¢nosti odzrkadlil
zvy$enim objemu produkcie a rovnako aj zvy$enim trzieb v porovnani
s rokom 2017,

Zarok 2018 sa nam podarilo dosiahnut’ kladny hospodarsky vysledok
a to predovietkym vdaka kvalite ponikanych vyrobkov, ktora je
nosnym pilierom stratégie smerovania nasej Spolo¢nosti, Vyrobené
betonové zmesi dokazu uspokojit’ aj tie najnarotnejSic poziadavky
zakaznikov.

Prognézy vyvoja stavebnictva na rok 2019 hovoria o utlme rastu
produkcie. Verime, ze pri doslednom aplikovani nasej stratégie
orientovanej na kvalitu a spokojnost’ zakaznika, dosiahneme zelané
vysledky.

Na zaver treba podakovat' vietkym, ktory stoja za dosiahnutymi
vysledkami, teda predov8etkym zamestnancom, ktory sa v najviesej
miere podiel'aju na dosiahnutych vysledkoch a vd’aka patri aj vietkym
obchodn)’/f}p partnerom, s ktorymi dlhodobo spolupracujeme. -

Lo Rl s I
Ing Jozef Sutara Ing. Maria Kebiskové
/ konatelia spolocnosti LBB
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Prihovor predsedu predstavenstva a generalneho riaditel’a spolo¢nosti PCLA

Vézeni akcionari, vdZeni obchodni partneri, spolupracovnici,

na uvod treba konstatovat, Ze tak Slovensko ani nada firma nie su ostrovom, na ktory by nedopadali negativa sa¢asného sveta. Nielen
Eurdpa, ale cely svet sa nachddza v permanentnej nestabilite. Eurdpa je menej bezpe¢nd. Optstame Eurdpsky hodnotovy systém.
Vzajomné vztahy $tatov zazivajii obdobie velkej krizy. Sustredenie sil a moci je $pecifickym znakom stcasného hospodarstva.
Globalizcia zabraiiuje poznat, kde st centra moci, Ako jeden z prikladov, ktory potvrdzuje toto konstatovanie je agenda emisii CO2.
Systém obchodovania s emisiami CO2 mal za ciel zniZenie ekologickej zat'aze. V mnohych pripadoch skizol do oblasti $pekulativnych
obchodov a nevie sa kto st ich drzitelmi. Rovnako je tazké predpokladat’, ako sa bude tato oblast’ d’alej vyvijat. Iba pripominam, Ze
sa jednd o vyznamnu oblast, ktord ovplyviiuje hospodarenie nasej spolo¢nosti. V kontexte na vy3Sie uvedené skuto¢nost’ upada
vieobecne aj politicka kultra. Cudia su apaticki z politiky a spovrchneli vo vztahoch a v pravych Tudskych hodnotach.

Pokial sa tyka na$ej slovenskej ekonomiky, ukazuje sa nalichava poZziadavka na rozvoj odvetvi s vy3Sou pridanou hodnotou, aby
Slovensko nezostalo iba velkou montaZnou linkou s lacnej$ou pracovnou silou. Sahlasime s ndzormi, Ze Slovensku by pomohlo zniZit
dane a odvody, minimalne daf z prijmu a DPH. To, ¢o nas dlhodobo ekonomicky znevyhodiiuje na spolo¢nom stredoeurépskom trhu,
je najvy&ia konedna cena elektrickej energic. Iba v porovnani s podmienkami v CR by boli kazdy kalendarny rok nase hospodarske
vysledky lepsie o niekol’ko miliénov euro. To by nielen vytvorilo podstatne pozitivnej$i pohl'ad na dosahované hospodarske vysledky.
Tieto naklady, ktoré platime navy3e oproti zahrani¢nej cementarenskej konkurencii, by sme mohli vyuzit' do rdznych oblasti rozvoja
nadej spolo¢nosti.

Ak hodnotime slovensky priemysel vyroby stavebnych materidlov a aj stavebnictvo, mozZno kon3tatovat,, Z¢ odvetvia zaznamenali
rychlejdie tempo rastu vykonov ako v roku 2017. Stavebné spoloénosti vyjadruji spokojnost’ s objemom prac v roku 2018, a v3ak nie
st spokojné s cenovou uroviiou stavebnych materidlov a stavebnych prac. Stavebnictvo nielen na Slovensku. ale v celom
stredoeurdpskom priemysle, zapasi s rastom nakladov. Viaceré podnikatel’ské odvetvia na Slovensku maji zhor3ent platobnit morétku.
Najhorie st na tom s platenim faktdr nacas spolo&nosti z oblasti stavebnictva. Vyplyva to z databazy platobnych informécii na
Slovensku.
V eurépskom porovnani sa slovenskym zamestnancom v stavebnictve nedari vel'mi dobre. Viac ako $tvrtina by rada zmenila profesiu,
tretina svoju finanén situaciu hodnoti ako tazk( a takmer $tvrtina sa v uplynulom roku zadlZila, aby pokryla beZné Zivoiné naklady.
Celych 26 percent slovenskych stavbarov by rad3ej vykondvalo ina profesiu, ¢o je najviac v porovnani s ostatnymi narodmi.
Slovenské stavebnictvo v roku 2018 oproti minulému roku mierne réastlo, ale v su¢te poslednych troch rokov sa vyvijalo
proporcionalne hordie v porovnani s tym, ako sa darilo ckonomike krajiny. Stavebnictvo vytvara pre slovensku ekonomiku silny
multiplikaény efekt - vykony v tiom sa pozitivne prejavujilt v dodavatel'skych odvetviach a sluzbach, priaznivo vplyvaji na
zamestnanost a napokon aj na vetejné financie prostrednictvom dani. Tento efekt je pritom ovela silnejdi nez v inych sektoroch. Prave
to je jeden z kIi¢ovych dovodov, preco su stabilita a rast v stavebnictve ddlezité z pohladu celej ekonomiky krajiny. V1ady SR vSak
napriek tymto pozitivnym vplyvom podporovali dotaciami alebo ilavami (napriklad na vytvorenie novych pracovnych miest alebo
podporu novych technologii) rézne iné odvetvia priemyslu. Nepriaznivym faktom je, Ze stavebnictvo na Slovensku stratilo v
poslednych rokoch vysok( mieru prepojenia s vyvojom hospodarskeho cyklu - predov3etkym vystavba infraStruktury sa stala
rukojemnikom kratkodobych zaujmov vlad s nepriaznivym vplyvom nielen na stavebny priemysel, ale aj na kontinudlne efektivne
vyuZivanie velkorysych moznosti finanénych rameov EU, Ak nebudeme do infrastruktiry investovat’ viac, v strednodobom horizonte
sa tento deficit nelichotivo prejavi prave na zbytoénych stratach hospodarstva krajiny.
Napriek vietkym uvedenym skuto&nostiam méZem konstatovat, Ze nasa spolo¢nost” splnila a prekrocila vietky planované ciele
spoloénosti a ukonéila hospodérsky rok 2018 s hospodarskym vysledkom lepsim ako v rokoch predchadzajucich. Pozitivne hodnotime
aj vyrobu a predaj v technickych jednotkach, ktoré v hodnotenom obdobi zaujali druhé najlep$ie miesto v celej existencii spolo¢nosti.
Treba ocenit’ zvladnutie ndrodnej operativy v plneni vyrobnych dloh, nakolko celd produkcia, ktor sme umiestnili na trh, bola
vyrobena na baze vlastného slinku.
Ekonomicka Groveti spolognosti sa vyvijala spolu s vyrobnymi maximami a zaroveil poukdzala na previazanost ¢isel a financii s
pracou a moralkou vietkym zamestnancov, ktori sa podielali na dosiahnuti tychto vysledkov. Je ndm zndme, Ze za dosiahnutymi
vysledkami st Pudia, ich znalosti a ich vztah a motivacia k praci. Bez kvalifikovanych a obetavych Tudi lojélnych k podnikovym
cielom by nebolo moZné dosiahnut” hodnotené vysledky na trovni in§talovanych vyrobnych kapacit.

Vézeni akcionari, obchodni partner a spolupracovnici,

Zijeme a pracujeme v obdobi nepretrZitych zmien a relativizovania pravych Zivotnych hodndt vo svete. Nemo6Zeme sa vak hrbit’ pod
tlakom pseudohodnét, ktoré ndm podéavajiu média plnym priehritim. Zmeny a inovécie prichadzaji v takom tempe a rozsahu, Ze Gispedne
preZit' znamena timovo spolupracovat’ a vzdjomne komunikovat'.

Kazda firma m4, okrem finanénej prosperity, aj moralne poslanie s celospolo¢enskym dosahom. Teda vytvdrat’ svet, v ktorom sa da
Zit. K tomuto ciefu smeruji aj nadej aktivity v budovani Skalného sanktuaria na hore Butkov. Vyznam tohto nového kultirno-
duchovného centra je prikladom konania ,,proti pradu* globalnej ahostajnosti. ktora sa rodi z egoizmu — neschopnosti budovat’
medzil'udské vztahy vzajomnej tcty. Skalné sanktuarium spaja vetkych ludi bez ohladu na ich vek, vzdelanie, vierovyznanie a
zdravotny stav. V obdobi krizy idedlov, perspektiv a vobec zmyslu Zivota l'udia majii moZnost’ zastavit’ sa, prehodnotit’ Zivotné priority
a uvedomit si, ¢o je cielom ich Zivota.

Dovol'te mi pod'akovat sa vietkym za dobré vysledky dosiahnuté v uplynulom roku, za va$e pracovné nasadenie a tieZ za va3u lojélnost
a prejavenu doveru tejto spoloénosti. Som presvedéeny, Ze dokdZzeme vzajomne spolupracovat’ a nad’alej iispesne napredovat’, Verim,
7e aj v nadchadzajicom obdobi, budeme spolahlivym obchodnym partnerom a re§pektovanym vyrobcom kvalitného cementu. .

. )‘Y:/L/L TLpae 2/
Ing. Anton Barcik
predseda predstavenstva a generdlny riaditel’ PovaZskd cementdren, a.s. Ladce



Zakladné udaje a vlastnicke vzt'ahy

ICO: 31634273

DIC: 2020437760

Obchodné meno/nazov: Berger Slovakia, a. s.
Sidlo: ul. J. Kral’a, 018 63 Ladce

Z4kladné imanie: 54 400 Eur

Predmet podnikania:

1. vyroba cementu

2. sprostredkovanie obchodu (okrem koncesovanych
Zivnostfi)

3. vyroba slinku, mletych vapencov, mletej trosky
(LANOVA), cementov a vyrobkov na bdze cementov
4, kupa tovaru za u€elom jeho predaja konéenému
spotrebitelovi (maloobchod) alebo na ti¢ely jeho
predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti
(velkoobchod)

5. konzultatna a poradenska ¢innost’ v oblasti obchodu
6. prieskum trhu a reklamy

7. prendjom Raj voziiov

8. prevadzkovanie dopravy na drahe (vle¢kova
doprava)

9. &innost’ u¢tovnych poradcov

10. vedenie uétovnictva

11. ¢innost’ organizaénych a ekonomickych poradcov
12. prendjom motorovych vozidiel

Z historie spolocnosti:

1. Spoloénost PORTLADNCEMENT, a.s. bola
zaloZend zakladatel'skou zmluvou zo dila 31.07.1995
rozhodnutim zakladatel'a a prijatim stanov.

2. Spolo¢nost’ emitovala 1 600 ks akcii v listinnej
podobe, ktoré nie si verejne obchodovatelné a su
vedené v zozname akcionarov v sidle spolo¢nosti a v
Centralnom depozitari cennych papierov.

3. Spolo¢nost je pravnym ndstupcom spoloénosti
PORTLANDCEMENT, s.r.0.

4, Mimoriadne Valné zhromazdenie diia 05.09.2000
schvalilo zmenu obchodného mena na Berger Slovakia,
a.s. (d’alej aj BS).

5. V stvislosti s prechodom na novil menu euro
predstavenstvo rozhodlo o zaokrihleni menovitej
hodnoty 1 akcie z 1000,00 Sk za 34,00 Eur.

Majetkové prepojenie:

BS je vlastnikom 33,33 % majetkového podielu
spolo¢nosti EUROKONTOR, s. r. 0. Malacky a na
hlasovacich pravach ma 35 % podiel.

BS je vlastnikom 70,42 % majetkového podielu
dcérskej spolo€nosti Povazska cementarett, a. s. Ladce,
¢o predstavuje 70,42 % podiel na hlasovacich pravach.

Zikladné udaje, organizacnd Struktira
a vlastnicke vzt’ahy spoloCnosti
Obchodné meno a sidlo spolocénosti

LADCE Betén, s. r. o.
Janka Kral’a 601

018 63 Ladce

Spolo¢nost LADCE Beton, s.r.o. (dalej len ,.Spolo¢nost™)
bola zaloZena dita 20. jala 1992 a do obchodného registra bola
zapisana 2. oktobra 1992. Spolonost je zapisana v
Obchodnom registri Okresného sidu Trenéin, Oddiel: Sro,
vlozka ¢€.: 35188/R.

Prevadzku Ladce, Janka Kral'a 601, 018 63 Ladce spolo¢nost’
LADCE Beton, .s.r.o. od 10.07.2017 prenajima spoloénosti
MRA betén, s. r. 0..

S G¢innostou od 30. jana 2018 spolo¢nost ukonéila Einnost’
svojej prevadzky Ziar nad Hronom prenajimanej od
spolo¢nosti ZH-Beton, s.r.o..

Prevadzky spoloénosti LADCE Betén, s.r.o0.:

Bratislava, Dolnozemska 13, 850 07

Tvrdosin, Vojtassdkova 897/119, 027 44

Nitra, Nitra-Mlyndrce, Rastislavova 5, 949 01

Galanta, tast Unovee — Kajal 607, 924 01

Trendin, Zlatovska 1895, 911 05

Podluzany — Zlobiny 197, 956 52 PodluZzany

Ladce, Janka Kral'a 601, 01863 Ladce
Bratislava-Podunajské Biskupice, Lieskovskd cesta 1/A,
821 06 Bratislava

Predmetom podnikania spolo¢nosti :

- Vyroba beténovych zmesi a stavebnych hmot vratane
vyroby cementovych tovarov,

- Sprostredkovatel'skd ¢innost’ v oblasti nakupu a
predaja,

- Kupa tovaru na téely jeho predaja kone¢nému
spotrebitelovi /maloobchod), alebo na Gcely jeho
predaja inym prevadzkovatel'om Zivnosti
(velkoobchod) v rozsahu volnej Zivnosti,

- Prieskum trhu a reklamy,

- Konzulta¢na a poradenska Cinnost’ v oblasti obchodu,
- Prendjom motorovych vozidiel,

- Reklamna &innost’ v rozsahu volnej Zivnosti,

- Vnutro$tatna nakladna cestna doprava



Zakladné udaje

a) Zakladné informacie

ICo: 31615716
DIC: 2020437232
Obchodné meno/nazov: PovaZska cementareti, a. s.
Sidlo: ul. J. Krél'a, 018 63 Ladce

Tel. 042/460 31 11

E-mail pcla@pcla.sk
Fax 042/462 80 18

www.pcla.sk
Détum vzniku: 16. 09. 1994
Zakladatel’: FNM SR
Zakladné imanie: 11 508 830 Eur

Predmet podnikania:
- sprostredkovanie obchodu,
- oprava Zelezni¢nych Raj voziiov.
- vyroba slinku, mletych vapencov, mletej trosky (LANOVA), cementov a vyrobkov na baze cementov,
- kiupa tovaru za Uelom jeho predaja konetnému spotrebitelovi (maloobchod) alebo na udely jeho predaja inym
prevadzkovatelom Zivnosti (velkoobchod),
- konzultaén4 a poradenské &innost v oblasti obchodu, prieskumu trhu a reklamy,
- vnutrodtatna nékladna cestna doprava,
- vnutroitatna nepravidelna autobusova doprava,
- ubytovacie sluZby,
- vergjné stravovanie (reStaurdcie, vinarne, kaviarne, ob&erstvenie),
- zavodné stravovanie,
- oprava a idrZba strojnych zariadeni,
- vftacie prace k vykonavaniu clonovych odstrelov,
- ¢innost’ Gétovnych poradcov,
B vedenie G&¢tovnictva,
- ¢innost organiza&nych a ekonomickych poradcov,
- oprava a GdrZba stavenych zariadeni,
prevadzkovanie Zeleznic s vynimkou celo3tatnych (vle€kova doprava),
- oprava a GdrZba motorovych vozidiel,
- neverejné cestna osobné doprava,
- predaj pohonnych hmét,
- prendjom nehnutelnosti,
- prendjom motorovych vozidiel,
- technické testovanie, meranie a analyzy - mimo Gradnych merani,
- reklamné &¢innosti,
- vykondvanie trhacich prac — clonové odstrely (povrchové dobyvanie),
- montéZ, oprava, udrzba vyhradenych elektricky zariadeni,
- odborné prehliadky a skasky elektrickych zariadenti,
- vyroba tepla, rozvod elektriny, rozvod tepla,
nakladanie s odpadmi (s vynimkou nebezpednych odpadov),
podnikanie v oblasti nakladania s nebezpeénym odpadom,
banska ¢innost’,
- kovoobrabanie,
- prendjom strojov, pristrojov a zariadeni

Vydané cenné papiere: SK 1120001781
Druh: akcie

Forma: na meno
Podoba: zaknihované
Menovitd hodnota: 34,00 €

Poclet: 338 495



Statutdrne orginy spoloénosti

Predstavenstvo

Anton Barcik — predseda predstavenstva
Martin Gastinger — &len predstavenstva
Alois Weiherer — ¢len predstavenstva
Maria Kebiskové — len predstavenstva
Viera Rafajova — ¢len predstavenstva
Pavol Martauz — ¢len predstavenstva

Dozorna rada

Franz Wallner — predseda dozornej rady

Vzdelanie: ekonomické a priemyselné

Zamestnanie: konatel’ spolo¢nosti Berger Holding, SE Passau
Bozena Slavikova

Zamestnanie: vedica oddelenia zahrani¢ného obchodu
Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Peter Suma j

Zamestnanie: persondlny riaditel’ PovaZskej cementarne, a.s.,
Ladce

Vykonné vedenie

Ing. Miroslav Komenda, riaditel’

Struktira akciondrov aich podiel na zikladnom
imani k 31. 12. 2018

K 31. decembru 2018 mala a. s. Berger Slovakia Ladce
17 akcionarov, ktori vlastnia 1600 akcii. Akcie su
vydané na meno v listinnej podobe, verejne
neobchodovatelné.

Dvaja akcionari vlastnia akcie, ktorych podiel
predstavuje jednotlivo viac ako 30 % zo zékladného
imania, 1 akciondr vlastni akcie, ktorych podiel
predstavuje viac ako 10 % , 2 akcionari vlastnia akcie,
ktorych podiel predstavuje viac ako 1 %, ale menej ako
10 % zédkladného imania a 12 akcionarov vlastni akcie,
ktorych podiel predstavuje menej ako 1 % zo
zdkladného imania.

Vietci akciondri st v zmysle zdkona o cennych
papieroch uvedeni v zoznamoch akcionarov vedenych v
spolo&nosti Berger Slovakia a v Centralnom depozitari
cennych papierov, a. s. Bratislava. Zakladné imanie v
celovej hodnote 54 400 € tvori 1600 ks akcif v
nomindlnej hodnote 34,00 € za jednu akciu.

Struktira akciondrov sa v porovnani s bezprostredne
predchadzajicim obdobim nezmenila.

Udaje o konsolidcii

Spolo¢nost sa zahfila do konsolidovanej uétovnej
zavierky spolo¢nosti Berger Holding, SE, so sidlom
Aussere Spitalhofstr. 19, D-94036 Passau, Spolkova
republika Nemecko.

Spolo¢nost’ zostavuje konsolidovanti G&tovnu zavierku
v zmysle zékona ¢. 431/2002 Z.z. o G&tovnictve podla
Medzinarodnych uétovnych $tandardov IFRS..

Informdcie o orgdanoch uctovnej jednotky
Ladce beton, s.r.o., Bratislava

Konatelia:

Ing. Miria Kebiskova
Ing. Jozef Sutara

Informdcie o konsolidovanom celku

LADCE Beton, s. r. 0., Ladce je 100 % dcérska
spolo€nost’ spoloénosti Povazska cementaren, a. s.,
J. Krala, 018 63 Ladce (Obchodny register
Okresného sudu Trencin Oddiel: Sa, vlozka ¢.
248/R). Konsolidovana uctovna zavierka skupiny
je ulozena v sidle spoloénosti Berger Slovakia, a.
s., Ladce a v obchodnom registri Okresného sidu

Trencin.
Pravny dovod na zostavenie u¢tovnej zavierky

Uttovna zavierka Spoloénosti k 31.12.2018 za
uétovné obdobie od 1.1.2018 do 31.12.2018 je
zostavena ako riadna G¢tovna zavierka podla § 17
ods. 6 zakona NR SR ¢, 431/2002 Z. z. o
uctovnictve.



K 31. decembru 2018 mala spoloénost’ Povazska cementdreii, a. s. Ladce 12 akciondrov, ktori vlastnia 338 495 akcii.
Akcie st vydané na meno v zaknihovanej podobe, verejne neobchodovatelné. Vietci akciondri sit v zmysle zdkona o
cennych papieroch uvedeni v zoznamoch akcionarov vedenych v Centrdlnom depozitari cennych papicrov, a. s.
Bratislava. Zakladné imanie v celkovej hodnote 11 508 830 € tvori 338 495 ks akcii v nominalnej hodnote 34,00 € za
jednu akciu.

Struktara akciondrov sa v porovnani s bezprostredne predchadzajucim obdobim nezmenila.
b) Statutdrne organy spolo¢nosti

Predstavenstvo

Anton Barcik — predseda predstavenstva

Vzdelanie: ekonomické a obchodné, Zamestnanie: generalny riaditel’ Povazskej cementérne, a.s., Ladce
Martin Gastinger — ¢len predstavenstva

Vzdelanie: obchodné, Zamestnanie: prokurista spolo¢nosti Berger Holding,, GmbH, Passau
Peter Hort — €len predstavenstva -

Vzdelanie: pravne, Zamestnanie: obchodny riaditel’ Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Jozef MikuSinec — ¢len predstavenstva

Vzdelanie: technické, Zamestnanie: vyrobno-technicky riaditel’ PovaZskej cementarne, a.s., Ladce
Alois Weiherer — ¢len predstavenstva

Vzdelanie: obchodné, Zamestnanie: prokurista spolo¢nosti Berger Holding, GmbH, Passau

Prokura

Maria Kebiskova — prokurista
Vzdelanie: technické , Zamestnanie: ekonomicka riaditel’ka Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Dozornd rada

Franz Wallner - predseda

Vzdelanie: ekonomické a priemyselné, Zamestnanie: konatel’ spolo€nosti Berger Holding, GmbH, Passau
Anton Malovec - ¢len

Vzdelanie: chemické

Zamestnanie: veduci vyroby v Povazskej cementarne, a.s., Ladce

Viera Rafajova — €len

Vzdelanie: ekonomické

Zamestnanie: vedica oddelenia informaénej sustavy Povazskej cementarne, a. s. Ladce

Vykonné vedenie

Ing. Anton Barcik - generalny riaditel

Ing. Méria Kebiskova - ekonomicka riaditel’ka
Ing. Pavol Martauz - riaditel’ kvality a stratégie
Mgr. Peter Hort — obchodny riaditel

Ing. Jozef Mikusinec - vyrobno-technicky riaditel
Ing. Peter Sumaj - personalny riaditel’

Informacia o konsolidacii

Spolo¢nost’ sa zahfiia do konsolidovanej Uétovnej zavierky spolo¢nosti Berger Slovakia, a. s. so
sidlom ul. J. Kral'a, 018 63 Ladce a tato sa zahriia do konsolidovanej G¢tovnej zavierky spolo¢nosti
Berger Holding, SE, so sidlom Aussere Spitalhfstr. 19, D-94036 Passau. Tieto konsolidované u¢tovné
zavierky je mozné dostat’ priamo v sidle uvedenych spolo¢nosti.

Spolo¢nost’ aplikovala vynimku z povinnosti zostavit’ konsolidovanu u¢tovnu zdvierku a
konsolidovant vyroénu spravu v sulade s § 22 ods. 8 zakona o uctovnictve: Uctovnd jednotka je
materska spolo¢nost’ a vlastni 100 % podiel dcérskej spolo¢nosti LADCE Beton, s. r. 0. Ladce.



Sprava o podnikatel’skej
¢innosti spolo¢nosti a o stave jej
majetku, financné udaje

Spolo¢nost’” Berger Slovakia zabezpecuje
svojim dlhodobym poslanim pevné miesto na
slovenskom marketingovom trhu. Svoje dobré
meno si pestuje na zdklade dlhodobych
stabilnych vysledkov.

Tak to bolo aj v roku 2018. Celkové trzby sa
nevymykaju dlhodobému trendu a pri vyske
211 tisic eur spolo¢nost’ dosiahla zisk pred
zdanenim vo vyske 21 tisic eur.

Vzhl'adom k tomu, Ze  spolo¢nost’
neinvestovala, pozitivny vyvoj cash flow
umoznil vyplatenie dividend.

Hospodarske vysledky za roky 2016 az 2018
vychédzaju z auditovanych vysledkov.

Sprdava o podnikatel’skej éinnosti
spoloénosti a o stave jej majetku,
financéné udaje

Relativne Siroké portfolio zakaznikov a stavieb
umoznilo  Spolo¢nosti  dosiahnut’  narast
vyrobeného a predaného objemu transportbetdnu v
porovnani s rokom 2017 0 15,97 %. Spolo€nost’ sa
v oblasti odbytu orientuje nielen na velké projekty
ako napr.vystavba infrastruktary, ale venuje
pozornost’ aj mensim projektom ako vyrobné haly,
stavby bytovej vybavenosti obyvatel’stva a pod..

Ku koncu roka 2018 spolo¢nost” prevadzkovala 7
prevadzok s  modernym  technickym a
technologickym vybavenim, ktoré su vdaka
zatepleniu a ohrevu vody schopné vyrabat
betonové zmesi aj v zimnom obdobi. Spolo¢nost’
produkuje vyluéne certifikované vyrobky -
transportbetdn najvyssej kvality vyrabany v stlade
s platnymi normami, ktoré dokazu uspokojit’ aj tie
najnaroénejsie poziadavky stavby.

Spoloénost’ je drzitelom certifikatu kvality podla
normy EN ISO 9001:2015 od septembra 2018 pod
Sislom Q 106/2018 a certifikatu EN SO
14001:2015 od septembra 2018 pod cislom E
044/2018.

Objem realizovanych investicii v roku 2018 bol
ovplyvneny  vySkou  odpisov  zakladnych
prostriedkov a vySkou hospodarskeho vysledku.
Investicie boli zamerané na technické zhodnotenie
existujucich prevadzok a na obnovu vozového
parku spolo¢nosti, nakupom novych vozidiel s
nizSou spotrebou pohonnych latok, ¢o ma
priaznivy vplyv na naklady spolo¢nosti.

Kvalitné Pudské zdroje na kazdej arovni
organizaénej Struktary, ¢i uz ide o robotnika alebo
riaditel’a Spolo¢nosti, st zakladnym faktorom na
ceste za Gspechom. Dokazom toho je personalna
politika Spoloénosti aplikovanéa do praxe, ktora je
zaloZena na tychto pilieroch:

- na podpore osobného a odborného rozvoja
zamestnancov.

- na prostredi, ktoré pritahuje a podporuje
kvalifikovanych pracovnikov a spéja ich s nasou
spolo¢nostou,

- na budovani pozitivnej klimy vytvaranim
dobrych medziludskych vztahov,

- na politike ,,otvorenosti®, ktord umoziuje
vietkym  pracovnikom  pristup k  veducim
pracovnikom.

Za rok 2018 sme zamestnavali v priemere 55
pracovnikov.
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Sprava o podnikatel’skej ¢innosti a o stave majetku, finanéné idaje

Predaj

Stavebnd produkcia 2018 po&as roka nad’alej réstla. Stavebné spolotnosti vyjadruji spokojnost’ s objemom prac,
aviak nie su spokojné s cenovou Groviiou stavebnych prac. Stavebnictvo nielen na Slovensku, ale v celom
stredoeuropskom regione zépasi s rastom nakladov. Velkym problémom su infradtrukturdlne stavby, ktoré boli
kalkulované a zazmluviiované na zéklade cien rokov 2015/2016. V roku 2018 dolo k prvej vine narastu cien. V roku
2019 sa odakéva pokradovanie rastu, ¢o m4 za nasledok, Ze stavebné spolo¢nosti nedokdzu bez zmeny generalnych zmluv
dokoncovat’ jednotlivé diela, pretoze kalkulované ceny nepokryvaju naklady. Jednym z mnohych prikladov je aktualny
stav na vystavbe useku D1 Lietavskd Lugka — Dubné skala v okoli Ziliny.

Trhy s cementom na Slovensku, v Pol'sku, Rakasku, Madarsku a Ceskej republike presli v uplynulom roku
turbulentnymi obdobiami. Ci uz to boli zmeny vo vlastnickych $truktirach producentov stavebnych hmét v strednej
Eurdpe alebo cenové vojny v okolitych 3tatoch, resp. nepriaznivy vyvoj kurzu &eskej koruny a pol'ského zlotého voci
euru.

Cementéri v uplynulom roku, hlavne na jesefi, pocitovali vyrazny nedostatok slinku v regione spdsobeny
technickymi a technologickymi problémami vo vyrobe. Problémy s nedostatkom slinku a cementu sa nésledne prenasali
v do celého regionu. Nielen tieto skutognosti vyraznym spdsobom ovplyvnili predaj cementu v roku 2018 v
stredoeurdpskom regione.

Napriek uvedenym skuto&nostiam sme dosiahli celkovy predaj na tirovni viac ako 1.019.000 ton cementu. Tento
predaj je druhym najvy3$§im predajom v historii PCLA a dokonca najvy33i predaj cementu bez potreby nakupu slinku.
Rovnako ako v roku 2017 bolo viac ako 50 % expedovaného cementu umiestneného na domécom trhu. MoZnosti dodavok
cementu z PCLA st z ddvodu nakladov na dopravu geograficky obmedzené na domdci trh a okolité Staty, hlavne Ceska
Republika, Rakusko, Pol'sko a Mad’arsko.

Na zahrani&ny trhoch bola situacia v roku 2018 relativne stabilna. S vynimkou Rakiska, sme realizovali dodavky
cementu na$im stalym zakaznikom v obvyklych mnoZstvach. Rovnako ako v roku 2017 bol vyvoj v zahrani¢i ovplyvneny
vyvojom vymennych kurzov mien okolitych $tatov (CR aPL).

Expedicia cementu (t/rok)
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m Expedicia (t)| 797392 | 817070 | 856742 | 954662 | 945757 | 941745 | 978789 |1019194

Prognézy stavebnictva pre rok 2019 nie su zIé. Zd4 sa, Ze vdaka redlnemu zacatiu niekolkych
dial'ni¢énych stavieb a stavieb Zelezni¢nej infrastruktiry a planovaného obchvatu Bratislavy, boomu
v rezidenénom byvani a rozmachu nebytovych priestorov, by mal byt’ tento rok pre stavebnictvo jeden
z tych lepsich.



V oblasti finanénej stability Spoloénost’
dosiahla pozitivny vysledok. Spolo¢nost’ je
finanéne stabilizovand, potreby dokaze
uspokojit’ z internych zdrojov. V roku 2018
Spoloénost” nederpala Ziadne nové tvery ani
pozicky. K 31.12.2018 neevidujeme Ziadne
leasingové zmluvy.

Velkym problémom v podnikatel’skej praxi v
stavebnictve zostdva platobnd disciplina
obchodnych partnerov. Uz niekol’ko rokov sa
spolo€nosti pozitivne dari zniZovat' objem
pohladdvok po  splatnosti. Zékladnym
vychodiskom pre nadviazanie obojstranne
prospes$nej obchodnej spoluprice je ziskanie
vSetkych dostupnych informécii o partnerovi a
ich dokladna analyza a vyhodnotenie a to aj v
spolupraci s externymi firmami (poistovne a
pod.).

Plne si uvedomujeme svoju spoloenska
zodpovednost za  ochranu  Zivotného
prostredia, ¢oho dokazom  je aj
environmentalna politika spolo¢nosti
vykonédvand v beznej podnikatel'skej ¢innosti
Spolo¢nosti. Vetky prevadzky st vybavené
najmodernejSou  technolégiou  schopnou
zabezpedit’ bezodpadovy a bezprasny vyrobny
proces.



Vyroba

Rok 2018 bol v histodrii Povazskej cementarne a.s. Ladce druhym najuspe$nej$im vo vyrobe a predaji
cementu. Vyroba bola realizovana iba z vlastnej produkcie slinku ¢o je mozné hodnotit’ eSte
pozitivnejsie ako v rekordnom roku 2008. Vyroba slinku 666 tis. ton je priemerom stabilného plnenia
za poslednych S rokov pri primeranej spotrebe alternativnych paliv.

Dosiahnutych viac ako milién ton vyrobeného a predaného cementu sa v energetike neprejavilo na
zvySeni spotreby elektrickej energie, prave naopak. Jej spotreba v porovnani s predchadzajiucim
rokom poklesla o 1,2 %. Tento fakt potvrdzuje aj sledovana veli¢ina - merna spotreba, ktora v roku
2018 dosiahla historicky najniz$iu hodnotu na tonu vyrobeného cementu.

Vyvoj ceny elektrickej energie bol opaény. Postupny ndrast cien elektriny na burzach, ktory za¢al uz
v roku 2017 a pokracoval az do konca roka 2018, zvySenie niektorych regulovanych poplatkov
stanovenych URSOm a navysenie rezervovanej kapacity, spdsobilo néarast koncovej priemernej ceny
elektrickej energie o 1,8 % v porovnani s predchadzajiicim rokom.

Dosiahnutd dostupnost” hlavnych vyrobnych agregatov bola na vSetkych strediskd porovnatelnd s
predchadzajucim rokom. K vysledkom, ktoré boli dosiahnuté v dostupnosti strojov uz tradiéne
vyznamne prispela technicka diagnostika, systém beZnych oprav - orientaéne podla ¢asového planu
a s narastajucim podielom realizdcie oprav podla skutoéného stavu stroja s pouZitim prvkov
prediktivnej udrzby.

Investiény rozvoj

Plan investicii pre rok 2018 bol prekrogeny a investicie boli realizované v objeme cca 11,6 mil. EUR.
Nosné investicie roku 2018 boli nasledovné:

- Dévkovanie chemo-energosadrovca SM 1,2

- Modernizécia linky RP- E5¢ Kalcinator E1

- Modernizicia linky RP- E5c¢ Kalcinator E2

- Hospodarstvo chloridovych odpraskov — Bypass

Néakup a zasobovanie

Rok 2018 bol rokom miernej expanzie aj v naSom vyrobnom odvetvi. Predat’ viac znamenalo aj
nakupit’ viac vstupov. Z pohl'adu nakupu konstatujeme, Ze dopyt vyrazne prevySoval ponuku hlavne
pri vstupnych surovindch potrebnych pre vyrobu.

Kvalita. environmentalna politika a inovacie

Povazska cementdrer, a. s., Ladce si podl'a hodnotenia spokojnosti zakaznikov udrzala reputiciu
vyrobcu najvyssej kvality.

Sprava o vysledku Inspekcie kvality vyrobkov TSUS Bratislava neuvadza Ziadne nezhody vodi
technickym a pravnym predpisom.

Betonarske laboratérium prinieslo radu novych designov betonu a d’al$ich podnetov pre zlepsenia.
Priebezné kontroly zo strany uradov Zivotného prostredia nezaznamenali nezhody voéi
integrovanému povoleniu. K informovanosti tradov, okolitych obci a obcanov sluzi kontinudlny
emisny monitorovaci systém a v plane 2019 je instalacia nového.

Povazska cementdren poskytovala ekologické sluzby pre §tatnu spravu ako vyraz spolodenskej
zodpovednosti.

Narast vyroby portlandského slinku nezaznamenal vy$§iu mernu emisiu CO2/t slinku v porovnani s
r. 2017, a to riadenim reaktivity surovinového zdroja, odchylky parametrov pecovej mucky a
riadenim celkového uhlika u alternativnych paliv.

PovaZska cementareti Gispesne absolvovala audit TUV SUD Slovakia podl’a novych noriem EN ISO
9001:2015 a 14001:2015.

V ramci planu vyvojovych tloh bola rie§end cela rada inovativnych projektov.




Délezitym faktorom je Ze kazda betondreii je
vybavena technologickym zariadenim, ktoré
umoZiluje minimalizovat’” dopad vyrobnej
dinnosti na Zivotné prostredie. UmoZiluje
zhodnotit’ recyklovatel'né zostatky beténovych
zmesi z vyplachu autodomielavaov ich
opdtovnym  spracovanim  pri  vyrobe
transportbetonu.

Dostatoéné technologické vybavenie je
predpokladom pre v praxi fungujicu
environmentalnu  politiku Spolo¢nosti.
Zékladnym nositefom a vykonavatel'om
samotnej  environmentdlnej  politiky je
zamestnanec. Spolo¢nost’ kladie dbraz na
neustdle  zvySovanie  environmentalneho
povedomia zamestnancov na vsetkych
urovniach organiza&nej $truktiry spolo¢nosti.



Personalistika

Hlavné zamery personalnej a socialnej politiky, presadzované vrcholovym manazmentom PovaZskej
cementarne, a.s., boli zamerané predovsetkym na rozvoj ludskych zdrojov, ktory je zdkladnou
podmienkou dosahovania $pi¢kovych vykonov, umoziiujiucich spolo¢nosti obstat’ v tvrdej lokdlnej,
ale i v stredoeurdpskej konkurencii. ZvySujuca sa produkéna a ekonomicka vykonnost” spolo¢nosti,
dokumentovanad napr. rastom produktivity prace z pridanej hodnoty, a vhodnd motivécia
zamestnancov prispeli k plneniu stanovenych vyrobnych a ekonomickych cielov. Vytvorenou
uroviiou zdrojov spolo¢nosti mohlo vedenie spolo¢nosti naviazat’ na opatrenia zlepSujuce podmienky
socidlno - ekonomického postavenia zamestnancov, dostojné pracovné podmienky a vytvéranie
kvalitnejSieho pracovného prostredia.

Sudast'ou aktivit presadzovanych manaZmentom spolo¢nosti bolo vedenie k zvySovaniu kvality
vietkych procesov, bezpe€nosti zamestnancov a ochrane zivotného prostredia vyjadrené uspeSnym
auditom podla novych noriem EN ISO 9001:2015 a EN ISO 14001:2015, ktorych podstatnym
prvkom je hodnotenie a manaZzment rizik.

Financovanie

V riadeni podniku ma finanény plan ddlezZita ulohu a je neoddelitenou ¢ast’ou podnikatel’ského
planu. Vychadza z celkovych planovanych tloh spolo¢nosti a rozhoduje o vyske a druhu finanénych
zdrojov pouzitych na dosiahnutie stanovenych cielov. Ulebnicové stratégie vypracovdvané v
stabilnom ekonomickom prostredi st v sufasnom turbulentom obdobi pre riadenie firmy
nepouzitelné.

Podl’a tychto hodnotiacich kritérii, irovne finanéného planu sme postupovali aj v roku 2018. Cash
Flow spolo¢nosti v zna¢nej miere ovplyvnili na jednej strane realizované investicie a na druhe;j strane
vyska odpisov zakladnych prostriedkov. Napriek zna¢nému zat'azeniu spolo¢nosti, tak v nakladove;j
ako aj investicnej oblasti moZeme konStatovat’, Ze spolo¢nost’ bola v roku 2018 finanéne a
ekonomicky stabilna. Hospodarsky rok bol ukon¢eny s kladnym hospodarskym vysledkom, ktory bol
vo vySke 513 tis. Eur. Finanénd analyza potvrdila, Ze spolo¢nost’ je schopna hradit’ svoje zavédzky,
ktoré ma z obchodného styku voéi svojim dodavatelom, ale aj zavizky vyplyvajuce z doposial
¢erpanych verov na realizaciu prebiehajucich, alebo uz ukonéenych investicii. V roku 2019 boli
vyuzivané vlastné, ale aj cudzie zdroje na financovanie potrieb spolo¢nosti.

Z finan¢nej analyzy vyplyva, Ze stupen vyuzitia majetku sa pohybuje v hornej polovici, ¢o umoir“u'lje
spolo¢nosti vyssie vyuZitie cudzich zdrojov.



Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po
skonéeni uétovného obdobia, za ktoré sa
vyhotovuje vyroc¢na sprava.

Odo diia 31.decembra 2018 do dria predloZenia
Gétovnej zavierky nenastali zZiadne iné udalosti,
ktoré by vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva
a pasiva spoloénosti, okrem tych, ktoré su
vysledkom beznej ¢innosti.

Spolo¢nost’ nema naklady na vyskum a vyvoj.
Spolo¢nost’ nenadobudla vlastné akcie a

obchodné podiely materskej spolo¢nosti podPa §
22 zakona ¢. 431/2002 Z.z.

Navrh rozdelenia zisku za rok 2018:

Ukazovatel’ vE€

obdobie- zisk

Vysledok hospodarenia za uctovné | 6 112,98

Pridel do socialneho fondu 1 000,00
Prevod do nerozdeleného zisku|5 112,96
minulych rokov

Rozdelenie spolu 6112,96
Spolo¢nost’ nema organizaénd zlozku v
zahraniéi.

Spolo¢nost’ nedisponuje tdajmi, ktoré su

pozadované podl’a osobitnych predpisov.

Spolo¢nost’ nema podPa § 20a a 20b zakona ¢.
431/2002 o wuctovnictve v zneni neskorSich
pravnych predpisov Ziadne platby poskytnuté

organom verejnej moci.

Ndavrh na rozdelenie zisku

Statutdrny orgdn navrhol nasledovné rozdelenie zisku
zarok 2018:

Vysledok hospoddrenia za nictovné obdobie
159 704,00 EUR
-Pridel do zdkonného rezervného fondu
7 985,21 EUR,
- Vysporiadanie neuhradenej straty minulych rokov
73 377,28 EUR,
- Pridel do socidlneho fondu
30 000,00 EUR,
- Prevod na nerozdeleny zisk minulych rokov
48 341,77 EUR.

Udalosti osobitného vyznamu, ktoré nastali po
skonéeni uctovného obdobia, za ktoré sa vyhotovuje
vyrolnd sprdava

Do dna predloZenia vyrocnej spravy po 31.12.2018
nenastali Ziadne udalosti, ktoré vyznamnym spésobom
ovplyvnia aktiva a pasiva Spolocnosti, okrem tych, ktoré
s vysledkom beznej innosti.

Ndklady na innost’ v oblasti viskumu a vyboja

Uctovnd jednotka neeviduje Ziadne ndklady na cinnost
v oblasti vyskumu a vyvoja.

Informdcie o nadobididan{ viastnych akcii, docasnych
listov, obchodnych podielov a akcit, docasnych listov a
obchodnych podielov materskej ictovnej jednoty
podla §22

Spolocnost' v priebehu roka 2018 nenadobudla Ziadne
viastné akcie, docasné listy, obchodné podiely a akcie,
docasné listy a obchodné podiely materskej iictovnej
Jjednotky podla §22.

Organizaéné zloZky v zahranicl

Spolocnost nemd zriademi organizacmi zloZku v
zahranici.

Udaje poZadované podl'a osobitnych predpisov

Uétovnd jednotka nemd Ziadne tidaje pozadované podla
osobitnych predpisov.



Osobitné udaje

Odo dria 31.decembra 2018 do diia predlozenia itovnej zavierky nenastali Ziadne iné¢ udalosti,
ktoré by vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti, okrem tych, ktoré su
vysledkom beznej Cinnosti.

Aktivované naklady na vyskum a vyvoj boli v roku 2018 vo vyske 72 tis. eur, pre rok 2019 je

planovand vyska 72 tis. eur.
Spolo¢nost’ nenadobudla vlastné akcie a obchodné podiely materskej spolo¢nosti podla § 22

zakona ¢. 431/2002 Z.z.

Navrh rozdelenia zisku za rok 2018

Ukazovatel vE
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie- zisk 367 169,84
Pridel do socialneho fondu 70 000,00
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 297 169,84
Rozdelenie spolu 367 169,84

Uctovna jednotka nema organiza¢nu zlozku v zahrani¢i.

Roc¢na sprava o platbach organom verejnej moci podla § 20a a 20b zakona ¢. 431/2002 o
uctovnictve v zneni neskorsich pravnych predpisov

Celkova suma platieb poskytnutych jednotlivému organu verejnej moci v ¢leneni podl'a druhu
platby:
Lom Butkov — lozisko vapenca a sliefiovca:

Druh platby prijimatel suma eur

Obvodny bansky urad,
platba za tazobné pravo Prievidza 130 725,76
dan z prijmov pravnickych oséb a
obdobna dan 0,00
dividenda 0,00
licenény poplatok, vstupny poplatok a 0.00
ina odplata z najomnej zmluvy '
prémia za podpisanie zmluvy za
nalez a tazbu 0,00
platba za zlepSenie infrastruktury 0,00

Vyhléasenie Statutarneho organu o platbach:
Cestne prehlasujeme, 7e sprava o platbach poskytuje verny obraz o platbach PovaZskej
cementarne, a. s. Ladce orgdnom verejnej moci v roku 2018 v sulade s § 20a a 20b zakona ¢&.

431/2002 o u¢tovnictve v zneni neskor$ich pravnych predpisov.

Predseda predstavenstva a generalny riaditel’ v.r.



Nasa vizia

Slovenské stavebnictvo podl'a predpokladov vzrastie v roku 2019 v priemer o 2,4 %. Vyhlad do roku 2020
prinasa stagnaciu v podobe mierneho rastu 0 0,6 % .

Stav slovenskych ciest je hodnoteny ako podpriemerny, ¢o viak eSte neddva predpoklad dalsich investicii do
infrastruktury. PoCet aj objem vyhlasenych verejnych zdkaziek v nadchadzajucom obdobi klesa, ¢o je prejavom poklesu
stavebnych aktivit v rdmci Slovenka.

NaSa spolo¢nost’ sa nachadza v turbulentnej dobe a je tazko odhadnat’ aj najblizi vyvoj na globalnej urovni. Vonkajsie
prostredie vo vyraznej miere ovplyvni vysledky nadej hospodarskej ¢innosti v nadchadzajucom roku. Jednd sa o
$pekulativny vyvoj cien v obchodovani s emisiami CO2. Pretrvavajucim vplyvom slovenského podnikatelského
prostredia zostavajl najvy33ie kone&né ceny elektrickej energie na Slovensku, ktoré zhor$uji nasu konkurencieschopnost’
na stredoeurépskom trhu. Tieto vplyvy nie je mozné rie§it’ vo vnitornej ekonomike tak, aby sme neohrozili stabilitu
nepretrZitej prevadzky. Z vnatropodnikovych vplyvov bude rozhodujtce ukonéenie a uvedenie do prevadzky realizovane;j
investicie na zvySovanie podielu spalovanie alternativnych paliv. Dlhsia odstdvka vyrobnych zariadeni v désledku
realizicie tejto investicie bude znamenat’ niZ8ie disponibilné zasoby slinku a tym aj cementu v roku 2019. Vy33ie naklady
vstupnych surovin ako aj paliv a energii vyvijaju tlak na zvySovanie cien nasich vyrobkov. Zakladnou tlohou zostiva
udrzanie dobrej finan¢nej stability spolo¢nosti a zachovanie vyvazenosti medzi nakladovou a vykonovou ¢&astou
obchodného planu. Z hl'adiska financovania investicii uvaZzujeme s vyuzitim vlastnych zdrojovo, ale aj do¢erpanim uz
schvaleného a Ciasto¢ne Cerpaného tveru pre zabezpedenie investitnej vystavby.

Hlavnym strategickym ciel'om spolo¢nosti je dosiahnut’ vy3$si podiel spalovania alternativnych paliv, ktory vyraznym
spésobom zabezpedi dosiahnutie Uspor v nakladovej oblasti. Zaroveii uvazujeme s vyuzitim prirodnych a alternativnych
materialov a surovin.

Nad'alej chceme zostat’ zodpovednym a spolahlivym obchodnym partnerom a zaroven aj zamestnavatelom. Nagu
zodpovednost’ v si¢asnej permanentnej nestabilite spolocnosti, ktora na jednej strane prinasa Fudstvu vydobytky, ktoré
doteraz nezazilo, ale zvnutra ostdva prazdna, vidime nielen v orientécii na ¢iselné ekonomické ukazovatele hospodarenia
spolo¢nosti. Kazda firma okrem finanénej prosperity ma zaroveii aj moralne poslanie, teda vytvarat’ lep3i svet a davat’
fitechu a nddej druhym. Na¥e konanie ma ve¢né dosledky.



Budhiici vyvoj spolocnosti

Kapacity slovenskych stavebnych spolocnosti st v
sucasnosti vytaZzené v priemere na 92 percent,
pricom tento udaj bez vicsich rozdielov plati pre
vSetky firmy bez ohladu na ich velkost' alebo
zameranie. Problémom nielen rezortu stavebnictva
sa stava nedostatok kvalitnych pracovnikov.
Hospodarsky rast na Slovensku prinasa so sebou
okrem mnohych pozitiv aj stale rastucu hrozbu
nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily. Za
problém povazujem spoloenské vnimanie
stavebnictva - za uplynulych 20 rokov sa dostalo
nepravom do polohy menej pritazlivého odvetvia.
Jednak z dévodu predsudkov vo€i pracovnym
podmienkam, kedZe vystavba prebieha aj pod
§irym nebom v zablatenom &i praSnom prostredi,
ale aj z pohladu etiky podnikania. MoZnym
rieSenim je prijimanie zahrani¢nych pracovnikov,
¢o je vak sprevadzané zlozitym administrativnym
procesom, pricom zaujem o cudzincov s vizom je
skor ojedinely.

Témou Ccislo jeden, rezonujucou napried
stavebnym  trhom, sa stava  informacné
modelovanie stavieb BIM (Building Information
Modeling). Citime stipajuci zdujem o tuto tému, a
to nielen zo strany projektovych kancelarii, ale aj
zhotovitel'ov, investorov, dodavatel'ov stavebnych
materialov a spravcov budov, a tieZ poistovni,
bank a organov verejnej spravy. Dlhodobo
vnimame poZziadavku z praxe rieSit otdzku
pripravenosti Statu, resp. odbornych zdruZeni na
implementdciu na Slovensku. Medzi hlavné
problémy, ktoré spomal’uju prirodzené zavadzanie
tejto progresivnej technologie do stavebnej praxe,
patri chybajica legislativa, Standardy a najmi
vyskolené odborné kapacity Gradov. Podporujeme
aj urychlenie elektronizacie stavebnych uradov,
ktora by umoznila ziskavat® dostupnou a rychlou
formou doélezité informdacie, podavat’ Ziadosti a
rovnako aj povolovat stavby.

Daldou vyzvovou v oblasti inovacii v stavebnictve
su nové technologie pre budovy s takmer nulovou
potrebou energie. Bez zvySenej implementacie
inovacii bude stavebnictvo na Slovensku stracat
konkurencieschopnost’. Poukazujeme na potrebu
podporit a zvyhodnit tych, ktori sa do
implementacie novych technoldgii v stavebnictve
pustia aj za cenu zvySené¢ho rizika. A napokon,
inovacie si  vyzaduji aj novovzdelanych
pracovnikov a nové finanéné néstroje.

Pre rok 2019 si spolo¢nost’ stanovila hospodarske
ciele, ktoré plne vychadzaju z potrieb a zdmerov
schvalenych predstavenstvom spolo¢nosti so
zameranim hlavne na marketingové sluzby pre
svojich obchodnych partnerov.

Ciele a vizie spoloCnosti

Strategickym cielom Spolo¢nosti je stabilizacia a
posilnenie pozicie a dobrého mena Spolo¢nosti na
trhu. V dnesnom vysoko konkurenénom prostredi
ide o nelahky ciel, ktory chceme dosiahnut
vysokokvalitnymi vyrobkami s orientaciou sa na
spokojnost’ zakaznika a schopnostou pruZne
reagovat’ na poziadavky trhu. Verime, Zze z
dlhodobého hladiska nastane obrat v mysleni
zakaznikov a nebudi sa sustred’ovat’ iba na cenu,
ale aj na kvalitu produkovanych vyrobkov a
sluzieb, ¢o sa stane hlavnym zdrojom pre ziskanie
konkurencnej vyhody.

Naplnenie tychto cielov je mozné dosiahnut
neustalym investovanim do technického a
technologického vybavenia a predovsetkym do
Pudskych zdrojov. Iba spokojny zamestnanec
dokaze plne vyuzit' svoj potencidl a postvat
spolo¢nost’ vpred na ceste za Gspechom.



Zaver

Slovenské stavebnictvo v roku 2019 vzrastie v
priemere o 2,4 %, rast viak bude v dlhodobom
horizonte spomal’ovat’ a v roku 2020 sa o¢akava uz
iba na Grovni kladnej stagnacie. Podl'a analytikov
trzby stavebnych firiem porasta rychlejie nez
vykon sektora, a to v priemere o 4,5 %. Zasobnik
prace maju spolo¢nosti aktualne zaplneny na 7 az 8
mesiacov dopredu. Ceny prace a materidlov sa
oproti minulému roku zvysilio 13 - 15 %. Vyplyva
to z Kvartalnej analyzy slovenského stavebnictva
Q4/2018 spracovanej analytickou spolo¢nost'ou
CEEC Research v spolupraci s PovaZskou
cementariiou, a. s., Ladce.

Klacovym krokom zo strany $tatu, ktory by
najviac prispel k dalSiemu rozvoju slovenského
stavebnictva, je zvyhodnenie slovenskych
stavebnych firiem. Tento krok  predstavuje
najvacsiu podporu dalSieho rozvoja. Vyznamny
pozitivny dopad by tieZz malo pokradovanie v
planovanych projektoch aj po zmene vlady, vyssi
prispevok do stavebnictva zo $tatneho rozpoctu a
lepsia informovanost’ investorov o zakazkach.

Zdaver

Trend rastu stavebnej produkcie, ktory sme
sledovali v roku 2018, by mal pokradovat’ aj v
roku 2019, ale mézeme ocakavat’, ze tempo
rastu sa vyrazne spomali. Podla analyzy
spolo¢nosti  CEEC  Research  moOZeme
o¢akavat’ narast stavebnej produkcie o 2,4 %.
Zaroven predpokladdme pokles investicii do

velkych infrastrukturnych projektov
financovanych §tatom.
Predpoklady na  dosiahnutie  Zelanych

vysledkov aj v roku 2019 st relativne dobré.
Verime, ze dosiahneme Zelané vysledky aj v
roku 2019 ak sa budeme tak ako doteraz
sustredit’ na elementdrne piliere stratégie
podnikatel'skej ¢innosti Spolo¢nosti, ktoré st:
- Poskytovanie kvalitnych vyrobkov
Spokojnost’ zamestnancov,

- Orientdcia sa na zdkaznika

- Schopnost’  pruzne reagovat na
poziadavky trhu.
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Konsolidovana ro¢na uctovna zavierka

Aktiva

Dlhodobé aktiva

Dihodoby nehmotny majetok

Goodwill

Dlhodoby hmotny majetok

Investicie v pridruzenych spoloénostiach
Ostatny dihodoby finanény majetok
Dihodobé pohladavky

OdloZena dariova pohladavka
Dlhodobé aktiva spolu

Obezné aktiva

Zasoby

Pohladavky z obchodného styku
Ostainé pohladavky

Dailové pohladavky

Peniaze a pefazné ekvivalenty
Obezné aktiva spolu

Aktiva spolu

Vlastné imanie a zavazky

Vlastné imanie pripadajlce na akcionarov materskej spolo¢nost
Zakladne imanie

Viastneé akcie

Kapitalové fondy

Fondy zo zisku

Nerozdeleny zisk (strata) minulych obdobi

Zisk (strata) za G¢tovné obdobie pripadajica na akcionarov materskej spoloénost
Vlastné imanie pripadajuce na akcionarov materskej spoloénosti

Nekonfrolné podiely
Vlastné imanie spolu

Dlhodobé zavazky
Odlozeny dariovy zavazok
Bankové Uvery

Rezervy

Ostainé dlhodobé zavazky
Dlihodobé zavazky spolu

Kratkodobé zavazky
Zavazky z obchodného styku
Ostainé zavézky

Danové zavazky

Bankové uvery

Rezervy

Kratkodobé zavézky spolu

Zavazky spolu
Vlastné imanie a zavazky spolu

Konsolidovany vykaz finanénej pozicie za rok konéiaci sa 31. decembra 2018

Rok konéiaci sa
31/12/18
v EUR

205 547
299 005
69 464 233
27 376
3319

17 074

4 595

70 021 149

7436 579
7930707
118 961
308 296

3 605 551
19 400 094

89 421 243

54 400

-5 809
1113

44 446723
1473888

297 604
46 267 919

19 398 938
65 666 857

2974 697
8 333 302
752 454
87 072

12 147 525

7101 047
1860 767
187 917
2000400
456 730

11 606 861

23 754 386
89 421 243

Rok kon¢iaci sa
31/12/17
v EUR

242 598
399 005
64 630 679
28 048
3319
13923

10 622

65 328 194

7 615 490|
6881175
290 484
312465

6 207 079
21 306 693

86 634 887

54 400

-5 809
1113

44 499 712
1452 159]

110 141
46 111 716

19 260 836
65 372 552

2834 823
7 360 000
746 058
99139

11 040 020

5973802
1871736
163 950
1320 000
892 827
10 222 315

21 262 335
86 634 887




Konsolidovany vykaz komplexného vysiedku za rok kon¢iaci a 31. decembra 2018

Rok kondiaci Rok kongiaci
sa 31/12/18 sa 31/12/17
v EUR v EUR

Trzby z hlavnej ¢innosti 67 126 652 63 296 764
Trzby z predaja sluzieb 3 367 094 2714 370
Ostatné vynosy 962 544 1 667 823
Prevadzkové vynosy spolu 71 456 290 67 678 957
Spotreba materialu a nakup. sluzby -48 248 097 -45 316 570
Odpisy -7 183 456 -6 654 596
Osobné naklady -13 422 233 -12 551 094
Tvorba rezerv
Ostatné prevadzkové naklady -1 866 261 -2 716 522
Prevadzkové naklady spolu -70 720 047 -67 238 782
Prevadzkovy zisk (strata) 736 243 440 175
Finanéné vynosy 65 722 141 420
Finanéné naklady -164 769 -126 261
Finan¢né vynosy (naklady) netto -99 047 15159
Podiel na zisku (strate) pridruzenych spolo¢nosti -673 3598
Zisk (strata) pred zdanenim 636 523 458 932
Dafi z prijmov -216 195 -311 179
Zisk (strata) po zdaneni 420 328 147 753
Cisty zisk (strata) za obdobie 420 328 147 753
Cisty zisk (strata) za obdobie pripadajtci na:
- nekontrolné podiely 122 724 37613
- akcionarov materskej spolo¢nosti 297 604 110 140
Kurzové rozdiely z prevodu zavierok zahraniénych
jednotiek na ini menu 0 0
Dan z prijmov vztahujica sa ku komponentom ostatného komplexného
vysledku 0 0
Ostatny komplexny vysledok za uétovné obdobie 0 0
Komplexny vysledok za Gétovné obdobie celkom 420 328 147 753
Komplexny vysledok za uctovné obdobie celkom pripadajuci na:
- nekontrolované podiely 122 724 37613
- akcionarov materskej spoloénosti 297 604 110 140
Zisk (strata) na 1 akciu pripadajtici na akcionarov materskej
spolo¢nosti 186 69




Spravy auditora pre podniky v konsolidacii:

BDR

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akci ' j rude a p i Berger Slovakis, o.. Ladce

Spriva z auditu iltovaej zdvierky

Niizor

Uskutodnill sme audit prilndene) uStovie sivicrky spaloenost Borger Slovakia, as. so sidlom v
Ladeoch HOCE 31 634 27) (Falj len Spalotaau™), Liork obashule sunshe & 31, decombre 2018,
vybar sidhov astnil za rok kesdiaci sk invedepemu détumu, a poynemby. kioré obsshuji sihm
syanmmifch Gétavyeh zased & 0iovngch metdd 3 Eaitie vavetlujioe inlennitie

PModiia nitha nazory. prilorend sovne sdvierka pisky Wje pravdivs a verny obraz Tinantngg vituscic
;puh!nm!l Ilu:“ Slovahia, as. k31 decombra 2018 a vysledha joi hospodarenia sa mok Lontlact w

wwedenéing ditunu podia zikons & J3172002 7. v iClovaicive v zmeni neshortich predpison
(dalej ben _edkon o Gt nictve™). "

Zaklad pre wdeor

Audit e vykoali podia medrindrodnych asditonkych 4 i o on
Auditing « ISA). Nuda sodpovednos) podie tychio Stasdardon Je uvedend v odstku Aodpovednony
auditorn 23 sudit ivne) ehvlerky, Ud Spaladaosth vise nesavishi podla ustanoveni 2dkons &
4232015 0 tarutbmen audile 2.0 rmeve o doplieinl sthona ¢, 43172002 2. 2. o Gitovilctee s men|
neshurhich predpiioy (dalej len rikon w datuthmem sndite’) 1gkajicich w etiy. wrdtane Etickebn
hiidexu audiora, relevantuyeh pere Wit awdin (tovi) savierhy @ spilnili sine g oataind patiadaviy
fyehte ustanovenl hajicich sa aiiky. Sme K be auditonid ddhasy, kioré wne sk

pshytujd domtntoding & vhoday ziklad pre nid ndeor,

[nd skujoenyst

Spahsinest Berger Slovakia, a3, Ladee nespiia velkostié kritéria pre povi ny audit Gctovnej 2dvierhy
s einyle ribone o iviicive. 0 ledn nenwsi ani vypracoval \jrodni sprivu. Pre nudit Gttoune
Aivigrhy sa roshodls dobenolig,

Zadpovedinst” Siuiannehu orgin_zq G8i0s i zsy iecku

Statatanny vegin witwng] jednotky Blérger Slovakia, a4 Lidce je rodimnediig 7a smtavenic o
idtonite) zhvierky tak, ahy poskytovala pravidivg w vy ubrar podl cikons o eliovricive @ o the
ireerne kontroly. Liré pawadufe sa potrcbid mn poilavenic Geroving wavieiky, Liord neohushuje
wEmmne peaprivmnie €1 uk v diskedbu podvoda tlcho chyby

Poi qostavovani attovne) pivierky je Gty ongkin sl dny ra eh b

Splodioati neprelrdiie pobradinat va svifef L, .m'mhan-h shotudpostl |3,-L.||wi'=h “»

BDR

SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akelondrom, docorne] rade B pred: Povahaki

Spriva z guditu G2tovaej zivierky

Az

Uskutoenili sme audil priluzenej Gétoync] zivierky spotetnusti Povazaki comenigren, o so sidlom v Ladcoch,
1CO 31615 216, kiord ubsahuje sivahu b 1. decembru 2018, vykaz zishov a rivd 22 rak kongiscl k uvedsnénw
délumu, @ porndmky. kioré obsahujo sihm vymamnych Gflovngch zasad ad¢lovayeh metdd a daltic
vysvelfulice informacie.

PodTa natho nozoru prilozend G¢1ovnd 2dvlerka poskytuje pravdivy a verny obraz fnanenej shuac ke spolotnost]
Povadskd cemnentored, as. k 31. decembru 2018 u vysledku jej oapadirenia za rok kontine) 1a k uvedenéma
ddwmu podla zéhona ¢ 4312002 Lz oG v 2neni ale] ken . zfkon
o uclavnicive”)

Ziklou pre mizor

Audit sme vykonah podia i yeh auditorshyeh Handardoy ( Standards on Audiling
ISA1 Nads zodpuvednust podia tychto dtandenduy jc uvedena v vdscku Zadpovednast mwdilora za sudit
utovnej zivicrhy (3 Spolodnosti sme aczivishi podla ustanaveni zikond ¢ 423°2¢1S o Nawlamom audite @ o
amene 3 doplncal rakona & 4312002 Z. ¢, o d&tovmictve v eneni neshorsich predpisov td'alej len zikon o
siatuldmon awdite ") iykajiicich sa etiky. vraane Etickeho hadesu auditora, relevantnych pre nds audlt Gétovac)
sbvierky a splnili sme aj osinmné pazladavky (sehio ustanovent tshajicich 14 cliky. Sme prosvedeenl e
auditorshé déhazy, horé sme ziskuli. puskyluji dostalagny a vhodns zaklad pre nas nicor.

Zenfpevendnist Sidutiruchu ovgdne 2u néovmi siniceki

Stalutdrny vrean spol i Povazska dech. us ¢ s0dp 20 souavenis ejlo uttovnej zavierky tak,
by poskytovaln pravdivy 4 verny ubvaz podia zikvlia o G¢lwviiclve a 2a tic infsrmé hontruly, klord pavazuje za
poirehné na sasiavenie Gitovnej mvierky, Mors neabssiije vizoeinné nespriviosti, ¢ u? v d8sledku podvodu
utebo chyhy.

Pri eostavovanl Gclovie] zévierky je Malutarny orgdn P
nepreirtite pokradovat’ vo svoje) ¢innoati, z upiranie skulognmli iykajueich wa neprelrkittho pokracovimiu v
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